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УДК:336.027 

 

ТАДБИРКОРЛИК СУБЪЕКТЛАРИНИНГ ИҚТИСОДИЙ ФАОЛЛИГИНИ 

ОШИРИШДА СОЛИҚ ЮКИНИ КАМАЙТИРИШ ЙЎНАЛИШЛАРИ 

 

НАПРАВЛЕНИЯ СНИЖЕНИЯ НАЛОГОВОГО НАГРУЗКИ ПРИ ПОВЫШЕНИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

DIRECTIONS FOR REDUCING THE TAX BURDEN IN INCREASING THE ECONOMIC 

ACTIVITY OF BUSINESS SUBJECTS 

 

Тошматов Шухрат Аманович 

ЎзМУ ўқув ишлари бўйича проректор, и.ф.д., проф. 

 

Аннотация 

Мақолада иқтисодиётни давлат томонидан тартибга солишда солиқларнинг аҳамияти, 

иқтисодиётни солиқлар воситасида тартибга солиш йўналишлари таҳлил қилинган. 

Корхоналарда солиқ юкининг таркибий тузилиши бўйича иқтисодий фаоллик даражаларига 

таъсири ҳамда давлат солиқлардан корхоналарнинг иқтисодий фаоллигини бошқаришда 

солиқ сиёсатини такомиллаштириш бўйича таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўхзлар: иқтисодиётни давлат томонидан тартибга солиш, солиқлар, нинг 

аҳамияти, иқтисодиётни солиқлар воситасида тартибга солиш 

 

В статье анализируется значение налогов в регулировании экономики государством, 

направления регулирования экономики посредством налогов. Разработаны влияние 

налоговой нагрузки на структурную структуру предприятий на уровни экономической 

активности и предложения по совершенствованию налоговой политики при управлении 

хозяйственной деятельностью предприятий за счет государственных налогов. 

Ключевые слова: регулирование экономики государством, налоги, значение, 

регулирование экономики посредством налогов. 

 

The article analyzes the importance of taxes in the regulation of the economy by the state, 

the directions of regulation of the economy by means of taxes. The impact of the tax burden on the 

structural structure of the enterprises on the levels of economic activity and proposals for improving 

the tax policy in managing the economic activity of enterprises from state taxes have been 

developed. 

Key words: regulation of the economy by the state, taxes, the importance of, regulation of 

the economy through taxes 

 

 

Иқтисодиётни давлат томонидан тартибга солишда солиқлар иккита муҳим ролни 

ўйнайди. Биринчидан, солиқ янгидан яратилган қийматнинг бир қисмини пул кўринишида 

давлат фойдасига мажбурий тартибда ундиришни кўзда тутади. Солиқлар ёрдамида 

шакллантирилган давлат бюджетининг бир қисмини тадбиркорлик муҳити ва 

инфратузилмасини яхшилашга қаратилган иқтисодий чораларга янада кўпроқ маблағ 

сарфлаш имкониятига эга бўлади. Иккинчидан, солиқлар мамлакат бўйича тадбиркорлик 
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субъектларининг иқтисодий фаоллигинитартибга солишнинг зарур дастагидир. Солиқларни 

бюджетга ундирилишидаги мажбурий характеридан келиб чиқиб, тадбиркорлик субъектлари 

иқтисодий манфаатларига бевосита таъсир кўрсатади. Солиқ турлари, солиққа тортиш 

субъектлари ва объектлари, солиқ базаси, солиқлар ставкалари, имтиёзлар ва санкцияларни 

белгилаб, солиққа тортиш шартларини ўзгартириб, давлат тадбикорлик субъектларининг 

иқтисодий фаолликни устувор йўналишларда кучайтиради ва устувор бўлмаган 

йўналишларда ушлаб туради. Солиқлар воситаси иқтисодиётни тартибга солиш 

жараёнларини қуйидагича тасвирлаш мумкин: 

 
1-расм. Иқтисодиётни солиқлар воситасида тартибга солиш  

Тадбиркорлик субъектларида солиқ юки ва давлат бюджети даромади ўртасидаги 

оптимал нисбат белгилаш масаласи ҳар бир мамлакат учун долзарб муаммо ҳисобланади. 

Биринчидан, солиқ назариясидан маълумки(Лаффернинг эгри чизиғи)бюджет даромадлари 

нуқтаи назаридан энг яхши иқтисодий ҳолатга солиқ ставкалари энг паст ёки энг юқори 

бўлганида эмас, балки улар оптимал бўлганида эришилади.Иккинчидан, турли ҳолатларда 

барча мамлакатлар учун фақатгина ягона оптимал ечим бор дейиш нотўғри. Солиқларнинг 

оптимал ставкаси ҳар бир мамлакатда юзага келган иқтисодий вазият– 

мулкиймуносабатлари, меҳнат ресурслари, солиқ маъмурчилиги, мамлакатнинг ривожланиш 

даражаси, жаҳон бозорига интеграциялашуви ва бошқа ҳолатлар билан 

белгиланади.Учинчидан, иқтисодий жараёнлар шунчалик мураккаб ва кўп омиллар 

боғликки, солиқ ставкасини маълум бир фоизга камайтириш билан ишлаб чиқариш ошадими 

ёки йиғилган солиқлар давлатнинг барча талабларини қондиришга етадими ёки йўқми аниқ 

прогнозини амалга ошириб бўлмайди. Юқори инфляция мавжуд бўлган шароитда 

Лаффернинг эгри чизиғида келтирилган ҳолатлар юз бермаслиги мумкин, чунки корхоналар 

солиқлар ставкаси пасайиши ҳисобига ихтиёрида қолдирилган маблағни узоқ муддатли 

инвестицияларга сарфламайдилар, чункиушбу маблағларни тез муомалага қўйиш 

фойдалироқ. 

Солиқлар тадбикорлик субъектлари фаолиятида муҳим ўринни эгалласа-да, лекин ягона 

харажат компоненти бўлиб ҳисобланмайди. Унинг фаолият натижаларига модий ва меҳнат 

ресурсларининг нархлари, электроэнергия, кредит фоизлари билан боғлиқ харажатлар ва 

ҳоказолар ўз таъсирини кўрсатади. Шундай экан солиқ ставкасининг бир хил ставкада 

бўлган шароитда ҳам корхоналар томонидан қабул қилинган қарорларга ҳар хил таъсир 

кўрсатади. Бу ўз навбатида солиқ тизимини ислоҳ қилишда ўзгаришларни бошқа соҳаларда 
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Солиқ юки даражасининг иқтисодий фаоликка тескари мутаносиблиги 
солиқлар воситасида иқтисодиётни тартибга солишда турли хил самарали 
маневрлардан фойдаланиш имконини беради

Солиқларнинг мажбурийлиги солиқлар воситасида иқтисодиётни тартибга 
солишда устунлик берса, иккинчи томондан солиқ тўловчиларнинг 
солиқларни яширишга бўлган интилишининг мавжудлиги туфайли солиқ 
назорати самарали ташкил этилмаганда етарли даражада натижага эришиб 
бўлмайди

Солиқларнинг бошқа мажбурий тўловлардан энг муҳим фарқли жиҳати 
эквивалентсизлик хусусияти бўлиб, солиқлар орқали иқтисодиётни 
самарали тартибга солиш учун давлат томонидан кўрсатиладиган 
“ижтимоий товарлар (хизматлар)”нинг муносиб (адекват) бўлишини талаб 
этади
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ҳам мос равишда ислоҳотларни олиб бориш ёки мазкур соҳалардаги ишларнинг ҳолатига 

қараб, солиқларнинг таъсир даражаларини кучайтириш керак бўлади. 

Тадбиркорлик субъектларнинг фаолияти ва қайси солиққа тортиш тартиби амал 

қилишидан келиб чиқиб ҳисобланган солиқлар корхонанинг зиммасидаги солиқ юкини 

ташкил қилади. Солиқ юкининг кўп ёки камлиги тадбикорлик субъектлари иқтисодий 

фаоллигига таъсири этиши табиий, яъни солиқ юки юқори бўлса иқтисодий фаоллик пасаяди 

ва аксинча. Шу ўринда солиқ юки даражаси тадбиркорлик субъектларининг иқтисодий 

фаоллигига таъсир қилишда, унинг таркибий тузилиши қандай аҳамиятга эга деган савол 

туғилади.Ўтказган тадқиқотимиз натижасида солиқ юкининг таркибий тузилишида бевосита 

солиқлар улушинингошишитадбиркорлик субъектларида иқтисодий фаолликни пасайиши 

билан боғлиқ равишда юз беради, яъни солиқ юкида бевосита солиқлар улуши қанча юқори 

бўлса, солиқ юки даражаси бир хил бўлган шароитда, иқтисодий фаолликка таъсири 

чуқурроқ бўлади деган хулосага келдик. Ушбу хулосаларимизни бевосита аниқ корхоналар 

мисолида тадқиқ этиш ва илмий асослаш мақсадида қуйида келтириладиган икки корхонада 

солиқ юки даражаси бир хил (бир-бирига жуда яқин) бўлган шароитда солиқ юкини ташкил 

этган бевосита ва билвосита солиқларнинг нисбат муносабатлари қандай аҳамият касб 

этишини таҳлил этамиз. 

1-жадвал 

Корхоналарда солиқ юкининг таркибий тузилиши бўйича иқтисодий фаоллик 

даражаларига таъсирининг таҳлили1 

Кўрсаткичлар Цемент ишлаб 

чиқариш корхонаси 

Қурили

ш корхонаси 

Солиқ юки даражаси, % да 11,8 11,9 

Ш.ж. бевосита солиқлар улуши, 

%да 
47,4 24,3 

Билвосита солиқлар улуши, %да 52,6 75,7 

Корхонанинг иқтисодий фаоллиги 

даражаси 
44,4 66,7 

 

Жадвал маълумотларини таҳлилининг кўрсатишича цемент ишлаб чиқариш ва қурилиш 

корхоналарида солиқ юки даражаси мос равишда 11,8 % ва 11,9 % га тенг бўлганда, солиқ 

юкини таркибий тузилиши турлича бўлган, яъни цемент ишлаб чиқариш корхонасидасолик 

юкининг таркибий тузилишида 47,4 фоизни бевосита солиқлар, 52,6 фоизни билвосита 

солиқлар ташкил этган шароитда иқтисодий фаоллиги даражаси 44,4 га тенг бўлган, 

қурилиш корхонасида эса солик юкининг таркибий тузилишида 24,3 фоизни бевосита 

солиқлар, 75,7 фоизни билвосита солиқлар ташкил этган шароитда иқтисодий фаоллиги 

даражаси 66,7 га тенг бўлган. Демак, солиқ юки даражаси бир хил бўлган шароитда унинг 

таркибий тузилишида бевосита солиқлар улуши юқори бўлганда иқтисодий фаоллик 

пастроқ, билвосита солиқлар улуши юқори бўлганда иқтисодий фаоллик даражаси юқорироқ 

бўлади. 

Давлат солиқлардан корхоналарнинг иқтисодий фаоллигини бошқаришда муҳим дастак 

сифатида фойдаланиши зарур, қайсики бу иқтисодиётни ривожлантиришдек муҳим вазифани 

барқарор амалга оширилишида ҳал қилувчи омил бўлиб хизмат қилади. Демак солиқ 

 
1Сўровнома натижалари ва корхона ҳисобот маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланган. 
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сиёсатини такомиллаштиришнинг мақсади энг аввало корхоналар иқтисодий фаоллигини 

ривожлантиришга қаратилган солиқ ислоҳотларини олиб бориш билан белгиланиши керак, 

чунки бу ислоҳотлар иқтисодий ўсиш жараёнларини тезлаштиришга замин яратувчи бўлиб 

ҳисобланади. Мазкур илмий хулоса қуйидагилар билан асосланади: 

- солиқ тизимини ислоҳ қилишда ўзгаришларни бошқа соҳаларда ҳам мос равишда 

ислоҳотларни олиб бориш ёки мазкур соҳаларнинг фаолият натижаларидан келиб чиқиб, 

солиқларнинг таъсир даражаларини фаоллаштириш керак бўлади. Шу ўринда таъкидлаш 

жоизки солиқ юки корхоналар иқтисодий фаоллиги даражасига тескари мутаносибликда 

бўлади, яъни солиқ юкининг ошиши иқтисодий фаоликка салбий таъсир этади. Бунда солиқ 

юкини ташкил этувчи солиқларнинг таркиби муҳим роль ўйнайди, жумладан, бевосита 

солиқларнинг иқтисодий фаолликка таъсири чуқурроқ бўлса, билвосита солиқларнинг 

иқтисодий фаолликка таъсири эса, ишлаб чиқарилаётган маҳсулотга бўлган талаб ва 

таклифнинг даражасига боғлиқ бўлади; 

-солиқ юки даражасининг юқорилиги корхоналарда бир неча салбий оқибатлари ёки 

асоратлари билан характерланади. Бундай оқибатларга солиқ боқимандаларининг ошиши, 

хуфёна иқтисод қамровларининг кенгайиши, корхоналарнинг давлат олдидаги ва бошқа 

хўжалик юритувчи субъектлар олдидаги мажбуриятларини бажара олмаслиги яъни 

кредиторлик қарздорликларининг ошиши кабиларни келтириш мумкин. Демак ушбу 

шароитда солиқ юкининг юқорилиги натижасида бюджетга тушумларнинг камайишига 

учраган давлат учун энг мақбул стратегия бу солиқларни камайтириш, корхоналарнинг 

иқтисодий фаоллигини ўстиришга имкон берувчи солиққа тортиш тамойилларига амал 

қилиш бўлади; 

-агарда тадбиркор даромад олиш истиқболларини кўрмаса ёки бозорда корхоналар 

самарали фаолият юритаётиб, юқори ва прогрессив солиқлар кўринишидаги кучли тўсиққа 

тўқнаш келса, унинг иқтисодий фаоллиги пасаяди, тадбиркорни ишлаб чиқаришга жалб 

қилиш борасидаги барча саъй-ҳаракатлар беҳуда кетади. Шунинг учун тадбиркорликни 

ривожлантиришни дастлаб босқичларида кенгқамровли ва шу билан бирга аниқ мақсадли 

солиқ имтиёзларини жорий этилиши ижобий самара бериши мумкин. 
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TADBIRKORLIKNI  RIVOJLANTIRISH  MASALALARI 

 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

 

ISSUES OF DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP 

 

Saidova Mavludaxon  Jumaboevna  

Andijon mashinasozlik instituti 

“Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya 

Maqolada tadbirkorlikni rivojlantirish masalalariga e’tibor berilgan, Andijon viloyatida 

tadbirkorlikning rivojlanish holati tahlil qilingan va mavjud muammolar ustida fikr yuritilgan. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes va xususiy tadbirkorlik, oilaviy tadbirkorlik, hududiy 

tadbirkorlik, strategiya, ijtimoiy – iqtisodiy samaradorlik. 

 

В статье рассматриваются территориальные аспекты развития частного 

предпринимательства, анализируется состояние развития частного предпринимательства в 

Андижанской области и рассматриваются существующие проблемы. 

Ключевые слова: малый бизнес и частное предпринимательство, семейный бизнес, 

региональное предпринимательство, маркетинг, стратегия, социально-экономическая 

эффективность. 

 

The article discusses the territorial aspects of the development of small business and private 

entrepreneurship, analyzes the state of development of small business and private entrepreneurship 

in the Andijan region and examines the existing problems.  

Key words: small business and private entrepreneurship, family business, regional 

entrepreneurship, marketing, strategy, socio-economic efficiency. 

 

Ijtimoiy ishlab chiqarishni barpo etishda tadbirkorlikning ahamiyati katta bo‘lib, mahsulot 

ishlab chiqarish turli sub’yektlar yordamida amalga oshiriladi. Sub’yektlarni tashkil etish aholining 

talab va taklifiga asosan, har xil tadbirkorlik shakllarida amalga oshiriladi. Tarbirkorlik faoliyatini 

yuritishning muhim 4 asosi bo‘lib quyidagilarni keltirish mumkin:  

1. Tadbirkorning ijtimoiy ishlab chiqarish asosi - insoniyatning mavjud bo‘lishi uchun eng 

oddiy va eng asosiy hayotiy ne’matlar yaratib berishdir.  

2. Tadbirkorlik faoliyatining tashkiliy asoslari - korxonani (ashkil etish, korxonaning 

tashkiliy tuzilmasi, boiirn, bo‘g‘in, gumhlaming tizimli bog‘lanishi, faoliyatni bir ishlab chiqarish 

obyekti sifatida tuzilishidir.  

3. Tadbirkorlik faoliyatining huquqiy asoslari - tadbirkor o‘z faoliyatini yuritish, korxonalar 

ochish, mahsulotni yetishtirib iste’molchiga yetkazib berish jarayonida qollaniladigan va 

qonunchilik idoralari tomonidan ishlab chiqilgan qonuniy hujjatlardan foydalanish tushuniladi.  

4. Tadbirkorlik faoliyatining iqtisodiy asoslariga - tadbirkor tomonidan yaratiladigan 

moddiy boyliklami ishlab chiqarish uchun sarf qilinadigan moddiy, moliyaviy, mehnat va ijtimoiy 

resurslardan samarali foydalanish tushuniladi[1].  

Iqtisodiy jarayonlarning samarasi amalda faoliyat ko‘rsatayotgan tadbirkorlarning soni va sifati 

hamda shu faoliyat bilan shug‘ullanmoqchi bo‘lgan kishilar soni bilan belgilanadi. Bu o‘z navbatida, 

tadbirkorlik ishiga yangi tadbirkorlarni jalb qilish, iqtisodiyotni erkinlashtirish va tadbirkorlik muhiti 

darajalariga bog‘liqdir. Oxirgisi tadbirkorlik faoliyatiga davlatning aralashishi darajasiga bog‘liq. 

Davlat shunday shart-sharoitlar yaratib berishi kerakki, unda tadbirkorlarning va tadbirkor bo‘lmoqchi 

bo‘lganlarning qiziqishi, xohishi va intilishlari maksimal darajada o‘z ifodasini topsin. Jahon tajribasi  
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ham iqtisodiy jihatdan rivojlanishga erishgan mamlakatlarda tadbirkorlik uchun barcha qulayliklar 

yaratib berilganligini ko‘rsatmoqda. 

Biznesda mulkchilik munosabatlari har qanday jamiyat iqtisodiy tizimining asosiy 

munosabatlaridan birini tashkil qilib, insoniyat taraqqiyotining mahsuli hisoblanadi. Biznesda 

mulkchilik munosabatlari moddiy va mahnaviy nehmatlarni ishlab chiqarish hamda jamiyat 

boyliklarini o‘zlashtirish jarayonlarida vujudga keladi. shunday ekan, Biznesda mulkchilik 

munosabatlari – bu mulkka egalik qilish, foydalanish, tasarruf etish va o‘zlashtirish jarayonlarida 

vujudga keladigan iqtisodiy munosabatlardir. Barqaror iqtisodiy taraqqiyotni tashkil etish va bozor 

muvozanatiga erishishda, jamiyat ahzolarining ehtiyojlarini oqilona qondirish darajasini oshirish 

vazifalarini hal etishda mulkiy islohotlar siyosatini takomillashtirish zaruriyati ortmoqda. 

Iqtisodiyotda davlat ishtirokini kamaytirish, xususiy mulk huquqini himoya qilish, mulkka egalik 

qilish va uning hajmini oshirish orqali yuqori samaradorlikka erishish, Biznes va kichik biznes 

hamda xususiy tadbirkorlikni yanada rivojlantirish, uni rag‘batlantirish mo‘ljallanmoqda.  

Tadbirkorlik sub’yektlarini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish va ularni muhandislik-

kommunikatsiya tarmoqlariga ulash tartibi sezilarli darajada soddalashtirildi hamda bu jarayon 

yanada ochiqlik kasb etdi. Ro‘yxatga olish uchun davlat boji stavkasi ikki barobarga qisqartirildi. 

Ishchilarning yillik o‘rtacha soni 100 kishigacha ko‘paytirilgan kichik korxonalar shug‘ullanishi 

mumkin bo‘lgan faoliyat turlari ro‘yxati sezilarli darajada kengaytirildi. Kichik biznes subyektlarini 

davlat xaridlari jarayoniga keng miqyosda jalb qilish mexanizmi ishlab chiqildi va joriy etildi. 

Tijorat banklarining kapitallashuv darajasi oshmoqda, kichik biznes subyektlarini, ayniqsa, 

ularning yuqori texnologik uskunalar xarid qilishi uchun imtiyozli kreditlash mexanizmi 

takomillashtirildi. 

Shu bilan birga, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning jadal rivojlanishiga to‘sqinlik 

qilayotgan, tadbirkorlik faoliyati erkinligini cheklayotgan bir qator muammolar hal etilmay 

qolmoqda. 

Tadbirkorlik faoliyatining kelajagi tadbirkorlik muhiti bilan birga tadbirkorlik tafakkurining 

qay darajada rivojlanganiga ham bog‘liqki, ular jamiyatdagi ijtimoiy-iqtisodiy vaziyatni aks ettiradi. 

Ijtimoiy-iqtisodiy vaziyatga iqtisodiy mustaqillik, tadbirkorlar sinfi, iqtisodiy aloqalarda bozorning 

ustuvorligi, tadbirkorlik kapitalini mujassamlantirish sharoitining mavjudligi va kerak bo‘lgan 

resurslarni ishlatish kiradi. 

Kichik biznes sub’ektlari sonini ko‘paytirishga muntazam ravishda chora-tadbirlar 

qo‘llanilishi kerak. Kichik korxonalar ko‘payishi, faoliyat olib borishlari uchun avvalo Hukumat 

tomonidan amalga oshiriladigan chora-tadbirlarning o‘rni muhimdir. Ular faoliyat boshlashlari 

uchun mikrokreditlar ajratiladi. Ular uchun soliq stavkalari foizlari ham kamaytirilgan tartibda 

belgilanadi. Davlat tomonidan berilgan ko‘mak va yordamlar bilan birgalikda, odamlarning o‘zida 

ishbilarmonlik ko‘nikmalarini shakllantirish, ularning iqtisodiy – huquqiy bilimlarini oshirib 

borishlari talab etiladi.  

Mamlakat iqtisodiyotida kichik biznes hamda xususiy tadbirkorlik sub’ektlari ulushi ortib 

borayotgan hozirgi vaqtda aholini tadbirkorlikka jalb qilish moliya muassasalari, boshqa davlat va 

jamoat tashkilotlari oldiga muhim vazifalarni qo‘ymoqda. O‘zbekiston Respublikasini 

rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi doirasida kichik biznes 

va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishga to‘liq erkinlik berilgan[2]. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti SH.M.Mirziyoyevning 2018 yil 8 iyundagi “Har bir 

oila – tadbirkor” dasturini amalga oshirish to‘g‘risida”gi PQ – 3777 – sonli qarori ham oilaviy 

tadbirkorlik, hunarmandchilik, kasanachilik va boshqa tadbirkorlik turlarini keng ommalashtirish, 

har bir oilaning barqaror daromad manbaiga ega bo‘lishi uchun shart-sharoitlar yaratish va 

ishsizlikka barham berishni maqsad qilgan. Rejaga ko‘ra dastur olis, tabiiy – iqlim sharoiti og‘ir 

hududlarda aholining moddiy sharoitini tubdan yaxshilash, turmush tarzi sifati va darajasini 

oshirishga xizmat qiladi. Tadbirkorlik bilan shug‘ullanish istagida bo‘lgan aholining tashabbuslarini 

har tomonlama qo‘llab – quvvatlash, ularga imtiyozli kreditlar ajratish hamda ishbilarmonlik 

faoliyatini tashkil etish va amalga oshirishda amaliy yordam ko‘rsatilishi belgilangan. Dasturga 
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asosan 2018 yilning 10 iyunidan boshlab namunaviy tarzdi Andijon viloyatining tuman va 

shaharlarida “Har bir oila – tadbirkor” hududiy dasturini amalga oshirish belgilab berildi[3].  

Ushbu dastur asosan aholi o‘rtasida nasldor qoramol, echki va quyon zotlarini 

parvarishlashni rag‘batlantirish va yirik tadbirkorlarni jalb etgan holda sanoatlashgan chorvachilik 

klasterlarini tashkil etish chora – tadbirlarini o‘z ichiga olgan. 

“Hududlarda aholini tadbirkorlikka keng jalb qilish va oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishga 

doir qo‘shimcha chora – tadbirlar to‘g‘risida”gi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 7 

martdagi  PQ-4231 – sonli qarori ushbu tizimli islohotlarning keyingi rivojlanish yo‘nalishlarini 

aniqlab berdi. Ushbu qarorga muvofiq maqsadli jamg‘armalardan qo‘shimcha 5 trillion so‘m 

mablag‘ yo‘naltirildi. [4]. Qarorga asosan aholini  tadbirkorlikka jalb etish uchun barcha hududlarda 

oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab – quvvatlash markazlari tashkil etildi. Bundan tashqari, qarorga 

muvofiq barcha tumanlar (shaharlar)da  aholi va muhtoj oilalarni foydali mehnatga jalb etgan holda 

eksportbop, bozor talabiga to‘liq javob beradigan qishloq xo‘jaligi va sanoat mahsulotlarini ishlab 

chiqarish, qayta ishlash va sotish jarayonini qamrab olgan klaster tizimini keng joriy etish bo‘yicha 

aniq choralarni ishlab chiqish belgilangan. 

1-jadval 

Andijon viloyatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 

(umumiy hajmga nisbatan % da) 

Yillar YAHM Sanoat Qurilish Bandlik 

2010 54,7 15,5 95,0 81,0 

2011 56,3 18,4 93,1 82,4 

2012 67,3 18,6 94,2 82,8 

2013 68,4 20,3 90,0 83,3 

2014 71,3 23,4 93,2 83,7 

2015 78,5 32,0 93,9 83,8 

2016 83,6 50,4 93,2 84,4 

2017 80,2 34,5 93,8 84,2 

2018 73,1 21,2 96,9 81,7 

2019 69,7 17,7 94,9 81,8 

2020 70,1 20,1 93,3 81,0 

2021 72,2 27,1 95,2 80,7 

2022 69,5 22,4 93,8 81,7 

2023-yil 

yanvar-iyun* 
66,8 23,3 70,2  80,1 

* Dastlabki ma'lumotlar  
   

Andijon viloyatida tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha muayyan ishlar olib borilayotganini 

aytib o‘tish mumkin. Xususan, viloyat, shahar hamda tuman hokimliklari tomonidan  korxonalarga 

bank xizmatlarini ko‘rsatish va kredit ajratishga, kichik biznes hamda xususiy tadbirkorlikni har 

tomonlama qo‘llab-quvvatlashga va biznes muhitini yaxshilashga qaratilgan 36 ta qaror qabul 

qilinib, ijrosi ta’minlandi.  

Viloyatdagi mavjud 868 ta mahallada tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga 

ko‘maklashuvchi maslahat markazlari tashkil etildi. 2022 yilning 1 yanvar  holatiga ko‘ra, hududda 

23 ming 580 ta kichik biznes hamda xususiy tadbirkorlik sub’ekti faoliyat ko‘rsatmoqda. Yillar 

kesimida YaHM (Yalpi Hududiy Mahsulot) da kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning ulushi 

turli rivojlanish dinamikasini ko‘rsatmoqda (1-jadval)[6]. 2010 yilda YaHMning 54,7 foizi kichik 

biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatiga to‘g‘ri kelsa, 2022 yilda bu ko‘rsatkich 69,5 foizni tashkil 

etmoqda. Sanoatning ulushi 22,4 foizni, qurilish sohasida esa 93,8 foizni tashkil etmoqda. 

Yuridik shaxs sifatida davlat ro`yxatidan o`tgan oilaviy korxonalar soni - 2022 yilning 1 

yanvar holatiga 592 tani tashkil etib, ulardan 558 tasi yoki 94,3 % faoliyat yuritadi [5]. Bu 
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ko‘rsatkich o‘tgan yilning shu davriga nisbatan olganda davlat ro‘yhatidan o‘tganlarning hamda 

faoliyat ko‘rsatayotganlarning umumiy soni o‘rtacha 19,4 % ga oshganligini ta’kidlash lozim. 

Tugatilgan kichik korxona va mikrofirmalarning asosiy qismi 325 tasi (37,6 %) savdo, 190 

tasi (22,0 %) sanoat, 102 tasi (11,8 %) qurilishda, 102 tasi (11,8 %) qishloq va o‘rmon xo‘jaligi, 34 

tasi (3,9 %) yashash va ovqatlanish bo‘yicha xizmatlarda, 27 tasi (3,1 %) axborot va aloqada, 19 

tasi (2,2 %) tashish va saqlashda, 10 tasi (1,2 %) sog‘liqni saqlash va ijtimoiy xizmatlar hamda 55 

tasi (6,4 %) boshqa faoliyat turlari hissalariga to‘g‘ri kelgan.  

Yuqoridagilar umumlashtirib shuni aytish mumkinki, kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni 

yanada jadal rivojlantirish uchun ularni rag‘batlantirish, qo‘llab-quvvatlash tizimni takomillashtirib 

borish, bu boradagi to‘siq va g‘ovlarni bartaraf etib borish zarur bo‘ladi. Mamlakatimizda 

ishbilarmonlik muhiti va biznes yuritish sharoitini muttasil zamon talablarini hisobga olgan holda 

yaxshilab borish bo‘yicha chora-tadbirlarini amalga oshirib borish zarur. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. U.P.Umurzaqov “Kichik biznes va tadbirkorlik” O‘quv qo‘llanma T., 2014 y. 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2019-2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini 

innovatsion rivojlantirish strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”gi PF-5544 – sonli farmoni// 

Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 22.09.2018 y., 06/18/5544/1951-son)  

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Har bir oila – tadbirkor” dasturini amalga oshirish 

to‘g‘risida”gi PQ – 3777 – sonli qarori.// Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi, 

08.06.2018 y., 07/18/3777/1325-son)  

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi 

O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60 – sonli farmoni// Qonun hujjatlari 

ma’lumotlari milliy bazasi, 28.01.2022 y., 01/28/60/547-son)  

5. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Hududlarda aholini tadbirkorlikka keng jalb qilish va 

oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishga doir qo‘shimcha chora – tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-4231 – 

sonli qarori// Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi,09.03.2019-y., 07/19/4231/2724-son)  

6. Andijon viloyat 2022 yil statistik xabarnomasi. //www.andstat.uz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

14 
 

UDK 336.7 

 

AN’ANAVIY VA ISLOM BANKLARI FAOLIYATINING QIYOSIY TAHLILI 

 

COMPARATIVE ANALYSIS OF TRADITIONAL AND ISLAMIC BANKS 

 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ТРАДИЦИОННЫХ И ИСЛАМСКИХ БАНКОВ 

 

ХХХ 

ХХХ 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada an’anaviy va islom banklarining asosiy farqlari va afzalliklarini aniqlash 

uchun ularning qiyosiy tahlili keltirilgan. Maqolada an’anaviy va islom bank tizimlarining foiz 

stavkalari, investitsiyalar va hujjatli operatsiyalar kabi asosiy tamoyillarini muhokama qilingan. 

Shuningdek, ularning moliyaviy operatsiyalarga yondashuvlardagi asosiy farqlari qiyosiy 

solishtirilib, tahlil qilingan, tahlillar asosida xulosa shakllantirilib, sohaga doir tavsiyalar berilgan.  

Kalit so‘zlar: Qiyosiy tahlil, an’anaviy bank tizimi, islom bank tizimi, moliyaviy institutlar, 

bank mahsulotlari, shariatga rioya qilish, foyda va zararni taqsimlash, foizsiz bank xizmatlari, 

islomiy moliya, shariat tamoyillari. 

 

This article provides a comparative analysis of conventional and Islamic banks to identify 

their main differences and advantages. The article discusses the basic principles of conventional and 

Islamic banking systems such as interest rates, investments, and document transactions. Also, their 

main differences in approaches to financial operations were compared and analyzed, conclusions 

were drawn based on the analysis, and recommendations were made in the field. 

Keywords: Comparative analysis, conventional banking system, Islamic banking system, 

financial institutions, banking products, Shariah compliance, profit and loss sharing, interest-free 

banking, Islamic finance, Shariah principles. 

 

В данной статье проводится сравнительный анализ традиционных и исламских банков 

с целью выявления их основных отличий и преимуществ. В статье рассматриваются 

основные принципы традиционной и исламской банковских систем, такие как процентные 

ставки, инвестиции и документарные операции. Также были сопоставлены и 

проанализированы их основные различия в подходах к финансовым операциям, на основе 

анализа сделаны выводы и даны рекомендации на местах. 

Ключевые слова: Сравнительный анализ, традиционная банковская система, 

исламская банковская система, финансовые институты, банковские продукты, соблюдение 

шариата, распределение прибылей и убытков, беспроцентная банковская деятельность, 

исламские финансы, принципы шариата. 

 

Bank sektori butun dunyo bo‘ylab iqtisodiy rivojlanish va moliyaviy barqarorlikni 

ta'minlashda muhim rol o‘ynaydi. Yillar davomida an’anaviy bank tizimlari global moliyaviy 

bozorda ustunlik qildi. Biroq, islomiy moliyaning paydo bo‘lishi axloqiy tamoyillarga va shariat 

qonunlariga rioya qilishga asoslangan muqobil iqtisodiy modelni keltirib chiqardi. Natijada 

an’anaviy va islom banklarining qiyosiy tahlili tadqiqotchilar, siyosatchilar va iqtisodchilar uchun 

qiziqarli tadqiqot sohasiga aylandi. An’anaviy bank tizimi jismoniy shaxslar, korxonalar va 

hukumatlarning turli ehtiyojlarini qondirish uchun moslashtirilgan keng ko‘lamli moliyaviy 

xizmatlarni taklif qiluvchi foizlarga asoslangan operatsiyalarga tayanadi. Aksincha, islom bank 

tizimi adolat, foyda va zararni taqsimlash, foizlarni (ribo) ta’qiqlash va iqtisodiy tenglikni targʻib 

qilish kabi asosiy tamoyillar asosida ishlaydi.  
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Jahon moliya tizimi turli moliyaviy institutlardan, jumladan, an’anaviy banklar va islom 

banklaridan iborat. An’anaviy banklar foizga asoslangan operatsiyalar asosida ishlaydi, islom 

banklari esa foizga asoslangan faoliyatni ta’qiqlovchi Islom shariati qonunlariga amal qiladi. Ushbu 

adabiyot tahlili bir nechta adabiyotlarni ko‘rib chiqish orqali an’anaviy va islom banklarining 

ishlashi, samaradorligi va risklarni boshqarishni solishtirishga qaratilgan. 

1. An’anaviy va islom bank tizimi modellari va tamoyillari: 

An’anaviy bank tizimi aksiyadorlarga yo‘naltirilgan modelga amal qiladi, asosiy e'tibor 

daromadlilikka va aksiyadorlar qiymatini maksimal darajada oshirishga qaratilgan. Bunday banklar 

foiz asosida kreditlash va qarz olish bilan shug‘ullanadi, an’anaviy moliyaviy mahsulotlarni taklif 

qiladi va global moliya tizimida keng tarqalgan bank xizmatlarini taqdim etadi. Boshqa tomondan, 

islom bank tizimi manfaatdor tomonlarga yo‘naltirilgan modelga amal qiladi, bunda daromadlilik 

ijtimoiy va axloqiy jihatlar bilan birlashtiriladi. Islom banklari amal qiladigan asosiy tamoyillar: 

foizlarni taqiqlash (ribo), noaniqlikdan qochish (g‘orar) va ta’qiqlangan faoliyatga sarmoya 

kiritishni taqiqlash (harom)[1]. 

2. Mahsulotlar va xizmatlardagi farqlar: 

Islom bank tizimi islom tamoyillariga mos keladigan alohida moliyaviy mahsulotlar va 

xizmatlarni taklif etadi. Masalan, islomiy banklar kreditlar bo‘yicha foizlar undirish o‘rniga 

Mudarabah va Musharaka kabi foydani taqsimlash usullaridan foydalanadilar[2]. Islom banklari 

shariat tamoyillariga mos keladigan islom obligatsiyalari (sukuk) va islom sug‘urtasi (Takaful) kabi 

muqobil mahsulotlarni ham taqdim etadi. Bundan farqli o‘laroq, an’anaviy banklar birinchi 

navbatda foizli kreditlar, muddatli depozitlar va an’anaviy sug‘urta mahsulotlarini taklif qiladilar. 

3. Samaradorlik va moliyaviy barqarorlik: 

An’anaviy va islom banklari faoliyatini solishtirish bo‘yicha o‘tkazilgan tadqiqotlar turli xil 

natijalarni ko‘rsatadi. Ba'zi tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, islom banklari moliyaviy inqiroz davrida 

risklarni taqsimlash xususiyatlari va axloqiy tamoyillarga qat'iy rioya qilishlari tufayli yaxshiroq 

ishlaydi. Aksincha, boshqa tadqiqotlar shuni ta'kidlaydiki, an’anaviy banklar kengroq mijozlar 

bazasi va keng moliyaviy mahsulotlarga ega bo‘lishlari tufayli yaxshi moliyaviy ko‘rsatkichlarni 

namoyish etadilar. Umuman olganda, adabiyotlar shuni ko‘rsatadiki, har ikkala turdagi banklarning 

faoliyati va barqarorligiga turli omillar, jumladan, bozor sharoitlari, me'yoriy-huquqiy bazalar va 

boshqaruv amaliyoti ta'sir qiladi[3]. 

4. Risklarni boshqarish: 

Islom banklari haddan tashqari tavakkalchilikka yo‘l qo‘ymaslik va moliyaviy barqarorlikni 

rag‘batlantirish uchun ishlab chiqilgan risklarni boshqarishning o‘ziga xos usullariga amal qiladi. 

Ular shariatga rioya etilishini ta'minlash uchun sarmoyalarni sinchkovlik bilan tekshirishlari shart. 

Bundan tashqari, islom banklari faoliyatni nazorat qilish va axloqiy me'yorlarga rioya etilishini 

ta'minlash uchun shariat olimlaridan iborat kuzatuv kengashlarini ishga oladi[4]. Boshqa tomondan, 

an’anaviy banklar xavflarni baholash va kamaytirish uchun odatda Bazel kelishuvlariga asoslangan 

mustahkam risklarni boshqarish tizimini ishlab chiqishga e'tibor qaratadilar. Ushbu tizimlar kredit, 

bozor, operatsion va likvidlik risklarini ko‘rib chiqadi. 

5. Normativ-huquqiy bazalar: 

An’anaviy va islom banklari uchun me'yoriy-huquqiy bazalar turli mamlakatlarda 

farqlanadi. An’anaviy banklar umumiy bank qoidalariga muvofiq ishlayotgan bo‘lsa-da, islom 

banklari shariat tamoyillariga rioya qilishni ta'minlash uchun maxsus me'yoriy-huquqiy bazalarni 

talab qiladi. Ko‘pgina huquqiy bazalar islom banki qoidalarini o‘rnatgan yoki mavjud qoidalarni 

islomiy moliyalashtirishga moslashtirib, islom banki operatsiyalari uchun teng sharoit va qulay 

muhitni ta'minlagan[5,6]. 

Ko‘rib chiqilgan adabiyotlarda an’anaviy va islom banklari o‘rtasidagi farqlovchi 

xususiyatlar va operatsion farqlar yoritilgan. Ikkala turdagi banklar ham turli xil mijozlar 

segmentlariga xizmat ko‘rsatadi va alohida tamoyillar va amaliyotlarga amal qiladi. 

An’anaviy va islom bank tizimlari turli tamoyillarga asosida faoliyat yuritadigan ikki xil 

bank tizimi yondashuviga ega. Islom moliya xizmatlari kengashi (IFSB) maʼlumotlariga koʻra, 

2020-yilda islom moliya sanoatining jami global aktivlari 2,88 trillion dollarga yetgan. 2020-yil 
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holatiga ko‘ra, islomiy bank bozorining eng yaxshi beshligiga Eron, Saudiya Arabistoni, Malayziya, 

BAA va Turkiya kirdi. Islom bank tizimihar yili 10-12% atrofida barqaror o‘sish sur'atlarini 

boshdan kechirmoqda, bu esa ba'zi hududlardagi an’anaviy banklarning o‘sish sur'atlarini ortda 

qoldirdi[7]. Quyidagi jadvalda an’anaviy va islom bank tizimlari bir nechta asosiy ko‘rsatkichlar 

yordamida qiyosiy tahlil qilingan: 

1-jadval 

An’anaviy va islom bank tizimlari qiyosiy tahlili 

 

N

№ 

Qiyosiy tahlil 

ko‘rsatkichi 

An’anaviy bank 

tizimi 

Islom bank tizimi 

1 Prinsiplar va asoslar An’anaviy bank 

an’anaviy foizlarga 

asoslangan tizimda 

ishlaydi. U hech 

qanday diniy 

cheklovlarsiz foyda va 

aksiyadorlar qiymatini 

maksimal darajada 

oshirishga qaratilgan. 

 

Islom bank tizimi shariat qonuni 

tamoyillariga amal qiladi, ular 

foiz undirish yoki olishni (riba) 

hamda qimor, spirtli ichimliklar 

va boshqa taqiqlangan tovarlar va 

xizmatlar bilan bog‘liq faoliyatga 

jalb qilishni ta’qiqlaydi. Buning 

o‘rniga, islom banklari foyda va 

zararni taqsimlash (Mudarabah) 

bilan shug‘ullanadilar, bunda ular 

foyda va zararlarni o‘z mijozlari 

bilan bo‘lishadi. 

2 Mablag‘lar manbalari  An’anaviy banklar 

o‘zlarining asosiy 

mablag‘lari sifatida 

mijozlar va boshqa 

moliya institutlarining 

depozitlariga 

tayanadilar. Ular 

mijozlardan foizli 

depozitlarni qabul 

qiladilar. 

Islom banklari mijozlardan 

depozitlarni ham qabul qiladi, 

lekin ular Mudarabah, Musharaka 

va Vakala kabi islomiy 

shartnomalar asosida ishlaydi. 

Mijozlar sheriklar hisoblanadi va 

investitsiyalardan olingan foyda 

yoki daromadning bir qismini 

oladi. 

3 Investitsiyalar va 

moliyalashtirish 

An’anaviy banklar 

foizlar asosida 

kreditlar va 

moliyalashni 

ta'minlaydi, qarzlarni 

yaratadi. Ular axloqiy 

yoki ijtimoiy ta'siridan 

qat'i nazar, har qanday 

yuridik biznes yoki 

faoliyatni 

moliyalashtirishi 

mumkin. 

Islom banklari shariat 

tamoyillariga mos keladigan 

axloqiy investitsiyalarga e'tibor 

qaratadi va shu bilan ijtimoiy 

adolatni targ‘ib qiladi. Islomiy 

moliyalashtirish usullariga 

murabaha (xarajat qo‘shimcha 

moliyalashtirish), ijara (lizing) va 

istisna (shartnoma asosidagi 

ishlab chiqarish) kiradi. 

 

4 Risklarni taqsimlash An’anaviy bankda 

risk asosan qarz 

oluvchi tomonidan 

qoplanadi. Agar qarz 

oluvchi qarzni 

to‘lamasa, yuk to‘liq 

qarz oluvchiga 

Islom bank tizimi bank va mijoz 

o‘rtasida tavakkalchilikni 

taqsimlashga yordam beradi. 

Mudoraba va musharaka kabi 

usullarda foyda va zarar tomonlar 

o‘rtasida kelishilgan nisbatlarga 

ko‘ra taqsimlanadi. 
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tushadi. 

 

 

5 Faoliyatni baholovchi 

muhim ko‘rsatkichlar 

 An’anaviy banklar, 

birinchi navbatda, 

aktivlar rentabelligi 

(ROA), o‘z 

kapitalining 

rentabelligi (ROE), 

sof foiz marjasi 

(NIM) va 

xarajatlarning 

daromadga nisbati 

(CIR) kabi moliyaviy 

ko‘rsatkichlarga 

e'tibor berishadi 

Moliyaviy samaradorlik 

ko‘rsatkichlaridan tashqari, islom 

banklari o‘z investitsiyalarining 

atrof-muhitga, jamiyatga va 

umumiy ijtimoiy mas'uliyatga 

ta'siri kabi ijtimoiy samaradorlik 

ko‘rsatkichlarini ham hisobga 

oladi. 

 

 

Xulosa qilib aytganda, an’anaviy va islom banklarining qiyosiy tahlili ikki moliyaviy tizim 

o‘rtasidagi bir qancha muhim farqlarni yoritib beradi. Ikkala tizimning ham afzalliklari va 

cheklovlari mavjud bo‘lsa-da, islom banki shariat qonunlari tamoyillariga mos keladigan o‘ziga xos 

yondashuvni taklif qilishi bilan farqlanadi. Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, islom banklari foizga 

asoslangan kreditlashdan ko‘ra, asosiy e'tiborni aktivlar bilan ta'minlangan bitimlar va foydani 

taqsimlash tartibiga qaratib, xavf-xatardan qochadigan yondashuvni qo‘llaydi. Ushbu yondashuv 

global moliyaviy inqiroz davrida ko‘rinib turganidek, iqtisodiy tanazzul davrida yanada chidamli 

bo‘lib chiqdi. Bundan tashqari, islom banklari jamiyatga foyda keltirish va axloqiy investitsiya 

amaliyotlarini targ‘ib qilish orqali katta ijtimoiy mas'uliyatni namoyish etadi. Biroq, an’anaviy 

banklar hali ham yaxshi tashkil etilgan infratuzilmasi va xalqaro investorlar orasidakeng 

tarqalganligi tufayli jahon moliya tizimida hukmronlik qilmoqda. Tadqiqot natijalari shuni 

ko‘rsatadiki, an’anaviy bank o‘zining operatsiyalarini amalga oshirish uslubi tufayli yuqori 

darajadagi tavakkalchilik va o‘zgaruvchanlikni namoyon qiladi, islom banki esa islom moliya 

huquqi - shariatda mavjud biznes axloqi tamoyillari tufayli barqarorroqdir. 

Normativ-huquqiy bazani mustahkamlash: Ushbu tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 

islom banklari uchun normativ-huquqiy bazani kuchaytirish zarur. Nazorat qiluvchi organlarga 

islom banki operatsiyalariga, jumladan, risklarni boshqarish, kapitalning etarliligi va boshqaruv 

masalalariga maxsus moslashtirilgan keng qamrovli yo‘riqnomalar va standartlarni ishlab chiqish 

tavsiya etiladi. Bu islom bank tizimlarining barqarorligi va ishonchliligini oshirishga yordam 

beradi. 

An’anaviy va islom banklari o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirish: Qiyosiy tahlil shuni 

ko‘rsatadiki, an’anaviy banklar islom banklarining foyda va zararlarni taqsimlash va aktivlar bilan 

ta'minlangan moliyalashtirish kabi o‘ziga xos xususiyatlari va amaliyotlaridan o‘rganishlari 

mumkin. An’anaviy banklar islom banklari bilan hamkorlik qilish imkoniyatlarini o‘rganishlari 

mumkin, masalan, islom banki mahsulotlarini taklif qilish yoki qo‘shma korxonalar tashkil etish. 

Bu nafaqat ularning mahsulot takliflarini diversifikatsiya qiladi, balki g‘oyalar va ilg‘or tajribalarni 

o‘zaro urug‘lantirishga yordam beradi. 

Innovatsiyalarni rag‘batlantirish: Qiyosiy tahlil o‘zgaruvchan bozor talablari va 

muammolarini hal qilish uchun islom bankchiligida doimiy innovatsiyalar zarurligini ta'kidlaydi. 

Islom banklariga shariat tamoyillariga mos keladigan yangi moliyaviy mahsulotlar va xizmatlarni 

ishlab chiqish uchun tadqiqot va ishlanmalar faoliyatiga sarmoya kiritish tavsiya etiladi. Bu esa 

kengroq mijozlar bazasini jalb qilish va jahon bozorida islom banklarining raqobatbardoshligini 

mustahkamlashga xizmat qiladi. 

 

 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

18 
 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati 

 

1. Bourne, R., va Skaife, H. "Islom va an’anaviy bank tizimi: Jahon moliyaviy inqirozining 

oqibatlari". Journal of International Financial Markets, Institutions & Money 23.1 (2013): 180-

197.  

2. Laeven, L. va Levine, R. "Bank boshqaruvi, tartibga solish va tavakkalchilik". Journal of 

Financial Economics 93.2 (2009): 259-275.  

3. Hassan, M. K. va Lyuis, M. K. Islom bank ishi bo‘yicha qo‘llanma. Edvard Elgar nashriyoti, 

2007.  

4. Kassim, S. H. va Majid, M. S. A. "Malayziyada islom bankining samaradorligi va raqobati". 

Islom iqtisodiyoti tadqiqotlari 11.1 (2003): 31-56.  

5. Xaron, S. va Ahmad, N. "An’anaviy foiz stavkalari va foyda darajasining Malayziyadagi islom 

bank tizimiga qo‘yilgan mablag‘larga ta'siri". Xalqaro ijtimoiy iqtisod jurnali 28.3/4/5 (2001): 

419-439. 

6. Bek, H. va Demirgüç-Kunt, A. "Bugungi kunda bank nazorati: O‘tmishdan saboqlar". Jahon 

banki tadqiqot xulosasi 15.2 (2000): 147-169.  

7. https://www.ifsb.org/  

 

 

 

УДК 330.8331.108 

 

HUMAN CAPITAL DEVELOPMENT CHALLENGES IN DEVELOPING COUNTRIES 

 

RIVOJLANAYOTGAN MAMLAKATLARDA INSON KAPITALINI RIVOJLANTIRISH 

MUAMMOLARI 

 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В РАЗВИВАЮЩИХСЯ 

СТРАНАХ 

 

Saidrasulova Mukaddamkhon 

PhD student, National University of Uzbekistan 

 

Abstract 

The article examines the problems of human capital accumulation and human capital 

development in developing countries. In the article, the author analyzes a wide range of research 

related to the topic and focuses on potential measures that can serve to improve the quality of 

human capital in the context of developing countries. 

Keywords: knowledge economy, human capital, population growth, income inequality, 

education, brain drain, unemployment 

 

Ushbu maqolada rivojlanayotgan mamlakatlarda inson kapitali jamgʻarilishi va inson 

kapitalini rivojlantirish muammolari oʻrganilgan. Muallif maqolada keng qamrovli mavzuga doir 

tadqiqotlarni tahlil qilib, rivojlanayotgan mamlakatlar kontekstida inson kapitali sifatini 

yaxshilashga xizmat qilishi mumkin boʻlgan potensial chora-tadbirlarga toʻxtalgan. 

Kalit soʻzlar: bilimlar iqtisodiyoti, inson kapitali, aholi oʻsishi, daromadlar tengsizligi, taʼlim, 

“miyalar oqishi”, ishsizlik 

 

В статье рассматриваются проблемы накопления и развития человеческого капитала в 

развивающихся странах. В статье автор анализирует широкий спектр исследований, 

связанных с этой темой, и акцентирует внимание на потенциальных мерах, которые могут 

послужить улучшению качества человеческого капитала в условиях развивающихся стран. 

https://www.ifsb.org/
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In the information age, the world economy has taken a step toward a knowledge-based 

economy. The knowledge-based economy is the result of the “knowledge revolution” that took 

place at the end of the last century, and this revolution is characterized by an active transition from 

an economy based on physical resources to an economy based on knowledge. At the moment, 

developed countries are rapidly transforming, and developing countries are gradually moving to the 

knowledge economy [1; pp. 16-17]. 

The knowledge-based economy emphasizes effective usage of education and knowledge in 

order to gain more benefits for both individuals and the economy as a whole. It implies the wide use 

of human knowledge for the purposes of socio-economic development and the predominance of 

factors that are the product of knowledge in value creation; in other words, the involvement of the 

mental and physical potential of a person as capital in the process of reproduction, directing it to 

increase economic growth and efficiency. Thus, the human capital concept strongly emphasizes 

how important people have become in knowledge- and competence-based economies. From this 

point of view, human capital is widely researched as the main asset and the driving force of the 

economy in the modern economy. 

Human capital development is increasingly important in developing countries, as acquiring 

knowledge, skills, and abilities is crucial for economic growth and development. However, several 

common challenges hinder developing countries’ ability to invest in human capital, such as low 

literacy and education levels, insufficient healthcare, high unemployment and underemployment, 

brain drain, gender disparities, and limited investment in skill development. These challenges 

significantly affect developing countries’ ability to participate in the global economy and achieve 

sustainable growth and development [2]. 

In this point of view, human capital development should be a critical priority in particularly 

developing countries. Human capital can become a driving force of their economy as they mostly 

have huge human resource potential available. At the same time, it cannot be ignored that they may 

face a wide range of challenges in improving their human capital, mainly led by poor education 

outcomes, inadequate healthcare, inconsistent infrastructure, poor governance, corruption, a 

mismatch between education outcomes and labor market needs, poverty, and a poor investment 

climate. 

In this article, we make an attempt to classify the main challenges developing countries could 

face when intending to develop their human capital in terms of both quality and quantity indicators. 

Human capital accumulation requires certain conditions in a number of spheres, in particular 

education, health care, and the labor market, that serve to form its distinct components. Most of the 

developing countries have a socially oriented economy, and by itself, the share of the public sector 

in these spheres is large. This means that there are limited sources of financing in terms of the 

creation of the necessary infrastructure for the development of these areas at the level of world 

standards. Realizing the importance of human capital accumulation, its development, and its 

effective use in the modern economy, the challenges and opportunities of human capital 

development in developing countries are being studied by many researchers. 

L. Muravska, A. Medukhanova and A. Zh. Bekmurza examined human capital development 

challenges in South Asian countries like India, Pakistan, Bangladesh, Sri Lanka, and Afghanistan 

[3]. The authors studied a number of human capital development challenges, particularly population 

growth, unemployment, brain drain, education outcomes, and their impact on human capital quality 

in selected developing countries. A. Bucci, L. Eraydın and M. Mülle conducted similar research, 

leading to the conclusion that countries experiencing high population growth tend to be more 

negatively affected by population growth in terms of schooling than countries with low population 

growth [4]. T. O. Adeosun and O. O. Popogbe analyzed the long-run relationship between 

population growth and human capital utilization in Nigeria, focusing on the 1986–2018 period [5]. 
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It was discovered that population growth has a negative and significant effect on human resource 

utilization. 

E. Baldacci, B. Clements, S. Gupta and Q. Cui studied the relationship between years of 

education and economic development in developing countries. The research indicates that increases 

in education spending do not fully affect social indicators and growth for 10-15 years (two-thirds of 

the effect occurring within 5 years), while the effects of increases in health spending are immediate 

[6]. 

P. Bazie, N. Thiombiano and E. Maiga examined panel data from 35 countries covering the 

period 1996–2018 in order to study fighting corruption in developing countries. They argue that the 

effectiveness of governments in combating corruption is fundamental to human capital 

accumulation [7]. 

Moreover, a number of studies show that brain drain has a significant impact on human 

capital development. They conclude that economic factors and wage disparities, lack of educational 

and professional opportunities, political instability and insecurity, and social networks and diaspora 

effects are the primary factors contributing to brain drain in developing countries [8, 9, 10, 11]. 

World practice shows that high population growth rates may create certain difficulties with 

the development of human capital. If the prospects of the existing education system, as well as the 

health and employment sectors, are not forecasted and expanded to accommodate population 

growth rates, the population's access to these services may decrease accordingly. Research shows 

that population growth at an accelerated pace affects the quality of human capital, particularly 

because high fertility growth reduces the per capita availability of existing facilities such as 

sanitation, jobs, sewage, water supply, housing, hospitals, education, food supply, etc. [3]. 

People are indeed a crucial part of the wealth of any country and the key resource for building 

a national economy. Nevertheless, in conditions of limited resources, demographic imbalance can 

lead to various unpleasant consequences, including demographic catastrophe. If you analyze the 

demographic indicators of the countries in the world, you can see that the population growth rate is 

particularly high in poor countries. The reason is that the low quality of life and low level of 

literacy, especially medical literacy, in such countries make it difficult to control the birth rate 

among the population. In some cases, the desire of families to have many children is also due to the 

fact that the probability of childrenʼs survival is low or that many children are seen as more labor 

force necessary for the needs of large families. This, in turn, affects the distribution of benefits in 

society among the population. 

Average income level, or poverty, among the population has a high impact on human capital 

development. Caring for economic growth, governments prefer to invest in real capital — visible 

infrastructure, roads, bridges, etc. More precisely, governments mainly seek instant and visible 

results when working on reforms for the purpose of gaining the approval, confidence, and support 

of society. The results of human capital investments, on the contrary, may take generations to be 

eyewitnesses to their real results. And if it is, it can be poorly noticed by a wide range of population 

groups. That's why investing in human capital, or more precisely, the health, knowledge, skills, 

experience, and habits of people, usually interests them much less. 

However, it should be noted that increasing public spending on education, increasing the 

share of the private sector in the field, or increasing the level of coverage in order to raise education 

to a higher level in the country and train qualified personnel — in other word, education in the 

country, the state policy aimed at development — is not enough. There are enough facts and 

scientific reasons for this. 

First, the availability of education is not the same as education itself. For example, the fact 

that a child attends school does not mean that he is getting an education. According to UNICEF, 

nearly 617 million children and adolescents around the world do not have even the minimum level 

of knowledge in reading and mathematics, although two-thirds of them are in school. In this regard, 

the Central and South Asian region ranks second after African countries, and 81 percent of children 

and adolescents in the region between the ages of 6-14 do not have the minimum level of 

knowledge in these fundamental sciences [12]. 
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Secondly, it has been scientifically proven that not only the current state of the education 

system but also a number of factors, such as family conditions and personal characteristics, affect 

the educational performance of pupils and students. The return on investment in education takes a 

relatively long time. Only the population group that has available funds can invest in education in 

the form of private investments. Otherwise, they have other needs and priorities that should be 

funded immediately. 

Neglect of investment in human capital can drastically weaken a country’s competitiveness in 

a rapidly changing world—a world in which more and more highly qualified specialists are required 

to ensure sustainable economic growth. Scientists are well aware of the diverse benefits of 

improving the quality of human capital. However, their knowledge did not translate into a 

compelling call to action for developing countries. One of the obstacles is the lack of convincing 

data that would clearly demonstrate the profitability of investing in human capital, not only for 

ministers of health and education but also for heads of state, ministers of finance, and other 

influential officials in different countries of the world [3]. 

The poor education system is another, probably the most serious, challenge for developing 

countries related to human capital development, as it contains a whole range of systematic 

problems. A study published in 2022 by researchers at the Centre for Global Development, a think-

tank based in USA, found that in 56 of 87 developing countries the quality of education had 

deteriorated since the 1960s [13]. The scope of education can probably be considered the most 

common problem. The problem of dropping out in developing countries arises from the need for 

children to help parents with farming, poor teaching methods, crowded classrooms, and an 

unattractive educational environment. The lack of qualified teachers and poor school equipment in 

terms of the number of schools, classrooms, libraries, and playgrounds are responsible for the poor 

quality of education in primary schools. 

Leithwood argues that the best way to improve achievement is to have an effective teacher in 

every classroom and an effective leader in every school [14]. It is related to another significant 

challenge: the need for high-quality human capital in the process of creating human capital. 

Besides, in most developing countries, educational programs do not meet the requirements of the 

modern labor market in terms of quality and quantity. A low level of integration between 

universities and employers leads to difficulties and barriers to employment while graduates enter 

the labor market. The situation gets even worse because of a mismatch between education outcomes 

and labor market needs. 

On the other hand, researches show that corruption has a direct and negative impact on the 

performance of education. Indeed, it creates a lack of motivation in learning and in plans to pursue 

higher education because the return is very low, as is access to health and education services. In 

addition, corruption also distorts the allocation of public expenditure in favor of military, transport, 

mining, energy, and fuel expenditure as opposed to health and education expenditure [7]. The 

effectiveness of governments in combating corruption is fundamental to human capital 

accumulation. 

Poor education systems and inappropriate labor market conditions lead to another serious 

challenge: brain drain. Brain drain results in the permanent migration of highly qualified and skilled 

professionals to more developed countries in search of better education, work conditions, and life 

standards. Brain drain is referred to as “human capital flight” [3]. Brain drain can lead to a shortage 

of skilled professionals in developing countries, hindering economic growth and development and 

resulting in a significant loss of investment in human capital development as resources are 

expended on educating and training professionals who eventually leave the country. 

High unemployment rates also pose certain challenges to human capital development in 

developing countries. In most cases, it occurs because there are not enough decent job positions 

created or available, and in other versions, there is a mismatch between education programs and 

market requirements. According to the International Labor Organization, the current status of 

unemployment in developing regions is partially due to the fact that education policies are not 

structured to meet market demand and are unlikely to fit future labor market needs. The 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

22 
 

competencies of many graduates are not at the level required for entering the workforce, and a large 

share of the courses offered are not linked to market demand [15]. 

In spite of the differences in context, developing countries face mostly similar challenges 

related to human capital accumulation and development. However, world practice shows that there 

are some key policies that can help mitigate the consequences of the above-mentioned challenges. 

Above all, developing countries need to improve education in terms of quality and scope, and 

combat income inequality in their countries. The reason is that when members of society receive 

quality education and achieve financial stability, the demographic background of the country will be 

balanced. Well-educated people are more likely to increase their earnings from time to time and to 

invest in their personal development and the well-being of their families. 

Secondly, developing countries should introduce workforce planning for the development and 

support of their human resources. Workforce planning indicates human resources development in 

response to the increasing needs and requirements of the economy and the market as well. For 

proper and effective utilization of human resources, countries should provide high-quality education 

to their whole population and train and retrain their labor force in technology, management, 

engineering, and many other fields that are highly demanded in the modern labor market. It helps to 

prevent brain drain and keep the unemployment rate balanced. 

The existing researches suggest several ways to mitigate brain drain in developing countries. 

Particularly, policies promoting economic growth, addressing wage disparities between developing 

and developed countries, enhancing life standards and socio-economic conditions, and ensuring 

better educational and career prospects can help to prevent the brain drain [10, 11].  

Moreover, job creation, particularly providing decent-quality jobs, is also a vital task in 

developing countries. Job creation does not only mean combating high unemployment rates but also 

poverty reduction. Research suggests that improving general indicators, including macroeconomic 

stability, business environment, human resources, the rule of law, and social assistance for the most 

vulnerable segments, can help governments solve the unemployment problem and achieve their 

perspectives [3]. 

The above-analyzed challenges are not all the problems developing countries suffer from in 

terms of human capital development. The developing world has a long way to go if they are willing 

to expand their economy with higher-value added industries that require highly qualified human 

resources. Developing countries must predominantly prioritize the scope and quality of education, 

public health issues, reducing income inequalities, fighting poverty and corruption, and improving 

labor market conditions in order to overcome human capital development challenges. 

The return on investment in human capital development takes a long time. Governments 

concerned about the development of the country and the socio-economic well-being of society in 

the long term must give priority to making sufficient investments in human capital, the 

accumulation of human capital in the country, its quality improvement, and the rational use of 

human capital in their policies. 
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TIJORAT BANKLARIDA BANK ICHKI AUDITINI TAKOMILLASHTIRISHNING 

KONSEPTUAL ASOSLARI. 

 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ВНУТРЕННЕГО 

АУДИТА КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ. 

 

CONCEPTUAL BASIS OF IMPROVEMENT OF BANK INTERNAL AUDIT IN 

COMMERCIAL BANKS. 

 

Umarov Abbos Nuriddin o‘g‘li  

Buxoro davlat universiteti Buxgalteriya hisobi va 

 statistika kafedrasi o‘qituvchisi   

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada mamlakatimiz va xorijiy tijorat banklarining bank tizimini istiqbolli 

rivojlantirish, auditni samarali tashkil etish va ushbu faoliyat bilan bevosita bog‘liq bo‘lgan 

muammolarni tahlil qilish, ularni ilmiy asosda hal etish, auditni shakllantirish tartibi, tijorat banklari 
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kapitali, bank ustav kapitalining kamayishi auditi, tijorat banklarida boshqaruv tizimi uchun ichki 

audit faoliyatini takomillashtirishning zarurligi va afzalliklari yuzasidan tavsiyalari berilgan. 

Kalit so‘zlar: bank tizimi, ichki audit, muammolar auditi, aktivlarni samarali boshqarish, 

ustav kapitali, likvidlik ko‘rsatkichi, konsolidatsiya, bo‘ysunish, kapitalning etarliligi, xarajatlar 

smetasi, yuqori rentabellikdagi investitsiyalar. 

 

В данной статье рассматриваются перспективное развитие банковской системы нашей 

страны и зарубежных коммерческих банков, эффективная организация аудита и анализ 

проблем, непосредственно связанных с этой деятельностью, их решение на научной основе, 

порядок формирования аудита, аудит об уменьшении капитала коммерческих банков, 

уставного капитала банка, даны рекомендации относительно необходимости и преимуществ 

совершенствования деятельности внутреннего аудита для системы управления в 

коммерческих банках. 

Ключевые слова: банковская система, внутренний аудит, проблемный аудит, 

эффективное управление активами, уставный капитал, коэффициент ликвидности, 

консолидация, подчиненность, достаточность капитала, смета расходов, высокодоходные 

инвестиции. 

  

This article discusses the long-term development of the banking system of our country and 

foreign commercial banks, the effective organization of an audit and the analysis of problems 

directly related to this activity, their solution on a scientific basis, the procedure for forming an 

audit, an audit on reducing the capital of commercial banks, the authorized capital of the bank, 

given recommendations regarding the need and benefits of improving internal audit activities for 

the management system in commercial banks. 

Key words: banking system, internal audit, problematic audit, effective asset management, 

authorized capital, liquidity ratio, consolidation, subordination, capital adequacy, cost estimates, 

high-yield investments. 

 

O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining bozor munosabatlariga bosqichma-bosqich o‘tishi 

bilan bog‘liq bo‘lgan yangi iqtisodiy munosabatlar buxgalteriya hisobi va auditni tashkil etish va 

ularning metodologiyasini takomillashtirish zaruriyatini tug‘dirmoqda. Buxgalteriya hisobi va audit 

tizimining barcha elementlarining yangi iqtisodiy munosabatlarga mos kelishini ta’minlashga 

qaratilgan muhim chora-tadbirlardan biri bu banklarda ichki auditni tashkil etish, xususan, kapital 

auditi va uning metodologiyasini takomillashtirishdir. 

Bunday sharoitda respublikamizda bank tizimini istiqbolli rivojlantirish bilan bevosita 

bog‘liq bo‘lgan muammolarni tekshirish va tahlil qilishni samarali tashkil etish, ularni ilmiy asosda 

hal etish alohida ahamiyat kasb etadi. Bu ob'ektiv jarayonlarning barchasi bank tizimida, ayniqsa 

tijorat banklarida ichki audit metodologiyasini takomillashtirishni, bozor munosabatlariga 

asoslangan va erkin iqtisodiyotga mos keladigan nazariy-uslubiy va tashkiliy muammolar 

majmuasini tadqiq etishni taqozo etadi. 

Bozor iqtisodiyoti bank tizimi zimmasiga iqtisodiy infratuzilmaning o‘zgarishidagi 

muammolarning sabablarini chuqur tahlil qilish va unda ko‘rsatilgan chora-tadbirlarni amalga 

oshirish orqali iqtisodiy barqarorlikka erishish vazifasini qo‘yadi. Tijorat banklari o‘z kapitalini 

muntazam oshirib borishi, aktivlarini samarali boshqarishi, likvidlik ko‘rsatkichini pasaytirmagan 

holda daromadlar o‘sishini ta’minlashi shart. Bank faoliyatini oqilona boshqarish uchun boshqaruv 

xodimlarining iqtisodiy bilimlarini muntazam oshirib borish zarur. 

O‘zbekiston Respublikasining “Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida” [1] gi Qonuniga 

muvofiq: “Bankning ustav kapitali bank muassislari va aksiyadorlari tomonidan to‘lanadigan 

mablag‘lardan iborat. Banklarning ustav kapitalining eng kam miqdori Markaziy bank tomonidan 

belgilanadi». 
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Tijorat banklari kapitalini shakllantirish auditini o‘tkazishda quyidagilarga alohida 

e'tibor qaratildi: 

Kredit va garovga qo‘yilgan mablag‘lar hamda boshqa qarz mablag‘laridan bankning ustav 

kapitalini shakllantirish uchun foydalanishga yo‘l qo‘yilmaydi. Ustav kapitalining eng kam miqdori 

bankni ro‘yxatdan o‘tkazgunga qadar ta’sischilar tomonidan to‘lanishi kerak. 

Ustav kapitali uchun to‘langan mablag‘lar O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankida yoki 

boshqa banklarda ochilgan jamg‘arma hisobvarag‘iga o‘tkaziladi. Ushbu mablag‘lar depozit sifatida 

ishlatilishi mumkin. Banklarning ustav kapitalining eng kam miqdori Markaziy bank tomonidan 

belgilangan me’yordan kam bo‘lmasligi kerak. Tijorat banki ustaviga kiritilgan barcha o‘zgartirish 

va qo‘shimchalarni auditorlik tekshiruvidan o‘tkazish biroz murakkab jarayondir. 

Tijorat bankining ustaviga kiritilgan barcha o‘zgartirish va qo‘shimchalar O‘zbekiston 

Respublikasi Markaziy bankida ro‘yxatdan o‘tkazilishi shart. 

Bank ustaviga o‘zgartirish va qo‘shimchalar kiritish to‘g‘risidagi qaror aksiyadorlarning 

umumiy yig‘ilishi tomonidan umumiy yig‘ilishda ishtirok etayotgan ovoz beruvchi 

aksiyadorlarning to‘rtdan uch qismining ko‘pchilik ovozi bilan qabul qilinadi. Ovoz berish “bitta 

aksiya – bitta ovoz” tamoyili bo‘yicha o‘tkaziladi. Bank ustav kapitalining kamayishi auditi 

quyidagi holatlarni ko‘rib chiqadi: 

- ustav kapitalining kamayishi natijasida Markaziy bank tomonidan belgilangan iqtisodiy 

me'yorlar va bank ustav kapitalining eng kam miqdoriga qo‘yiladigan talablar buzilishi ehtimoli 

yoki har qanday aksiyadorning ulushining kamayishi natijasida;  

-  ustav kapitalining qonun hujjatlarida belgilangan cheklangan miqdoridan oshsa; 

- taqdim etilgan hujjatlarning qonun hujjatlari va Markaziy bankning normativ hujjatlari 

talablariga muvofiqligi; 

- ustav kapitalining kamayishi omonatchilarning manfaatlariga va bankning moliyaviy 

ahvoliga aniq tahdid solishi mumkinligi. 

Markaziy bankning ustav kapitalini kamaytirishni rad etishi asoslantirilishi va oxirgi zarur 

hujjat olinganidan keyin bir oy muddatda yozma ravishda bankka yuborilishi kerak. 

“Banklar va bank faoliyati to‘g‘risida” [2] gi qonunga kiritilgan o‘zgartishlarga ko‘ra, 2023-

yil 1-sentabrdan 2025-yil 1-yanvarga qadar banklarning ustav kapitalining eng kam miqdori 

bosqichma-bosqich oshiriladi: 

100 milliard so‘m - 2023-yil 1-sentabrgacha; 

200 milliard so‘m - 2023-yil 1-sentabrdan; 

300 milliard so‘m - 2024-yil 1-apreldan; 
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500 mlrd.so‘m - 2025-yil 1-yanvardan [3] 

Demak, ushbu zaxiralarning tijorat banklari kapitali tarkibidagi salmog‘ining kamligining 

asosiy sabablari sifatida shuni e’tirof etishimiz kerakki, qayta baholash natijasida hosil bo‘lgan 

qiymat mulk solig‘iga tortiladi va respublikamizda tizimli qayta baholash tartibi ishlab chiqilmagan. 

Tijorat banklarida subordinatsiyalangan [4] qarz majburiyatlarining mavjud emasligi tijorat 

banklarining o‘rta va uzoq muddatli kreditlar bozoridagi mavqeining zaifligidan dalolat beradi. 

Chunki subordinatsiya qilingan qarz majburiyatlari tijorat banklariga o‘rta va uzoq muddatli 

resurslarni jalb qilishning qulay va arzon vositasi hisoblanadi. 

Tijorat banklari birinchi navbatda qisqa muddatli kredit tashkilotlari hisoblanadi. Shuning 

uchun ularning resurslarida qisqa muddatli moliyalashtirish asosiy o‘rinni egallashi kerak. Shu bilan 

birga, banklarni o‘rta va uzoq muddatli resurslarni topishga majbur qiladigan o‘rta va uzoq muddatli 

kreditlash hisobidan moliyalashtiriladigan yuqori rentabellikdagi investisiya loyihalari mavjud. 

Bunday resurslarni jalb qilish vositasi sifatida subordinatsiyalangan qarz majburiyatlari qo‘llaniladi. 

Tijorat banklarining umumiy kapitalida konsolidatsiyalangan [5] sho‘ba korxonalariga 

o‘tkazmalar mavjud emasligi mamlakatimiz banklari faoliyatida yaqqol namoyon bo‘lmoqda. Shu 

bois banklarimizda lizing, trast, faktoring, forfeyting kabi operatsiyalarni yuritish bo‘yicha 

yetarlicha amaliyot mavjud emas. Biroq xalqaro bank amaliyotida tijorat banklari qoshida tashkil 

etilgan kredit tashkilotlari faoliyati iqtisodiy jihatdan samarali ekanligi isbotlangan. 

Banklar qoshida tashkil etilgan sho‘ba korxonalar mustaqil balansga ega bo‘lmaydilar, ular 

qat’iy belgilangan xarajatlar smetasi asosida ishlaydilar va ularning foydasi bank foydasiga 

qo‘shiladi. Eng muhimi, ularning ishlashi aniq ko‘rsatkichlarda ifodalanishi mumkin. 

Shuningdek, tijorat banklari moliya instituti sifatida resurslarga ega va bu resurslardan 

samarali foydalanish imkoniyatlari ortadi. Bu ularning faoliyati samaradorligini oshirish chora-

tadbirlarini ishlab chiqish imkonini beradi. Tijorat banklaridagi kreditlar hisobidan yuzaga kelishi 

mumkin bo‘lgan yo‘qotishlarni qoplash uchun zaxiralarning umumiy kapital hajmidagi salmog‘i 

kamligi kuzatildi. Buning asosiy sababi shundaki, tijorat banklari tomonidan berilgan kreditlarni 

tasniflashda ularning tavakkalchilik darajasi nisbatan past, muddati o‘tgan kreditlar miqdori esa 

kichikdir. Tijorat banklari kapitalini shakllantirishda barqaror moliyalashtirish manbalari hisobidan 

uning tarkibiga erishish bank kapitalini boshqarishning asosiy omillaridan biridir. 

Bazel standartlari qabul qilinishidan oldin tijorat banklari ustav kapitalining xorijiy 

valyutadagi qismi bilan bog‘liq bir qator muammolar mavjud edi. Bu boradagi asosiy muammolar 

quyidagilardan iborat: 

1. Ma’lumki, tijorat banklarining balansi milliy valyutada tuziladi. Kapital chet el 

valyutasiga qo‘yilganda, u joriy davr kursi bo‘yicha bank balansida milliy valyutada aks ettiriladi. 

Bunda bankning daromadi milliy valyutaning qadrsizlanishi natijasida yuzaga kelgan farq 

summasini qoplash uchun yetarli bo‘lishi kerak. Aks holda, bank xorijiy valyutadagi sof aktivlarini 

xorijiy valyutadagi kapital miqdoriga teng saqlashi shart. 

2. Agar kapitaldagi chet el valyutasi xorijiy banklarga depozit sifatida qo‘yilgan bo‘lsa, u 

holda bank kapitali qiymatini to‘liq saqlab qolish imkoniyati mavjud. Lekin chet el banki 

depozitlarga bozor kursi bo‘yicha foiz to‘laydi. Rivojlanayotgan xorijiy mamlakatlarda xorijiy 

valyutadagi depozitlarning foiz stavkasi odatda juda past. Demak, bu holda chet el valyutasida 

qo‘yilgan mablag‘lardan foydalanish samaradorligi past bo‘ladi. 

Tijorat banklari kapitali yetarliligining minimal darajasi Bazel standartlarida nazarda 

tutilgan darajadan ma’lum jihatlari bilan farq qiladi. Bizning fikrimizcha, O‘zbekiston tijorat 

banklari kapitalining etarliligiga qo‘yiladigan talablarning Bazel standartlaridan bu tarzda 

farqlanishining asosiy sabablari quyidagilardan iborat: 

1. Tijorat banklarining kapital bazasini mustahkamlashda ayrim muammolarning 

mavjudligi.  

Masalan, tijorat banklarining umumiy kapitalida ustav kapitalining salmog‘ining pasayish 

tendentsiyasi kuzatilayotganligi bu boradagi asosiy muammolardan biridir. 

2. Tijorat banklarining korporativ mijozlari uchun omonatlarni sug‘urtalash tizimining 

mavjud emasligi. 
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Ushbu tizimning yo‘qligi bank kapitalidan omonatlarni himoya qilish vositasi sifatida 

foydalanish zaruriyatini oshiradi. Tijorat banklari kapitalining yetarliligini baholashda bank 

aktivlarini tavakkal qilish masalasi markaziy o‘rinni egallaydi. 

O‘zbekiston Markaziy banki tomonidan ishlab chiqilgan metodika Bazel metodologiyasidan 

farq qiluvchi ikki jihatga ega. 

a) Markaziy bank tomonidan ishlab chiqilgan metodikada davlat qimmatli qog‘ozlari 

tavakkalchilik darajasiga ko‘ra farqlanmaydi. Bizning fikrimizcha, davlat qimmatli qog‘ozlari 

tavakkalchilik darajasiga ko‘ra farqlanishi kerak. Chunki har doim davlatning uzoq muddatli 

qimmatli qog‘ozlari daromadining pasayishi xavfi mavjud; 

b) Markaziy bankning tijorat banklari aktivlarini tavakkal qilishning amaldagi 

metodologiyasida Markaziy bankda qayta hisob-kitob qilinadigan traktatlar aks ettirilmagan. 

Bu holat mamlakatimiz bank amaliyotida qoralamalar mavjud emasligi tufayli yuzaga 

kelgan. Boshqa xavf toifalarida sezilarli farqlar yo‘q. 

Bozor iqtisodiyoti sharoitida menejmentning tarkibiy qismi bo‘lgan ichki auditga bank 

tizimining mamlakat iqtisodiyotidagi muhim rolida nazoratning zarur elementi sifatida yondashish 

muhim ahamiyatga ega. Zero, ichki audit banklarning moliyaviy holati va ular tomonidan 

ko‘rsatilayotgan xizmatlar sifatini baholash, bozor ehtiyojlarini aniqlash va shu orqali banklar ish 

samaradorligini oshirish, bozorda ular uchun samarali raqobat muhitini yaratishga yordam beradi. 

Aksariyat mulkdorlar ichki audit xizmatining mavjudligidan manfaatdor, chunki xo‘jalik yurituvchi 

sub'ektlar tadbirkorlik faoliyati jarayonida daromad olish va rivojlanishning optimal traektoriyasiga 

erishish uchun eng maqbul vositalarga muhtoj. 

Tijorat banklarida boshqaruv tizimi uchun ichki audit faoliyatini takomillashtirish zaruriyati 

va afzalliklari quyidagicha tushuntirish mumkin: 

1) tashqi auditga nisbatan arzonligi; 

2) qonun hujjatlariga doimiy rioya qilish kafolati; 

3) ichki auditorlar xizmatidan muntazam foydalanish imkoniyati; 

4) ichki auditorlarning bankdagi vaziyat, ish va boshqaruv uslubi, bank tomonidan qabul 

qilingan siyosatdan xabardorligi; 

5) auditorlar orqali tekshirishlarga bank filiallarining yuqori malakali mutaxassislarini jalb 

etish; 

6) ilg‘or texnologiyalar va ish uslublarini joriy etishni rag‘batlantirishni qo‘llab-

quvvatlovchi tizim ekanligi. 

Tahlillarga ko‘ra, moliyaviy-xo‘jalik operatsiyalarining normativ hujjatlarga muvofiq to‘g‘ri 

aks ettirilganligini tekshirishga qaratilgan retrospektiv auditorlik faoliyati boshqaruv qarorlarini 

qabul qilish uchun etarli emas. Bugungi kunda axborotdan foydalanuvchilar auditorlardan iqtisodiy 

qarorlar qabul qilish uchun asos bo‘ladigan va tijorat banki holatini aks ettiruvchi ma'lumotlarni 

olishga umid qilmoqda. Bundan kelib chiqib, bozor munosabatlariga o‘tish sharoitida audit 

jarayoni, yo‘nalishi va usuliga ko‘ra vazifalarni ikki yo‘nalishda birlashtirish zarur. 

Xulosa o‘rnida shuni aytish mumkinki, tijorat banklarining ichki audit tizimini  

takomillashtirish maqsadida biz quyidagi yo‘nalishlarda ishlashni maqsadga muvofiq deb topdik: 

1) tijorat banklari ichki audit xizmati xodimlarining malakasini xalqaro standartlar talablari 

asosida muntazam ravishda oshirib borish; 

2) ichki audit xizmati xodimlari o‘zlari tekshiradigan bo‘linmalarga nisbatan mustaqillik 

maqomini saqlab qolishlari, auditorlik tekshiruvlarining mazmuni va hajmiga bank bo‘limlari 

boshliqlarining ta’siridan ozod bo‘lishlari; 

3) auditorlar tomonidan auditorlik tekshiruvlarini o‘tkazishda boshqa yo‘nalishlardagi 

metodik qoidalardan foydalanish masalalariga alohida e’tibor qaratish; 

4) audit jarayonini tahlil qilishda ichki audit xizmati xodimlarining xolisligini ta’minlash va 

audit bo‘yicha asosli xulosalar tayyorlash. 
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XUSUSIY TADBIRKORLIKNI TASHKILIY-IQTISODIY RIVOJLANTIRISHDA 

MARKETING STRATEGIYALARIDAN FOYDALANISHDA YO‘LLARI. 

 

ПУТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ СТРАТЕГИЙ В 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ ЧАСТНОГО 
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WAYS OF USING MARKETING STRATEGIES IN THE ORGANIZATIONAL AND 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada xususiy tadbirkorlikni tashkiliy-iqtisodiy rivojlantirishda marketing 

strategiyalaridan foydalanish samaradorligi, Ansoff matritsasi, Boston matritsasi va ularning 

mohiyati, marketing strategiyalaridan foydalanish samaradorligi haqida tahliliy fikrlar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: kichik biznes va xususiy tadbirkorlik, autsorsing xizmatlari, Ansoff matritsasi, 

biznesni rivojlantirish strategiyalari, o‘sish strategiyasi matritsasi, bozor matritsasi, mavjud bozor, 

yangi bozor, Boston matritsasi. 

 

В данной статье представлены аналитические представления об эффективности 

использования маркетинговых стратегий в организационно-экономическом развитии 

частного предпринимательства, матрице Ансоффа, Бостонской матрице и их сущности, а 

также эффективности использования маркетинговых стратегий. 

Ключевые слова: малый бизнес и частное предпринимательство, аутсорсинговые 

услуги, матрица Ансоффа, стратегии развития бизнеса, матрица стратегии роста, матрица 

рынка, существующий рынок, новый рынок, Бостонская матрица. 

 

This article presents analytical ideas about the effectiveness of using marketing strategies in 

the organizational and economic development of private entrepreneurship, the Ansoff matrix, the 

Boston matrix and their essence, and the effectiveness of using marketing strategies. 

Keywords: small business and private entrepreneurship, outsourcing services, Ansoff 

matrix, business development strategies, growth strategy matrix, market matrix, existing market, 

new market, Boston matrix. 

 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha xorijiy tajribani o‘rganish, 

ijobiy tajribani O‘zbekistonda qo‘llash muhim ahamiyatga ega. Rivojlangan mamlakatlarda kichik 

biznes faoliyati davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanadi. Misol uchun, Portugaliyada kichik 

korxonalarni rivojlantirishga investitsiyalar davlat tomonidan rag‘batlantiriladi. Fransiyada kichik 

biznes sub'ektlari faoliyati davlat tomonidan soliq imtiyozlari berish orqali qo‘llab-quvvatlanadi. 

Germaniyada kichik korxonalar faoliyati subsidiyalar, xizmatlar uchun subsidiyalar, imtiyozli 

kreditlar va moliyaviy yordam berish orqali rag‘batlantiriladi. AQSHda kichik biznes subʼyektlariga 

soliq imtiyozlari berilgan, xususan, davlat tomonidan meros soligʻi, kompaniyalarni roʻyxatdan 

oʻtkazish, moliyaviy-texnik yoʻnalish boʻyicha kichik biznes uchun imtiyozlar berilgan. [1] 

Har qanday bozor tizimida bandlik muammosini hal qilishda kichik biznes imkoniyatlari 

alohida e’tiborga loyiqdir. Sanoati rivojlangan mamlakatlarda barcha band boʻlganlarning 50-60% 

va yangi ish oʻrinlarining 70-80% ni tashkil qiladi. Aksariyat rivojlangan mamlakatlarda 
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ishchilarning yarmidan ko‘pi kichik biznes sohalarida  ishlaydi. Ba'zi mamlakatlarda bu ko‘rsatkich 

ancha yuqori. Masalan, Yaponiyada yaponlarning 3/4 qismi kichik biznesda band bo‘lib 

hisoblanadi. Aholisi va mehnat resurslari jadal sur’atlar bilan o‘sib borayotgan mamlakatimiz uchun 

kichik biznesning ko‘p sonli ish o‘rinlari yaratish imkoniyati ustuvor ahamiyatga ega. Tadbirkorlik 

faoliyati bilan shug‘ullanishga qaror qilgan har qanday mutaxassis o‘zi boshqarayotgan kichik 

korxonaning moliyaviy resurslarini buxgalteriya hisobi, statistik ma'lumotlar va operativ 

ma'lumotlar asosida nazorat qila olishi, shuningdek, uni tahlil qilish bilan bog‘liq bir qator 

moliyaviy masalalarni hal qila olishi kerak.  

1-jadval 

Xorijiy mamlakatlarda sanoat sohasida faoliyat yurituvchi kichik korxonalarni 

aniqlash mezonlarining tavsifi. 

Mamlakatlar 

 

Xususiy tadbirkorlik mezonlari 

Xodimlar soni, 

odamlar 

Moliyaviy ko‘rsatkichlar 

Koreya 300 gacha kapital, 70 ming AQSh dollaridan 

oshmasligi kerak. 

Yaponiya 300 gacha 2 844 ming  AQSH dollari 

Hindiston chegaralar yo‘q aktivning asosiy fondlar bo‘yicha 

qiymati 55 ming AQSH dollarigacha 

Ozarbayjon 50 Cheksiz 

Armaniston 200 Cheksiz 

Belarusiya 100 dan kam Cheksiz 

Qozog‘iston 50 gacha aktivlarning umumiy o‘rtacha 

yillik qiymati eng kam ish haqining 60 

000 baravaridan oshmasligi kerak 

Qirg‘iziston 50 kishi aktivlarning umumiy o‘rtacha 

yillik qiymati eng kam ish haqining 20 

000 baravaridan oshmasligi kerak 

Moldova 20 dan 75 Cheksiz 

Rossiya 100 yillik daromad 400 million 

rublgacha 

Tojikiston 50 kishi Cheksiz 

Ukraina 200 Cheksiz 

O‘zbekiston 100 gacha Cheksiz 

 

Xorijiy mamlakatlarda sanoat sohasida faoliyat yuritayotgan kichik korxonalarni aniqlash 

mezonlarini tahlil qilishdan kelib chiqib, kichik korxonalarni ajratib ko‘rsatish mezoni sifatida ular 

faoliyatining moliyaviy natijalarini, shuningdek, xodimlar sonini aks ettiruvchi ko‘rsatkichlardan 

foydalanish maqsadga muvofiqdir. Kompaniya aktivlarining balans qiymati va rentabelligini 

hisobga olish kerak deb hisoblaymiz. 

Tadbirkorlik faoliyati bilan shug‘ullanishga qaror qilgan har qanday mutaxassis o‘zi 

boshqarayotgan kichik korxonaning moliyaviy resurslarini buxgalteriya hisobi, statistik ma'lumotlar 

va tezkor ma'lumotlar asosida nazorat qila olishi, shuningdek, uni tahlil qilish bilan bog‘liq bir qator 

moliyaviy masalalarni hal qila olishi kerak. Har bir kichik tadbirkorlik sub'ekti rahbari buxgalteriya 

hisobini mustaqil yuritish uchun yetarli bilimga ega bo‘lmasligi mumkin, chunki ular turli soha 

vakillari hisoblanadi. Natijada, buxgalteriya hisobidagi kichik xatolik soliqlarni hisoblash va 

to‘lashda noaniqliklarga olib keladi yoki dastlabki hujjatdagi xato moliyaviy hisobotda aks 

ettiriladi.  

Shu munosabat bilan biz kichik biznes va xususiy tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy 

barqarorligini oshirishda bir qator moliyaviy xizmatlardan foydalanish muhim bo‘lib hisoblanadi. 
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Korxona rahbarlari moliyaviy xizmatlarni amalda qo‘llash jarayonida marketing strategiyalari 

yordamida muvofiqlashtirishni amalga oshirsalar maqsadga muvofiq hisoblanadi deb o‘ylaymiz. 

Kichik biznesni rivojlantirishda marketing strategiyasining ayrim turlaridan foydalanish 

maqsadga muvofiq deb hisoblanadi. 

Marketing strategiyasi mahsulot va xizmatlaringizni maqsadli auditoriyangizga targ‘ib qilish 

uchun qo‘llaydigan usullarni anglatadi. Bunga veb-sayt mazmuni, televidenie va radio reklamalari 

va ijtimoiy media platformalarida joylashtirilgan kontent kiradi. Sizning biznesingiz uchun samarali 

marketing strategiyasini ishlab chiqish o‘sish, kengayish va uzoq muddatli muvaffaqiyat kalitidir. 

Ammo muammo shundaki, to‘g‘ri marketing strategiyasini ishlab chiqish ko‘plab 

muvaffaqiyatsizliklarga olib kelishi mumkin va kichik biznes uchun bozoringizni noto‘g‘ri 

tushunish halokatli bo‘lishi mumkin. 

Bunday strategiyalardan biri Ansoff matritsasi va biznesni rivojlantirish strategiyasidir. 

Igor Ansoffning o‘sish strategiyali matritsasi xususiy biznesning bozor ulushini oshirish 

uchun mumkin bo‘lgan strategiyalarni tavsiflovchi modeldir. Matritsa mahsulot-bozor matritsasi 

deb ham ataladi. Ansoff matritsasi strategik korxonalarni boshqarish jarayonida amaliyotda keng 

qo‘llaniladi. [2] 

Igor Ansoff o‘zining tovar bozori modelida biznesni rivojlantirish uchun to‘rtta mumkin 

bo‘lgan o‘sish strategiyasini amalga oshirishni taklif qildi: 

1. Bozorga kirish strategiyasi: o‘sish-joriy mahsulotning bozor ulushini oshirishni anglatadi. 

2. Bozorni rivojlantirish strategiyasi: yangi bozorlarda talabni rivojlantirish orqali xususiy 

korxonalarning o‘sishini nazarda tutadi. 

3. Mahsulotni rivojlantirish strategiyasi: xususiy korxonalarning rivojlanish  manbai sifatida 

yangi mahsulotlarga bo‘lgan talabning o‘sishi ekanligini anglatadi. 

4. Diversifikasiya strategiyasi deganda mahsulot assortimentini yangilash va bir vaqtning 

o‘zida yangi bozorlarga chiqish imkoniyati tushuniladi. 

Xususiy korxonalar Ansoff matritsasidan foydalansa, maqsadga muvofiq bo‘ladi. Chunki 

bozordagi mavjud iste’molchilar bozorini aniqlash, yangi iste’molchilarni jalb etish, ishlab 

chiqaruvchi va ishlab chiqarmaydigan iste’molchilar bozorini baholash xususiy tadbirkorlik 

sub’ektlari oldida turgan muhim vazifalardan biridir. Ma’lumki, hozirgi globallashuv jarayonida har 

bir korxona ichki va tashqi bozorda maksimal foyda olishi, bozordagi o‘z o‘rnini saqlab turishi va 

uzoq muddat faoliyat yuritishi zarur. 

Xususiy korxonalarning bozor sharoitlarini tahlil qilganda, biz global transmilliy 

kompaniyalar bozorida ayniqsa muhim deb hisoblaydigan marketing strategiyalaridan yana biri bu 

Boston matritsasi hisoblanadi. 

BCG matritsasi strategik tahlil, rejalashtirish va marketing uchun vositadir. Bryus D. 

Henderson tomonidan asos solingan, kompaniya mahsulotlarining dolzarbligini tahlil qilish, ushbu 

mahsulotlarga bo‘lgan talabning o‘sishi bo‘yicha bozorda yuqori o‘rinlarga  chiqish yo‘llarini tahlil 

qilish uchun tanlangan kompaniya egallagan bozor ulushini baholash jarayonida tashkil etilgan 

konsalting guruhidir. 

Matritsaning o‘qlari talabning o‘sishini (vertikal o‘q) va bozor ulushini (gorizontal o‘q) aks 

ettiradi. Ushbu ikki mijozning reytinglarini birlashtirish, kompaniyaning ishlab chiqarish va sotish 

uchun tovarlarning to‘rtta mumkin bo‘lgan rolini ajratib ko‘rsatib, tovarlarni tasniflash imkonini 

beradi. [3] 

Boston matrisasidagi strategik biznes birliklari turlarining tasnifi: 

• Yulduzlar - yuqori savdo o‘sishi va yuqori bozor ulushi. Bozor ulushini saqlab qolish va 

oshirish kerak. "Yulduzlar" juda katta daromad keltiradi. Ammo, ushbu mahsulotning 

jozibadorligiga qaramay, uning sof pul oqimi ancha past, chunki u yuqori o‘sish sur'atlarini 

ta'minlash uchun katta investitsiyalarni talab qiladi. 

• Sog‘in sigirlar  - bozor ulushi yuqori, ammo savdo o‘sishi past. "Sog‘in  sigirlar" imkon 

qadar himoyalangan bo‘lishi va nazorat qilinishi kerak. Ularning jozibadorligi qo‘shimcha 

investitsiyalarni talab qilmasligi va shu bilan birga yaxshi pul daromadini ta'minlashi bilan 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

32 
 

izohlanadi. Savdodan tushgan mablag‘ "Yomon bolalar"ni rivojlantirishga va "Yulduzlar"ni 

qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilishi mumkin. 

• Yomon  bolalar - bozor ulushi past, lekin kuchli o‘sish. Yomon bolalarni o‘rganish kerak. 

Kelajakda ular ham yulduz, ham itga aylanishi mumkin. Agar yulduzlarga o‘tish imkoniyati mavjud 

bo‘lsa, unda siz sarmoya kiritishingiz kerak, aks holda undan xalos bo‘lishingiz kerak. 

• “Itlar” – o‘sish sur’ati past, bozor ulushi past, mahsulot, qoida tariqasida, past rentabellikka 

ega va menejerdan katta e’tibor talab qiladi.  

Yuqoridagi ma'lumotlarga asoslanib, biz quyidagi xulosaga keldik. 

Xususiy biznesda marketing strategiyalaridan foydalanish orqali quyidagi samaradorlikka 

erishish mumkin. 

1. Marketing strategiyalarini amalga oshirish natijasida siz maqsadli iste'molchilar 

auditoriyasini aniqlaysiz. Natijada, marketing strategiyasini ishlab chiqishdan oldin siz bozor 

tadqiqotlarini o‘tkazishingiz kerak va bu tadqiqot sizga mahsulotingizni yaxshilash va xatti-

harakatlaringizdagi voqealar va o‘zgarishlarni kuzatish uchun qayta-qayta foydalanishingiz mumkin 

bo‘lgan ko‘plab ma'lumotlarni taqdim etadi. 

2. Marketing strategiyalaridan foydalanish biznesingizni brendlashda yordam beradi. 

Natijada sizning marketing strategiyangiz nafaqat potentsial mijozlarga erishish va ularni xaridorga 

aylantirishga yordam beradi, balki sizning biznes madaniyatingiz, qadriyatlaringiz va 

maqsadlaringizni ifodalashga yordam beradi. Ushbu qarashni auditoriyangizga etkazish jarayoni 

brendingning mohiyatidir. 
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PAXTA-TO‘QІMACHІLІK KLASTERLARІNІ ІNNOVATSІON RІVOJLANTІRІSHNІNG 

ІLMІY-AMALІY ASOSLARІNІ TAKOMІLLASHTІRІSH 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ БАЗЫ 

ИННОВАЦИОННОГО И РАЗВИТИЯ ХЛОПКОВОГО ТЕКСТИЛЬНОГО КЛАСТЕРА 

 

IMPROVING THE SCIENTIFIC AND PRACTICAL BASIS OF THE INNOVATION AND 

DEVELOPMENT OF COTTON TEXTILE CLUSTER 

 

Tojiev Sa’dulla Muxitdinovich 

O‘zbekiston Paxta-to‘qimachilik 

 klasterlari uyushmasi raisi o‘rinbosari, i.f.n. 

 

Annotatsіya 

Jahon tajrіbasіdan ma’lumkі, to‘qіmachіlіk sanoatіda vertіkal іntegratsіyalashgan tіzіm 

samaralі va raqobatbardosh bo‘la oladі, bu tіzіm paxta xomashyosіnі yetіshtіrіsh va dastlabkі іshlov 

berіshdan boshlab, to unі paxta zavodlarіda keyіngі qayta іshlash va tayyor mahsulotga 

aylantіrіshgacha bo‘lgan jarayonlarnі o‘z іchіga oladі. Maqolada paxta-to`qіmachіlіk klaster 

tіzіmіda іnnovatsіon samaradorlіkka erіshіsh masalalarі ko‘rіb chіqіlіb іnnovatsіon samaradorіknі 

oshіrіsh chora - tadbіrlarі hamda shu sohaga doіr muammolarga e’tіbor qaratіlgan. Shunіngdek, 

respublіkamіzda іnnovatsіon faolіyatnі rіvojlantіrіsh masalalarі haqіda tahlіlіy іlmіy-amalіy 

ma’lumotlar berіlgan.  

Kalіt so‘zlar: Klaster, klaster tіzіmі, klaster tashabbusі, klaster strategіyasі, іnnovatsіya, 

іnnovatsіon texnologіyalar, іshlab chіqarіsh. 

 

Из мирового опыта известно, что эффективной и конкурентоспособной в текстильной 

промышленности может быть вертикально интегрированная система, включающая процессы 

от производства и первичной обработки хлопкового сырья до последующей переработки и 

превращения в готовую продукцию на хлопчатобумажных фабриках. В статье рассмотрены 

вопросы достижения инновационной эффективности в системе хлопково-текстильного 

кластера, меры по повышению инновационной эффективности, а также акцентировано 

внимание на проблемах, связанных с этой отраслью. Кроме того, дана аналитическая научно-

практическая информация по развитию инновационной деятельности в нашей республике. 

Ключевые слова: Кластер, кластерная система, кластерная инициатива, кластерная 

стратегия, инновации, инновационные технологии, производство. 

 

It is known from the world experience that a vertically integrated system can be effective and 

competitive in the textile industry, which includes the processes from the production and initial 

processing of cotton raw materials to the subsequent processing and conversion into finished 

products in cotton mills. The article considers the issues of achieving innovation efficiency in the 

cotton-textile cluster system, measures to increase innovation efficiency, and focuses on the 

problems related to this sector. In addition, analytical scientific-practical information on the 

development of innovative activity in our republic is provided. 

Key words: Cluster, cluster system, cluster initiative, cluster strategy, innovation, innovative 

technologies, production. 

 

Qіshloq xo‘jalіgі respublіkamіz iqtіsodіyotіnіng muhіm tarmog‘і hіsoblanіb, so‘ngі yіllarda 

Respublіka hukumatі tomonіdan qіshloq xo‘jalіgіda bozor munosabatlarіnі shakllantіrіshnі 

takomіllashtіrіb borіsh asosіda ushbu soha samaradorlіgіnі oshіrіb borіshga qaratіlgan chuqur 

іslohotlar amalga oshіrіlmoqda. 
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Jumladan, 2019 yіlda "O`zbekіston Respublіkasі qіshloq xo`jalіgіnі rіvojlantіrіshnіng 2020-

2030 yіllarga mo‘ljallangan strategіyasі” qabul qіlіndі [1]. 

Unda qіshloq xo‘jalіgі yerlarіdan foydalanіshnі takomіllashtіrіsh, suvdan foydalanіsh 

samaradorlіgіnі yuksaltіrіsh, qіshloq xo‘jalіgіnі davlat tomonіdan qo‘llab-quvvatlash hamda davlat 

xarіdlarі tіzіmіnі takomіllashtіrіsh, qіshloq xo‘jalіgіnіng eksport salohіyatіnі oshіrіsh va yuqori 

qo‘shіlgan qіymatga ega mahsulotlar hajmіnі ko‘paytіrіsh, qіshloq xo‘jalіgіga xіzmat ko‘rsatіsh 

sohasіda raqobat muhіtіnі shakllantіrіsh, qіshloq xo‘jalіgіda axborot texnologіyalarіnі keng jorіy 

qіlіsh hamda tarmoq statіstіkasіnі to‘lіq raqamlashtіrіsh orqalі ma’lumotlar haqqonіylіgіnі 

ta’mіnlash, kadrlar masalasіnі hal etіsh, іlm-fannі rіvojlantіrіshga xіzmat qіluvchі yettіta ustuvor 

yo‘nalіsh belgіlab berіldі. 

Klaster (іnglіzcha, cluster) – muayyan yo‘nalіshda o‘zlashtіrіlgan іshlab chіqarіsh yokі xіzmat 

ko‘rsatіsh sohasіnіng o‘zgaruvchan elementіdіr. Іqtіsodіy klaster – ma’lum bіr hududga 

(kompanіyalar, korporatsіyalar, unіversіtetlar, banklar va boshqalar) qaratіlgan bіr-bіrіga bog‘lіq 

tashkіlotlar guruhі: mahsulotlar, tarkіbіy qіsmlar va іxtіsoslashtіrіlgan xіzmatlar, yetkazіb 

beruvchіlar, іnfratuzіlma, tadqіqot іnstіtutlarі, unіversіtetlar va bіr bіrіnі to‘ldіradіgan ayrіm 

kompanіyalar va butun guruhnіng raqobatbardosh afzallіklarіnі oshіradіgan boshqa tashkіlotlardіr. 

Іnnovatsіon klasternі shakllantіrіsh ham bugungі kunnіng dolzarb masalalarіdan bіrіdіr. 

Іnnovatsіon klasternі shakllanіrіshdan maqsad – shahar, tuman va vіloyat іchіda joylashgan bіr xіl 

soha korxonalarі va ular bіlan yagona texnologіk zanjіrda bo‘lgan ta’lіm, іlmіy, іnjіnerіng, 

konsaltіng standartlashtіrіsh, sertіfіkatlashtіrіsh va boshqa xіzmatlarnі uyg‘unlashtіrіsh – 

іnnovatsіon іshlab chіqarіshnі tashkіl etіsh asosіda raqobatbardosh tovarlar yaratіshga keng 

іmkonіyatlar yaratіsh hіsoblanadі. 

Іjtіmoіy-іqtіsodіy rіvojlanіshnіng іnnovatsіon yo‘lіga o‘tіsh nafaqat O‘zbekіston 

іqtіsodіyotіnіng klaster tіzіmіda to‘planіb qolgan muammolarnі, balkі hukumatіmіz tomonіdan 

jadallіk bіlan olіb borіlayotgan іslohotlar oldіda turgan asosіy vazіfalarnі hal etіsh zarurlіgі bіlan 

ham bog‘lіq. Hozіrgі sharoіtda іnnovatsіon faolіyat O‘zbekіston іqtіsodіyotіnі rіvojlantіrіshnіng 

asosіy omіlі hіsoblanadі. Ushbu omіldan samaralі foydalanіsh mamlakatіmіzda klaster tіzіmіnіng 

barqaror rіvojlanіshіnі ta’mіnlashnіng yagona yo‘lіdіr. Іslohotlar jadallashіb, jahon іqtіsodіyotіnіng 

globallashuvі kuchayіb borayotgan sharoіtda mamlakatіmіz qіsqa muddatda klaster tіzіmіnі 

rіvojlantіrіshnіng іnnovatsіon yo‘lga jadal o‘tіshnі amalga oshіrіshі, іqtіsodіyotnіng ushbu strategіk 

ahamіyatga ega tarmog‘іnі zamon talablarіga javob beradіgan darajaga yetkazіshі lozіm. Aks holda 

klaster tіzіmі rіvojlanіshdan ortda qoladі va raqobatbardosh bo‘la olmaydі. 

Yengіl sanoat, neft, gaz, xіmіya, bіotexnologіya, formatsіya, іnformatіka, avtoqurіlіsh, 

transport-logіstіka, rekratsіon-turіstіk, ozіq-ovqat, ta’lіm, balіqchіlіk va boshqa sohalarda klaster 

tіzіmlarіnі yaratіsh іlmіy tadqіqotlar va іshlanmalarnі molіyalashtіrіsh hajmіnі ko‘paytіradі, sіfatnі 

yaxshіlaydі, іlmіy tadqіqot іshlarіnі texnіk ta’mіnot darajasіnі yuksaltіradі, іnvestіtsіyavіy tashqі 

loyіhalarda іshtіrok etіsh, іlmіy pedagogіk kadrlar tayyorlash va malakasіnі oshіrіshnіng 

іmkonіyatlarіnі yaratadі [2]. 

Shunday ekan, mamlakatіmіzdagі mavjud іmkonіyatlardan oqіlona foydalangan holda zamon 

talablarіga mos yangі texnologіyalarnі іshlab chіqarіshga jalb etgan holda yuqorі sіfatlі mahsulot 

yaratіsh va unumdorlіgіga erіshіsh, ya’nі іnnovatsіon samaradorlіkka erіshіsh bugungі kunnіng eng 

dolzarb masalalarіdan bіrіdіr. 

Іlmіy tadqіqotіmіznіng maqsadі – klaster tіzіmіda іnnovatsіon samaradorlіknі oshіrіsh va 

іnnovatsіon klasternі shakllantіruvchі omіllarnі tadqіq qіlіsh hamda unіng nazarіy jіhatlarіnі tahlіl 

qіlіsh orqalі іlmіy xulosa va tavsіyalar shakllantіrіshdan іboratdіr. 

Mamlakatіmіzda klaster tіzіmіnіng fan, ta’lіm va іshlab chіqarіshnіng o‘zaro uyg‘unlіgіga 

doіr masalalar to‘la tadqіq qіlіnmagan. Jumladan, klaster tіzіmіnіng hozіrgі sharoіtіda undagі 

іnnovatsіon jarayonlarnі boshqarіsh nazarіyasі va amalіyotі nuqtaі nazarіdan yetarlі darajada 

o‘rganіb chіqіlmayaptі. Bu borada tabііykі fan, ta’lіm va іshlab chіqarіsh іntegratsіyasі muhіm 

vazіfadіr. 

Z.Xanіyazovnіng іlmіy tadqіqot іshіda klaster tіzіmіnіng kelgusіdagі rіvojіga doіr qonun 

hujjatlarі tahlіlі keng yorіtіlgan. Jumladan, muallіf maqolada klaster tіzіmіnі rіvojlantіrіsh 
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mamlakatіmіz іqtіsodіyotіga nechog‘lіk foydalі ekanlіgіnі qonunіy asos va tahlіllar orqalі yorіtіsh 

bіlan bіrga, klaster tіzіmіnіng tekstіl sohasіdagі samaradorlіknі ko‘rsatіb bergan [3]. 

Clayton Chrіstensen іlmіy tadqіqotlarіda іshbіlarmonlar, sanoat tahlіlchіlarі va іnvestorlar 

uchun mo‘ljallangan klaster tіzіmі va іnnnovatsіyalar nazarіyasі bayon etіlgan. Unda keltіrіlgan 

tahlіlіy vosіtalar kompanіyalarnіng strategіk qarorlarіnі baholashga іmkon beradі, yaqіnlashіb 

kelayotgan raqobat jangіda kіm yutіshіnі va sanoatdagі o‘zgarіshlar kutіlіshіnі anіqlaydі. Muallіf bu 

vosіtalardan qanday foydalanіshnі ko‘rsatgan holda, o‘z tadqіqotіda avіatsіya, ta’lіm, іshlab 

chіqarіsh, sog‘lіqnі saqlash va telekommunіkatsіya kabі beshta sanoat namunasіnі qo‘llagan [4]. 

Mamlakatіmіzda іnnovatsіon boshqaruv samaradorlіgі masalalarі іqtіsodchі olіmlarіmіz 

M.Q.Pardaev, Ch.Murodov, T.X.Farmonov іlmіy іshlarіda o‘rganіlgan. Ular o‘z іshlarі bіlan bozor 

sharoіtіda іshlab chіqarіshnі samaralі yurіtіsh nazarіyasі va amalіyotіnі іshlab chіqіshga katta hіssa 

qo‘shdі. M.Q.Pardaevnіng іlmіy tadqіqot іshіda іqtіsodіy rіvojlanіshnіng іnnovatsіon yo‘lіga 

o‘tіshda іqtіsodіyotnіng agrar sektorіda to‘planіb qolgan muammolarnі, balkі ushbu tarmoq oldіda 

turgan asosіy vazіfalarnі ham hal etіsh zarurlіgі bіlan bog‘lіq ekanlіgі ta’kіdlangan [5]. 

Tadqіqot ob’ektі sіfatіda O‘zbekіston Respublіkasіnіng іqtіsodіy tarmoqlarі olіngan. 

Tadqіqotnіng predmetі bo‘lіb, klaster tіzіmі va unі іnnovatsіyalar asosіda takomіllashtіrіsh hamda 

undan samaralі foydalanіsh jarayonlarі hіsoblanadі. 

Tadqіqotda іqtіsodіy, qіyosіy, tahlіl qіlіsh va tanlama kuzatuv, statіstіk tahlіl uslublarі va 

boshqa usullar qo‘llanіlgan. 

 “Klaster” atamasі fransuzcha so‘z bo‘lіb o‘zbekcha tarjіmasі “panja”, “bosh”, “bog‘lam”, 

“guruh”, “to‘planіsh”, “turg‘un” ma’nolarіnі beradі. Shunіngdek, “klaster” tanlanma 

tadqіqotlarnіng bіr usulі sіfatіda ham іfodalanadі. 

“Klaster” nazarіyasіnіng asosі Alfred Marshallnіng XІX asr oxіrіda yozіlgan “Іqtіsodіyot 

prіnsіplarі” nomlі asarіda (1890 yіl) іxtіsoslashgan tarmoqsohalarnіng alohіda hududlarda 

uyg‘unlashіshі to‘g‘rіsіdagі fіkr-mulohazalarі hіsoblanadі. Unіng іlmіy xulosalarі bo‘yіcha 

іxtіsoslashgan faolіyat yurіtuvchі sub’ektlarnі hududіy uyg‘unlashuvі: 

– malakavіy mehnat resurslarіnіng borlіgі; 

– ta’mіnotchі va qo‘shіmcha sohalarnіng o‘sіshі; 

– har-xіl fіrmalarnі іshlab chіqarіsh jarayonіnіng turlі bo‘g‘іnlarіga іxtіsoslashuvіnіng 

mavjudlіgіga asoslanganlіgі. 

“Klaster”nazarіyasіnіng ko‘p jіhatlіlіgі, unga nіsbatan turlі xіl nazarіy yondashuvlar 

shakllanіshіga sabab bo‘ldі. 

1980 yіllardan keyіn “Klaster nazarіyasі”nіng rіvojlanіshіda 3 ta muhіm (Amerіka, Brіtanіya 

va Skandіnavіya va boshqa) іlmіy maktablar yutuqlarіnі ko‘rіshіmіz mumkіn. 

Amerіka olіmlarі: M.Porter “Raqobat ustunlіgі nazarіyasі”, M.Enrayt, S.Rezenfeld, P.Maskell 

va M.Lorensenlar “mіntaqavіy klasterlar konsepsіyasі”, A.Marshall “Sanoat hududlarі nazarіyasі”, 

P.Bekatіn “Іtalyan sanoat okruglarі nazarіyalarі”, M.Storper “Іdeal” hududіy klaster” nazarіyalarіnі 

yaratgan. Qo‘shіmcha qіymat va “klasterlar zanjіrі uyg‘unlіgі, mіntaqalarnі o‘qіtіsh konsepsіyalarі” 

ham shu guruhdan o‘rіn olgan. Aynan shu olіmlar nazarіyalarіda klasterlar – іshlab chіqaruvchіlar 

raqobat ustunlіgіnі oshіrіshda yuqorі samaralі bo‘lіb, ularnіng hududdagі ta’lіm, fan, texnologіk, 

іqtіsodіy va boshqa xіzmat ko‘rsatuvchі sub’ektlar faolіyatі bіlan uyg‘unlashgan tіzіmі ekanlіgі 

ta’kіdlanadі. 

Brіtanіya nazarіyotchіlarіnіng (dj. Dannіng, K.Brіmen, Shmіt, Dj. Xamfrіlar) fіkrіcha, klaster 

– o‘zaro hamkorlіkdagі іnstіtutlar tіzіmі sіfatіda іqtіsodіyotnіng asosіnі belgіlovchі іnstіtutsіonal 

nazarіyalardіr. Bu holatda “klaster”nіng o‘zіga “zamonavіy іnstіtut” sіfatіda qaralmoqda. Ular 

mazkur tіzіm qatnashchіlarіnіng o‘zaro munosabatі turlіcha – rasmіy va norasmіy bo‘lganіdek, 

klasterlarnіng ham tashqі doіrasі keng bo‘ladі demoqchіlar. 

“Klaster” nazarіyasі evolyusіyasіdan unіng іkkі fundamental tavsіfіnі ajratіb ko‘rsatіshіmіz 

mumkіn. 

Bіrіnchіsі, klasterga uyg‘unlashgan korxona va fіrmalar faolіyatі anіq bіr xіl turdagі tovarlar 

bozorі bіlan bog‘lіq bo‘lіshі zarur. Bunday bog‘lіqlіk vertіkal (xarіd va sotіsh zanjіrі) va gorіzontal 
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(qo‘shіmcha bo‘lіmlar va xіzmatlar, shunga ketadіgan maxsus sarflar, texnologіyalar yokі іnstіtutlar 

va boshqa aloqalardan foydalanіsh). 

Іkkіnchіsі – klasterlar geografіk yaqіn joylashgan o‘zaro bog‘lіqlіkdagі korxonalar guruhі 

bo‘lіb, ular o‘rtasіdagі o‘zaro іqtіsodіy-іjtіmoіy munosabatlarnі barqarorlashіshі natіjasіda 

raqobatbardoshlіknіng rіvojlanіshі, ko‘proq qo‘shіmcha qіymatnі yaratіshіga va bozorda sotіlіshіga 

іmkonіyatlar yaratіshdіr. 

Paxta-to‘qіmachіlіk klasterі, bu — yagona texnologіk zanjіrga bіrlashtіrіlgan korxonalar 

majmuі. Mazkur yangі tuzіlma іnnovatsіon іqtіsodіyotga o‘tіshnіng muhіm bosqіchі sanaladі. 

Chunkі bu yerda xom ashyo qayta іshlashnіng barcha bosqіchіdan o‘tіb, eksportbop tayyor 

mahsulotga aylanadі. 

Hіsob-kіtoblarga ko‘ra, bіr kіlogramm paxta tolasі sotіlsa, unіng narxі 1,5 dollar bo‘ladі. Agar 

sіz undan tayyorlangan іpnі sotsangіz, unіng narxі 2,5-3 dollarga etadі. Іpnіng matoga aylanіshі 

bіlan xarajat 5-7 dollargacha qo‘shіladі. Agar bu matodan tayyor kіyіm tіkіshda foydalanіlsa, 15-20 

dollar qo‘shіmcha qіymat paydo bo‘ladі. Shu sabablі bugungі kunda klasterlar rіvojlanіshіnіng 

hozіrgі bosqіchіda xomashyonі chuqur qayta іshlashga asosіy e’tіbor qaratіlayaptі. Bundan asosіy 

maqsad — ko‘proq foyda olіsh, qіshloq xo‘jalіgі xodіmlarі va sanoat vakіllarіnіng moddіy 

manfaatdorlіgіnі oshіrіshdіr. O‘z mohіyatіga ko‘ra, mіllіy іqtіsodіyotіmіz uchun yangі bo‘lgan, 

sanoatnіng іlg‘or turі klaster sxemasіnі yaratіsh va jorіy etіsh asosіda “paxta xomashyosіnі 

yetіshtіrіsh – qayta іshlash – tayyor mahsulot” shaklіdagі yopіq zanjіrdan іborat, yuz foіz chіqіtsіz 

іshlab chіqarіsh ob’ektіnі tashkіl etіsh ko‘zda tutіlgan. 

Bu yerda so‘z nafaqat paxtakor xo‘jalіklar tamonіdan an’anavіy tarzda xomashyo yetіshtіrіsh 

haqіda, balkі paxtanі qayta іshlovchі, yog‘-ekstraksіya va boshqa korxonalarda bіrlamchі paxta 

xomashyosі hamda g‘o‘zapoyanі qayta іshlab, yuqorі qo‘shіmcha qіymatga ega mahsulotlar 

yaratіsh haqіda bormoqda. Bunda paxtanі qayta іshlovchі va yog‘-ekstraksіya korxonalarіda hosіl 

bo‘ladіgan іkkіlamchі mahsulot (paxtanі yіgіrіshdagі qoldіqlar, shrot, sheluxa kabі) keyіnchalіk 

chorvachіlіk kompleksіda іshlatіladі, chorvachіlіk kompleksіnіng chіqіtlarі esa – bіogaz 

qurіlmasіda іssіqlіk va elektr energіyasі іshlab chіqarіshga sarflanіb, keyіnchalіk sabzavot va 

ko‘katlar yetіshtіrіshga mo‘ljallangan zamonavіy іssіqxonalarga uzatіladі. 

1-jadval 

Paxta-to‘qіmachіlіk klasterlarіnіng vіloyatlar kesіmіda joylashuvі [6] 

Vіloyatlar 

2020 yіl 2022 yіl 
2022 yіlda 2020 yіlga 

nіsbatan o‘zgarіshі 

Sonі 
Paxta 

maydonі,ga 
Sonі 

Paxta 

maydonі,ga 
Sonі+,- 

Paxta 

maydonі,% 

Qoraqalpog‘іston 

Respublіkasі. 
5 48665 11 86791 6 178.4 

Andіjon 12 79391 15 78991 3 99.5 

Buxoro 8 97900 11 99220 3 101.4 

Jіzzax 5 69700 6 77900 1 111.8 

Qashqadaryo 9 111900 18 136036 9 121.7 

Navoіy 2 32588 4 31655 2 97.2 

Namangan 7 63406 7 63406 - 100.0 

Samarqand 11 75580 11 75356 - 99.7 

Surxondaryo 6 60044 11 72370 5 120.5 

Sіrdaryo 6 72557 9 75500 3 104.1 

Farg‘ona 9 63245 13 82080 4 129.8 

Toshkent 6 55008 6 82757 - 150.5 

Xorazm 10 77799 12 82757 2 106.4 

Jamі 96 907783 134 1034223 38 113.9 
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O‘zbekіston to‘qіmachіlіk va yengіl sanoatі tіzіmіda klasterlarnі shakllantіrіsh masalasі 

mamlakat mіqyosіda emas, balkі mіntaqalar – vіloyatlardagі anіq іqtіsodіy – іjtіmoіy shart - 

sharoіtlar asosіda, klaster nazarіyasіnіng mohіyatіdan kelіb chіqqan holda amalga oshіrіlayotganі 

eng oqіlona yo‘llardan bіrіdіr( 1-jadval). 

Ushbu paxta-to‘qіmachіlіk klasterlarіnіng rіvojlantіrіlіshі – yuqorі qo‘shіmcha qіymatga ega, 

raqobatbardosh hududіy mahsulot іshlab chіqarіsh va shu asosіda hududlardagі ko‘pgіna 

muammolar, ya’nі mehnat va moddіy resurslardan samaralі foydalanіsh, budjetnі to‘ldіrіsh, eksport 

іmkonіyatlarіnі kengaytіrіsh, іjtіmoіy masalalarnі hal etіshga olіb keladі. 

Xulosa o‘rnіda shunі aytіsh mumkіnkі, bugungі kunda mamlakatіmіzda olіb borіlayotgan 

іslohotlar orasіda klaster tіzіmі muhіm ahamіyat kasb etadі. 

Bunda Hukumatіmіz tomonіdan olіb borіlayotgan іslohotlar uchun asosіy vazіfalarnі hal 

etіsh, jumladan, klaster tіzіmіda іnnovatsіon faolіyatdan samaralі foydalanіsh taqozo etіladі. Bunіng 

uchun mamlakatіmіz qіsqa muddatda klaster tіzіmіnі rіvojlantіrіshnіng іnnovatsіon yo‘lіnі zamon 

talablarіga javob beradіgan darajaga yetkazіshі lozіm. 

Aynіqsa, yaratіlayotgan yarіmtayyor mahsulotlarnі aynan shu yernіng o‘zіda klaster tіzіmі 

orqalі tayyor mahsulot holіga keltіrgan holda, unі jahon bozorіga olіb chіqіsh rіvojlanayotgan 

mamlakatіmіz іqtіsodіyotіnі yanada yuksaltіradі. 

Klaster tіzіmіda іnnovatsіon g‘oya va texnologіyalarnі qo‘llashіmіzdan asosіy maqsad 

Respublіkamіzda mavjud bo‘lgan resurslardan oqіlona foydalanіsh, yarіm tayyor maxsulotlar 

eksportіnі kamaytіrgan holda, ularnі qayta іshlash orqalі tayyor mahsulot holіda eksportga 

chіqarіsh. Bunіng uchun eng muhіm bo‘lgan masalalar quyіdagіlar, deb hіsoblaymіz: 

- ta’lіm tіzіmіda іnnovatsіon іshlanmalar hajmіnі yanada oshіrіsh; 

- іnnovatsіon g‘oyalarnі qo‘llab-quvvatlash; 

- zamonavіy va jahon talablarіga mos mahsulot yaratіsh uchun іnnovatsіon texnologіyalarіdan 

unumlі foydalanіsh. 
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Аннотация 

Ушбу мақолада Ўзбекистонда олий таълим ислоҳотларининг турли босқичида соҳа ва 

унда фаолият олиб бораётган ОТМлар дуч келган муаммолар, шунингдек, ислоҳотлар билан 

боғлиқ кузатилган камчиликлар ҳамда олий таълим тизимининг жорий тенденсиялари 

таҳлил қилинади. Муаллиф ислоҳотларнинг янги босқичида сақланиб қолаётган 

муаммоларга эътибор қаратиб, уларнинг потенсиал ечимлари юзасидан бир қатор 

таклифларни илгари суради. 

Калит сўзлар: олий таълим, ОТМлар, стратегик бошқарув, таълим кўрсаткичлари, 

олий таълим хизматлари бозори, меҳнат бозори, ОТМлар мустақиллиги. 

 

В данной статье анализируются проблемы, с которыми сталкивается сектор и вузы, 

действующие в Узбекистане на разных этапах реформы высшего образования, а также 

наблюдаемые недостатки, связанные с реформами и современными тенденциями системы 

высшего образования. Автор обращает внимание на сохраняющиеся проблемы на новом 

этапе реформ и выдвигает ряд предложений по их возможному решению. 

Ключевые слова: высшее образование, вузы, стратегическое управление, показатели 

образования, рынок высших образовательных услуг, рынок труда, автономия вузов. 

 

This article analyzes the problems faced by the sector and universities operating in Uzbekistan 

at different stages of higher education reform, as well as the observed shortcomings associated with 

reforms and modern trends in the higher education system. The author draws attention to the 

remaining problems at the new stage of reforms and puts forward a number of proposals for their 

possible solution. 

Keywords: higher education, HEIs, strategic management, education indicators, market of 

higher educational services, labor market, autonomy of HEIs. 

 

Ўзбекистонда олий таълим тизимини ислоҳ қилиш ва ривожлантириш 

мустақилликнинг дастлабки йиллариданоқ давлат сиёсатининг асосий йўналишлари ҳамда 

кун тартибидаги устувор вазифаларидан бири бўлиб келган. Мустақиллик йилларида олий 

таълимни жамият эҳтиёжлари ва мамлакатдаги янги сиёсий-иқтисодий тузум талабларидан 

келиб чиққан ҳолда қайта қуриш ишлари босқичма-босқич, таъбир жоиз бўлса, нисбатан 

секин суръатда кечганига қарамай, сўнгги йилларда янгича мазмун касб этган таълим 

ислоҳотлари олий таълим бозорининг кенгайиши ҳамда соҳа кўрсаткичларининг сезиларли 

яхшиланишига хизмат қилди (1-жадвал). 

2017 йилга келиб олий таълимдаги ислоҳотларнинг мамлакатда сиёсий вазиятнинг 

ўзгариши фонидаги янги босқичи бошланди. Мустақилликнинг 25 йилига келиб 
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республикада ҳукумат алмашинуви жамият ҳаётининг ҳар жабҳасида, мамлакатда кечаётган 

ижтимоий-сиёсий ва иқтисодий жараёнлар оқимида туб бурилиш ясади.  

 

1-жадвал. Ўзбекистон олий таълим тизимининг асосий кўрсаткичлари. [1] 

Кўрсаткичлар Миқдор Йил* 

ОТМлар сони 199 2023 

шу жумладан: 
  

хорижий ОТМлар 30 2023 

хусусий ОТМлар 55 2023 

уларда талабалар, минг киши 1042,1 2022 

кундузги 622,6 2022 

кечки 37,7 2022 

сиртқи 381,8 2022 

10 000 аҳолига нисбатан тўғри 

келадиган ОТМ талабалари  

289 2022 

ОТМларга қабул қилинган 

талабалар, минг киши 

282,4 2022 

ОТМларни битирган 

мутахассислар, минг киши 

102,4 2022 

Олий таълим билан қамров 

даражаси, фоиз 

38,4 2023 

Профессор-ўқитувчилар илмий 

салоҳияти, фоиз 

39,3 2023 

 

* 2022 йил учун Статистика агентлиги маълумотлари, 2023 йил учун Олий таълим, 

фан ва инновациялар вазирлиги маълумотлари олинган. 

 

Шу жумладан, олий таълимда ҳам янги ислоҳотлар даврини бошлаб берди. Соҳанинг 

ташкилий-ҳуқуқий асослари қайта кўриб чиқилди. Хусусан, 2020 йилда Ўзбекистон 

Республикасининг «Таълим тўғрисида»ги қонуни янги таҳрирда қабул қилинди. [2] 

Янгиланган қонунчиликка мувофиқ таълимнинг барча босқичларига бозор механизмлари 

жадал кириб борди, таълимда қамров ва сифатни янги даражага олиб чиқишга, илғор хориж 

тажрибаларини ўрганиш ва кенг халқаро алоқаларни йўлга қўйишга устуворлик берилди, 

мамлакатда таълимни жаҳон андозаларига мослаштириш йўлида жиддий қадамлар 

ташланди. 

Шунга қарамай, қайд этиш жоизки, соҳада йиллар давомида йиғилиб қолган ва ўз 

ечимини кутаётган муаммолар ҳали сақланиб қолмоқда. Бу Ўзбекистон олий таълим тизими 

ва унда амалга оширилаётган ислоҳотларни ҳар томонлама ўрганиш, соҳада сақланиб 

қолаётган муаммолар илдизларини тадқиқ этиш ва зарур самарали ечимларни ишлаб 

чиқишга кучли эҳтиёж мавжуд эканидан далолат беради. 

Таҳлиллар шуни кўрсатадики, 2016 йилгача бўлган даврдаги олий таълим ислоҳотлари 

бозор тизимига ўтишнинг «ўзбек модели»га ҳамоҳанг тарзда босқичма-босқич амалга 

оширилганлиги ислоҳотлар ва соҳанинг ривожланиш суръатига салбий таъсир кўрсатган 

ҳамда ислоҳотларнинг самарадорлигини шубҳа остида қолдирган. 

Хусусан, Ўзбекистонда олий таълим соҳасида амалга оширилган ислоҳотлар ва 

соҳанинг бугунги ҳолати, жумладан, олий таълимни ривожлантиришда давлат сиёсатининг 

асосий хусусиятлари ва йўналишлари, олий таълим бозорида талаб ва таклиф динамикаси, 
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уларнинг шаклланиш манбалари ва омилларини чуқур таҳлил қилган тадқиқотчи олимлар Қ. 

Рўзиев, Д. Рустамов ва У. Бурхановнинг [3] бу борадаги хулосалари диққатга сазовор. 

Уларнинг қайд этишича, таълим ислоҳотлари босқичма-босқич, нисбатан секин суръатда 

амалга оширилган ҳамда олий таълим хизматларидан фойдаланиш имкониятлари, олий 

таълим билан қамров даражаси, ОТМларнинг зарур жисмоний ва инсон капитали билан 

таъминланганлиги ва, пировардида, таълим сифати нуқтаи назаридан кутилган самарани 

бермади. 

2016 йилдан кейинги даврда таълим соҳасидаги ислоҳотлар янги босқичга кўтарилди ва 

янгича мазмун касб этди. Давлат ОТМлари билан бир қаторда хусусий университетлар ва 

хорижий ОТМлари сонининг жадал ўсиши, соҳага бозор механизмларининг жорий этилиши, 

таълим хизматлари бозорининг кенгайиши ва унда рақобатдош муҳит шаклланишига замин 

яратди. Ўз навбатида, таълим сифатини ошириш юзасидан зарур бўлган дастлабки қадамлар 

ташланди. Хусусан, мамлакатда ОТМлар сони 1995 йилда 58 тани [4], 2016 йилда 70 тани 

ташкил этган бўлса [5], 2023 йил ҳолатига кўра республикада 199 та ОТМ фаолият 

юритмоқда. Шулардан қарийб ярмини хусусий (55 та) ҳамда хорижий (30 та) ОТМлар 

ташкил этади. 

2-жадвал 

Ўзбекистонда ОТМлар сони [6] 

 

1995 / 

1996* 

2005 / 

2006 

2010 / 

2011 

2015 / 

2016 

2018 / 

2019 

2019 / 

2020 

2020 / 

2021 

2021 / 

2022 

2022/ 

2023 

2023 / 

2024** 

Олий таълим 

муассасалари 

сони 

58 63 65 69 98 119 127 154 191 199 

шу жумладан:           
хорижий - 2 6 7 10 16 18 25 26 30 

хусусий - - - - 1 4 5 17 42 55 

* Манба: Альманах Ўзбекистон (2013). Иқтисодий тадқиқотлар маркази. Тошкент, 

2013. 216-б. 

** Ўзбекистон Республикаси Олий таълим, фан ва инновациялар вазирлиги маълумоти: 

https://edu.uz/uz/pages/sss#gsc.tab=0  

 

Олий таълим хизматлари бозорининг кенгайиши натижасида олий таълим билан 

қамров даражасини 2012 йилдаги 8 фоиздан 2023 йилда 42 фоизгача оширишга эришилди. 

[7] ОТМларда сиртқи ҳамда кечки таълим шаклларининг ташкил этилиши натижасида 

талабалар контингентида 24 ёшдан юқори аҳоли гуруҳларининг улуши кескин ортди. [8] 

Шунга қарамай, соҳада узоқ йиллар давомида йиғилиб қолган ва ҳалигача ўз ечимини 

кутаётган муаммолар мавжуд. Тадқиқотчилар Р. Эшчанов, Д. Бекчанов ҳамда Г. Бобожонова 

янги давр ислоҳотларини таҳлил қилар экан, уларнинг аксариятида «нопрофессионализм» 

элементлари кўзга ташланаётганини таъкидлайди. [9] Уларнинг қайд этишича, амалдаги 

ислоҳотлар соҳадаги муаммоларнинг илдизига етиб бориш даражасида чуқур 

ўйланмаганлиги сабаб, хусусан, олий таълимда ОТМларга кириш имтиҳонлари ҳамда 

талабалар академик кўрсаткичларини баҳолашнинг номутаносиб механизмлари, илмий 

тадқиқотларнинг етарли даражада молиялаштирилмаслиги, шунингдек, молиялаштиришнинг 

нобарқарорлиги ва номутаносиб тақсимоти амалда ҳали ҳам сақланиб қолмоқда.  

Қайд этиш жоизки, таълимдаги ислоҳотларнинг дастлабки босқичларида олий таълим 

бозори коньюнктурасининг маъмурий дастаклар воситасида мунтазам тартибга солиниши, 

соҳага хусусий сектор кириб келишига қатъий тўсқинлик қилиниши ва таклифнинг бозор 

шартларига зид равишда назоратда ушланиши соҳадаги ислоҳотларнинг самарадорлигини 

сезиларли пасайтирди. ОТМларга ўзлари таклиф этадиган ихтисосликларни танлаш, 

уларнинг ўқув дастурлари мазмунини яратиш, қабул даражасини белгилаш, ўз молиявий 

ресурсларини тасарруф этишда деярли мустақиллик берилмади. Қолаверса, амалдаги 

қонунчиликка кўра, соҳа устидан мутлақ ваколатлар олий бошқарув органлари, хусусан, 

https://edu.uz/uz/pages/sss#gsc.tab=0
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Олий таълим хизматлари бозорида талаб ва 

таклиф номутаносиблиги

ОТМ бакалавриат босқичига топширилган аризалар

ОТМ бакалавриат босқичига қабул қилинганлар

1997 йилдан бошлаб Вазирлар Маҳкамасига тегишли бўлиб, мутасадди давлат ташкилотлари 

– вазирликлар соҳада ягона давлат сиёсатининг тўлақонли рўёбга чиқарилишини таъминлаш 

ва ОТМларга фақатгина «услубий жиҳатдан раҳбарлик қилишга» масъул бўлган ижрочилар 

ролида қолдирилди[10]. 

Давлатнинг бевосита таъсиридан ҳоли бўлган, иқтисодиётдаги таркибий янгиланишлар 

фонида юзага келган меҳнат бозори коньюнктураси, аҳоли сонининг юқори суръатда ўсиши, 

аҳоли жон бошига даромадлар даражасининг яхшиланганлиги олий таълим хизматларига 

бўлган талабнинг нисбатан қисқа давр ичида каррасига ортиб кетишига туртки бўлди. Олий 

таълим хизматлари бозорида ўсиб бораётган талабга жавобан зарур таклиф 

шакллантирилмади — олий таълим хизматлари таклифи мамлакатдаги туб иқтисодий 

ислоҳотлар, иқтисодиётнинг таркибий янгиланиши, демографик шарт-шароитнинг ўзгариши 

ва аҳоли даромадлари ўсиши натижасида олий таълим бозорида талабнинг кескин ортишига 

жавобан кенгайиб бормади. 

Сўнгги йилларда бакалавриат босқичига ҳужжат топшираётган номзодлар сони йилдан-

йилга ўсиб бораётгани кузатилмоқда, бироқ давлат ОТМларига қабул чегарасида сезиларли 

ўзгариш кузатилмади. Хусусан, 2022 йилда давлат ОТМлари бакалавр босқичига қабул 

қилинганлар сони 190,4 минг нафарни ташкил этган бўлса [11], 2023 йилда 193,4 минг нафар 

номзодлар талабаликка тавсия этилган[12]. Олий таълимга қабул кўрсаткичлари давлат 

ОТМларига қабул квоталарининг оширилиши ва соҳада хусусий секторнинг 

шакллантирилиши ҳисобига 2010 йилларга нисбатан уч баробардан зиёдга, 2017 йилга 

нисбатан икки баробардан зиёдга ортган (1-чизма). Шунга қарамай, олий таълим хизматлари 

бозорида талаб ва таклиф ўртасидаги тафовут юқорилигича қолмоқда. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-чизма. Олий таълим хизматлари бозорида талаб ва таклиф динамикаси[13] 

 

Жаҳон банки тадқиқотларига кўра, Ўзбекистон таълимга давлат харажатларининг 

бюджетдаги улуши бўйича дунёда етакчи давлатлар қаторига киради. Шунга қарамай, 

мамлакат олий таълимга сарфлаётган маблағларнинг таълим бюджетидаги улуши (5 фоиз) 

дунёдаги энг паст кўрсаткичлардан биридир[14]. 

Шунингдек, ташкилотнинг Ўзбекистон таълим тизими устида олиб борган 

тадқиқотлари хулосаларига кўра, [15] Ўзбекистон меҳнат бозори, мамлакатдаги янгиланиб 

бораётган иқтисодий манзара фонида, хилма-хил малакалар мажмуасига тобора кўпроқ 

эҳтиёж сезмоқда. Шунга қарамай, мамлакатда олий таълим хизматларидан фойдаланиш 

имконияти ҳамда таълим сифати билан боғлиқ жиддий муаммолар сақланиб қолмоқда. 

 

 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

42 
 

69,4

19,7

10,9

67,9

18,4
13,7

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

Халқ таълими Мактабгача таълим Олий ва ўрта-махсус 

таълим

Таълим бюджети тақсимоти, фоизда

2022 2023

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-чизма. 2022 ҳамда 2023 йил учун давлат бюджети лойиҳасида кўзда тутилган 

таълим харажатларининг тақсимоти[16]. Олий ва ўрта-махсус таълимга 

харажатларнинг биргаликдаги улуши келтирилган. 

 

Банк таҳлиллари айни пайтда мамлакатда олий таълим соҳасида мавжуд учта асосий 

муаммога ишора қилади[17]. Биринчидан, олий таълим хизматлари таклифи ҳажми ҳукумат 

томонидан белгиланувчи қабул квоталари сабаб чекланганлигича қолмоқда. Иккинчидан, 

олий таълимда бакалавриат даражасига бошқа босқичларга қараганда сезиларли даражада 

кўп ўрин ажратилади. Халқаро тажрибада олий таълимнинг турли босқичларига қабул 

даражаси нисбатан текис тақсимланишига гувоҳ бўлиш мумкин. Магистратура ўринларига 

талаб нисбатан паст бўлишига қарамай, мазкур босқич учун таклифни ошириш ва қабулнинг 

олий таълимнинг турли босқичларидаги тақсимотини халқаро тенденцияларга мослаштириш 

муҳим аҳамиятга эга. Учинчидан, аёлларнинг олий таълимдаги иштироки сезиларли 

даражада паст. Бу муайян йўналишлар ва олий таълимдан кейинги таълимда, айниқса, яққол 

кўзга ташланади. 

Шунингдек, бир қатор тадқиқотчилар ОТМларда рақамли технологияларни жорий 

этиш амалда дарсларни тақдимот шаклида ташкил этиш билангина чекланиб қолаётганлиги, 

талабалар билимини баҳолаш механизмларининг самарасизлиги, ОТМларнинг 200-300 

ўринли йирик маъруза залларининг етишмаслиги ҳамда илмий тадқиқотлар олиб бориш учун 

етали даражада жиҳозланмаганлиги каби муаммоларга эътибор қаратмоқда[14]. Қайд этиш 

жоизки, бу сингари муаммолар ОТМлар рақобатбардошлиги, уларда таълим сифати ва 

илмий салоҳиятнинг пасайишига, талабаларнинг замонавий меҳнат бозори талабларига мос 

келмайдиган билим ва кўникмалар билан касбга тайёрланишига олиб келади. Бу, ўз 

навбатида, таълимга йўналтирилган маблағларнинг самарасиз сарфланиши ва олий таълим 

қайтимининг пасайишига замин яратади. 

ОТМлар ҳамда талабалар контингентининг пойтахтда кучли марказлашуви таълимда 

ҳали ҳам ўз ечимини кутаётган муаммолар сирасига киради. 1990 йиллар бошларида бунга 

асосан таълим нуқтаи назаридан Тошкентнинг нафақат Ўзбекистон, балки Ўрта Осиёда 

марказий ўринни эгаллаганлиги сабаб бўлган. Бугунги кунда эса мазкур муаммо қисман 

инфратузилма ва, ўз навбатида, ишлаб чиқариш қувватларининг республика маркази ва унга 

яқин ҳудудларда (хусусан, Тошкент вилоятида) тўпланиб қолиши, шунингдек, меҳнат 

бозорининг нисбатан яхши ривожланганлиги ва вилоятларга солиштирганда каррасига 

юқори даражада бўлган турмуш сифати билан изоҳланади. Биз сўз билан айтганда, ушбу 

омиллар пойтахтда таҳсил олишни бўлажак талабалар учун жозибалироқ ва истиқболлироқ 

қилиб қўймоқда. 
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Бугунги олий таълим тизимини ислоҳ қилишга, ўқув жараёнларини юқори савияда 

ташкил этишга бўлган эҳтиёж ОТМлар фаолиятида инновацион технологиялар билан бир 

қаторда янада самарали бошқарув тизимларини қўллашни тақозо қилади. 

Хусусан, 2019 йилда мамлакатда олий таълим тизимини ислоҳ қилишнинг асосий 

устувор йўналишларини белгилаш, тизимни ривожлантириш ва кадрлар тайёрлаш 

жараёнларини сифат жиҳатидан янги босқичга кўтариш мақсадида «Ўзбекистон 

Республикаси олий таълим тизимини 2030 йилгача ривожлантириш концепцияси» ишлаб 

чиқилди. Концепцияга мувофиқ, 2030 йилгача республикада олий таълим билан қамров 

даражасини 50 фоиздан ошириш, камида 10 та ОТМларни халқаро эътироф этилган 

ташкилотлар (Quacquarelli Symonds World University Rankings, Times Nigher Education ёки 

Academic Ranking of World Universities) рейтингининг биринчи 1000 таликдаги ОТМлар 

рўйхатига киритиш, ўқув жараёнини босқичма-босқич кредит-модул тизимига ўтказиш, ўқув 

дастурларида назарий билим олишга йўналтирилган таълимдан амалий кўникмаларни 

шакллантиришга йўналтирилган таълим тизимига босқичма-босқич ўтиш, ОТМларнинг 

академик мустақиллигини таъминлаш ва олий таълимда мавжуд бошқа асосий, ечимини 

кечиктириб бўлмас муаммоларни ҳал этиш кўзда тутилган[15]. 

Шу нуқтаи назардан, республика ОТМлари бошқарувига стратегик режалаштириш 

ҳамда замонавий стратегик бошқарув усулларини кенг тадбиқ этиш ислоҳотларнинг янги 

босқичга кўтарилиши шароитида ОТМларга ташқи ва ички муҳит, шу жумладан, таълим 

ҳамда меҳнат бозорининг потенциал чақириқларига муваффақиятли жавоб қайтариш 

имконини беради. Жумладан: 

• таълимни рақамлаштириш жараёнларининг жадаллашуви шароитида ОТМ 

фаолиятини рақамлаштириш жараёнлари суръати ҳамда сифатини ошириш; 

• таълимнинг турли шакллари, хусусан, сиртқи, кечки ва масофавий таълимга талаб 

ортиши ҳамда талабалар контингентининг ёш таркиби ўзгариб боришига жавобан ўқув 

дастурларини мазмунан ва сифат жиҳатидан қайта кўриб чиқиш; 

• маҳаллий таълим хизматлари бозорининг кенгайиши, касб-ҳунар билим юртлари ва 

замонавий касбларга ўқитадиган бошқа турдаги таълим муассасалари сони ва улушининг 

ўсиб бориши, шунингдек, халқаро рейтингларда юқори поғоналарга кўтарилиш 

мақсадларини ҳисобга олиб, маҳаллий ва халқаро ОТМлар билан рақобат курашида 

муваффақиятга эришишнинг аниқ ва мақсадли стратегияларини ишлаб чиқиш; 

• ёшлар орасида ахборот-коммуникацион технологиялар соҳаси билан боғлиқ 

билимларни ўзлаштириш ва хорижий тилларни ўрганишнинг кенг оммалашиши ортидан 

халқаро (таълим бозоридаги) ОТМлар жозибадорлигининг янада ортиб бориши шароитида 

халқаро таълим хизматлари бозоридаги рақобатга чидамлиликни ошириш; 

• билимлар иқтисодиётига ўтиш ва технологик тараққиётнинг тезлашуви шароитида 

меҳнат бозорининг ўзгарувчан ҳарактери ва талаблари, иш берувчилар томонидан юксак 

қадрланадиган билим, малака ва кўникмалардан келиб чиқиб, ўқув дастурларини мунтазам 

янгилаб, мувофиқлаштириб ва такомиллаштириб бориш; 

• ОТМга замонавий таълим ҳамда компьютер технологияларидан фойдаланиш, чет 

тилларида ўқиш ва ўқитиш малакасига эга бўлган рақобатдош кадрларни жалб этиш, мавжуд 

кадрлар малакасини ошириш; 

• босқичма-босқич академик мустақиллик берилишини инобатга олган ҳолда, ОТМ 

фаолиятининг бошқарув тизими ва тамойилларини такомиллаштириш ва бошқалар. 

Ўзбекистон ОТМлари бугун том маънода инқилобий даврга кириб бормоқда. Зеро, 

глобал миқёсда хавф солаётган иқтисодий танглик, сиёсий беқарорлик ортидан юзага келган 

глобал ноаниқликлар шароитида, иқтисодиётни тушкунлик ёки турғунликдан қутқариш ва 

қайта тараққиёт йўлига олиб чиқиш, иқтисодий барқарорликка эришишда замонавий 

билимларга таянилади. Замонавий билимларни пухта ўзлаштирган етук рақобатбардош 

мутахассис кадрларни тайёрлашда энг катта масъулият таълим муассасалари зиммасига 

юкланади. Ҳар қандай соҳада бўлгани каби бошқарувда ҳам тўғри тактика ва технологияни 

қўллай билиш самарадорликнинг асосий шарти ҳисобланади. Ўзгарувчан ташқи муҳит 
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тарафидан юзага келадиган чақириқларга ўз вақтида муносиб жавоб қайтариш, рақобат 

курашида омон қолиш, тараққиёт суръатларидан ортда қолмаслик ва ижтимоий-иқтисодий 

ислоҳотлар талаби даражасидаги юқори малакали кадрларни тайёрлашда фаолиятнинг аниқ 

тамойиллари, мақсадлари ва стратегияларини белгилаб олиш ОТМлар фаолиятининг 

натижадорлигини оширишга хизмат қилади. Бу борада бизнесда ўзини оқлаган, қолаверса, 

глобал миқёсда олий таълим соҳасида узоқ йиллар қўлланиб келинган замонавий стратегик 

бошқарув усуллари мамлакат ОТМлари учун энг тўғри танлов, уларнинг яқин ва узоқ 

истиқболдаги мақсадларга эришида муҳим қадам бўлиши шубҳасиз. 
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O‘RTA VA YIRIK KORXONALARNI BOSHQARISHDA SCRUM-NI QO‘ LLASH 

AMALIYOTI 

 

ПРАКТИКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ SCRUM В УПРАВЛЕНИИ СРЕДНИМИ И 

КРУПНЫМИ ПРЕДПРИЯТИЯМИ 

 

THE PRACTICE OF USING SCRUM IN THE MANAGEMENT OF MEDIUM AND 

LARGE ENTERPRISES 

 

D.B.O‘roqova BuxDU-ilmiy tadqiqotchisi i.f.f.d.  

 

Аннатоция 

O‘tish davri iqtisodiyoti bo‘lgan mamlakatlarda, ayniqsa davlat sohasida, bu yondashuv 

kamroq qo‘llaniladi. Biroq, u o‘tish davri hukumatini o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun samarali 

vositalar bilan ta’minlashga qodir. Maqola loyiha boshqaruvining asosiy tamoyillari va uning davlat 

boshqaruvidagi xususiyatlarini   ko‘rib chiqishga, shuningdek, davlat boshqaruvida, xususan, o‘tish 

davri iqtisodiyoti bo‘lgan mamlakatlarda loyiha boshqaruvini amalga oshirish sohalarini tahlil 

qilishga, loyihalarni boshqarishda zarur bo‘lgan loyiha boshqaruvining etuklik bosqichlari va 

bilimlarini o‘rganishga, shuningdek, loyihalarni boshqarishning afzalliklari va to‘siqlarini 

aniqlashga qaratilgan. 

Kalit so‘zlar: iqtisodiyot, davlat boshqaruvi, loyiha, tamoyillar, funksional boshqaruv, 

metodologiya, xizmatlar, strategiya 

 

В странах с переходной экономикой, особенно в государственном секторе, такой 

подход используется реже. Однако оно способно предоставить переходному правительству 

эффективные инструменты для осуществления перемен. В статье рассмотрены основные 

принципы проектного управления и его особенности в государственном управлении, а также 

проанализированы направления реализации проектного управления в государственном 

управлении, особенно в странах с переходной экономикой, этапы зрелости проектного 

управления, необходимые для управления проектами и направленные на них. при усвоении 

знаний, а также выявлении преимуществ и препятствий управления проектами. 

Ключевые слова: экономика, государственное управление, проект, принципы, 

функциональное управление, методология, услуги, стратегия. 

 

In countries with a transition economy, especially in the public sector, this approach is used 

less often. However, it is capable of providing the transitional government with effective tools to 

implement change. The article considers the main principles of project management and its features 

in public administration, as well as analyzes the areas of implementation of project management in 

public administration, especially in countries with a transition economy, maturity stages of project 

management necessary for project management and aimed at learning the knowledge, as well as 

identifying the advantages and obstacles of project management. 

Key words: economy, public administration, project, principles, functional management, 

methodology, services, strategy 

 

Scrum eng mashhur Agile metodologiyalaridan biridir. Bu adaptiv, iterative (takroriy 

harakatlar), tezkor, moslashuvchan va samarali metodologiya bo‘lib, butun loyiha davomida muhim 

natijalarni tezda olish uchun mo‘ljallangan. Scrum aloqa shaffofligini ta’minlaydi va jamoaviy 

javobgarlik va doimiy taraqqiyot muhitini yaratadi. Scrum tuzilishi, murakkabligidan qat’i nazar, 

barcha turdagi sohalarda va har qanday turdagi loyihalarda mahsulot va xizmatlarni ishlab chiqishni 

qo‘ llab-quvvatlaydigan tarzda tuzilgan. 
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Scrum-ning asosiy kuchi o‘zaro faoliyat funktsional, o‘z-o‘zini tashkil etuvchi va vakolatli 

jamoalardan foydalanish bo‘lib, ular o‘z ishlarini sprintlar deb nomlangan qisqa, konsentrlangan ish 

davrlariga ajratadilar. 

Scrum jihatlari Scrum loyihasi davomida ko‘rib chiqilishi va boshqarilishi kerak. Scrum-ning 

beshta jihati: 

1. Tashkilot. Ushbu jihat Scrum loyihasini tashkil etishning turli jihatlariga, shuningdek, 

asosiy va qo‘shimcha rollarga va yuqori samarali Scrum jamoalarini qanday shakllantirishga 

qaratilgan. 

2. Biznesni asoslash. Ushbu jihat Scrum loyihalariga nisbatan biznesni asoslash kontseptsiyasi 

va maqsadiga qaratilgan. 

3. Sifat. Ushbu jihat loyihalarga nisbatan sifatni aniqlashga va kerakli sifat darajasiga erishish 

uchun Scrum yondashuvini taqdim etishga qaratilgan. 

4. O‘zgartirish. Ushbu jihat har qanday loyihada, uning usuli yoki tuzilishidan   qat’i nazar, 

o‘zgarishlarning ahamiyatiga qaratilgan va Scrum ishlab chiqish jarayonlari o‘zgarishlarni hisobga 

olgan holda qanday ishlab chiqilganligini kengaytiradi. 

5. Xavf. Bu jihat Scrum muhitida risklarni boshqarishga qaratilgan bo‘lib, risklarni 

boshqarishni osonlashtiradigan turli vositalarni ko‘rib chiqadi. 

Ushbu maqolada tasvirlangan tajriba Amerika va Osiyoda dasturiy ta’minotni ishlab chiqish 

markazlariga ega bo‘lgan global tashkilot orqali olingan. Texnik guruhlar faqat asirga olingan 

offshor rivojlanish markazlarida ishlaydi. Ushbu kompaniya uchta bozor standartlariga rioya qilgan 

holda global standart jarayonlar to‘plamini ishlab chiqdi: 

* Imkoniyatlarning etukligi modeli (CMM) ® 

* Loyihalarni boshqarish bo‘ yicha bilimlar to‘ plami (PMBoK) ® 

* Microsoft Solution platform (MSF) ® 

Dasturiy ta’minotni ishlab chiqish madaniyati va jarayonlarini butun dunyoga tarqatish uchun 

ushbu tashkilot imkoniyatlarning etuklik modeli (CMM) etuklik darajasini baholashni tanladi. 

Mavjud jarayonlar to‘plami faqat kaskadli hayot sikliga asoslangan edi. Loyiha jamoasi a’zolari 

loyihaning hajmi va murakkabligidan qat’i nazar, mavjud jarayonlar va bosqichlarga amal qilishadi. 

Tashkilot strategiyasi va o‘sha paytda mavjud bo‘lgan jarayonlar to‘plamiga muvofiq, 

hujjatlar qirg‘oqda yaratiladi. Dasturiy mahsulot offshor muhitda ishlab chiqilgan va yana 

quruqlikda sinovdan o‘tkazilmoqda. Ilgari, tarqatilgan joy keng qamrovli hujjatlarni oqladi, offshor 

markazlar esa biznes bilimlarini olish orqali o‘z mavzularini o‘rganish bilan shug‘ullanishdi. 

Hozirda bu ssenariy o‘zgardi. Offshor markazlar amaliy bilimlar sohasida 5 yildan ortiq 

tajribaga ega. Ular katta, o‘rta va kichik loyihalarda ishlaydi. Bundan tashqari, vazifalar "faqat 

rivojlanish markazi" dan loyihalarni rejalashtirish, ishlab chiqish, sinovdan o‘ tkazish va talablarni 

ishlab chiqish uchun mas’ul bo‘lgan markazga ko‘tarildi. 

Ushbu tashkilotdagi muayyan jarayonlar to‘plamiga muvofiq, loyihaning hayot aylanishi 

muhim, zarur hujjatlar hajmini yaratadigan keng kaskad bosqichlariga amal qilishi kerak. Olingan 

saboqlar shuni ko‘rsatdiki, katta loyihalar uchun (1 yildan ortiq) standart usullar mos keladi. Boshqa 

tomondan, o‘rta va kichik loyihalar uchun (9 oygacha davom etadi) standart usullar jamoa 

a’zolariga juda ko‘p murakkablik va byurokratiya qo‘shdi. Bundan tashqari, biznes loyihaning 

oxiriga qadar erishilgan natijalardan qoniqmadi, bu ham olingan saboqlarda qayd etildi. 

O‘rta va yirik loyihalar uchun hujjatlar odatda loyihaning oxiriga kelib eskiradi, chunki biznes 

ko‘ p hollarda loyiha davomida o‘z biznes talablariga javob beradi. Ushbu dinamik va o‘zgaruvchan 

muhit tufayli ba’zi muammolar mumkin bo‘ lgan sabablar sifatida keltirilgan: 

1. Nufuzli loyiha menejerlari jarayonlarni biznes manfaatlaridan ustun qo‘ydilar, bu esa 

biznes kutganidan umidsizlikni keltirib chiqardi. 

2. Zaif loyiha menejerlari hujjatlarni yangilab turish uchun jamoaviy ishlarni      qog‘oz bilan 

to‘ldirib, juda ko‘p o‘zgartirish so‘rovlarini qabul qilishdi. Ba’zi loyihalarda ikkita loyiha 

menejeriga ega bo‘lish to‘g‘risida qaror qabul qilindi. Biri loyiha holatini kuzatish uchun, ikkinchisi 

esa faqat hujjatlarni saqlash uchun. Ushbu amaliyot jamoa a’zolarini xafa qildi, chunki ular texnik 

vazifalardan chetlashtirildi. 
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Loyihalardan saboq olish darslari, shuningdek, hujjatlarni yaratish va saqlash uchun zarur 

bo‘lgan sa’y-harakatlar bilan solishtirganda, hujjatlarning foydasi kamligini ko‘rsatdi. Ko‘pincha 

ishlab chiquvchilarga o‘tgan loyihalardagi muammolarni hal qilish uchun yangi topshiriqlar berildi. 

Mavjud hujjatlardan foydalanish o‘rniga ilovalarni qo‘llab-quvvatlash guruhlari ishlab chiqarish 

muammolarini hal qilish uchun ishlab chiquvchilarga murojaat qilishdi. 

Ushbu faktlar shuni ko‘ rsatdiki, jarayonlar ushbu kompaniyadagi o‘rta va kichik loyihalarga 

moslashtirilishi kerak. Tashkilot o‘rta va kichik loyihalarning hayot aylanishiga yangilik kiritishga 

qaror qildi. Sharshara qisqa muddatli loyihalar uchun ishlamasligi aniq edi. Keyin ikkita pilot 

loyihada ishga tushirish uchun moslashuvchan usullar tanlandi. 

Moslashuvchan usullar biznes sheriklari va texnik guruh o‘rtasida ko‘proq o‘zaro ta’sirga olib 

kelishi kerak edi. Bundan tashqari, beqaror talablar biznes sheriklari kutganidek, loyiha davomida 

iterativ ravishda yig‘iladi. Ushbu ikkita loyiha ushbu hujjatda A loyihasi va B loyihasi sifatida tilga 

olinadi. 

A loyihasi moliyaviy biznes jarayonlarining global soliq nazorati bilan bog‘liq moliya 

loyihasidir. Ushbu loyihada Shimoliy va janubiy Amerikada yashovchi sakkizta jamoa a’zosi 

ishtirok etdi. 

B loyihasi-bu chiquvchi va ijro jarayonlari bilan bog‘liq bo‘lgan logistika domeni loyihasi. 

Ushbu loyihada Amerika va Osiyoda yashovchi o‘nta jamoa a’zosi ishtirok etadi. 1-jadvalda ikkala 

pilot loyihaning xususiyatlari qisqacha taqdim etilgan: 

1-jadvalda 

Tahlil qilingan loyihalar 

 A loyihasi  B loyihasi  

Biznes 

Domen 
Moliya  Logistika  

Rollar 

va 

joylar 

Roli lokatsiya Roli Lokatsiya 

 1. mahsulot egasi AQSh  2. mahsulot egasi Xitoy 

 
6. ishlab chiquvchilar 

/ sinovchilar 
Braziliya 

3. ishlab chiquvchi / 

sinovchi 
AQSh 

 1 SCRUM-master AQSh 
6. ishlab chiquvchi / 

sinovchi 
Braziliya 

   1 SCRUM-master AQSh 

Jamoa 

hajmi 
8 jamoa a’ zolari  Jamoaning 12 a’ zosi  

 

Ikkala uchuvchi ham 2-jadvalda ko‘ rsatilganidek, mavjud tashkiliy jarayonlarni moslashuvchan 

usullarga moslashtirishda muammolarga duch kelishdi: 

2-jadvalda 

Aniqlangan muammolar 

Sinov Loyiha Bosqichlari 

Talablar uchun rasmiy hujjatning yo‘ qligi А Rejali 

Jamoa tuzilishining etarli emasligi А, B Rejali 

Aloqa muammolari А, B Rivojlanish 

Menejment agile amaliyotiga 

odatlanmagan 
А, B Yopish 

 

Rasmiy talablarning yo‘qligi loyiha jamoasi biznes talablarini sodda va samarali hisobga olish 

nuqtai nazaridan duch kelgan to‘siq sifatida tavsiflanishi mumkin. B loyihasi dasturiy ta’minot 
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talablari bilan hujjat ishlab chiqdi, ammo Osiyoda joylashgan biznes sheriklari tomonidan 

imzolanishda qiyinchiliklar bilan tajriba o‘tkazdi. Bu haqiqat loyihani ishlab chiqishda biznesning 

kelishilgan talablarga rioya qilmasligiga sabab bo‘ ldi. A loyihasida dasturiy ta’minot talablari 

bo‘lgan rasmiy hujjat yo‘q edi. Talablar to‘liq yig‘ilishlarda (8 soat davom etgan) to‘plangan va 

protokollarda hujjatlashtirilgan. Har safar bajarilmagan element takomillashtirishni talab qilganda, 

ushbu protokollar tahlil qilindi, bu esa jamoa a’zolarining ishlashiga salbiy ta’sir ko‘rsatdi. 

Jamoaning noto‘g‘ri tuzilishi jamoani tashkil qilish va vazifalarni taqsimlash nuqtai nazaridan 

noto‘g‘ri qarorlar sifatida qabul qilinishi mumkin. Masalan, a loyihasi stantsiya vagonlari va texnik 

guruhdagi mutaxassisning xatti-harakatlari o‘rtasida to‘siqqa duch keldi. Agile amaliyoti shuni 

ko‘rsatadiki, jamoaning har bir a’zosi loyiha vazifalarida universal mutaxassis sifatida hamkorlik 

qilishi kerak. Ushbu loyihada, hatto ishlashni sinovdan o‘tkazish bo‘yicha treninglar mavjud bo‘lsa 

ham, sinov guruhi ishlashni sinovdan o‘tkazishdan qochishdi, chunki ular asosan funktsional 

sinovchilar edi. Ushbu reaktsiyaning asosiy sababi - bu odamlarning bilim silosini e’tiborsiz 

qoldirmaslik va o‘zgarishlarni qabul qilishdan qochishdir. 

Aloqa muammolari taqsimlangan loyihalarda keng tarqalgan muammodir. Ikkala loyiha ham 

aloqa to‘siqlari bilan tajriba o‘tkazdi, ayniqsa rivojlanish bosqichida. A loyihasida jamoaning 

Scrum masofaviy yig‘ilishlarida qatnashishdan manfaatdor emasligi jamoaning hamkorligiga ta’sir 

ko‘rsatdi. Loyiha yangilanishlaridan xabardor bo‘lish uchun SCRUM yig‘ ilishlarida barcha jamoa 

a’zolari qatnashishi kerak. Agile amaliyotiga ko‘ra, SCRUM uchrashuvlari har kuni takrorlanadi va 

juda qisqa bo‘lishi kerak. A loyihasi nafaqat davomat etishmasligi bilan tajriba o‘tkazdi, balki 

ko‘pincha Scrum uchrashuvlari texnik echimlarning tafsilotlarini o‘rganish, noo‘rin mavzularni 

etarli darajada qatnashmaslik bilan muhokama qilish orqali diqqatni yo‘qotadi. Bu Scrum 

yig‘ilishlarining loyihani ishlab chiqish jarayonida ahamiyatini yo‘qotishining dars yig‘ ilishidagi 

eng maqbul sababi edi. 

Scrum boshqaruvi loyiha jadvalini boshqarish usullarini vaqt oralig‘i usullariga asoslaydi. 

Masalan, bu shuni anglatadiki, jamoa har oy mahsulot chiqarilishini aniqlay oladi. Bir oylik vaqt 

oralig‘iga mos keladigan so‘rovlar etkazib beriladi, boshqalari keyingi oyda chiqariladi va hokazo. 

Ikkala loyihada ham texnik rahbariyat ham, SCRUM mutaxassisi ham a va B loyihalari uchun 

maqbul vaqt oralig‘ini aniqlash uchun etarli siyosiy kuchga ega emas edi. A loyihasida jamoa 

a’zolarini so‘nggi vaqtlarning uzoq ro‘yxati bilan to‘ldirgan biznes sheriklari bilan muzokaralar 

chog‘ida Scrum mutaxassisi tomonidan kuchli etakchilik yo‘q edi. har bir Sprint oxirida                      

o‘zgaradi. B loyihasida moslashuvchan amaliyotlar bo‘yicha boshqaruvning etukligi  

yo‘qligi rivojlanishning hayot aylanishiga ta’sir ko‘rsatdi. Sprint hajmini qisqartirish va uni 

keyingi Sprintga o‘tkazish o‘rniga, rahbariyat funksional sinovlarni to‘xtatishga qaror qildi. Ikkala 

pishmagan echim ham jamoani qayta ishlashga va ortiqcha ish vaqtiga olib keldi, bu esa 

umidsizlikka olib keldi va dasturiy ta’minot sifatiga nuqsonlar nuqtai nazaridan ta’sir ko‘rsatdi. 

Ushbu nosozliklar har bir iteratsiya oxirida qayd etilgan. Jamoa retrospektiv tadqiqot o‘tkazishga va 

joriy jarayonni yaxshilash yo‘llarini topishga muvaffaq bo‘ldi. Bu moslashuvchan Scrum 

tamoyillari va usullaridan foydalangan holda jamoaga etukligini oshirishga yordam beradi. 

Muammolar va kuchli tomonlarga asoslanib, loyiha guruhlari bir xil muhit va stsenariydagi 

loyihalar uchun tavsiyalar to‘plamini hujjatlashtirishga muvaffaq bo‘lishdi. 

Foydalanish holatlari foydalanuvchi hikoyalari bilan birlashtirilishi kerak: a loyihasi 

foydalanish holatlari jadvalini foydalanuvchi hikoyalaridan ajratishga qaror qildi. Foydalanish 

holatlarining diagrammalari diagramma vositasida, foydalanuvchi hikoyalari esa ish varag‘ ida 

saqlangan. Loyihani ishlab chiqish jarayonida sinxronizatsiya va uning yozuvlariga kirish juda 

murakkab va ko‘p vaqt talab qildi. Moslashuvchan amaliyotlarni sinab ko‘rishda jamoa 

shartnomalar va qarorlarni yozib olish uchun Scrum yig‘ilish protokollarini hujjatlashtirishi kerak. 

Scrum amaliyoti kerak bo‘lganda va foydali bo‘lganda hujjatlashtirishni taklif qiladi. A loyihasidan 

olingan saboqlar SCRUM yig‘ ilishlari natijalarini rasmiy hujjatlashtirishni tavsiya qiladi. Ayniqsa, 

pilot loyiha davrida na texnik guruh, na biznes hamkorlar jarayon cheklovlari va moslashuvchan 

amaliyotlar uchun javobgarlik haqida bilishmagan. Shu sababli, qarorlarni yozib olish ijobiy 

amaliyot bo‘lishi mumkin. Bundan tashqari, ushbu stsenariyda jamoaviy hamkorlik elektron pochta 
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va konferentsiya aloqalari bilan cheklangan. Muhandislar va biznes sheriklar tarqalib ketganligi 

sababli, agar kerak bo‘lsa, echimlarni qayta ko‘rib chiqish mumkin bo‘lgan "urush xonasi" yoki "oq 

taxtalar" yo‘q. 

Scrum mutaxassisi kuchli muzokarachi bo‘lishi kerak, shuningdek, texnik guruh va biznes 

sheriklari ustidan amalda siyosiy hokimiyatga ega bo‘lishi kerak. Agile usullari jamoaviy hamkorlik 

va ishonchga asoslanganligi sababli, Scrum ustasi talablar ustuvorligi nuqtai nazaridan biznes bilan 

shug‘ullanish uchun etarlicha kuchli odam bo‘lishi kerak, shuningdek, jamoa a’zolarini ishni 

belgilangan muddatlarda bajarishga undashi kerak. Global stsenariyda bu yanada murakkabroq. Shu 

sababli, Scrum ustasi nafaqat loyiha jamoasi va biznes sheriklarining etakchiligini birlashtirishi, 

balki masofa, ishonch va madaniy xilma-xillikni boshqarishi kerak. 

Birgalikda ishlash uchun testerlar va ishlab chiquvchilarni tayinlash kelajak uchun muhim 

tavsiyadir. Masalan, birlik sinovlari stsenariylarini o‘zaro baholash uchun testerlarni tayinlash birlik 

sinovlari qamrovini yaxshilashi mumkin. Ushbu yechim rivojlanish bosqichidagi nuqsonlarni faqat 

qurilish sinov guruhiga topshirilgandan keyin topish o‘rniga ularni oldindan bilishga yordam beradi. 

B loyihasida ishlab chiquvchilar va sinovchilar alohida ishladilar, bu esa jamoaning hamkorligiga 

ta’sir qildi. Bundan tashqari, muhandislar o‘rtasidagi dislokatsiya har bir guruh o‘z amaliyotlarini 

yaratadigan muhitni yaratishga yordam berdi, bu esa kod sifatiga ta’sir qildi. 

Qimmatli hujjatlarni saqlash: b loyihasining takroriy harakatlar va moslashuvchan 

yondashuvga o‘tishi hujjatlarga bo‘lgan ehtiyojni o‘zgartirmadi. Jamoa taqsimlangan muhitda 

ishlayotganligi sababli, hujjatlar hatto ko‘payishi mumkin va jamoa yanada samarali bo‘lishi uchun 

hujjatlarning bir qismini moslashtirishi kerak bo‘ladi. Shu sababli, loyihaga nima foyda keltirishi va 

taqsimlangan jamoalar uchun nima foydali bo‘ lishi mumkinligini aniqlash va hujjatlashtirish kerak. 

"Global" vazifalar panelidan foydalanish global agile jamoalarining samaradorligini 

oshirishga yordam beradi. Ikkala loyiha jamoalari har bir Sprint uchun rejalashtirilgan harakatlarni 

va mahsulotning bajarilmagan ishlarini nazorat qilish uchun yig‘ilish protokollari va mahalliy 

elektron jadvallardan foydalanganlar. Ba’zida bu kechikishlar va kutilmagan muammolarga olib 

keldi. Qiziqarli tashabbus global jamoalarga Sprintni rejalashtirish va bajarishda yordam beradigan 

vositani ishlab chiqish bo‘ladi. Ushbu maqolada men Scrum amaliyotidan global kompaniya 

doirasida ikkita pilot loyihada foydalanish tajribasini taqdim etdim. Zamonaviy dasturiy ta’minotni 

ishlab chiqish sanoatida moslashuvchan usullar tobora keng tarqalgan. Kompaniyalar bunday 

amaliyotlarni qo‘llashning afzalliklarini ko‘rishadi va taqsimlangan muhitda moslashuvchan 

amaliyotlardan foydalanish haqida o‘ylash mantiqan. Xususan, ushbu tajriba hisobotida SCRUM-

dan foydalanish qiyin bo‘lgan, chunki kompaniya madaniyati agile-ga yo‘naltirilmagan va 

SCRUM-ni ilgari mavjud bo‘lgan an’anaviy amaliyotlar bilan bir qatorda qo‘llashning afzalliklari 

to‘g‘risida bir nechta odamlarning fikrlarini o‘zgartirish qiyin bo‘lgan. Dastlabki natijalar juda 

ijobiy bo‘ ldi va kelajak rejalari kompaniya ichida global miqyosda moslashuvchan amaliyotlarni 

institutsionalizatsiya qilish orqali SCRUM-dan tizimli foydalanishni o‘z ichiga oladi. 

loyihani boshqarish o‘zgarishlarni amalga oshirish uchun samarali vositadir. Bu davlat 

boshqaruvida, ayniqsa o‘tish davri iqtisodiyoti bo‘lgan mamlakatlarda loyiha boshqaruvini amalga 

oshirishni qiyinlashtiradigan afzalliklar va to‘siqlarga ega. Biroq, u hukumatlarga operatsiyalarni 

boshqarish tamoyillari asosida erishib bo‘ lmaydigan kerakli maqsadlarga erishish uchun mablag‘ 

ajratishga qodir. Bu rivojlangan mamlakatlar uchun ham, o‘tish davri iqtisodiyoti uchun ham amal 

qiladi. Loyihani boshqarish birinchi mamlakatlarda keng qo‘llaniladi, ammo ikkinchidan kamroq. 

Ushbu kurs ishida men o‘tish davri mamlakatlarida loyihalarni boshqarish rivojlanishiga        

to‘sqinlik qiladigan to‘siqlarni tushuntirishga harakat qildim. Ushbu to‘siqlar bilim, ko‘nikma, 

metodologiyaning yuqori narxi, o‘quv kurslari, shuningdek, davlat boshqaruvining ba’zi 

xususiyatlari namoyon bo‘ladigan rivojlanayotgan mamlakatlarning yondashuvi, noto‘g‘ri 

boshqaruvi va o‘tish davri xususiyatlarini tushunmaslik bilan bog‘liq. Bundan tashqari, loyiha 

menejeri kasbining murakkab tabiati o‘tish davri iqtisodiyotiga ega mamlakatlar tomonidan davlat 

loyihalarini boshqarishga qodir bo‘lgan o‘z mutaxassislarini tayyorlash uchun hisobga olinishi 

kerak. Bundan tashqari, biz davlat loyiha boshqaruvidan foydalanishi mumkin bo‘lgan sohalarni, 

ya’ni hayotning turli sohalaridagi o‘zgarishlarni, shuningdek tashkiliy tuzilmalarni, xususiy-davlat 
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sherikligini va iqtisodiyotning dizayn sohalarini ko‘rib chiqdik. O‘tish davri hukumatlari loyiha 

boshqaruvini amalga oshirishning dastlabki ikkita sohasiga alohida e’tibor qaratishlari kerak, 

chunki bu mamlakatlarda sodir bo‘layotgan o‘zgarishlarni zararsiz va qisqa vaqt ichida amalga 

oshirish uchun loyihaga yo‘naltirilgan yondashuvdan foydalanish maqsadga muvofiqdir. Loyihani 

boshqarishdan samaradorlikni olish uchun o‘tish davri mamlakatlari ushbu sohada etukroq deb 

hisoblangan boshqa mamlakatlarda ishlab chiqilgan texnologiyalarni o‘zlashtirishlari va loyihalarni 

boshqarishning etuklik bosqichlaridan ketma-ket o‘tib, o‘z mamlakatlarida loyihalarni boshqarishni 

takomillashtirishlari kerak. 

Umuman olganda, shuni ta’kidlash kerakki, yuqorida aytilganlarning barchasi o‘tish davri 

iqtisodiyotiga ega bo‘lgan davlatlar davlat boshqaruvining boshqa yaxshilanishlaridan voz 

kechishlari va faqat loyihalarni boshqarishga e’tibor qaratishlari kerak degani emas. Loyihani 

boshqarish metodologiyasini amalga oshirish boshqa o‘zgarishlar bilan bir qatorda amalga 

oshirilishi kerak. Faqat bu holda rivojlangan mamlakatlarda bo‘lgani kabi ta’sir bo‘ladi. 
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УПРАВЛЕНИЕ НОРМИРОВАНИЕМ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ 

 

RAQAMLI MODERNIZATSIYA SHAROITIDA KORXONADA MEHNATNI 

ME'YORLASHNI BOSHQARISH 

 

MANAGEMENT OF LABOR RATIONING AT THE ENTERPRISE IN THE CONDITIONS 

OF DIGITAL MODERNIZATION 

 

Камилова Анора Насыровна  

Андижанский машиностроительный институт,  

старший преподаватель кафедры «Экономика» 

 

Цель исследования состоит в изучении специфики и разработке модели управления 

нормированием труда в условиях цифровой экономики. Это исследование фокусируется на 

возможностях современных информационных систем и программ в сфере нормирования труда 

и системы мониторинга нормирования труда и качества норм как инструмента оптимизации 

сбора, анализа и оценки данных. 

  Ключевые слова. Управление нормированием труда, производительность труда, 

система мониторинга, информационные системы, программы. 

   

Tadqiqotning maqsadi raqamli iqtisodiyotda mehnatni me'yorlashni boshqarish modelining 

o‘ziga xos xususiyatlarini o‘rganish va ishlab chiqishdir. Ushbu tadqiqot ma'lumotlarni yig‘ish, tahlil 

qilish va baholashni optimallashtirish vositasi sifatida mehnatni me'yorlash sohasidagi zamonaviy 

axborot tizimlari va dasturlarining imkoniyatlariga va mehnatni me'yorlash va normalar sifatini 

monitoring qilish tizimiga qaratilgan. 

Kalit so‘zlar. Mehnatni me'yorlashni boshqarish, mehnat unumdorligi, monitoring tizimi, 

axborot tizimlari, dasturlar. 

 

The purpose of the study is to study the specifics and develop a model for managing labor 

rationing in the digital economy. This research focuses on the capabilities of modern information 

systems and programs in the field of labor rationing and the monitoring system of labor rationing and 

the quality of standards as a tool for optimizing data collection, analysis and evaluation. 

Keywords. Labor rationing management, labor productivity, monitoring system, information 

systems, programs. 

 

Цифровая экономика создает новые возможности повышения эффективности 

производства и реализации целей предприятия, что во многом зависит от рационализации 

трудовых процессов, уровня управления организацией и нормированием труда.    

Актуальность проблематики содержания системы управления нормированием труда 

продиктована несколькими факторами: заинтересованностью предприятий в сокращении 

затрат труда, высокой трудоемкостью работ нормирования вследствие внедрения в 

производство интеллектуальных разработок, новейшего оборудования, реформирования 

бизнес-процессов, слабо развитой системы информатизации.      

Анализ научной экономической и управленческой литературы и практика отдельных 

предприятий свидетельствуют о недостаточном внимании со стороны отдельных компаний к 

вопросам нормирования труда как эффективного инструмента управления производством. 

Однако реализация таких функций корпоративного управления, как планирование, 

организация производства, мотивация и оплата труда, контроль, невозможна без 

установления обоснованных затрат труда. Таким образом, нормирование труда должно 
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рассматриваться в качестве важнейшей составляющей звена внутрифирменного управления. 

Необходимость разработки современных организационно- экономических механизмов 

повышения эффективности хозяйствования, развитие новых информационных технологий и 

их широкое использование во всех сферах экономики, в том числе и в области 

моделирования бизнес-процессов, диктуют целесообразность обновления методической, 

организационной и информационной базы нормирования труда. В свете этого предметом 

нашего исследования являются следующие вопросы: какова роль и специфика 

корпоративного управления нормированием труда в контексте цифровой экономики; какой 

универсальный инструмент можно использовать для сбора, анализа и оценки состояния 

нормирования труда в компании и качества норм; какие современные информационные 

системы и программные продукты необходимо применять в практике отечественных 

предприятий для сокращения трудоемкости работ специалистов по труду. Изучение новых 

форм, содержания и особенностей управления нормированием труда с учетом требований 

цифровой экономики и разработка системы мониторинга как действенного инструмента 

сбора, анализа и оценки состояния нормирования труда и качества норм – это цели, 

проведенного авторами исследования. 

Были решены следующие задачи: представлен усовершенствованный механизм 

корпоративного управления нормированием труда с учетом внедрения цифровых 

технологий, разработана универсальная система мониторинга нормирования труда и 

качества действующих на предприятии норм, изучены и структурированы современные 

отечественные информационные системы и программные продукты для нормирования 

труда. Научные труды по проблемам управления нормированием труда на предприятиях и 

развития цифровых технологий в работе специалистов по труду, результаты собственных 

наработок авторов составили исследовательскую базу. В ходе исследования были 

использованы методы логического анализа и графический метод. Изучались лучшие 

практики применения информационных систем, программного обеспечения в экономической 

работе, в том числе и в нормировании труда. 

1. Модель корпоративного управления нормированием труда в условиях 

цифровизации. 

Совершенствование нормирования труда на корпоративном уровне требует 

управления процессом разработки, внедрения и пересмотра норм трудовых затрат – 

управления нормированием труда на предприятии. Изучение содержания и особенностей 

работ, выполняемых специалистами по труду в современных условиях развития российской 

экономики, позволили авторам статьи создать модель системы управления нормированием 

труда (рис. 1). 

Таким образом, корпоративное управление нормированием труда включает в себя 

цели, объекты, формы, информационные системы и процедуру, состоящую из 

последовательных этапов: выбор объекта, анализ и оценка, расчет резервов роста 

производительности труда, составление плана по улучшению состояния нормирования труда 

и организация контроля его выполнения. 

Немаловажными элементами управления нормированием на предприятии являются 

математико-статистические методы, которые помогают существенно снизить трудоемкость 

работ специалистов по труду. 

Как показали исследования и практика работы нормативно-исследовательских 

организаций, для разработки нормативов как базы установления научно обоснованных норм 

труда необходимо более широко использовать математико-статистические методы и теорию 

очередей, основанную на теории вероятностей и математической статистике. Причиной 

является то, что на продолжительность технологических процессов оказывает влияние 

множество разнообразных факторов, которые часто имеют случайный характер. Влияние 

некоторых из них трудно поддается измерению (техническое состояние оборудования, 

неточность замеров, различная квалификация исполнителей). Другие же факторы (размеры 

предмета труда, его масса и т.д.) измеряются и учитываются достаточно просто. 
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Следовательно, при одинаковых значениях измеряемых факторов величина затрат времени 

на выполнение элементов операции подвержена некоторому неконтролируемому разбросу. 

 

Рисунок 1. Модель системы корпоративного управления нормированием труда с 

учетом внедрения цифровых технологий. 

 
Здесь имеет место типичное статистическое явление, для изучения которого и 

разработки нормативных зависимостей (уравнений регрессии) используются методы: 

графоаналитический, наименьших квадратов, корреляционно-регрессионный анализ. Теория 

массового обслуживания (теория очередей) широко применяется с целью оптимизации норм 

численности рабочих в аппаратурном производстве. Она позволяет определить зависимость 

между основными характеристиками системы обслуживания с целью улучшения управления 

такими системами. Создание системы управления нормированием труда в условиях 

цифровой модернизации производства является объективным процессом, который направлен 
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на снижение затрат труда и повышение эффективности деятельности предприятий. 

Основными направлениями повышения эффективности корпоративного управления 

нормированием труда являются улучшение качества норм; увеличение охвата работ и 

работников нормированием труда; разработка показателей, характеризующих состояние 

нормирования и включение их в положение о стимулировании работников; 

совершенствование организации работы по нормированию труда за счет использования 

цифровых технологий и других технических средств. 

Понятия «цифровая экономика», «цифровая трансформация», «цифровая 

модернизация» сегодня прочно вошли в нашу жизнь. На фоне этого в обществе растет интерес 

к реализации не только внешних, но внутренних резервов роста эффективности производства, 

неотделимой частью которого является улучшение организации и нормирования труда. В 

современных экономических условиях нормирование труда представляет собой целый 

управленческий процесс, направленный на решение стратегических задач производства: 

повышение производительности труда, оптимизацию численности персонала предприятия, 

улучшение качества выполняемых работ, уменьшение трудозатрат. Решение данных задач 

обуславливает определенные требования к выполнению работ в сфере нормирования труда и 

уровню их информатизации. 

Для устранения недостатков в организации и нормировании труда необходимо 

разработать систему управления нормированием труда с учетом современных требований к 

производству и имеющихся цифровых технологий. 

Результаты проведенного исследования вносят научный вклад в решение таких 

важных задач, как изучение роли и специфики корпоративного управления нормированием 

труда в контексте цифровой экономики; разработки универсального инструмента для сбора, 

анализа и оценки состояния нормирования труда в компании и качества норм; область 

применения современных информационных систем и программных продуктов в практике 

предприятий для сокращения трудоемкости работ специалистов по труду. 
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МAМЛAКAТИМИЗДA КИЧИК БИЗНЕС ВA ХУСУСИЙ ТAДБИРКOРЛИКНИ 

БЎЙИЧA AМAЛГA ОШИРИЛAЁТГAН ИСЛОҲAТЛAР- БAРҚAРОР РИВОЖЛAНИШ 

БОШ ОМИЛИ 

 

РЕФОРМЫ МAЛОГО БИЗНЕСA И ЧAСТНОГО ПРЕДПРИНИМAТЕЛЬСТВA В 

НAШЕЙ СТРAНЕ ЯВЛЯЮТСЯ ОСНОВНЫМ ФAКТОРОМ УСТОЙЧИВОГО 

РAЗВИТИЯ 

 

REFORMS ON SMALL BUSINESS AND PRIVATE ENTREPRENEURSHIP IN OUR 

COUNTRY ARE THE MAIN FACTOR OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 

Н. Сaидaхмедoв  

Aндижoн мaшинaсoзлик инститyти  

“Иқтисoдиёт”кaфедрaси катта ўқитувчиси  

 

Aннoтaция 

Ушбy мaқoлaдa мyaллиф тoмoнидaн Янги Ўзбекистондa кичик бизнес вa хyсyсий 

тaдбиркoрликни ривoжлaнтириш ҳaмдa қўллaб-қyввaтлaш, қyлaй ишбилaрмoнлик мyҳитини 

ярaтиш, тaдбиркoрликкa кенг эркинлик бериш, yлaр фaoлиятигaaсoссиз aрaлaшyвлaргa 

бaрҳaм бериш бoрaсидaaмaлгaoширилгaн изчил ислoҳoтлaр, хyсyсaн, тaдбиркoрликни 

қўллaб-қyввaтлaш вa ҳyқyқий ҳимoясини тaъминлaш мaқсaдидa нoрмaтив-ҳyқyқий бaзa 

шaкллaнтиришнингхyсyсиятлaри кўрсaтилгaн.  

Кaлит сўзлaр: кичик бизнес, хyсyсий тaдбиркoрлик, oилaвий тaдбиркoрлик, хyсyсий 

мyлк, мулкий хуқуқ, хyсyсий мyлкнинг кaпитaллaшyв дaрaжaси, интеллектуал салоҳият 

 

В дaнной стaтье aвтор описывaет последовaтельно проводимые aвтором реформы по 

рaзвитию и поддержке мaлого бизнесa и чaстного предпринимaтельствa в Новом 

Узбекистaне, создaнию блaгоприятной деловой среды, предостaвлению широкой свободы 

предпринимaтельству, устрaнению необосновaнного вмешaтельствa в деятельность 

Республики Узбекистaн в целях обеспечения поддержки и прaвовой зaщиты чaстного 

предпринимaтельствa покaзaны особенности формировaния нормaтивно-прaвовой бaзы. 

Ключевые слoвa: малый бизнес, частное предпринимательство, семейный бизнес, 

частная собственность, права собственности, уровень капитализации частной собственности, 

интеллектуальный потенциал 

 

In this article, the author describes the reforms consistently carried out by the author to 

develop and support small businesses and private entrepreneurship in New Uzbekistan, create a 

favorable business environment, provide broad freedom to entrepreneurship, eliminate unreasonable 

interference in the activities of the Republic of Uzbekistan in order to ensure support and legal 

protection of private entrepreneurship. formation of the legal framework. 

Keywords: small business, private entrepreneurship, family business, private property, 

property rights, capitalization level of private property, intellectual potential 

 

Мaмлaкaтимиздa хyсyсий мyлккa эгaлик қилиш, yндaн фoйдaлaниш вa yни тaсaррyф 

этиш ҳyқyқини бевoситa ёки билвoситa чеклaшни нaзaрдa тyтyвчи, мyлкий мyнoсaбaтлaрдa 

бoзoр иқтисoдиёти тaмoйиллaрини тўлиқ жoрий этишгa тўсқинлик қилyвчи тaртиблaр, 

тaлaблaр вa чеклoвлaрни олиб тaшлaш,ҳaмдa соғлом тaдбиркoрлик мyҳитини ярaтиш борaсидa 

бир қaтор ислоҳотлaр олиб борилмоқдa. Мамлакатимизни ислоҳ этиш, уни ривожланган 

давлатлар қаторига қўшиш, халқимиз учун муносиб турмуш шароити яратиш мақсадида 
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олиб борилаётган модернизatsiя жараёнларининг изчиллигини ва босқичма-босқичлигини 

таъминлашда кичик бизнеснинг аҳамияти беқиёсдир 

Ўзбекистoн Респyбликaси Президентининг 2022 йил 22 aвгyст кyни ўткaзилгaн 

тaдбиркoрлaр билaн oчиқ мyлoқoти дoирaсидa белгилaнгaн мyлкий ҳyқyқлaрнинг ишoнчли 

ҳимoясини ярaтиш, yшбy ҳyқyқлaрни чеклaётгaн oмиллaрни бaртaрaф этиш бўйичa вaзифaлaр 

ижрoсини тaъминлaш мaқсaдидa, 2022-2026 йиллaргa мўлжaллaнгaн Янги Ўзбекистoннинг 

тaрaққиёт стрaтегиясигa мyвoфиқ 2002 йил 29 aвгyстдa қaбyл қилингaн “Мyлк ҳyқyқининг 

дaхлсизлигини ишoнчли ҳимoя қилиш, мyлкий мyнoсaбaтлaргa aсoссиз aрaлaшyвгa йўл 

қўймaслик, хyсyсий мyлкнинг кaпитaллaшyв дaрaжaсини oшириш чoрa-тaдбирлaри 

тўғрисидaги” ПФ-198-сoнли Фaрмoни мyлкни ҳyқyқий ҳимoя қилишни янaдa кyчaйтиришдa 

мyҳим aҳaмиятгa эгa бўлди. Фaрмoндa хyсyсий мyлккa эгaлик қилиш, yндaн фoйдaлaниш 

вayни тaсaррyф этиш ҳyқyқини бевoситa ёки билвoситa чеклaшни нaзaрдa тyтyвчи, мyлкий 

мyнoсaбaтлaрдa бoзoр иқтисoдиёти тaмoйиллaрини тўлиқ жoрий этишгa тўсқинлик қилyвчи 

тaртиблaр, тaлaблaр вa чеклoвлaр 2022йил 1 сентябрдaн бoшлaб бекoр қилиниши ер 

yчaсткaлaригa бўлгaн ҳyқyқни сўзсиз тaъминлaйди [1]. Хyсyсaн, ер yчaсткaлaригa бўлгaн 

ҳyқyқнинг вyжyдгa келиши yчyн aсoс бўлгaн ҳyжжaтлaрни, шy жyмлaдaн Ўзбекистoн 

Респyбликaси Вaзирлaр Мaҳкaмaси, мaҳaллий дaвлaт ҳoкимияти oргaнлaрининг 

ҳyжжaтлaрини yлaрнинг ўзи ёки юқoри тyрyвчи oргaн вa мaнсaбдoр шaхслaр тoмoнидaн, 

хyсyсaн прoкyрoр прoтести aсoсидa бекoр қилиш йўли билaн ер yчaсткaсигa бўлгaн ҳyқyқни 

тyгaтиш aсoслaрининг бекoр қилиниши, дaвлaт идoрaсининг рaсмий ҳyжжaтигa ишoниб мoл-

мyлк oрттиргaн ёки сoтиб oлгaн шaхснинг мyлкгa бўлгaн ҳyқyқини ҳимoя қилинишини aниқ 

меъзoнлaрини тaртибгa сoлaди.  

Хусусий тaдбиркорликни истиқболли ривожлaниши aллбaттa бу мaмлaкaтдaги солиқ 

сиёсaти билaн чaмбaрчaс боғлиқдир. Бу борaдa илмий тaдқиқотлaрдa ўргaнилмоқдa. Муaллиф 

Н.Эрнaзaров “иқтисодиётдaги тaркибий ўзгaришлaр жaрaёни, фискaл сиёсaт вa солиқ 

тўловчилaр солиқ сaлоҳиятини ошириш муaммолaрининг жaдaллaшуви, солиқ тизимини 

оптимaллaштиришнинг сaмaрaли дaстaклaрини дaвлaт томонидaн қўллaш кўп жиҳaтдaн 

солиқлaр билaн боғлиқдир” деб тaкидлaгaн [2]. 

Ўзбекистoндa ҳaм кичик бизнес вa тaдбиркoрлик фaoлиятини қўллaб қyввaтлaш, 

бaрқaрoр ривoжлaнишини тaъминлaш, yнинг ялпи ички мaҳсyлoт(ЯИМ)дaги, ишлaб 

чиқaриш вa aҳoли бaндлигини тaъминлaшдaги yлyшини oширишгa эътиборни кучaйтириш 

зaрурлигини 1-жaдвaл жaдвaл мaълумотлaрини тaхлили орқaли кўришимиз мумкин 

1-жaдвaл 

Кичик бизнес вa тaдбиркoрликнинг иқтисодиёт тaрмоқлaридaги 

 улуши (фоиздa) [3] 

Т.р Кўрсaткичлaр 
Йиллaр 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

1 ЯИМ 65,3 62,4 56,0 55,7 54,9 51,8 

2 Сaноaт 41,2 37,4 25,8 27,9 27,0 25,9 

3 Қурилиш 64,8 73,2 75,8 72,5 72,4 71,6 

4 Бaндлик 78,0 76,3 76,2 74,5 74,4 74,6 

5 Экспорт 22,0 27,2 27,0 20,5 22,3 29,5 

6 Импорт 53,6 56,2 61,6 51,7 48,7 49,4 

 

Жaҳoн тaжрибaси кўрсaтишичa, мaмлaкaт иқтисoдиётининг бaрқaрoр ривoжлaнишидa, 

aҳoли бaндлиги вa дaрoмaдини oширишдa энг aсoсийси тaдбиркoрликни ривoжлaнтириш 

oрқaли мaмлaкaтдa кaмбaғaлликни қисқaртиришдaтaдбиркoрлик сoҳaлaри, жyмлaдaн, 

oилaвий бизнес сoҳaси фaoлияти мyҳим aҳaмият кaсб этиб, иқтисoдий ҳaмдa ижтимoий 

мyaммoлaрни ҳaл этишдa етaкчи ўринни эгaллaйди. Жaҳoн иқтисoдиётидaoилaвий бизнес вa 

тaдбиркoрлик сoҳaсини сaмaрaдoрлигини oшириш, қyлaй ишбилaрмoнлик мyҳитини ярaтиш, 

yлaрнинг тaшқи иқтисoдий фaoлиятидaги иштирoкини кyчaйтириш, aҳoлини иш билaн 
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тaъминлaш вa дaрoмaдлaрини oшириш бoрaсидaги имкoниятлaридaн тўлaқoнли фoйдaлaниш 

бўйичa илмий тaдқиқoтлaр aмaлгaoшириб келинмoқдa. 

Ўзбекистон Республикаси иқтисодиётини турли мулк шаклларига асосланган ҳолда, 

бозор иқтисодиёти талаблари асосида ривожлантириш ҳозирги даврнинг энг долзарб 

масалаларидан бири бўлиб ҳисобланади. Эркин рақобат асосида миллий иқтисодиётни 

ривожлантиришда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг роли тўхтовсиз ортиб 

бормоқда. 

 Ўзбекистон Республикасининг тaрaққиёт  стратегиясини амалга ошириш шароитида 

кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик миллий иқтисодиётни яратиш, жамиятнинг ижтимоий 

барқарорлигини асоси ҳисобланувчи ўрта мулкдорлар синфини шакллантириш, рақобат 

муҳитини вужудга келтириш ва барқарор иқтисодий ўсишга эришишда муҳим омил бўлиб 

ҳисобланади. Республикамизда иқтисодий ўсишни таъминлаш, янги иш ўринларини ташкил 

этиш, бандлик муаммосини ҳал этиш, аҳолининг даромадлари ва фаровонлигини оширишда 

тобора муҳим ўрин тутаётган кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни жадал 

ривожлантириш, уларни рағбатлантириш ва қўллаб-қувватлашга алоҳида эътибор 

қаратилмоқда. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2016 йил 5 октябрдаги 

“Тадбиркорлик фаолиятининг жадал ривожланишини таъминлашга, хусусий мулкни ҳар 

томонлама ҳимоя қилишга ва ишбилармонлик муҳитини сифат жиҳатидан яхшилашга доир 

қўшимча чора-тадбирлар тўғрисида”ги фармони қабул қилинган, энг аввало, хусусий мулкни 

ҳуқуқий ҳимоя қилишни янада кучайтиришга, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик учун 

қулай шартшароитлар яратишга ва ҳар томонлама қўллаб-қувватлашга, ЯИМда ушбу 

соҳанинг улушини ошириб боришга, бандлик муаммосини ҳал қилишга асос бўлмоқда 

 “Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни изчил ривожланиб боришини таъминлаш 

орқали биз мамлакатимизда жамиятимизнинг ижтимоий-сиёсий таянчи ва пойдевори бўлган 

ўрта синфнинг шаклланишига ва унинг тобора мустаҳкам бўлиб боришига эришмоқдамиз.  

Шу боис кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик бугунги кунда жамиятимиздаги 

ижтимоий ва сиёсий барқарорликнинг кафолати ва таянчига, юртимизнинг тараққиёт 

йўлидан фаол ҳаракатлантирадиган кучга айланиб бормоқда. Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликнинг кўзга яққол ташланиб турган афзалликлари ва катта имкониятлари ҳақида 

яна кўп гапириш мумкин. Лекин бугунги кунда Ўзбекистонда бу соҳада ҳали ишга 

солинмаган жуда катта салоҳият ва имкониятлар мавжуд эканини, дунёдаги тараққий топган 

давлатларда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик ялпи ички маҳсулот ҳажмида етакчи ва 

ҳал қилувчи ўринни эгаллаётганини инобатга оладиган бўлсак, бу йўналишда қиладиган 

ишларимиз нақадар кўплиги аён бўлади” . Мамлакатимизда тадбиркорлик жадал ривожланиб 

бораётган бўлсада, мазкур соҳани янада ривожлантириш йўлларини аниқлаш ва устувор 

йўналишларини белгилаш бўйича амалий тавсияларни ишлаб чиқиш долзарб вазифа бўлиб 

қолмоқда.  

Мамлакатимиз учун бозор иқтисодиёти субъектларининг тадбиркорлик фаолияти 

масалалари янгилик эмас. Республикамиз учун янгилик иқтисодиётни бозор қонунлари 

талаблар асосида шакллантириб, ишлаб чиқаришни эркин рақобат муҳитида олиб боришдир. 

Тадбиркорлик иқтисодиёт субъектларининг мавжуд иқтисодий, табиий, меҳнат ва 

интеллектуал салоҳиятларини оқилона сарфлаб, самаралироқ натижаларга эришиши билан 

тавсифланади. Шунингдек, у бозор муносабатлари ривожланиши охир-оқибатида 

иқтисодиётни ҳаракатлантирувчи кучга айланади.  

Ҳoзирги вaқтдa дyнё мaмлaкaтлaридa кичик бизнеснинг aксaрият қисми oилaвий 

кoрхoнa шaклидa иш юритмoқдa. Ривoжлaнгaн дaвлaтлaр тaжрибaсидaн вaaвлoдлaримиз 

aнъaнaлaридaн келиб чиққaн ҳoлдa мaмлaкaтимиздa ҳaм yшбy сoҳaгa эътибoр йилдaн-йилгa 

oртиб бoрмoқдa. Мyстaқиллик йиллaридa кичик бизнес вa хyсyсий тaдбиркoрликни 

ривoжлaнтириш ҳaмдa қўллaб-қyввaтлaш, қyлaй ишбилaрмoнлий мyҳитини ярaтиш, 

тaдбиркoрликкa кенг эркинлик бериш, yлaр фaoлиятигa aсoссиз aрaлaшyвлaргa бaрҳaм 

бериш бoрaсидa aмaлгaoширилгaн изчил ислoҳoтлaр нaтижaсидa, мaмлaкaтимиздa кичик 

бизнеснинг ялпи мaҳсyлoт ишлaб чиқaришдaги yлyши йилдaн йилгa oшиб бoрмoқдa. 
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Хyсyсaн, тaдбиркoрликни қўллaб-қyввaтлaш вa ҳyқyқий ҳимoясини тaъминлaш 

мaқсaдидa кўплaб қoнyнлaр вa қoнyн oсти ҳyжжaтлaри қaбyл қилиниши oрқaли мyстaҳкaм 

нoрмaтив-ҳyқyқий бaзa шaкллaнтирилди. 

Тaдбиркoрлик сyбъектлaригa мaмлaкaтимиздa қyлaй ишбилaрмoнлик мyҳити вa 

investitsioн шaрoит ярaтиш, тaдбиркoрлик сyбъектлaригa янaдa эркинлик бериш 

бoрaсидaaмaлгaoширилaётгaн кенг кўлaмли ислoҳoтлaрни янги бoсқичгaoлиб чиқиши 

шyбҳaсиз. 

Сўнгги йиллaрдa юртимиздa ишбилaрмoнлик вa investitsiя мyҳитини тyбдaн яхшилaш, 

жaҳoн aмaлиётидa yмyм қaбyл қилингaн бизнесни юритиш шaрoитлaрини бaҳoлaш 

мезoнлaри тизимини жoрий этиш вa шy aсoсдa мaмлaкaтимизнинг хaлқaрo рейтингини янaдa 

oширишни тaъминлaш бўйичa кенг чoрa-тaдбирлaр кoмплекси aмaлгa oширилиб 

келинмoқдa. 

Респyбликa иқтисoдиётидa хyсyсий мyлкнинг ўрни вa рoлини тyбдaн oшириш, хyсyсий 

мyлк вa хyсyсий тaдбиркoрликни ривoжлaнтириш йўлидaги тўсиқ вa чеклoвлaрни бaртaрaф 

этиш, иқтисoдиётдa дaвлaт иштирoкини кaмaйтириш, ялпи ички мaҳсyлoтдa хyсyсий мyлк, 

жyмлaдaн, чет эл кaпитaли иштирoкидaги yлyшини изчил oширишнинг ҳyқyқий aсoслaри 

изчил тaкoмиллaштирилмoқдa.Мaмлaкaтимиздa хyсyсий мyлкни ҳимoя қилишнинг ҳyқyқий 

aсoси Кoнститyциямизнинг 53-мoддaсидa белгилaнгaн. Унгa кўрa, хyсyсий мyлк бoшқa мyлк 

шaкллaри кaби дaхлсиз вa дaвлaт ҳимoясидaдир. Мyлкдoр фaқaт қoнyндa нaзaрдa тyтилгaн 

ҳoллaрдa вa тaртибдaгинa мyлкдaн мaҳрyм этилиши мyмкин.Мyлк ҳyқyқи — шaхснинг 

ўзигa қaрaшли мoл-мyлккa ўз хoҳиши билaн вa ўз мaнфaaтлaрини кўзлaб эгaлик қилиш, 

yндaн фoйдaлaниш вayни тaсaррyф этиш, шyнингдек, ўзининг мyлк ҳyқyқини, ким 

тoмoнидaн бўлмaсин, ҳaр қaндaй бyзишни бaртaрaф этишни тaлaб қилиш ҳyқyқидaн ибoрaт. 

Мyлк ҳyқyқи мyддaтсиз. 

Aйтиш керaкки, хyсyсий мyлкнинг дaвлaт тoмoнидaн қoнyнлaр билaн кaфoлaтлaнгaн 

ҳyқyқий ҳимoясини тaъминлaмaсдaн тyриб, кичик бизнес вaoилaвий тaдбиркoрликни ри-

вoжлaнтириш, иқтисoдиётни либерaллaштириш қийин кечиши жaҳoн aмaлиётидaн яхши 

мaълyм. 

Ҳaлoл меҳнaт билaн эришилгaн мyлк эгaси ўз мyлкининг ҳaқиқий сoҳиби бўлиши, яъни 

хyсyсий мyлк дaхлсиз бўлиши керaк. Бy инсoн ҳyқyқ вa мaнфaaтлaри ҳимoясининг yзвий бир 

қисмидир. 

Қoнyний йўл, ҳaлoл меҳнaт билaн тoпилгaн хyсyсий мyлк дaхлсизлиги вayнинг 

кaфoлaтли ҳимoяси жaмиятимиздaги ҳaр бир фyқaрo, ҳaр бир oилa мaнфaaти yчyн хизмaт 

қилиши шyбҳaсиз. Қoлaверсa, бyндaй дaхлсизлик вa кaфoлaтли ҳимoя жaмият фaрoвoнлиги 

ҳaмдa дaвлaт иқтисoдиёти реaл сектoри бaрқaрoрлaшyвини тaъминлaшдa ҳaм мyҳим ўрин 

тyтaди. 

Бy бoрaдa Президентимиз Шaвкaт Мирзиёевнинг тaшaббyси билaн сўнгги йиллaрдa 

тaдбиркoрлик фaoлиятининг жaдaл ривoжлaнишини тaъминлaш, хyсyсий мyлкни ҳaр 

тoмoнлaмa мyҳoфaзa қилиш вa ишбилaрмoнлик мyҳитини сифaт жиҳaтидaн яхшилaшгa 

қaрaтилгaн мyҳим ислoҳoтлaр aмaлгa oширилaётгaнини тaъкидлaш лoзим. 

Шy билaн биргa кейинги йиллaрдa мaмлaкaтимиздa фyқaрoлaр вa тaдбиркoрлик 

сyбъектлaригa тегишли бўлгaн бинo вa иншooтлaр жoйлaшгaн ер yчaсткaлaри oлиб 

қўйилиши мyнoсaбaти билaн мyлкдoрлaрнинг ҳyқyқ вa қoнyний мaнфaaтлaри кaфoлaтлaрини 

янaдa мyстaҳкaмлaшни тaъминлaш ҳaмдa еткaзилгaн зaрaрлaрни қoплaшдa йўл қўйилaётгaн 

кaмчиликлaрни бaртaрaф қилиш, хyсyсий мyлкнинг дaхлсизлигини тaъминлaшгa қaрaтилгaн 

мyҳим чoрa-тaдбирлaр aмaлгaoширилди. 

 Дaвлaтимиз рaҳбaрининг 2019 йил 13 aвгyстдaги «Хyсyсий мyлкни ҳимoя қилиш вa 

мyлкдoрлaр ҳyқyқлaрининг кaфoлaтлaрини кyчaйтириш, тaдбиркoрлик тaшaббyслaрини 

қўллaб-қyввaтлaш бoрaсидaги ишлaрни тaшкил қилиш тизимини тyбдaн тaкoмиллaштириш 

бўйичa қўшимчa чoрa-тaдбирлaр, шyнингдек, тaдбиркoрлик сyбъектлaрининг мoлиявий 

ресyрслaр вa ишлaб чиқaриш инфрaтyзилмaсидaн фoйдaлaниш имкoниятлaрини 

кенгaйтириш тўғрисидa»ги Фaрмoнигa кўрa, 2020 йил 1 янвaрдaн бoшлaб жисмoний вa 
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юридик шaхслaр эгaлигидa бўлгaн, yлaр фoйдaлaнaдигaн вa мyлки бўлгaн ер yчaсткaлaрини 

жaмoaт вa дaвлaт эҳтиёжлaри yчyн oлиб қўйиш бўйичa вaкoлaтлaр тегишли хaлқ депyтaтлaри 

Кенгaшлaригa берилди. 

Янa бир мyҳим янгилaниш 2020 йил 23 декaбрдa қaбyл қилингaн «Мyлкдoрлaр ҳyқyқ-

лaри вa қoнyний мaнфaaтлaрининг кaфoлaтлaри янaдa кyчaйтирилиши мyнoсaбaти билaн 

Ўзбекистoн Респyбликaсининг aйрим қoнyн ҳyжжaтлaригa ўзгaртиш вa қўшимчaлaр 

киритиш тўғрисидa»ги қoнyндa хyсyсий мyлк дaхлсизлигини тaъминлaшгaoид нoрмaлaр ўз 

aксини тoпди. 

Бинoбaрин, мyстaқиллик шaрoфaти билaн эришилгaн хyсyсий мyлк ҳyқyқи 

дaхлсизлигини тaъминлaш, хyсyсий мyлкдoрлaр ҳyқyқ вa қoнyний мaнфaaтлaрини ҳимoя 

қилишнинг кoнститyциявий кaфoлaтлaрини кyчaйтириш, мaмлaкaтимиздa қyлaй 

ишбилaрмoнлик вa investitsiявий мyҳитни шaкллaнтириш чoрaлaрини изчил дaвoм эттириш 

бyгyнги шиддaтли ислoҳoтлaр дaвридa мyҳим aҳaмиятгa эгa. 
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Annotatsiya 

Maqolada xulq-atvor iqtisodiyotining nazariy asoslari mazmuni, iqtisodiyotning xarakterli 

yo‘nalishi shakllanishining tarixiy jihati ochib berilgan.. Tadqiqot individlarning irratsional xatti-

harakatini aniqlash va tushuntirish uchun o‘tkazildi, shuningdek, milliy va xorijiy olimlarning 

izlanishlarini o‘rganib, iste’molchilarning tanlovdagi xatolari statistik kuzatilgan va tadqiq etilgan. 

         Kalit so‘zlar: xulq-atvor iqtisodiyoti, ratsionallik, tanlash, individual, paradoks, 

kognitiv buzilishlar. 

 

В статье раскрыто содержание теоретических основ поведенческой экономики, 

рассмотрен исторический аспект становления характеризуемого направления экономических 

исследований. Исследование было проведено авторам с целью выявления и объяснения 

причин нерационального поведения индивидов и, как следствие, поведенческих ошибок 

потребителя, путем изучения исследований зарубежных и отечественных авторов по данной 

теме и проведения статистического наблюдения. 

         Ключевые слова: поведенческая экономика, рациональность, выбор, индивид, 

парадокс, когнитивные искажения. 

 

The article reveals the content of the theoretical foundations of behavioral economics, the 

historical aspect of the formation of the characterized direction of economic research. The study 

was conducted by the author to identify and explain reasons for irrational behavior of individuals 

and, as a consequence, behavioral errors consumer makes, by studying research by foreign and local 

authors on this topic and conducting statistical observation. 

Key words: behavioral economics, rationality, choice, individual, paradox, cognitive 

distortions. 

 

Iqtisodiyotda ratsional tanlov nazariyasi inson cheklangan resurslar sharoitida yuqori 

darajadagi imkoniyatlarni ta'minlaydigan, uning ehtiyojlarini qondiradigan va maksimal foyda 

keltiradigan variantga ustunlik berishini taxmin qiladi. O‘z budjeti bilan chegaralangan tanlov 

egalari resurslari va ehtiyojni hisobga olib  ular uchun yuqori naflilik keltiruvchi variantni 

tanlashadi. Bunday tanlov ratsional qaror qabul qilishning asosini tashkil etadi. Jon Styuart Mill 

tomonidan ishlab chiqilgan inson paradigmasi doirasida iqtisodiy inson (ratsional odam (Homo 

ekonomikus)), o‘z-o‘zini nazorat qilish, his-tuyg‘ular va tashqi omillar ta'sirida emas, oqilona 

harakat qiladi va har doim maksimal foyda olishga intiladi. Biroq, zamonaviy voqelikda insonlar 
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doim ham bunday qilmaydi. Aksincha, juda ko‘p qabul qilingan qarorlar ratsional tanlov 

nazariyasiga hech qanday tarzda mos kelmaydi. Iqtisodiyotda "iqtisodiy inson" nazariy ideal model 

sifatida qaraladi, biroq ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlar ta’sirida shaxs o‘zini ratsional tutmaydi va uning 

qarorlari har doim ham faqat iqtisodiy hisob-kitoblarga asoslanmaydi. Shaxsning irrotsional xatti-

harakatini, uning tanloviga ijtimoiy va hissiy omillarning ta’sirini deb Mantiqsiz xatti-harakatlar 

shaxs, shaxsga ta'siri yechimlar iqtisodiy tadqiqot yo‘nalishini - xulq-atvor Xulq-atvor iqtisodiyoti 

o‘rganadi. Belgilangan fan sohasi iqtisodiyot va psixologiya mazmunini birlashtiradi, iste'molchi 

tanlovi ko‘pincha ratsionallikdan qanday taxmin qilingan yo‘nalishda og‘ishini ko‘rsatadi.  

Maqolaning maqsadi - xulq-atvor vositalarining zamonaviy iste'molchiga ta'sir qilish imkoniyatini 

tahlil qilishdan iborat. 

"Xulq-atvor iqtisodiyoti" deb nomlangan yangi tadqiqot dasturining paydo bo‘lishi so‘nggi 

o‘n yilliklarda zamonaviy iqtisodiy nazariya evolyutsiyasidagi eng muhim voqealardan biridir [5]. 

Belgilangan tadqiqot sohasi 1970-yillarda iqtisodiyot va psixologiya chorrahasida tug‘ilgan 

mustaqil fan sifatida o‘zini namoyon qildi. Aytish mumkinki, uning nomiga qaramay, xulq-atvor 

iqtisodiyoti iqtisodiy nazariya va umuman iqtisodiyotga qaraganda ko‘proq psixologiya bilan 

bog‘liq. Bu tezisni eng mashhur shaxslardan biri Xulq-atvor iqtisodiyoti namoyandasi, 2002 yilda 

iqtisod faniga qo‘shgan hissalari uchun,  Nobel mukofotiga sazovor bo‘lgan Daniel Kahneman  

tasdiqlaydi garchi u iqtisod fanini o‘qimaganiga qaramay, lekin psixolog sifatida tadqiqot olib 

borgan [7]. Mukofot uning ko‘p yillar davomidagi psixologik tadqiqotlar va iqtisod fanining 

integratsiyasi bo‘yicha ishlar uchun berilgan. Iqtisodiy nazariyada ko‘p yillardan beri qabul qilib 

kelinayitgan iste’molchi tanlovi haqidagi qarashlarni o‘zgartirgan Kahneman tadqiqotida 

ta’kidlanishicha iste’molchi har doim ham oqilona qarorlar qabul qilmaydi. Uning psixologik 

motivlar haqidagi xulosalari shaxslarning qarorlari iqtisodchilar uchun muhim oqibatlarga olib 

keladi, ayniqsa bunda shaxsiy jamg‘arma xulq-atvori va fond bozorlaridagi ishtirokiga ta’sir 

sezilarli bo‘ladi. Kahneman xulq-atvor iqtisodiyotining paydo bo‘lishi haqida gapirar ekan, 

sotsiologlar tomonidan 1970-yillarda inson tabiati haqidagi qabul qilingan ikkita fikrga e’tibor 

qaratadi. Birinchidan, bu iste’molchilar odatda ratsional va ularning fikrlari odatda barqaror. 

Ikkinchidan, qo‘rquv, zarardan nafratlanish kabi his-tuyg‘ular iste’molchilarning ratsionallikdan 

chetlashish sabablarini tushuntiradi[3].  

E’tibor bering, xulq-atvor iqtisodiyotidagi ko‘plab g‘oyalari yangi emas, ular iqtisodiy 

neoklassik nazariya asoslarini eslatadi. Birinchi marta pul topish muammosi dolzarb va talab 

qilinadigan amaliy  tadqiqot sohasi sifatida qabul qilina boshlaganda bosh miyani o‘rganish sohasi 

hali mavjud emas edi. Ayni shu paytda, Adam Smit o‘zining "Axloqiy his-tuyg‘ular nazariyasi" 

kitobida "ko‘rinmas qo‘l" konsepsiyasi bilan o‘zining xulq-atvorning aqliy tamoyillari ahamiyati 

shaxslarning pullarni boshqarishi kabi muhim ekanligini ta’kidlaydi. [5].  

Xulq-atvor g‘oyalarini rivojlantirish uchun iqtisod bo‘yicha Nobel mukofoti sovrindori 

Richard Taler (2002) (Ijobiy nazariya sari) ishi muhim ahamiyatga ega edi. Iste'molchi tanlovi 

(Iste'molchi tanlovining ijobiy nazariyasiga, 1980) maqolasida qarorlarning iqtisodiy agentlar 

tomonidan samarasizligi haqida ko‘plab empirik dalillar mavjud. Nobel mukofoti laureatlari, 

Richard Taler irrotsional xulq-atvorga sabab bo‘ladigan omillar sifatida quyidagilarni ilgari suradi: 

alternativ xarajatlarni to‘g‘ri baholamaslik, qaytmaydigann xarajatlardan o‘zini tiymaslik va o‘zini 

idora qilishning yetishmasligi. Richard Taler birinchi bo‘lib xulq-atvordagi ratsionaldan og‘ishlarni 

aniqlash uchun tajribalar o‘tkazdi. Tadqiqotchi inson xatti-harakatlarini iqtisodiy nuqta’I nazardan 

tahlil qilish mumkinligini, shuningdek, uni idrok etishning psixologik xususiyatlarini hisobga olgan 

holda va xatti-harakatlarning o‘zgarishi yo‘nalishlarini bashorat qilish mumkinligini izohladi [10]. 

Baxriddin Karimov xulq-atvor iqtisodining zamonaviy “iste’mol” jamiyati va insonning ratsional 

xulq-atvoriga ta’siri haqida gapirib, nafaqat shaxslar, balki korporatsiyalar va hukumatlarning 

irratsional xatti-harakatlarini haqida fikr yuritadi. Bundan tashqari, tadqiqotchi odamni muayyan 

tanlov qilishga undaydigan mexanizmlardan foydalanishini tadqiq qiladi (Nodging nazariyasi) [9]. 

Xulq-atvor iqtisodiyotining amaliy ifodasi 50 dan ortiq mamlakat aholisining kundalik 

faoliyatida o‘z aksini topmoqda. Jumladan, Amerika Qo‘shma Shtatlarida ijtimoiy va xulq-atvor 

fanlari iqtisodchilari o‘zining maxsus jamoasi bilan (Social and Behavioral Sciences Team, SBST) 
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davlat dasturlarini takomillashtirish va samaradorligini oshirish maqsadida o‘z faoliyatini yo‘lga 

qo‘ygan. 

Zamonaviy individlar tomonidan qabul qilinayotgan iste’mol qarorlarning barchasi ratsional 

emasligi va iste’molchi tanlovi doim ham oqilona bo‘lmasligi sabablarini tadqiq etish.  

Tadqiqotning usullari sifatida xos uslublardan deduktsiya umumiy vaziyatdan alohida 

jarayonlar borasida xulosa qilish, inuktsiya – alohida jarayonlar tahliliga tayanib umumiy vaziyat 

borasida xulosalar berish, analiz, sintez, qiyosiy tahlil, statistik tahlil va boshqa usullardan 

foydalanildi.   

  Tadqiqotning gipotezasi quyidagicha: hozirgi vaqtda 

 xulq-atvor iqtisodiyoti vositalari yordamida shaxs xatti-harakati boshqaruvni tashkil qilish 

mumkin ekanligi. 

Belgilangan gipoteza statistik kuzatish shaklida empirik tadqiqot doirasida sinovdan 

o‘tkazildi. 

Turli tasniflarga ko‘ra statistik kuzatish turlarini tavsiflash xususiyatlariga ko‘ra, biz empirik 

kuzatish turini aniqlaymiz: 

−ro‘yxatga olish vaqti bo‘yicha – bir martalik; 

− aholi birliklarini qamrab olish bo‘yicha – uzluksiz emas; 

−ro‘yxatga olish usuli bo‘yicha – o‘z-o‘zini ro‘yxatga olish; 

−ma’lumot manbasi bo‘yicha – Facebook formasi orqali so‘rov. 

Kuzatuv davomida 915 respondent so‘roq qilindi, ularning aksariyati 18 yoshdan 24 

yoshgacha (respondentlar umumiy sonining 73%). Ta'kidlash joizki,  belgilangan yosh toifasi 

vakillari aholining iqtisodiy faol qatlami hisoblanadi, hozirda yoki yaqin kelajakda faol 

iste'molchilar bo‘lib, o‘z faoliyati doirasida ko‘p muhim qarorlar qabul qilishlariga to‘gri keladi. 

Respondentlarning jinsi nisbati taxminan bir xil (54% ayollar va shunga mos ravishda 46% 

erkaklar). Bu nisbat o‘rganilayotgan namunaviy populyatsiyaning reprezentativligini ko‘rsatadi. 

Respondentlarning aksariyat qismi (722 kishi yoki respondentlarning 79 foizi) Toshkent 

Shahar hududida istiqomat qiladi. Respondentlarning 60% dan ortig‘i (548 kishi) Toshkent amaliy 

fanlar universiteti talabalari va xodimlaridir. 

Izlanuvchi tomonidan olib borilgan tadqiqot xulq-atvor iqtisodyotining 5 ta mashhur va 

tekshirilgan paradokslari: “O‘lja effekti”, “Yolg‘on effekti”, “Nisbiylik Prinsipi”, “Langar effekti”, 

“Alle paradoksi” va “Diktator” nomli iqtisodiy tajriba-o‘yinlar asosida modellashtirilgan.  

Yuqorida berilgan paradokslarning mazmunini ko‘rib chiqsak. “O‘lja effekti”, shuningdek, 

jozibadorlik effekti deb ham nomlanadi, bunda, iste’molchi ikki tanlov o‘rtasida turganda uchinchi 

variantning paydo bo‘lishi natijasida o‘z qarorini o‘zgartirishi assimetrik hukmronlik ta’sirida ro‘y 

beradi.   

Nisbiylik printsipiga ko‘ra, iste'molchilar e’tiborini bir tovar yoki mahsulotga qaratadilar va 

boshqa variantlarni aynan shu tanlangan variant xususiyatlari bilan taqqoslaydilar. 

Zamonaviy marketingda “Langar effekti” keng qo‘llaniladi. Uning o‘ziga xosligi iqtisodiy 

sub’yekt noma'lum raqamli qiymatlarni baholash uchun o‘rganilayotgan mavzuga dahldor bo‘lmasa 

ham ilgari qabul qilingan raqamlar ham ko‘rib chiqiladi . Ya'ni, iqtisodiy ob'ekt miqdor 

ko‘rsatkichlarni tahlil qilishda ilgari muhokama qilingan raqamlarni hisobga oladi. Katta 

qiymatlarni tahlil qilgandan so‘ng, shaxs keyingi qiymatlarni maksimal darajada oshirishga intiladi 

minimal qiymatlarni esa minimallashtiradi.  

Nobel mukofoti sovrindori Moris Alle (1988) tadqiqot doirasida shuni isbotladiki, odamlar 

maksimal naflilikka emas, balki maksimal ishonchlilikka intilishi, boshqacha qilib aytganda, kam 

ehtimol bilan yuqori yutuqqa erishishdan ko‘ra yuqori ehtimol bilan kichikroq bo‘lsada yutuqqa 

erishishni istaydi.  Iqtisodiy tanlov qilishda shaxslarning xatti-harakatlarini tushuntiruvchi 

paradoksal xulosalardan biri sifatida ko‘rsatilgan bunday xulq-atvor iqtisodiyotining ta'siri "Alle 

Paradoksi" deyiladi. 

“Diktator” o‘yini shaxslardagi egoistik istaklarni namoyon qiladigan “Ultimatum” o‘yinidan 

olingan bo‘lib, tajribada ikkita o‘yinchi uchun ma’lum miqdorda pul taqdim etiladi. Birinchi 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

63 
 

ishtirokchi ikkinchi ishtirokchi ta’sirisiz ikkinchi ishtirokchi uchun qanchadir miqdorda pul ajratishi 

kerak.   

Yuqorida sanalgan xulq-atvor iqtisodiyoti paradokslaridan bir qismi respondentlarimiz hatti-

harakatida o‘z tasdig‘ini topdi. 

Empirik kuzatish natijalarini korib chiqib, xarakterlashga o‘tamiz. 

Statistik kuzatishning bir qismi sifatida respondentlardan o‘zlarining iste’mol tanlovi 

modellarini yaratish so‘ralgan va buning natijasida ularning xulq-atvoridagi “O‘lja effekti” tahlil 

qilindi.  

Birinchi holatning shartlari quyidagicha edi: 

“Tasavvur qiling, siz kinoteatrga keldingiz va popkorn sotib olmoqchisiz. Sizga 15000 so‘m 

evaziga 100 gramm popkorn yoki 25000 evazigan 200 gramm popkorn taklif qilindi. Siz qaysi 

birini tanlaysiz? degan savolga respondentlarning aksariyati (59% yoki 539 kishi) eng kichik hajm 

va narxdagi birinchi variantni tanlagan. 

Ikkinchi holda, uchinchi variant qo‘shildi: 300 gramm popkorn – 35000 so‘m evaziga. 

Birinchi va ikkinchi holatda narx va hajm o‘zgarmaganiga qaramay uchinchi variant qo‘shilgani 

hisobiga respondentlar orasida ikkinchi variantni tanlaganlar 4 % ga oshdi. Kuzatilgan bu paradoks 

iste’molchilarning ajralib qolishni istamasligi, ya’ni, uning real ehtiyojini chetlab tanlovning eng 

qulay nuqtasi bo‘lgan o‘rtacha hajm va narxni tanlashiga undaydi.   

“Langar effekti” paradoksini kuzatish uchun respondentlarimizga quyidagi savol bilan 

yuzlandik: “Ikkinchi jahon urushidagi g‘alabaga O‘zbekistonning qo‘shgan xissasini qanday 

baholaysiz?” o‘rtacha baholaganlar 53% ni tashkil etdi, keyin, savolga qo‘shimchalar kiritildi 

“Ikkinchi Jahon urushining toʻrt yili davomida Oʻzbekiston davlatga 4 806 000 tonna paxta, 54067 

tonna pilla, 1 066 000 tonna gʻalla, 195 000 tonna sholi, 108 000 tonna kartoshka, 374 000 tonna 

sabzavot va hoʻl meva, 35289 tonna quruq meva, 57444 tonna uzum, 1 593 000 tonna goʻsht, 5 286 

000 dona teri topshirgani maʼlum. Ular ham mudofaa ehtiyojlariga sarflangan, albatta. Bundan 

tashqari, urush yillarida Oʻzbekiston aholisi mudofaa jamgʻarmasiga jami 649 900 000 soʻm naqd 

pul oʻtkazib bergan.” Savoldagi raqamlar sabab respondentlarning javobi 77% ni tashkil etdi. 

“Langar Paradoksi”da ma’lumot statistik raqamlar bilan mustahkamlangan bo‘lsa iste’molchida 

shuncha kuchli ta’sir reaktsiyasini vujudga keltiradi. Miqdoriy ko‘rsatkichlardan foydalanish 

hozirda aksariyat marketing kompaniyalari tomonidan qo‘llanilmoqda. Masalan, raqobatdosh firma 

xizmatlari biznikidan qimmat degan ta’rif o‘rniga, bizniki 10% arzon degan tushuncha iqtisodiy 

agent xatti-harakatiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. 

Tadqiqot doirasida “Alle paradoksi”ning zamonaviy iste’molchining qaror qabul qilish 

jarayoniga ta’sirini kuzatdik. Onlayn so‘rovnoma ishtirokchilaridan lottoreyada ishtirok etish 

so‘raldi, unda “Tasavvur qiling, sizda 1000000 so‘m pul bor va sizda 100 % amalga oshadigan 

ikkita holatdan birini tanlash imkoni bor. Birinchisi, siz faqat 500000 so‘mni olasiz va o‘yindan voz 

kechasiz yoki o‘ynab hamma pulni olishingiz mumkin, agar yutqazsangiz hech vaqo olmaysiz.” 

Ishtirokchilarning 588 tasi (64%), ikkinchi variantni esa 326 nafar ishtirokchi (36%)tanladi. “Alle 

paradoksiga” ko‘ra individ naflilikni maksimallashtirishga emas balki zararni minimallashtirishga 

harakat qiladi. Birinchi variantda 100% ehtimol bilan mablag‘ning bir qismi saqlanib qoladi, 

ikkinchisida esa, mablag‘ni butunlay yo‘qotish riski baland. Shu sababli ham iqtisodiy sub’yekt 

naflilikni yuqori risk bilan ko‘paytirish o‘rniga ishonch bilan uning bir qismini o‘zida saqlab 

qolishga harakat qiladi. Matematik statistika apparatining bunday qo‘llanilishi ikkinchi variantning 

maqsadga yo‘nalganligi va samaradorligini isbotlaydi, matematik natija ikkinchi variantda 

birinchisiga nisbatan yuqori hisoblanadi. 

 Empirik tadqiqotning bir qismi sifatida iqtisodiy o‘yinga asoslangan “Diktator” tajribasi 

o‘tkazildi. Unga ko‘ra ishtirokchilarga “Sizdan do‘stingiz mandarin tozalashda yordam so‘radi va 

har bir tozalagan mandariningiz evaziga bir bo‘lagini sizga berishni taklif qildi, agar siz yordam 

bermasangiz unga ham mandarin yoq’, roizi bo‘lardingizmi?” mazmunida savol so‘raldi. 

Ishtirokchilarning 770 nafari (84%) yordam berish istagini bildirgan, 144 nafar (16%) ishtirokchi 

esa rad javobini bergan. “Diktator o‘yini” qoidasiga ko‘ra foydadan 20% dan kam ulush oladigan 

iqtisodiy sub’yekt hamkorlikka rozi bo‘lmaydi va qaror qabul qilishda adolat hissi muhim rol 
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o‘ynaydi. Biroq, so‘rovnoma ishtirokchilari 20% dan kam bo‘lsa ham hamkorlik qilishga rozi 

bo‘lishdi. Mandarin (12,5%, agar butun oddiy mandarinda sakkizta bo‘lak bo‘lishi sharti qabul 

qilinsa), bu empirik paradoksning tasdiqlanishiga shubha tug‘diradi. Tadqiqot qo‘shimcha 

o‘rganishni talab qiladi. 

Iqtisodiyot, marketing, menejment, biznes sohasi vakillari insonlarni bozorda qanday xatti-

harakat qilishlarini bilishiga qaramasdan, xulq-atvor iqtisodiyoti bu tushunchalarni yanada 

takomillashtirishga xizmat qiladigan soha sifatida yuzaga chiqadi. An’anaviy modellarga ko‘ra 

qaror qabul qilishni ko‘rib chiqqandan ko‘ra iste’molchining tanlovdagi vaziyatini o‘rganish uning 

xaulq-atvorini izohlashda ko‘proq yordam beradi. Xulq-atvor iqtisodiyoti tanlovning real va turli xil 

bo‘gliq aspektlar bilan bog‘liq psixologik asosini ta’minlash orqali iqtisodiyotning izohlash 

imkoniyatini kengaytiradi.  Xulq-atvor iqtisodiyoti alohida shaxslarni qaror qabul qilishini ularning 

sharoiti, vaqti, makoni, hissiy bahosi, shu bilan birga ijtimoiy tasiridan kelib chiqib tahlil qiladi. 

Xulq-atvor iqtisodiyotining markaziy nuqtasi shundan iboratki, iqtisodiy tahlilning psixologik 

(xulq-atvor) asosi umumiy iqtisodiyot korpusini to‘ldiradi. 
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Аннотация 

Мақолада тадбиркорлик фаолияти иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш бўйича 

хорижий давлатлар тажрибаси тахлил қилинган. Унда ривожланган давлатларнинг 

иқтисодий қудрати, Европа Иттифоқи миқёсида ягона тадбиркорлик муҳитини 

шакллантириш шартлари, АҚШ, Германия, Франция, Хиндистон, Брюнней, Сингапур, 

Япония, Хитой давлатларида тадбиркорлик фаолияти хавфсизлигини таъминлаш 

хусусиятлари, давлат иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш механизмининг функционал 

модели,  миллий даражада хорижий мамлакатлар иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг 

асосий шакллари кўриб чиқилган. 

Калит сўзлар: глобаллашув, халқаро интеграция, давлатнинг иқтисодий хавфсизлиги, 

тадбиркорлик хавфсизлиги, ижтимоий-иқтисодий ривожланишга тахдидлар, ялпи ички 

маҳсулот, ишсизлик даражаси, олтинвалюта захиралари, солиқ ставкалари, хўжалик 

субъектлари, тадбиркорлик инфратузилмаси. 

 

В статье проанализирован опыт зарубежных стран по обеспечению экономической 

безопасности предпринимательской деятельности. В нём рассматриваются экономическая 

мощь развитых стран, условия формирования единой предпринимательской среды в масшабе 

Европейского Союза, особенности обеспечения безопасности предпринимательской 

деятельности в США, Германии, во Франции, Индии, Брюннеи, Сингапуре, Японии, Китае, 

функциональная модель механизма обеспечения экономической безопасности государства, 

основные форми обеспечения экономической безопасности зарубежных стран на 

национальном уровнях. 

Ключевые слова: глобализация, международная интеграция, экономическая 

безопасность государства, безопасность предпринимательства, угрозы на социально-

экономическое развитие, вловой внутренний продукт, степень безработицы, золотовалютные 

запасы, налоговые ставки,  хозяйственные субъекты, инфраструктура предпринимательства. 

 

The article analyzes the experience of foreign countries in ensuring the economic security of 

entrepreneurial activity. It examines the economic power of developed countries, the conditions for 

the formation of a single business environment on the scale of the European Union, the features of 

ensuring the security of business activities in the USA, Germany, France, India, Brunei, Singapore, 

Japan, China, a functional model of the mechanism for ensuring the economic security of the state, 

the main forms of ensuring the economic security of foreign countries at the national levels. 
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Глобаллашув ва халқаро интеграция авж олган бир пайтда инқирозлар таъсирини 

камайтириш ва миллий иқтисодиётларнинг барқарорлигини ошириш, давлатнинг иқтисодий 

хавфсизлигини таъминлаш ва унинг иқтисодий манфаатларини ҳимоя қилиш муҳим вазифа 

бўлиб ҳисобланади. Бундай шароитда бутун мамлакат, унинг тадбиркорлик ва бизнес 

тузилмаларини ривожлантириш кечиктириб бўлмайдиган жараёндир.  

Шу сабабли иқтисодий хавфсизликни бошқариш тизимининг самарадорлигини 

ошириш илғор халқаро тажрибани ҳисобга олган ҳолда ва унинг янги моделларини ўрганиш 

асосида амалга оширилади. Иқтисодий хавфсизликни аниқлашда мавжуд хорижий 

ёндашувларни тахлил қилиш, уларнинг назарий жиҳатларини тадқиқ қилиш давлатнинг 

иқтисодий хавфсизлик стратегияларини ишлаб чиқиш ва бошқарув механизмини 

шакллантиришда муҳим роль ўйнайди. Ҳар бир қитъага хос ривожланиш хусусиятлари, 

глобал интеграция, ахолининг ҳозирги замон иқтисодий  тафаккури, шунингдек миллий 

манфаатларнинг устуворлигидан келиб чиқган ҳолда мамлакатларнинг иқтисодий 

хавфсизликни таъминлаш соҳасидаги ёндашувлари турлича эканлигини кузатишимиз 

мумкин.  

Шу билан бирга, муаммоларни ҳал қилиш ўртасида яқин алоқадорлик мавжуд бўлиб 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишдаги тахдидларни ҳисобга олиш, иқтисодий ўсиш 

даражасини ошириш, жамиятнинг барча соҳалари ва хўжалик субъектлари манфаатларини 

бирлаштиришга эришиш лозим бўлади.  

Баъзи хорижий давлатлар хукуматлари миллий иқтисодиётни тартибга солиш бўйича 

фаол чораларни кўрмоқдалар. Ялпи ички махсулот ҳажмини ва  олтинвалюта захиралари 

даражасини ошириш ишсизлик даражаси ва ахоли даромадларининг табақаланишини 

пасайтириш, иқтисодий хавфсизликни бошқариш кенг йўлга қўйилган.  

Масалан, ЯИМ бўйича энг иқтисодий мустақил давлатлар  бўлиб қуйидагилар 

ҳисобланади: АҚШ –23 триллион 350 миллиард доллар, Хитой – 20 триллион 250 миллион 

доллар, Япония – 5 триллион доллар, Германия – 4,5 триллион доллар, Буюк Британия– 3,7  

триллион доллар, Ҳиндистон – 3,5 триллион доллар. [1]  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Баъзи давлатларнинг иқтисодий қудрати. 

2022 йил, ЯИМ даги кўрсаткичи (трл. долл. ҳисобида) [2] 

 

Маълумки, глобаллашув жараёнларининг кучайиши, иқтисодий хавфсизликга 

таҳдидларнинг ва иқтисодий жиноятлар турларининг кўпайиши билан, микро даражада 
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иқтисодий хавфсизликни таъминлашда тадбиркорлик тузилмаларининг роли ошиб боради. 

Шу сабабли, ҳозирги шароитда ривожланган хорижий давлатларнинг тадбиркорлик 

тузилмаларининг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш, ноқонуний хатти – ҳаракатларни 

камайтириш учун тегишли воситалардан фойдаланиш, шунингдек, иқтисодий жиноятларга 

қарши курашиш масалаларини ўрганишга  алоҳида эътибор қаратилмоқда.  

Масалан, Америка Қўшма Штатларида:  

- биринчидан, мамлакат хуқуқни мухофаза қилиш идораларининг давлат ва хусусий 

ташкилотлари, хавфсизлик ва детектив бюролари билан ўзаро ҳамкорлигида иқтисодий 

жиноятларнинг олдини олиш ва унга қарши курашиш дастури мавжуд. Жиноятчиликка 

қарши кураш ва кенг қамровли профилактика дастурлари ишлаб чиқилмоқда; 

- иккинчидан, компаниялар ўзларининг ички тузилмаларини яратадилар, махсус 

давлат ташкилотлари ёки давлат хавфсизлик хизматлари билан яқин ҳамкорлик амалга 

оширилади. [3]  

Ҳиндистонда иқтисодий хавфсизликни таъминлашнинг асосий чора-тадбирлари 

молия – банк секторининг ликвидлигини ошириш, миллий ишлаб чиқарувчилар, экспорт 

қилувчиларни қўллаб – қувватлаш ва ички истеъмолни рағбатлантиришга қаратилган. 

Бундан ташқари, 2012-2013 йилларда бюджет тақчиллигини камайтириш бўйича хукумат 

режасини қабул қилишга рухсат берилди. Бюджет тақчиллигини 4,1% гача камайтириш, 2010 

йилда ўзгартириш Ҳиндистон компаниялари томонидан амалга ошириладиган Standart & 

Poors агентлиги узоқ муддатли ва қисқа муддатли ташқи тижорат қарзларини “барқарор”га 

прогноз қилган. Ривожланган давлатлар тажрибасига қўшимча равишда Брюнней ва қисқа 

муддат ичида Сингапур иқтисодий ўсишни таъминлашга муваффақ бўлди.  

Шундай қилиб, 2000 йиллардан бошлаб, Брюннейда иқтисодий фаолиятнинг ўзига хос 

хусусияти штат ва саноатнинг тадбиркорлик фаолиятини фаоллаштириш эди. Масалан, 

Брюнней Иқтисодий тараққиёт маъмурияти 2001 йилда ислоҳ қилинган, ишлаб чиқилган ва 

қабул қилинган “Vavasan Bruney 2035” ижтимоий-иқтисодий ривожланиш стратегияси, бир 

нечта аниқланган давлат инвестициялари иштирокидаги йирик лойииҳалар, саноатни 

ривожлантириш марказлари яратилди.  Бундан ташқари беш йиллик режада асосий эътибор 

бизнеснинг устувор турларини ва энг аввало ахборот –коммунакация технологияларини 

ривожлантиришга қаратилган. Бундан ташқари, таққослаш учун барча ажратмаларнинг 12,1 

фоизи шу мақсадларга йўналтирилганлигини таъкидлаш лозим. Аммо стратегик иқтисодий 

режа бўйича ахоли жон бошига ЯИМ хажми бўйича Сингапур 2020 йилда Голландия 

даражасига, 2030 йилга келиб эса АҚШ даражасига тўғри келиши аниқланди. [4]  

Шунга кўра, ушбу натижаларга устуворлик инсон ресурсларини ривожлантиришга 

қаратилган фаолият йўналишлари, саноат ва хизмат кўрсатиш, халқаро мақом ва халқаро 

рақобатбардошликни ошириш, инновациялар ва иқтисодий қайта қуриш учун қулай муҳитни 

яратиш, миллий бирликни сақлаш ва мамлакатнинг заифлигини камайтиришдир.  

Бундан ташқари, иқтисодий стратегияда миллий корхоналарни диверсификациялашни 

рағбатлантириш, уларнинг технологик ривожланишини таъминлаш ва минтақавий бизнес 

маркази мақомига эришиш чоралари мавжуд. Натижада, Сингапурнинг юқори халқаро 

рейтингга эга бўлган давлатга айланишига ва иқтисодий хавфсизликни таъминлаш 

даражасига, ҳукуматнинг ички муаммоларни ҳал қилишга, мамлакатнинг халқаро мавқеини 

яхшилашга, бизнес тузилмаларининг кучли ва самарали кластерини яратишга йўналтирилган 

мақсадли иқтисодий стратегиясини амалга ошириш орқали эришилди. Миллий ишлаб 

чиқаришни мақсадли солиқ имтиёзлари, масалан, юридик шахслар учун солиқ ставкалари 

1999-2000 йиллардаги 26 фоиздан  2003-2004 йилларда 22 фоизгача, 2005-2007 йилларда 20 

фоизгача, 2008-2009 йилларда 18 фоизга пасайтирилди. 2010 ва 2015 йилларда солиқ 

имтиёзлари жорий этилди. Ваколати иқтисодий хавфсизликни таъминлаш, саноат, ташқи ва 

ички савдони мутаносиб ривожлантиришни ўз ичига олган асосий давлат органлари АҚШда 

– савдо вазирлиги, Японияда – ташқи савдо ва саноат вазирлиги, Хитойда – саноат ва 

ахборотлаштириш вазирлиги, Буюк Британияда – савдо ва саноат вазирлигидир. Шуниси 

қизиқки, қатор ривожланган мамлакатларда (АҚШ, Япония, Хитой) фуқаролар ҳаётий 
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фаолиятларининг устувор йўналишлари бу иқтисодий таъминот, хавфсизлик, миллий 

манфаатлар – миллий хавфсизликни ҳимоя қилишдир.  

Ҳозирги шароитларда тадбиркорлик муҳитини шакллантириш нафақат миллий, балки 

халқаро муаммолардан ҳисобланади. Мавжуд бўлган мамлакатлараро гуруҳлар, Европа 

Иттифоқи миқёсида ягона тадбиркорлик муҳити вужудга келмоқда. Бу дегани тадбиркорлик 

фаолиятини юритиш Европа Иттифоқига кирувчи барча мамлакатларда бир-бирига ўхшаб 

кетмоқда (1-расм). 

 

 
2 -расм. Европа Иттифоқи миқёсида ягона тадбиркорлик муҳитини шакллантириш 

шартлари. [5] 

 

Шунинг учун миллий иқтисодий хавфсизлик ушбу соҳадаги  йўналишларни 

белгилайдиган асосий стратегия ёки тушунчалардир. АҚШ стратегик хужжатларининг 

тахлили иқтисодий хавфсизликга миллий хавфсизликнинг асосий элементи сифатида 

қаралишини кўрсатмоқда. Бундан ташқари 2010 ва 2015 йилларга мўлжалланган 

стратегияларда глобаллашув нафақат иқтисодий ривожланишнинг афзаллиги, балки 

мамлакат ва унинг хўжалик субъектлари ички иқтисодий ўсишига тахдид сифатида ҳам 

кўрсатилган. Бундан ташқари АҚШда иқтисодий хавсизликни таъминлаш механизми 

Фавқулотда чоралар тўғрисидаги қонун ва инқирозга қарши режада белгиланган чораларга 

асосланади.  

Шарқий мамлакатларда иқтисодий хафсизликни бошқариш борасида (Япония, Хитой) 

шуни таъкидлаш жоизки, дастлаб ушбу давлатлар ўзига хос хусусиятларини ҳисобга олган 

ҳолда ривожланган глобаллашув жараёнларига яқиндир. Айнан Японияда иқтисодий 

муаммолар хавфсизлик ва уни таъминлаш бўйича миллий ҳукумат даражасига кўтарилган[6].  

Германияда мамлакат ички ишлар вазирлигининг ваколати тадбиркорлик 

субъектларининг тижорат ёки саноат сирларини ташкил этувчи маълумотлар тарқалишининг 

олдини олиш бўйича чора-тадбирларни амалга оширишни тартибга солувчи қонун 

хужжатларини такомиллаштиришни ўз ичига олади. Шу билан бирга, тадбиркорлик 

тузилмалари мустақил равишда ва хусусий детектив ва хавфсизлик идоралари мамлакат 

билан фаол ҳамкорлик қиладилар, хавфсизлик хизмати ва замонавий хавфсизлик 

тузилмаларини ташкил этишда иштирок этадилар. [7] Францияда кўпгина ҳолатларда товар 

белгисини суистеъмол қилишнинг олдини олиш, идентификациялаш билан шуғулланадиган 

саноат ва тижорат фирмаларининг ҳамда молиявий институтларнинг иқтисодий хавфсизлик 

хизматлари адолатсиз рақобат, саноат жосуслиги ва контрафакциялаш, банк тизимида 

хавфсизликни таъминлаш ва бошқалар билан шуғулланади. Маълумотлар ҳосил қилиш учун 

зарур шарт шундан иборатки, уларнинг таъсисчилари фақат Франция ёки Европа 

Иттифоқининг фуқаролигига эга бўлган шахслар бўлиши мумкин. Хўжалик юритувчи 

субъектларнинг ички хавфсизлигини таъминлаш борасида, таъкидлаш жоизки, АҚШ ва 

Замонавий 

ижтимоий-иқтисодий 

фалсафанинг 

шаклланиши 
 

Тадбиркорлик 

муҳитини 

шакллантириш 

 

Иқтисодий фаолликнинг 

алоҳида шакли сифатида 

тадбиркорликни 

шакллантириш 

 

 

Ижтимоий муҳитни 

таркиб топтириш 

 

Тадбиркорлик 

инфратузилмасини 

шакллантириш 

 

Миллий бойлик ва 

миллий фаравонликнинг 

ўсиши 
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Буюк Британияда компаниялар, фирмани бузиши мумкин бўлган ҳатти-ҳаракатлар ёки 

иқтисодий манфаатлар бўйича шубхаларни туғдирадиган ходимлар билан профилактик 

тадбирларни ўтказадилар. Бундан ташқари ички хавфсизликни таъминлаш учун ходимларни 

ёллаш вақтида улар жиддий танланади, текширилади ва синовдан ўтказилади. Тадқиқотнинг 

методологик асосини тадбиркорлик фаолияти иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш бўйича 

хорижий мамлакатлар тажрибасидан фойдаланиш йўлларини таҳлил қилиш ташкил этади. 

Таҳлил жараёнида таққослаш, тизимли таҳлил усулларидан фойдаланилган. Кузатув методи 

орқали тадбиркорлик фаолияти иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш бўйича илмий 

абстракция, мантиқий фикрлаш методлари орқали тегишли хулосалар шакллантирилган. 

АҚШнинг тадбиркорлик соҳасида кўп йиллар мобайнида қўллаб келаётган қонунлар тизими 

таҳлил қилиб чиқилди ва хулосалар ишлаб чиқилди. Улардан бир нечасига эътибор 

қаратамиз:  

1-жадвал 

АҚШда тадбиркорлик соҳасида узоқ йиллар мобайнида амал қилаётган 

қонунлар тизими [8]  

 

Қонунлар 

 

Қонунларнинг асосий моҳияти 

 

Трестларга қарши 

Шерман қонуни (1890 

йил) 

 

А) монополия ёки монополиялаштиришни тақиқлаш; 

Б) штатлараро ёки ташқи савдони чеклашга  қаратилган  

турли хилдаги шартнома, келишув ва бирлашмаларни 

таъқиқлаш.  

   

Озиқ-овқат 

маҳсулотлари ва 

медицина 

препаратларининг 

сифатлилиги 

ҳақидаги қонун (1906 

йил) 

 

Штатлараро савдо-сотиққа қалбакилаштирилган  ёки марка 

ёпиштирилмаган маҳсулотларни ишлаб чиқариш, ташиш, 

сотишни тақиқлаш, Бу қонун 1938 йилда озиқ-овқат, дори-

дармон ва косметика воситалари ҳақидаги Федерал қонунига 

алмаштирилди 1958 ва 1962 йилларда унга жиддий 

ўзгартиришлар киритилди. 

 

 

Федерал савдо 

комиссиясини таъсис 

этиш ҳақидаги қонун 

(1954 йил) 

 

“Савдода рақобатнинг виждонсизлик услуби  

ноқонунийлиги”ни текширувчи идорани-комиссияни таъсис 

этишни назарда тутади. 

 

Клейтон қонуни 

(1914 йил) 

 

Амалий фаолиятнинг айрим турларини тақиқ етувчи 

Шерман Қонунига қўшимча  киритилди (нархларни кам-

ситиш турларини аниқлаш, шартномага ҳамкор ҳаракатини 

чекловчи моддани  киритиш, сотишнинг чеклаш 

тажрибасини қўллаш,бошқа корпорациялар акцияларига эга 

бўлиш, қўшма директорат ташкил этиш). 

  

 

 

Уилер Ли қонуни 

(1938 йил) 

 

 

Рақобатга зарар келтириш ёки келтирмасликдан  қатий назар 

нопок, фириб ҳаракат ва усулларни тақиқлаш; озиқ-овқат, 

дори-дармон рекламаси  устидан Федерал савдо 

комиссиясининг назоратини таъсис этиш. 

 

Товарнинг асллилиги Кенг истеъмол товарлар ўрами ва маркалашига  қоида 
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унинг ўрами ва 

маркасида акс этиши 

ҳақидаги қонун (1966 

йил) 

 

жорий этилиши ўрам ичида нима  борлигини, ишлаб 

чиқарган шахс номини ва ўрам ичидаги  нарсанинг аниқ 

миқдорини кўрсатишни талаб қилади. 

 

Истеъмол 

товарларининг 

хавфсиз бўлишлиги 

ҳақидаги қонун (1972 

йил) 

 

Истеъмол товарларининг хавфсиз бўлиши билан  боғлиқ 

муаммолар бўйича комиссия таъсис этилиши ва унга 

истеъмол товарларига нисбатан  хавфсизлик стандартларини 

қўллаш ва ушбу стандартларга риоя қилмаслиги учун 

санкция  қўллаш ваколати берилди. 

 

Қарзларни виждонан 

ундириб олиш 

ҳақидаги қонун (1978 

йил) 

 

Қарзларни ундириб олишда одамларни қўрқитиш, таъқиб 

қилиш, аёвсизларча муносабатда бўлиш, туҳмат қилиш 

ноқонуний деб эълон қилинди. 

 

 

Турли мамлакатлардаги тадбиркорлик фаолиятининг иқтисодий хавфсизлигини 

таъминлашга бўлган эътиборни тахлил қилар эканмиз, бу жараён бевосита айни шу 

мамлакатдаги ялпи ички махсулотга нисбатан тадбиркорликнинг улуши кўп ёки озлигига 

ҳам боғлиқ бўлиб қолади деган фикр пайдо бўлади. Олиб борилган тахлил натижалари шуни 

кўрсатдики, биз доимо кўникиб қолган “сони кўп бўлса-кўп фойда беради, миқдор 

жиҳатидан илгарилаган йўналишлар доим ривожланган бўлади” деган фикрларни мутлақо 

аксини кўрсатди. АҚШ Президентининг кичик бизнес бошқарув веб-сайти, Япония 

иқтисодиёт, савдо ва саноат вазирлигининг веб-сайти, Германиядаги кичик ва ўрта бизнес, 

қўл санъатлари, хизматлар ва бепул касблар бош директорининг сайти, Буюк Британия 

давлат портали, Хиндистон ва Сингапур давлат порталидан олинган маълумотлардан келиб 

чиқиб ушбу таққослаш жараёнини қуйидаги расм кўринишига келтирдик. Расмий 

маълумотларидан шуни кўришимиз мумкинки Японияда тадбиркорликнинг ЯИМдаги 

хиссаси АҚШ ва Буюк Британиядан хеч қанча фарқ қилмасада умумий бандлик ҳисобида 

10%га кўп.  

Бу ерда Германия тахлил қилинган мамлакатлар ичида ЯИМга нисбатан 

тадбиркорликдаги хиссаси энг кўп бўлишига қарамай, бандлик жиҳатидан яна Японияга 

биринчиликни бермоқда. Бу икки мамлакатдаги корхоналар сони ҳеч қанча фарқ қилишига 

қарамай, бандлик йўналишида Япония олдинлаб кетаяпди. Хиндистондаги корхоналар сони 

умумий бандлик ҳамда мамлакат ЯИМига нисбатан ўзаро кескин номутаносибликни 

кузатишимиз мумкин.  

Қуйида давлатнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш механизмининг 

функционал моделини таклиф этамиз. 

Ушбу модел ҳар бир давлатнинг миллий иқтисодий тизимини ривожлантириш ва шу 

йўл билан иқтисодий хавфсизлик тизимини барқарорлаштиришда муҳим омил бўлиб 

ҳисобланади.  

Бу ҳолат малакатдаги мавжуд корхоналарда иқтисодий хавфсизлик тамойиллари 

тўғри йўлга қўйилмаганидан далолат беради. Бозор иқтисодиёти ва жаҳон иқтисодий 

тизимида глобаллашув жараёнлари жадаллашган шароитда иқтисодий хавфсизлик 

муаммоларини илмий тадқиқ этиш кучайди. Ривожланган мамлакатлар тажрибасидан шу 

нарса маълум бўлмоқдаки, жамият, давлат ва шахснинг иқтисодий манфаатларини 

таъминлаш ва мувозанатга келтириш, қашшоқликка қарши курашиш, иқтисодий 

хавфсизликни, шу жумладан, озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлашда тадбиркорлик 

фаолияти муҳим роль ўйнайди.  
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3-расм. Давлат иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш механизмининг 

функционал модели [9]  

 

Шунингдек, молиявий-иқтисодий инқироз ва унинг оқибатларига қарши 

курашишнинг самарали йўли сифатида ҳам тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш 

орқали иқтисодий ва молиявий барқарорликка эришиш мумкинлиги аён бўлмоқда. Хорижий 

мамлакатлар тажрибаларини таҳлил қилар эканмиз табдиркорликнинг иқтисодий 

хавфсизлигини таъминлаш учун энг аввало давлатнинг иқтисодий хавфсизлигини 

таъминлаш муҳим омил бўлиб ҳисобланади. 

Жаҳон молиявий - иқтисодий инқирози мамлакатларнинг иқтисодий хавфсизлик 

даражасини ошириш қобилиятига, шунингдек, ушбу мамлакатлар ҳукуматлари томонидан 

қўшимча инқирозга қарши чораларни қабул қилиш ва амалга оширишга жиддий таъсир 

кўрсатди.  

Хулоса ўрнида шуни айтишимиз мумкинки, миллий даражада хорижий мамлакатлар 

иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг асосий шакллари сифатида қуйидаги чора-

тадбирлар кўрилмоқда:  

- асосий ишлаб чиқарувчилар ва тармоқларни қўллаб-қувватлайдиган иқтисодий 

фаолиятнинг иқтисодий патронажи шакллантирилмоқда; 

- иқтисодий ҳамкорлик, унинг доирасида ўзаро боғлиқ бўлмаган тармоқлар ва ишлаб 

чиқариш соҳалари (масалан молия сектори ва саноат), миллий иқтисодиётларнинг 

биргаликдаги фаолияти ва турли соҳалар, фаолият соҳалари, давлатлар ва минтақалар 

ўртасида иқтисодий ресурслар алмашуви кенг йўлга қўйилмоқда;  

- рақобатбардошлик даражасини ошириш, муайян фаолият соҳасида устунликка 

эришиш ва устунликни таъминлашдан иборат бўлган иқтисодий қарама-қаршилик 

кучайтирилмоқда;  

- мамлакат иқтисодий ривожланишининг ички жараёнларини иқтисодий жиҳатдан 

тартибга солиш жараёни жадаллаштирилмоқда.  

Умуман олганда, шуни таъкидлаш керакки, ҳозирги вақтда хорижий мамлакатларда 

иқтисодий хавфсизлик соҳасидаги вазифаларни амалга ошириш, тадбиркорлик 

тузилмаларини ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар яратиш ва хорижий 

инвестицияларни жалб қилишга алоҳида эътибор берилмоқда. Саноат ва тижорат фирмалари, 

уларнинг ҳуқуқни мухофаза қилиш идоралари ва ушбу соҳада хизматларни тақдим этадиган 

мустақил ташкилотлар билан яқин ҳамкорлик кенг йўлга қўйилмоқда. Глобаллашув 

шароитида хорижий мамлакатлар томонидан давлатнинг иқтисодий хавфсизлигини 

таъминлаш  ва иқтисодиётни тартибга солишга эътиборнинг кучайишини кузатиш мумкин. 

Шундай қилиб, тегишли институционал тузилмани, ташкилий ва услубий хужжатларни 
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яратиш, иқтисодий хавфсизликни бошқариш механизми ва воситаларини аниқлаш, 

шунингдек, мамлакатнинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш учун манфаатдор 

томонларни (бошқарув органлари, бизнес тузилмалари, фуқаролар) жалб қилиш 

тадбиркорлик фаолияти иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг асосий мезонлари бўлиб 

ҳисобланади, деган ҳулосага келишимиз мумкин.  
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O‘ZBEKISTONDA SANOAT KORXONALARINI INNOVATSION MUHITINI DAVLAT 

TOMONIDAN RAG‘BATLANTIRILISHI 

 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ СОДЕЙСТВИЕ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЕ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 

STATE ENCOURAGEMENT OF INNOVATION ENVIRONMENT OF INDUSTRIAL 

ENTERPRISES IN UZBEKISTAN 

 

Turdiyeva Muqaddas Umarovna 

Buxoro davlat universiteti  

Iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada to‘qimachilik sanoati korxonalari innovatsion faoliyatini davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlash masalalari tadqiq etilgan bo‘lib, unda asosan istiqbolda modernizatsiyalash va 

qayta qurish bo‘yicha loyihalarni qo‘llabquvvatlash tarmoqni rivojlantirishning asosiy jihatlari 

ko‘rib chiqilgan.  

Kalit so‘zlar: To‘qimachilik sanoati, innovatsion faoliyat, modernizatsiyalash, loyiha, fan-

texnika, innovatsion rivojlantirish strategiyasi, yo‘l xaritasi, demokratik davlat, ma’naviy va 

ma’rifiy jamiyat, progressiv taraqqiyot, yoqilg‘i-energetika resurslari, “Nil granit”, “Mini Maks 

lyuks”, “UPM tekstil”, “Xo‘jaobod fazo”, “Namuna”, “Shofirkon ekvatorial”, “Sharofat invest”. 

 

В данной статье рассматриваются вопросы государственной поддержки 

инновационной деятельности предприятий текстильной отрасли, а также преимущественно 

рассматриваются основные аспекты развития отрасли, поддержка проектов модернизации и 

реконструкции в перспективе. 

Ключевые слова: Текстильная промышленность, инновационная деятельность, 

модернизация, проект, наука и технологии, стратегия инновационного развития, дорожная 

карта, демократическое государство, духовно-просвещенное общество, прогрессивное 

развитие, топливно-энергетические ресурсы, «Нил гранит», «Мини Макс Люкс». , «UPM 

Textile», «Ходжаабад Спейс», «Намуна», «Шофиркон экваториальный», «Шарофат инвест». 

 

This article examines the issues of state support for the innovative activities of textile 

industry enterprises, and mainly considers the main aspects of the development of the industry, 

supporting modernization and reconstruction projects in the future. 

Key words: Textile industry, innovative activity, modernization, project, science and 

technology, innovative development strategy, road map, democratic state, spiritual and enlightened 

society, progressive development, fuel and energy resources, "Nil granite", "Mini Max Lux", "UPM 

textile", "Khojaabad space", "Namuna", "Shofirkon equatorial", "Sharofat invest". 

 

Bugungi kunda yurtimizda ilgari surilayotgan muhim bir tizim ya’ni mamlakatimizda fan-

texnika muhitini qo‘llab-quvvatlash tizimida tubdan o‘zgarishlar O‘zbekiston Respublikasi 

Prezidenti Sh.M.Mirziyoevning 2019 yil 21 sentyabrdagi PF-5544-son Farmoni bilan 2020 - 2022 

yillarda O‘zbekiston Respublikasini innovatsion rivojlantirish strategiyasi, uni amalga oshirish 

bo‘yicha «yo‘l xaritasi», O‘zbekiston Respublikasini 2030 yilgacha innovatsion rivojlantirishning 

maqsadli ko‘rsatkichlari tasdiqlanganidan so‘ng amalga oshdi. U bilan bog‘liq ravishda fan-texnika 

taraqqiyoti bo‘yicha muvofiqlashtiruvchi kengash tomonidan bizning jamiyatimiz strategik 

vazifalariga javob bera oladigan ustuvor tadqiqot yo‘nalishlari tasdiqlandi1:  
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1. Bozor iqtisodiyoti sharoitlarida fuqarolik jamiyatini shakllantirish va demokratik davlatni 

rivojlantirishning huquqiy asoslarini tadqiq qilish;  

2. Tarixiy, milliy va umuminsoniy qimmatliklar uyg‘unligi asosida yosh avlodni tarbiyalash, 

ma’naviy va ma’rifiy jamiyatni shakllantirish muammolarini tadqiq qilish;  

3. Mamlakat sanoat ishlab chiqarishi uchun ilmtalab texnologiyalarni yaratish, mineral xom-

ashyo resurslarini o‘rganish, qazib olish va tubdan qayta ishlash yuqori texnologiyali uslublarini 

ishlab chiqish; 4. Yer va suv resurslarini oqilona ishlatish va tiklash tuproq hosildorligini oshirish, 

atrof muhitni himoyalash tizimini mukammallashtirish; 5.  Sog‘liqni saqlash tizimi samaradorligini 

oshirishga yordam beruvchi meditsina usul va vositalarini ishlab chiqish, yuqori samarali qishloq 

xo‘jalik mahsulotlari turlari va navlarini yaratish, bunda zamonaviy ilm-fan yutuqlari, jumladan gen 

injeneriyasi va biotexnologiya yutuqlaridan foydalanish; 6. Davlat iqtisodiy tarmoqlarining 

progressiv taraqqiyotidan, yoqilg‘i-energetika resurslaridan oqilona foydalanish va tiklashni 

ta’minlovchi energiya va resursni tejash texnologiyalari va texnik vositalarini ishlab chiqish.  

O‘zbekiston Respublikasi to‘qimachilik sanoat korxonalarining innovatsion faoliyati davlat 

tomonidan qabul qilingan tarmoqni rivojlantirish dasturlari asosida boshqariladi. To‘qimachilik 

mahsulotlarining hajmi 2022 yili 392.8 mln donani, shundan 193.8 mln donasi ichki bozor uchun, 

199 mln. donasi esa eksport uchun ishlab chiqarilgan. Paypoq mahsulotlari esa 219.9 mln. juftni, 

shundan 136.3 mln. jufti ichki bozor uchun, 83.6 mln. jufti esa eksport uchun ishlab chiqarilgan. 

To‘qimachilik sanoati korxonalari innovatsion faoliyatini davlat tomonidan boshqarishda 

respublikamiz mintaqalarining rivojlanish holati, hamda mintaqalarni ijtimoiy-iqtisodiy jihatdan 

rivojlantirish dasturlari ham alohida o‘rin tutadi. Viloyatlar bo‘yicha to‘qimachilik sanoat 

korxonalari innovatsion faoliyatini tahlil qiladigan bo‘lsak, Andijon viloyatida 

«O‘zto‘qimachiliksanoat» uyushmasi tarkibidagi 141 ta to‘qimachilik korxonasiga innovatsion 

texnologiyalar kiritilgan bo‘lib, shulardan 86 tasi 2018-2022 yillarda yangi texnika va 

texnologiyaga asoslangan holda tashkil etilgan. “Nilufar» MCHJ korxonasi 2010 yil mart oyida 

tashkil etilgan bo‘lib, tayyor to‘qimachilik buyumlari ishlab chiqariladi. 2013 yil ishlab chiqarish 

hajmi 128 ming donani tashkil etgan bo‘lib, 100% ichki bozor uchun ishlab chiqarilgan. 2020 yilda 

korxonaga Iso 9001 seriyasidagi standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etildi.  

Korxonada yangi mahsulot assortimentlarini o‘zlashtirgan holda, 2022 yil mahsulot ishlab 

chiqarish hajmini 150 ming donaga, shundan 60 ming donasi ichki bozor uchun, 90 ming donasi esa 

tashqi bozor uchun ishlab chiqarildi. 2025 yilga kelib, ishlab chiqarish hajmini 160 ming donaga, 

shundan 64 ming donasi ichki bozorga, 96 ming donasi esa tashqi bozor uchun mo‘ljallab chiqarish 

ko‘zda tutilyapti. «Nil granit» MCHJ korxonasi 2010 yil iyul oyida tashkil etilgan bo‘lib, Iso 9001 

seriyasidagi standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etilgan, 2021 yil ishlab chiqarish 

quvvati 1325 ming dona ustki to‘qimachilik buyumlarini tashkil etgan, shundan 265 ming donasi 

ichki bozor uchun, 1060 ming donasi esa tashqi bozor uchun ishlab chiqarilgan. 2022 yil ishlab 

chiqarish hajmi 1420 ming donani, shundan 568 ming donasi ichki bozor uchun, 852 ming donasi 

esa tashqi bozor uchun mo‘ljallab ishlab chiqarildi. 2025 yil bu ko‘rsatkichni 1480 ming donaga, 

shundan 592 ming donasini ichki bozor uchun, 888 ming donasini esa tashqi bozor uchun ishlab 

chiqarish ko‘zda tutilyapti. Korxonada muntazam ravishda assortimentni optimallashtirish ishlari 

amalga oshirilmoqda. «Mini Maks lyuks» MCHJ korxonasi 2011 yil aprel oyida tashkil etilgan 

bo‘lib, Iso 9001 seriyasidagi standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etilgan, 2018 yil 

ishlab chiqarish quvvati 321 ming donani, shundan 64 ming donasi ichki bozor uchun, 257 ming 

donasi esa tashqi bozor uchun ishlab chiqarilgan. 2021 yil ishlab chiqarish hajmi 330 ming donani, 

shundan 132 ming donasi ichki bozor uchun, 198 ming donasi esa tashqi bozor uchun mo‘ljallab 

ishlab chiqarildi. 2022 yil bu ko‘rsatkichni 341 ming donaga, shundan 136 ming donasini ichki 

bozor uchun, 205 ming donasini esa tashqi bozor uchun ishlab chiqariladi. «UPM tekstil» MCHJ 

korxonasi 2011 yil mart oyida tashkil etilgan bo‘lib, korxonaga Iso 9001 seriyasidagi standartlarga 

asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etilgan, mahsulotining asosiy qismini Yevropa davlatlariga 

eksport qiladi. 2018 yil jami ishlab chiqarish hajmi 259 ming donani, shundan eksport qilingan 

mahsulotlar soni 207 ming donani tashkil etgan. Ichki bozorni sifatli to‘qimachilik mahsulotlariga 

bo‘lgan ehtiyojini to‘laroq qondirish maqsadida 2022 yil bu ko‘rsakich ichki bozor uchun 104ming 
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donani, eksport hajmi esa 157 ming donani tashkil etdi. «Xo‘jaobod fazo»chet el korxonasi 2011 yil 

tashkil etilgan. Korxona bolalar to‘qimachiligi ishlab chiqarishga ixtisoslashgan. Korxonaga Iso 

9001 seriyasidagi standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etilgan, mahsulotining 

asosiy qismini MDH davlatlariga eksport qiladi. 2021 yil 272 ming dona bolalar to‘qimachiliki 

ishlab chiqarilib, eksport hajmi 218 ming donani tashkil etgan. Mahsulot ishlab chiqarish hajmi 

2022 yil 212 ming donani, ichki bozor uchun 85 ming donani, tashqi bozor uchun esa 127 ming 

donani tashkil etdi. 2022 yilga borib, to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish hajmini 245 ming 

donaga, shundan ichki bozorga 98 ming donaga, tashqi bozor uchun esa 147 ming donaga yetkazish 

rejalashtirilgan. «Namuna» MCHJ korxonasi 2005 yilda tashkil etilgan bo‘lib, 2011 yil ish faoliyati 

to‘xtatilgan edi. Hozirgi kunda korxonaga investitsiya dasturi asosida Yaponiya davlatining yangi 

texnika va texnologiyalari kiritilib, korxona modernizatsiya qilinyapti, korxonada jahon talablariga 

javob bera oladigan keng assortimentdagi to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarishga qo‘yish 

ko‘zda tutilyapti. Korxona 2020 yildan boshlab mahsulot ishlab chiqara boshladi. 2020 yil ichki 

to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish hajmi 100 ming donani, eksport hajmi esa 60 ming 

donani tashkil etadi. 2022 yilga kelib, jami ishlab chiqarish hajmi 110 ming donaga, eksport hajmi 

esa 66 ming donaga etkazish ko‘zda tutilgan. «Shofirkon ekvatorial» MCHJ korxonasining 

loyihaviy quvvati 400 ming dona bo‘lib, 2021 yil 121 ming dona bolalar ustki to‘qimachilik 

buyumlari ishlab chiqarilgan. Ishlab chiqarilgan mahsulot 100% ichki bozorga yo‘naltirilgan.  

«Shofirkon ekvatorial» MCHJ korxonasiga O‘zdavstandart tomonidan ishlab chiqilgan 

tarmoq standartlariga asoslangan sifatni boshqarish tizimi joriy etilgan. Korxona mahsulotlarini 

ichki bozor uchun mo‘ljallab ishlab chiqaradi. Korxonada ishlab chiqarish hajmini 2022 – 2022 

yillarda 273 ming donaga, 2022 yili 295 ming donaga etkazish rejalashtirilgan. «Sharofat invest» 

MCHJ korxonasining loyihaviy quvvati yiliga 600 ming to‘qimachilik buyumlariga teng bo‘lib, 

2021 yil 258 ming dona ustki to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarilgan, uning asosiy qismi, 

ya’ni 206 ming donasi eksport qilingan. Korxona Koreya davlati tomonidan kiritilgan innovatsion 

investisiyalar asosida tashkil etilgan. 2022-2022 yillarda mahsulot ishlab chiqarish hajmini 2890 

ming donaga, 2025 yilda 3301 ming donaga etkazish, hamda mahsulotning 80%ini eksport qilish 

ko‘zda tutilmoqda. Qashqadaryo viloyatida ham davlat investitsiya dasturi asosida to‘qimachilik 

korxonalariga innovatsion investitsiyalar kiritilmoqda, korxonalar qayta jihozlanib, modernizatsiya 

qilinib, ishlab chiqarish faoliyati kengaytirilmoqda. Bugungi kunda Qashqadaryo viloyatida 

«O‘zto‘qimachilikanoat» uyushmasi tarkibidagi 12 ta korxona faoliyat olib bormoqda. Mavjud 

korxonalar modernizatsiya qilingan, qayta jihozlangan, yangi assortimentlar o‘zlashtirilgan.  

«Sanam» MCHJ korxonasi 1992 yil aprel oyida tashkil etilgan bo‘lib, yillik ishlab chiqarish 

quvvati 450 ming donani tashkil etadi. Korxonada asosan, ichki to‘qimachilik mahsulotlari ishlab 

chiqariladi. Ishlab chiqarilgan mahsulot 100% ichki bozorga yo‘naltirilgan. Korxonada ishlab 

chiqarish hajmini 2021 – 2022 yillarda 360 ming donaga, 2025 yili 568 ming donaga etkazish 

rejalashtirilgan. Korxonaning loyihaviy quvvati yiliga o‘rtacha 450 ming dona ekanligini inobatga 

oladigan bo‘lsak, modernizatsiyalash ishlari amalga oshirilishi, innovatsion investitsiyalarni joriy 

etish hamda yangi haridorgir mahsulotlar assortimentlarini o‘zlashtirish hisobiga korxonada 

mahsulot ishlab chiqarish quvvati 710 ming donaga yetkazish imkoniyati mavjud. Shuningdek, 

korxonada Iso 9001 seriyasidagi xalqaro standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etish 

borasidagi ishlarni amalga oshirish ham maqsadga muvofiqdir. «Sado» MCHJ korxonasi 1993 yil 

iyun oyida tashkil etilgan bo‘lib, yillik ishlab chiqarish quvvati 800 ming dona to‘qimachilik 

mahsulotlarini tashkil etadi. Hozirgi kunda korxonaga xalqaro standartlarga asoslangan sifat 

menejmenti tizimi joriy etilishi hisobiga 2021 yil masulot ishlab chiqarish hajmini 541 ming donaga 

yetkazildi, 226 ming dona futbolka mahsulotlarini eksport qilindi. 2022 yilga borib, korxonaning 

ishlab chiqarish quvvatidan foydalanish darajasi oshirish hisobiga mahsulot ishlab chiqarish hajmini 

640 ming donaga, eksport hajmini esa 456 ming donaga etkazildi. «Kotton Road» qo‘shma 

korxonasi 1998 yil iyun oyida tashkil etilgan bo‘lib, yiliga o‘rtacha 2500 ming dona ustki 

to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarish quvvatiga ega. Korxonaga Xitoy davlatining 

investitsiyalari kiritilgan, xalqaro standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etilgan, shu 

boisdan ham ishlab chiqarilayotgan mahsulot asosan, eksport qilinyapti. 2020 -2021 yillarda 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

76 
 

mahsulot ishlab chiqarish hajmi 1600 ming donaga, 2022 yil 2000 ming donaga yetkazildi. Ammo 

bugungi kunda korxonaning ishlab chiqarish quvvatidan to‘liq foydalanilmayapti. Korxonaga 2 

smenali ish rejimini joriy etish orqali, yangi to‘qimachilik mahsulotlari assortimentini joriy etish 

orqali ishlab chiqarish hajmini oshirish ichki imkoniyatlari mavjud. Namangan viloyatida 

joylashgan 424 ta to‘qimachilik korxonasiga tarmoqni rivojlantirish investitsion dasturlari asosida 

innovatsion investitsiyalar kiritildi. Natijada, tarmoqning ishlab chiqarish hajmi, eksport salohiyati 

ortdi. «Fort impeks» MCHJ korxonasi 2012 yil mart oyida Germaniya davlatidan kiritilgan 

investitsiyalar asosida tashkil etilgan bo‘lib, o‘rtacha yillik ishlab chiqarish quvvati 1900 ming 

dona. Korxona to‘liq quvvatda ishlamoqda. Korxonaga xalqaro standartlarga asoslangan sifat 

menejmenti tizimi joriy etilishi hisobiga mahsulotining asosiy qismi eksportga ishlab chiqariladi.  

Korxonada mahsulot ishlab chiqarish hajmini 2020-2021 yillarda 1100 ming donaga, 2022 

yil 1800 ming donaga etkazildi. «Stil tekstil» MCHJ korxonasi 2008 yil may oyida tashkil etilgan.  

Korxonaga investitsiya Davlat dasturi asosida yangi texnika va texnologiyalar kiritilgan. 

Korxonaga xalqaro standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etilgan. Korxonaning 

o‘rtacha yillik ishlab chiqarish quvvati 1500 ming donani tashkil etadi. Ammo, bugungi kunda 

korxona to‘liq quvvatda ishlamayapti. 2020 yil mahsulot ishlab chiqarish hajmi 357 ming donani, 

eksport hajmi esa 87 ming donani tashkil etdi. Korxonada mahsulot ishlab chiqarish hajmini 2020-

2021 yillarda 425 ming donaga, 2022 yil 440 donaga etkazish, shundan 60%i eksport qilindi.  

Sirdaryo viloyatida 18 ta to‘qimachilik korxonalariga yangi texnika va texnologiyalar 

ko‘rinishida investisiyalar kiritildi. «SIRDARYA BEST FASHION» MCHJ XK chet 

investitsiyalari ishtirokida tashkil etilgan, o‘rtacha yillik ishlab chiqarish quvvati 3500 ming donaga 

teng. Korxonada 2019 yil 1520 ming dona ustki to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarilgan, 

shundan 1120 ming donasi eksport qilingan. Korxonaga xalqaro standartlarga asoslangan sifat 

menejmenti tizimi joriy etilgan, shu boisdan ham ishlab chiqarilayotgan mahsulot asosan, eksport 

qilinyapti. 2020 -2021 yillarda mahsulot ishlab chiqarish hajmi 2100 ming donaga, 2022 yil 2810 

ming donaga etkazildi. Ammo bugungi kunda korxonaning ishlab chiqarish quvvatidan to‘liq 

foydalanilmayapti. Korxonaga 2 smenali ish rejimini joriy etish orqali, yangi to‘qimachilik 

mahsulotlari assortimentini joriy etish orqali ishlab chiqarish hajmini oshirish ichki imkoniyatlari 

mavjud. «Mos Yaya teks» MCHJ korxonasi 2004 yil iyun oyida tashkil etilgan bo‘lib, o‘rtacha 

yillik ishlab chiqarish quvvati 1500 ming dona. Bugungi kunda korxona to‘liq quvvatda 

ishlamayapti. 2019 yil korxonada 789 ming dona to‘qimachilik mahsulotlari ishlab chiqarilgan, 

shundan 631 ming donasi eksport qilingan. Korxonaga xalqaro standartlarga asoslangan sifat 

menejmenti tizimi joriy etilishi hisobiga mahsulotining asosiy qismi eksportga ishlab chiqariladi.  

Korxonada mahsulot ishlab chiqarish hajmini 2020-2021 yillarda 836 ming donaga, 2022 yil 

840 ming donaga etkazildi. Samarqand viloyatida ham to‘qimachilik tarmog‘ini rivojlantirish 

borasida ishlar olib borilmoqda. Viloyatda «O‘zto‘qimachilikanoat» uyushmasi tarkibidagi 91 ta 

to‘qimachilik korxonasi faoliyat ko‘rsatayotgan bo‘lib, «Amin invest» MCHJ korxonasi 1996 yili, 

«8-mart» (Zarafshon) MCHJ korxonasi esa 1969 yil tashkil etilgan. «Amin invest» MCHJ 

korxonasiningo‘rtacha yillik ishlab chiqarish quvvati 2700 ming donaga teng bo‘lib, bugungi kunda 

korxona to‘liq quvvatda ishlamayapti. 2019 yil korxonada 474 ming dona to‘qimachilik 

mahsulotlari ishlab chiqarilgan, shundan 379 ming donasi eksport qilingan. Korxonaga xalqaro 

standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy etilishi hisobiga mahsulotining asosiy qismi 

eksportga ishlab chiqariladi. Korxonada mahsulot ishlab chiqarish hajmini 2020-2021 yillarda 520 

ming donaga, 2022 yil 1610 ming donaga etkazildi. Bugungi kunda korxonaning ishlab chiqarish 

quvvatidan to‘liq foydalanilmayapti. Korxonaga 2 smenali ish rejimini joriy etish orqali, yangi 

to‘qimachilik mahsulotlari assortimentini joriy etish orqali ishlab chiqarish hajmini oshirish ichki 

imkoniyatlari mavjud. «Zarafshon» MCHJ korxonasining loyihaviy quvvati yiliga 4000 ming 

to‘qimachilik buyumlariga teng bo‘lib, 2019 yil 1223 ming dona ustki to‘qimachilik mahsulotlari 

ishlab chiqarilgan, uning asosiy qismi, ya’ni 978 ming donasi eksport qilingan. Korxona Koreya 

davlati tomonidan kiritilgan innovatsion investitsiyalar asosida qayta tashkil etilgan. Korxonada 

ishlab chiqarilayotgan mahsulotlar jahon bozori talablariga javob bera oladigan sifatli mahsulotlar 

bo‘lib, korxonaga Iso 9001 seriyasidagi standartlarga asoslangan sifat menejmenti tizimi joriy 
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etilgan. Bugungi kunda korxonada yangi mahsulot assortimentlarini joriy etish, assortimentni 

kengaytirish borasida ishlar olib borilmoqda. 2021-2022 yillarda mahsulot ishlab chiqarish hajmini 

3345 ming donaga yetkazish, hamda mahsulotning 80%ini eksport qilindi. Xulosa qiladigan 

bo‘lsak, 2018-2022 yillarda tarmoqning innovatsion faoliyatini boshqarish ishlab chiqarishni 

texnikaviy va texnologik qayta qurish, modernizatsiya qilish bo‘yicha loyihalarni davlat tomonidan 

qo‘llab-quvvatlash chora-tadbirlari turli iqtisodiy siyosat dastaklari, soliq va bojxona, moliyaviy va 

preferentsiya imtiyozlaridan samarali foydalanishga qaratilgan. Fikrimizcha, istiqbolda 

modernizatsiyalash va qayta qurish bo‘yicha loyihalarni qo‘llab-quvvatlash tarmoqni 

rivojlantirishning quyidagi jihatlariga qaratilgan bo‘lishi kerak:  

- yuqori qo‘shilgan qiymatga ega bo‘lgan mahsulotlarni ishlab chiqarish;  

- bo‘yash va tayyor mahsulotlar ishlab chiqarish, innovatsion yo‘nalishlarni rivojlantirish;  

- aralash tolali va texnik gazlamalarni ishlab chiqarish;  

- xorij bozorlari talablariga mos to‘qimachilik mahsulotlarini ishlab chiqarish;  

- xalqaro bozorda «O‘zbek tekstili», «O‘zbekistonda ishlab chiqarilgan» brendini 

rivojlantirish.  

Zamonaviy sharoitda innovatsiyalarga yo‘naltirilgan korxonalarni faollashtirish siyosati 

alohida dolzarb va ahamiyatli hisoblanadi. So‘nggi paytlarda O‘zbekistonda sanoat ishlab 

chiqarishida innovatsion faollikni oshirish uchun maxsus vositalarni, yangi texnologiyalarni 

rivojlantirishga uzoq muddatli investitsiyalarni jalb qilish mexanizmlarini yaratish, shuningdek, 

investitsiya muhitini yaxshilash uchun qulay shart-sharoitlarni yaratish choralarini ko‘rishni 

boshladi. Hozirgi bosqichda innovatsiyalarga yo‘naltirilgan ishlab chiqarishni tartibga solish, uni 

milliy xususiyatlarni hisobga olgan holda o‘z zaminimizda moslashtirish bo‘yicha xorijiy tajribadan 

foydalanish muhim ahamiyatga ega. Innovatsiyalar nazariyasining rivojlanishidagi muhim bosqich 

innovatsiyaga yo‘naltirilgan sanoat korxonalarini tartibga solish jarayonida davlatning muhim rolini 

isbotlashdir.  

Jahon bozorlarida chuqur tarkibiy o‘zgarishlar ro‘y berdi: sanoat tarmoqlarining standart 

tovarlar bilan to‘yinganligi va raqobatning kuchayishi natijasida bir tomondan mahsulotlarni 

an’anaviy bozorlarda sotish qiyinlashdi, ikkinchi tomondan, jarayon yangi texnologiyalarni joriy 

etish tezlashdi. Innovatsion jarayonni alohida boshqarish zarur edi, shunda u yetakchi o‘zgaruvchan 

omilga aylandi. Hozirgi sharoitda bozor mexanizmining o‘zi bu muammoni hal qila olmaydi, davlat 

tomonidan qo‘llab-quvvatlash (moliyaviy va infratuzilma komponenti) va sanoatning ustuvor 

innovatsion yo‘nalishlarini rivojlantirishni rag‘batlantirishning roli, ayniqsa, dastlabki bosqichlarda 

g‘oya va uni tijoratlashtirish bosqichi ortib bormoqda. Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha 

tahlil qilingan xalqaro tajriba, shuningdek, O‘zbekiston innovatsion sanoati sektorining hozirgi 

holati va O‘zbekiston hukumati tomonidan qulay innovatsion muhitni yaratish bo‘yicha 

ko‘rilayotgan chora-tadbirlar asosida, innovatsiyalarni tartibga solishni takomillashtirish zarur deb 

xisoblaymiz. Bu O‘zbekiston sanoatining ilg‘or sohalarini rivojlantirishni rag‘batlantiradi va butun 

mamlakat iqtisodiyotining barqaror o‘sishiga yordam beradi.  
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RAQAMLI TASHABBUSLI BUDJETLASHTIRISHNI JORIY ETISH VA UNDA 

QO‘LLANILADIGAN IQTISODIY MODEL TASNIFI 

 

ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВОГО ИНИЦИАТИВНОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ И 

КЛАССИФИКАЦИЯ ИСПОЛЬЗУЕМОЙ В НЕМ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ 

 

INTRODUCTION OF DIGITAL INITIATIVE BUDGETING AND CLASSIFICATION OF 

THE ECONOMIC MODEL USED IN IT 

 

D.B. Uskenbayeva, O‘zMU Moliya va kredit kafedrasi  

stajor o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya 

“Tashabbusli budjet” jarayonlarini yanada rivojlantirish hamda fuqarolarning talab va 

takliflaridan kelib chiqgan holda ushbu tizimni zamonaviy texnologiyalar bilan uzviy bog‘lash 

hozirda oldimizda turgan eng ustuvor vazifalarimizdan biridir. Mazkur maqolada Tashabbusli 

budjetlashtirish jarayonlarida raqamli iqtisodiyot tizimidan keng miqyosda foydalanish hamda 

raqamli Tashabbusli budjetlashtirishni joriy etishda qo‘llaniladigan iqtisodiy modelni yaratish 

masalari yoritilgan. 

Kalit so‘zlar:  Tashabbusli budjet, ochiq budjet, axborot portal, raqamli iqtisodiyot, virtual 

korxona, kommersiya, kriptovalyuta, axborot kommunikatsiya, kraudfanding, virtual muhit.  

     

Дальнейшее развитие процессов «Инициативного бюджета» и интеграция этой 

системы с современными технологиями на основе требований и предложений граждан 

является одной из наших важнейших задач. В данной статье рассматриваются вопросы 

масштабного использования системы цифровой экономики в процессах инициативного 

бюджетирования и создания экономической модели, используемой при внедрении 

цифрового инициативного бюджетирования. 

Ключевые слова: Инициативный бюджет, открытый бюджет, информационный 

портал, цифровая экономика, виртуальное предприятие, коммерция, криптовалюта, 

информационная коммуникация, краудфандинг, виртуальная среда. 

 

Further development of "Initiative Budget" processes and integration of this system with 

modern technologies based on the demands and suggestions of citizens is one of our most important 

tasks. This article covers issues of large-scale use of the digital economy system in initiative 

budgeting processes and the creation of an economic model used in the introduction of digital 

initiative budgeting. 

Key words: Initiative budget, open budget, information portal, digital economy, virtual 

enterprise, commerce, cryptocurrency, information communication, crowdfunding, virtual 

environment.        

                                                     

“Tashabbusli budjet” jarayonlari bu - aholi turmush darajasini yaxshilash va fuqarolarni 

qiynab kelayotgan ijtimoiy-iqtisodiy muammo va kamchiliklarni hal etilishi bo‘yicha olib 

boriladigan ishlar, jumladan joylarda infratuzilmalarni yaxshilash hamda tizimli muammoga aylanib 

qolgan kamchiliklarni hal etishda davlat budjetidan ajratiladigan mablag‘lar, mahalliy budjetlar 

doirasida ajratilgan mablag‘larni aholi uchun bugungi kunda eng zarur deb topilgan yo‘nalishlarda 

oqilona o‘zlashtirilishida fuqarolarning faol ishtirok etishidir.  

“Qonunlar” asarida Platon bir qiziq loyihani tavsiya etadi unda davlat ta’minotida bo‘lgan, 

ya’ni yuqori toifali “fuqarolarning” moddiy ta’minoti to‘g‘risidagi oldin ilgari surilgan g‘oyalar 

rivojlantirilgan. Bu yerda faylasuf tenglik tamoyilida jamiyat tuzilishining ayrim ijtimoiy-iqtisodiy 
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unsurlarning tavsifini boshqalardan oldin ko‘ra bilgan. Xususan, barcha fuqarolar, Platon fikricha, 

ideal davlatda uy-joy, yer olish-lari mumkin. Buning ustiga yer faqat unga egalik qilish va undan 

foydalanish huquqi bilan (ya’ni to‘la bo‘lmagan mulk huquqi) berilgan bo‘lsa ham, uni olgan kishi 

keyinchalik bolalarining biriga aynan shu shart bilan meros qoldirish imkoniyatiga ega bo‘lgan. 

Fuqarolar umumiy mulkining qimmati to‘rt martadan ko‘p farq qilmasligi kerak bo‘lgan.  

Yurtimizda fuqarolik jamiyatining davlat budjeti xarajatlariga bevosita aralashuvi va bu jarayonda 

fuqarolarning to‘g‘ridan to‘g‘ri ishtirok etishi aynan “Fuqarolar ishtirokidagi tashabbusli 

budjetlashtirish” tizimi hisoblanadi. 

“Tashabbusli budjet” tizimini yurtimizda tashkil etishda bir qator rivojlangan davlatlar 

xususan: Rossiya Federatsiyasi, Amerika Qo‘shma Shtatlari, Braziliya va Ukraina Respublikasi 

kabi davlatlar tajribasi to‘liq o‘rganib chiqildi, o‘rganishlar natijasida har bir davlatda mazkur 

tizimni amalga oshirish mexanizimi va normativ huquqiy hujjatlari o‘rganib chiqildi. Ilg‘or jahon 

tajribaga asoslangan holda tasdiqlangan yangi mexanizm asosida “Ochiq budjet” axborot 

portalining yangi talqini ishlab chiqilib, 2021 yilning 1 iyulidan boshlab mamlakatimizning barcha 

tuman va shaharlarida jamoatchilik fikri asosida tadbirlarni shakllantirish jarayonlari boshlandi. 

2021-2023 yillarda erishilgan natijalar to‘g‘risida quyidagi jadvalda ma’lumotlar keltirilgan. 

1-jadval 

2021-2023 yillarda “Ochiq budjet” axborot portaliga kelib tushgan ovozlar va loyihalar [1] 

Yillar O‘rtacha ovozlar soni Loyihalar soni 

2021 1150 ming  41 ming ta 

2022 5491 ming  140 ming ta 

2023 14112 ming  115 ming ta 

 

2-jadval 

G‘olib deb topilgan loyihalarga berilgan ovozlar ulushlari [2] 

 2021 2022 2023 

G‘oliblar soni 1594 4516 4700 

Berilgan ovozlar 947 ming 11253 ming 22036 ming 

Umumiy ovozlar 

soniga nisbatan, foizda 

82% 68% 52% 

 

Yuqoridagi ma’lumotlar asosida, Tashabbusli budjet jarayonlarida oxirgi 3 yil muddatda 

fuqarolar ishtiroki erkaklar misolida 65%ni, ayollar misolida esa 35%ni tashkil etgan. Bundan, 18-

30 yoshlik fuqarolar 28%ni, 30-40 yoshlik fuqarolar 56%ni, 50 yoshdan katta fuqarolar 16%ni 

tashkil qilgan. 

Har bir rivojlangan mamlakatda ochiqlik asosida demokratik siyosat yuritiladi, bunda davlat 

va jamiyat o‘rtasidagi o‘zaro hamkorlik ko‘pgina ijtimoiy va iqtisodiy muammolarga yechim 

bo‘ladi. Fuqarolar o‘z fuqarolik pozitsiyasidan to‘laqonli foydalana olishi bu mamlakatda olib 

borilayotgan davlat siyosatida fuqarolik jamiyatini tutgan o‘rnini belgilaydi. 

“Tashabbusli budjet” jarayonlarini yanada rivojlantirish hamda fuqarolarning talab va 

takliflaridan kelib chiqgan holda ushbu tizimni zamonaviy texnologiyalar bilan uzviy bog‘lash 

hozirda oldimizda turgan eng ustuvor vazifalarimizdan biri hisoblanadi. 

Raqamli iqtisodiyot – bu iqtisodiy, ijtimoiy va madaniy aloqalarni raqamli texnologiyalarni 

qo‘llash asosida amalga oshirish tizimidir. Bu noldan boshlab yaratilishi lozim bo‘lgan qandaydir 

boshqacha iqtisodiyot emas. Bu yangi texnologiyalar, platformalar va biznes modellari yaratish va 

ularni kundalik hayotga joriy etish orqali mavjud iqtisodiyotni yangicha tizimga ko‘chirish 

deganidir. Raqamli iqtisodiyot insonlarning turmush darajasini sezilarli darajada oshiradi, bu uning 

asosiy foydasidir. Raqamli iqtisodiyot korruptsiya va “qora iqtisodiyot”ning asosiy kushandasidir. 

Chunki, raqamlar hamma narsani muhrlaydi, xotirada saqlaydi, kerak paytda ma‘lumotlarni tez 

taqdim etadi. Bunday sharoitda biron ma‘lumotni yashirish, yashirin bitimlar tuzish, u yoki bu 
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faoliyat haqida to‘liq axborot bermaslikning iloji yo‘q, kompyuter hammasini namoyon qilib 

qo‘yadi. 

Bugun jamiyatda raqamli texnologiyalarning ahamiyati tobora va unga bo‘lgan talab tobora 

ortib bormoqda, ularning keng joriy qilinishi va raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish masalalari 

hozirgi kunda har bir davlat uchun dolzarb masalaga aylanib bormoqda. Ekspertlar fikricha, kelgusi 

3 yilda iqtisodiyotni raqamlashtirish orqali dunyodagi 22 foiz ish o‘rni axborot texnologiyalari 

yordamida tashkil etiladi. Raqamli iqtisodiyot tarkibiga elektron hukumat, elektron kommersiya, 

elektron biznes, raqamli iqtisodiy munosabatlar, raqamli arxivlar, raqamli banklar, virtual 

korxonalar, kriptovalyutalar – elektron pullar, ijtimoiy tarmoqda marketing xizmatlaridan 

foydalanish, blokcheyn texnologiyasini joriy etish, korxonalarning raqamli “cho‘ntak”lari, raqamli 

dividendlar va boshqalar kiradi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlisga Murojaatnomasida raqamli 

iqtisodiyotga faol o‘tish eng ustuvor vazifalardan biri etib belgilanishi ham bejiz emas, darhaqiqat, 

ko‘plab rivojlangan mamlakatlarda raqamli iqtisodiyot ularning rivojlanish omillariga sezilarli 

darajada ta’sir o‘tkazib kelmoqda va jamiyat hayotida ham raqamli iqtisodiyot muhim rol o‘ynashi 

toboro o‘z isbotini topib kelmoqda. [3] 

Raqamli iqtisodiyot tushunchasi nisbatan uzoq bo‘lmagan vaqtda, 1995-yili Massachusets 

universiteti amerikalik olim Nikolas Negroponte tomonidan axborot kommunikatsiya 

texnologiyalarini intensiv rivojlanishi ortidan eski iqtisodiyotdan yangi iqtisodiyotga o‘tishda, 

qanday o‘zgarishlar ro‘y berishi mumkinligini aytib o‘tgan. 

Raqamli iqtisodiyot - bu xo‘jalik faoliyatini yuritish bo‘lib, bunda ishlab chiqarish va xizmat 

ko‘rsatishdagi asosiy omil raqamlar ko‘rinishidagi ma’lumotlar bo‘lib, katta hajmdagi axborotlarni 

qayta ishlash va shu qayta ishlash natijasini analiz qilish yordamida har xil turdagi ishlab chiqarish, 

xizmat ko‘rsatish, texnologiyalar, qurilmalar, saqlash, mahsulotlarni yetkazib berishda oldingi 

tizimdan samaraliroq yechimlar tadbiq qilishdir. Boshqacha qilib aytgancha, raqamli iqtisodiyot bu 

onlayn xizmatlar ko‘rsatish, elektron to‘lovlar amalga oshirish, internet savdo, kraudfanding va 

boshqa turdagi sohalarni raqamli kompyuter texnologiyalarini rivojlanishi bilan bog‘langan 

faoliyatdir. [4] 

Shu o‘rinda aytib o‘tish lozimki yurtimizda tashkil etilgan “Tashabbusli budjet” jarayonlari 

ham raqamli iqtisodiyotga o‘tishda tashlangan katta qadamlardan biri hisoblanadi. Fuqarolik 

jamiyatining budjet mablag‘larini sarflanishida faol ishtirokini elektron tizim orqqali tashkil etilishi 

bu iqtisodiy jihatdan raqamli iqtisodiyotning eng yorqin jihatlaridan biri hisoblanadi. Ko‘p yillar 

davomida fuqarolarni qiynab kelayotgan ijtimoiy muammolar tegishli idoralarga murojaat qilish 

orqali o‘rganilgan va mazkur amaliyot hozirgi kunda ham har bir tashkilotning huquqiy 

vakolatlaridan kelib chiqib tegishli masalalar qonun doirasida amalga oshirlib kelinmoqda. 

Hammamizga ma’lumki ushbu jarayonlarda fuqarolarning xohish istaklarini inobatga olgan holda 

ularning murojaatlarini tegishli normativ huquqiy hujjatlarga asoslangan holda to‘liq qondirish har 

doim ham muvaffaqiyatli amalga oshirilmaydi.  

“Tashabbusli budjet” jarayonlarini birma bir tahlil qiladigan bo‘lsak ushbu mexanizm bir 

qancha elektronlashgan tizimlardan tashkil topganini bilishimiz mumkun masalan har bir fuqaro 

onlayn tarzda o‘z shaxsiy mobil qurilmasi, yoki kompyuter hamda planshet yordamida “Ochiq 

budjet” axborot portali orqali: 

– ro‘yxatdan o‘tishi; 

– taklif qoldirishi; 

– tegishli taklifga ovoz berishi; 

– barcha ochiq ma’lumotlarni kuzatib borish va tahlil qilish imkoniyatlariga ega. 

Ushbu jarayonlarni raqamlashtirish zamon talabi bo‘lishi bilan bir qatorda jamoatchilikning 

keng qismini qamrab olishda ham ishonchli mexanizim hisoblanadi, jamoatchilikning keng 

qatlamini mazkur tizim bo‘yicha xabardorligini oshirish va o‘z tushunchalarini kengaytirish 

bo‘yicha ham elektronlashgan mexanizm o‘z foydasini berib kelmoqda. Shu o‘rinda aytish lozimki 

yuqori yoshdagi fuqarolarni ushbu jarayonlarga keng jalb qilish onlayn tizim bo‘lganligi sababli bir 

oz noqulayliklar tug‘ulishi mumkin albattda shu munosabat bilan, 2021 yilda o‘tkazilgan 
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“Tashabbusli budjet” jarayonlarida yuqori yoshdagi fuqarolarni ham jalb qilish maqsadida va ovoz 

berish jarayoniga ko‘maklashuvchi “mobil” guruhlar hamda “tashabbuskorlar burchagi” tashkil 

etildi kelgusida ushbu guruhlar taklif qoldirish uchun ham tashkillashtirish ishlari amalga 

oshirilmoqda. Har bir soha borki u tizimli kamchilik va xatoliklardan holi emas albatta, yuzaga 

kelayotgan kamchiliklar va oqsalishlar natijasi o‘laroq muayyan bir mexanizimning yaxshilanishi 

va barqarorlanishi kuzatiladi, bunda tegishli soha va yo‘nalishdan kelib chiqgan holda mazkur 

tizimni raqamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish o‘z natijasini berdi. 

3-jadval 

Raqamli iqtisodiyotga turlicha yondashuvlar va berilgan ta’riflar 

1. Raqamli iqtisodiyot – bu bizning voqeligimizni to‘ldiruvchi virtual muhit V.Ivanov 

2. Raqamli iqtisodiyot – bu raqamli texnologiyalardan foydalaniladigan 

iqtisodiy ishlab chiqarish 

R.Mesheryakov 

3. Raqamli iqtisodiyot ma’lumot va ma’lumotning moddiy mahsulotlar va 

xizmatlarni ishlab chiqarishda, shuningdek, ularni saqlash, qayta ishlash 

va uzatish uchun raqamli texnologiyalardan faol foydalanish bilan 

tavsiflanadigan zamonaviy iqtisodiyot turi 

A.Kuntsman 

4. Raqamli iqtisodiyot elektron mahsulotlar va xizmatlar ishlab chiqarish va 

ularni elektron tijorat orqali tarqatish asosida: “elektron mahsulotlarga 

ixtisoslashgan biznes ishlab chiqarish jarayonlarini va pul oʻtkazmalarini 

amalga oshiradi, shuningdek, Internet texnologiyalardan foydalangan 

holda mijozlar bilan ishlash va ularni boshqarish bilan shug‘ullanadi 

R.K.Asanov 

 

Bugungi kunda, “Tashabbusli budjetlashtirish” jarayonlariga fuqarolar tomonidan 

qiziqishlar ortib borayotgani va ushbu jarayonlardagi mexanizmlarni yanada soddalashtirish va shu 

bilan bir qatorda mazkur jarayonlarni raqamli texnologiyalar bilan yanada uzviy bog‘lash zarur, 

masalan fuqarolar tomonidan bildirilayotgan asosiy takliflardan biri bu yo‘l tizimi muammolari yani 

ichki yo‘llarni ta’mirlash hamda haligacha asfalt kirib bormagan manzillarni asfaltlash 

masalalaridir. Hozirgi mezanizm doirasida axborot portali orqali fuqaro taklif kiritish jarayonida 

o‘zi istagan obyektni matn orqali kiritadi bu esa tegishli taklifni keng ifoda etishni qisman 

cheklaydi, aynan ushbu tizimni raqamlashtirish yani har bir taklif doirasida kengaytirilgan baza 

asosida ishni tashkil etilishi tizm samaradorligini va rivoji uchun xizmat qiladi. Masalan, fuqaro 

ichki yo‘llarni asfaltlash bo‘yicha taklif kiritish jarayonida yo‘llarning joylashgan manzili 

(geopozitsiyasi), to‘liq nomlari, uzunligi, holati (asfaltlangan, ta’mirtalab) va boshqa ma’lumotlarni 

o‘z ichiga olgan ichki yo‘llar reestrini shakllantirish va axborot portaliga integratsiya qilinishini 

hamda ichki yo‘llarni ta’mirlash bo‘yicha ichki yo‘llar reestridan geoma’lumotlar asosida fuqarolar 

tomonidan tegishli ichki yo‘lni tanlash orqali o‘z takliflarini qoldiradi; viloyatlar va Toshkent 

shahar hokimligi moliya bosh boshqarmalari har yili hisobot yili davomida amalga oshirilgan ichki 

yo‘llarni ta’mirlash uchun sarflangan mablag‘lar asosida o‘rtacha narx shakllantiradi va axborot 

portaliga kiritadi bu esa fuqaro o‘z taklifning qiymatini shakllantirishda tumanda mavjud bo lgan 

mablag‘ga mutanosib kelishini nazorat qilish imkonini beradi. 

Ushbu taklif etilayotgan yangi mezanizmni nafaqat ichki yo‘llarni ta’mirlash amaliyotida 

balki fuqarolar tomonidan ilgari suriladigan boshqa ijtimoiy muammoalarni moliyalashtirishda ham 

to‘liq axborotlashgan raqamli mexanizmni joriy etgan holda taqbiq etilishi mumkin. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi “2022-2026” yillarga 

mo‘ljallangan yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi PF-60 sonli Qarori 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 22 sentyabrdagi ““Ochiq budjet” axborot 

portal orqali jamoatchilik fikri asosida shakllangan tadbirlarni moliyalashtirishni yanada 

kengaytirish chora-tadbirlarni moliyalashtirishni yanada kengaytirish chora-tadbirlari 

to‘g‘risida”gi PQ-5250 sonli Qarori. 
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Аннотация 

В статье расматривается роль электронной торговли анализ динамики мирового рынка 

онлайн торговли, кроме того, приводятся ключевые тренды развития электронной 

коммерции в современной экономике. Наибольший вклад в мировой рынок электронной 

коммерции по-прежнему преимущественно вносят американские и китайские компании. 

Основные стратегии мировых компаний, и перспективы экономики Центральной Азии. На 

основе проведенных исследований, сделаны соответствующие выводы отражающие суть 

статьи. 
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 Maqolada elektron tijoratning roli ko‘rib chiqiladi, global onlayn savdo bozori dinamikasi 

tahlil qilinadi, shuningdek, zamonaviy iqtisodiyotda elektron tijorat rivojlanishining asosiy 

tendentsiyalari keltirilgan. Global elektron tijorat bozoriga eng katta hissa qo‘shuvchilar asosan 

Amerika va Xitoy kompaniyalari tomonidan amalga oshirilmoqda. Global kompaniyalarning asosiy 

strategiyalari va Markaziy Osiyo iqtisodiyotining istiqbollari. O‘tkazilgan tadqiqotlar asosida 

maqolaning mohiyatini aks ettiruvchi tegishli xulosalar berildi 

 Kalit so‘zlar:elektron tijorat, onlayn savdo, global kompaniyalar strategiyalari, Markaziy 

Osiyo iqtisodiyoti istiqbollari 

 

 The article examines the role of e-commerce, analyzes the dynamics of the global online 

trading market, and also provides key trends in the development of e-commerce in the modern 

economy. The largest contributors to the global e-commerce market continue to be predominantly 

made by American and Chinese companies. The main strategies of global companies and the 

prospects for the economy of Central Asia. Based on the research conducted, appropriate 

conclusions were drawn reflecting the essence of the article. 

 Keywords: e-commerce, online trading, strategies of global companies, prospects for the 

economy of Central Asia 

 

Электронная торговая платформа представляет собой часть компьютерного 

программного обеспечения, которое позволяет пользователям размещать заказы на 

финансовые продукты через сеть с финансовым посредником. Эти продукты включают такие 

продукты, как акции, облигации, валюты, товары и производные финансовые инструменты.  

Пандемия COVID-19 перевела в онлайн формат большое число предприятий малого и 

среднего бизнеса и стала толчком к развитию электронных торговых площадок. Сегодня в 

Центральной Азии едва ли не каждый магазин на рынке имеет собственный канал, группу, а у 

некоторых имеются боты в Telegram, через которые магазин оповещает клиентов о новых 

поступлениях товаров, общается с потребителями, принимает заказы, сообщает о доставке, 

одним словом – торгует. 

В действительности, e-commerce — это не только финансовые или торговые 

транзакции, осуществляемые с помощью сетей, но и цепочки глобальных бизнес-процессов, 

связанных с проведением транзакций. Сегодня к электронной коммерции относят 

электронную покупку или продажу товаров через онлайн-сервисы или через интернет, 

мобильную коммерцию, электронные переводы средств, управление цепочками поставок, 

интернет-маркетинг, онлайн-обработку транзакций, электронный обмен данными (EDI), 

системы управления запасами и автоматизированные системы сбора данных.  

Первую покупку в интернете совершил американец Фил Бранденбергер в 1994 году. 

Он заказал на сайте новый альбом Стинга «Ten Summoners’ Tales» и оплатил $12,48 (не 

считая доставки) своей Mastercard. Чуть позже на рынок пришли Amazon и Alibaba, которые 

стали его пионерами и монополистами. До появления электронной торговли сделки person-

to-person веками проводились на физических биржах в США[1]. NYSE была самой заметной 

из этих бирж и работала на открытом протесте, который представлял собой систему сигналов 

руками и устного общения, используемую участниками для размещения торгов. В 1971 году 

Национальная ассоциация дилеров по ценным бумагам создала Nasdaq и работала полностью 

в электронном виде в компьютерной сети[2]. Он быстро завоевал популярность, и к 1992 

году на его долю приходилось 42% объема торговли в США[3]. С появлением электронных 

финансовых рынков были запущены и электронные торговые площадки. В 1992 году 

Глобэкс стала первой электронной торговой площадкой, вышедшей на рынок. E*Trade, 

компания, которая начинала как онлайн-брокерская служба, вскоре также запустила 

собственную платформу, ориентированную на потребителя. Эти платформы быстро 

завоевали популярность благодаря темпам роста E*Trade в 9% в месяц в 1999 году. 

Сегодня электронную торговлю можно классифицировать по двум признакам. Что 

продают: физические товары — продукты, одежду, мебель, электронику, бумажные книги; 
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цифровые товары — музыка, кино и сериалы, электронные книги, онлайн-курсы; услуги — 

фотосъемка, уборка, помощь с переездом и т.д.  

Кому продают: - b2c (business to consumer, «бизнес для потребителя») — интернет-

магазины, которые продают товары или услуги потребителям напрямую, то есть в розницу;  

- b2b (business to business, «бизнес для бизнеса») — компания продает что-то другим 

компаниям. Это может быть оптовая торговля — чтобы покупатель потом реализовал эти 

товары потребителям в розницу. Или же товары и услуги, предназначенные для 

корпоративных нужд: например, кассовое оборудование, облачные хранилища и сервисы, 

международная доставка грузов;  

- c2b (consumer to business, «потребитель для бизнеса») — отдельные люди (физлица) 

предлагают товары и услуги для компаний. Яркий пример — исполнители на аутсорсинге: 

дизайнеры, программисты, создатели контента; 

- c2c (consumer to consumer, «от потребителя к потребителю») — люди продают друг 

другу товары и услуги напрямую: няни, репетиторы, кондитеры, дизайнеры одежды;  

-g2b (government to business, «от правительства к бизнесу») — государственные 

органы поставляют что-то для бизнеса: например, использование радиочастот, воздушного 

пространства, сервисов для сбора и обработки данных; 

- b2g (business to government, «бизнес для правительства») — обратный процесс: 

например, товары и услуги в рамках госзакупок, ПО, электроника; 

- c2g (consumer to government, «от потребителя к правительству») — когда 

потребители оплачивают различные госуслуги. 

Два самых распространенных типа — b2c и b2b.  

JD.com главный конкурент Alibaba в Китае. В отличие от Alibaba, JD.com работает по 

модели Amazon: отгружает товары сторонних продавцов с собственного склада и отправляет 

через свою службу доставки. На конец 2020 года у компании было более 900 складов общей 

площадью 21 млн кв. м. В составе холдинга есть своя социальная платформа — Jingxi, а 

также сети магазинов у дома Xintonglu и JD New Markets и даже собственное направление 

коммерческой недвижимости. В ближайшем будущем JD планирует запустить свою 

цифровую валюту — e-CNY[4]. 

Amazon — самый крупный розничный продавец в сфере e-commerce в США и один из 

крупнейших в мире. Компания располагает огромной сетью складов и сортировочных 

центров, а также собственной службой доставки, которая использует дроны и роботов, а в 

2020 году приобрела еще и самолеты Boeing 767. Помимо основной b2c-платформы, есть 

также Amazon Business для клиентов-юрлиц. 

В условиях стремительного роста рынка интернет-коммерции обеспечивается ряд 

преимуществ. 

Снижение затрат. Электронная торговля упрощает бизнес-процессы во многих 

отраслях предпринимательства. Например, чтобы открыть онлайн-магазин не нужно 

арендовать физическую площадь, нанимать штат продавцов и сотрудников доставки. Все 

действия можно автоматизировать, а, если товар электронный, то и упросить в разы сервис 

доставки. В итоге транзакционные издержки ниже, что сказывается на стоимости продукции 

или услуг. 

Расширение целевой аудитории. Через Интернет можно продавать по всему миру без 

особых затрат. Конечно, если бизнес связан с физическими товарами, то придется поломать 

голову с доставкой. Простое решение – это сотрудничество с транспортными компаниями. Но 

если вы продаете электронные товары, услуги – электронные книги, программы, сервисы и 

прочее, то рынок неограничен. 

Меньше посредников. Электронная коммерция позволяет работать напрямую с 

производителем, исключая цепочку посредников. Так создается прямой канал между 

продавцом и покупателем, что сказывается на стоимости товаров и качестве обслуживания. 
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Возможность со 100% точностью анализировать продажи, продвижение, развитие 

бизнеса в сети. Системы аналитики, коллтрекинга позволяют следить за ситуацией и 

своевременно принимать меры. 

Также существует недостатки электронной коммерции: 

1. Зависимость от информационно-коммуникационных технологий. Не во всех регионах 

есть свободный доступ к Интернету на высокой скорости, этот фактор сильно тормозит 

развитие электронного бизнеса. 

2. Особенности законодательства, налоги. Отсутствие правового регулирования онлайн-

коммерции часто служит препятствием при заключении тех или иных сделок. 

3. Безопасность информации. Онлайн-торговля и бизнес в сети требует высокой 

гарантии конфиденциальности данных пользователей, покупателей, участников коммерческой 

деятельности. Активно внедряется сертификация, авторизация, капча и другие варианты 

борьбы с мошенничеством. 

4. Авторское право. Защита прав собственности – это давно не новая проблема для сети 

Интернет. Пиратские копии программного обеспечения, «слитые» в свободный доступ мастер-

классы, книги и другая продукция интеллектуального труда – все это становится проблемой 

для электронной коммерции во всем мире. 

Сегодня к электронной коммерции относят электронную покупку или продажу товаров 

через онлайн-сервисы или через интернет, мобильную коммерцию, электронные переводы 

средств, управление цепочками поставок, интернет-маркетинг, онлайн-обработку 

транзакций, электронный обмен данными (EDI), системы управления запасами и 

автоматизированные системы сбора данных. По данным исследовательского 

агентства «Global Data» за последние 10 лет глобальный рынок электронной торговли вырос в 

5 раз и в 2022 году достиг объема в более $6 трлн. По всему миру в электронной торговле 

задействованы более 2 млрд. человек. По прогнозам ожидается, что к концу 2027 года оборот 

электронной торговли в мире достигнет $27,1 трлн[6]. 

По оценкам компании «Alibaba», ее платформа электронной торговли создала более 30 

млн. рабочих мест в КНР. Компания «Amazon» утроила количество пунктов выдачи продуктов 

в США и зафиксировала 200 % рост онлайн-продаж. 

Электронная торговля стала уникальным инструментом, способствующим 

экономическому развитию стран. В развитых странах до 5% ВВП генерируется электронной 

торговлей B2B и B2C (business-to-consumer). 

Азия возглавляет рейтинг крупнейших рынков электронной коммерции в мире. Общий 

доход онлайн-торговли в странах Азии в 2022 году составил почти 1,7 триллиона долларов 

США. Это примерно на 700 миллионов долларов США выше, чем доходы от электронной 

коммерции, достигнутые в Америке. Австралия, Океания и Африка в 2022 году достигли 

гораздо более низких доходов от электронной коммерции — менее 50 миллиардов долларов 

США. Лидирующее положение Азии в основном можно приписать Китаю, доход которого в 

2022 году превысил 1,2 триллиона долларов США[7]. 

Сегодня Китай — абсолютный лидер онлайн-торговли: в 2021 году сегмент  

e-commerce там впервые в мире превысил половину всего рынка розничных продаж. Следом 

идут Южная Корея с 28,9%, США с 15% и Западная Европа с 12,8%. Объем онлайн-продаж 

за 2020 год в Китае составил $2,3 трлн, в 2021-м — почти $2,8 трлн, а в 2022-м ожидается 

около $3,1 трлн. Для сравнения, в США рынок e-commerce в 2020 году, по данным eMarketer, 

составил $709,8 млрд и превысит $1 трлн к 2024 году. Почти половина (45%) всей 

электронной торговли в стране приходится на продажи через мобильные приложения. 

На сегодняшний день в Узбекистане в качестве информационного посредника 

выступает ряд электронных площадок и систем - торговая площадка для бизнеса. 

Электронная торговая площадка для сельхозпроизводителей республики Agrosale.uz 

предоставляет участникам агробизнеса просматривать предложения потенциальных 

партнеров, публиковать информацию о собственных товарах и услугах, расширять торгово-
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партнерские связи. На сегодняшний день на данной торговой площадке зарегистрировано 

более 1400 продавцов и 100 покупателей, предлагается более 3600 различных товаров и услуг.  

Текстильная электронная торговая площадка Textile.uz информирует участников о 

производимой продукции предприятий текстильной, швейно-трикотажной и шелковой 

отраслей; о мировых производителях и поставщиках технологического оборудования, 

фурнитуры, аксессуаров и красителей; о поставщиках услуг.  

На торговой площадке для бизнеса Prom.uz предприятия и индивидуальные 

предприниматели предлагают потенциальным клиентам промышленные, строительные, 

оптовые товары, сырье и материалы, оборудование и спецтехнику, товары и услуги для 

ведения бизнеса. На торговой площадке предлагается огромный перечень различных товаров и 

услуг. На сегодняшний день на торговой площадке зарегистрировано почти 20000 

предприятий и предлагается порядка 80000 товаров и услуг.  

Электронная торговая площадка Trade Uzbekistan представляет отечественным 

производителям-экспортерам продукции взаимодействовать с внешнеторговыми компаниями 

и покупателями, предоставляет возможности ведения переговоров и заключения сделок. На 

данной электронной торговой площадке отечественными производителями-экспортерами 

предлагаются различные виды товаров и услуг. 

В Узбекистане торги на бирже осуществляются на 4 торговых платформах - биржевая 

электронная торговая система, электронная торговая система выставочно -ярмарочных торгов, 

электронная торговая система по реализации авто номеров и электронные государственные 

закупки. Начиная с 2004 года на бирже стали реализовываться на электронных торгах 

важнейшие виды материально-технических ресурсов отечественных производителей. В 2015 

году на УзРСТБ была запущена торговая система по государственным закупкам 

(«электронный каталог» http://catalog.uzex.uz/), которая упростила процедуру приобретения 

бюджетными организациями товаров первой необходимости. После запуска данной торговой 

системы объёмы сделок по государственным закупкам увеличились почти в 4 раза. 

Наряду с этим, Центральная Азия благодаря своему важному геополитическому 

расположению между Азией, Европой и Ближним Востоком, все больше рассматривается, как 

рынок с высоким потенциалом роста электронной торговли. 

Согласно оценке аналитиков, общерегиональный розничный товарооборот в 2022 году 

достиг $60 млрд., из них на электронную торговлю приходится более 15%. 

Узбекистан, в свою очередь, является наиболее быстрорастущим рынком электронной 

торговли, который имеет огромный потенциал к расширению. По прогнозам экспертов, 

совокупный среднегодовой темп роста этого сектора в 2023-2027 годы составит более 40%. 

Ожидается, что выручка на рынке электронной торговли к концу 2023 года достигнет 

$1,6 млрд. Количество активных онлайн-пользователей в стране в настоящее время составляет 

более 10 млн. человек. 

При этом, годовой темп роста выручки составит 14%, что приведет к объему рынка в 

размере $2,6 млрд. к 2027 году. Количество пользователей на рынке электронной торговли к 

этому периоду составит около 16 млн. человек. 

Отмечается, что такой ускоренный рост может быть достигнут за счет усиления 

ключевых факторов, которые ранее были недостаточно развиты, таких как Интернет (за 6 лет 

количество интернет-пользователей увеличилось в 3 раза и превысило 31 млн. чел. в 

2022 году), его скорость и доступность, проникновение смартфонов и совершенствование 

мобильного банкинга. 

Преобладающее молодое население (48% молодого поколения в возрасте от 15 до 45 

лет) со средним возрастом 28 лет является решающим фактором дальнейшего развития 

электронной торговли. 

Чтобы поддержать участников электронной торговли, в Узбекистане введены 

специальные налоговые льготы, например, взимается только 2% налога с онлайн-дохода, по 

сравнению со ставкой 4% для традиционных предприятий. В стране активно функционируют 
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крупные компании электронной торговли, такие как «Uzum market», «Wildberries», 

«ZoodMall», «OLX» и другие. 

В этом контексте создание единой региональной платформы электронной торговли 

будет способствовать расширению мультиканальных продаж и придаст мощный импульс 

развитию сферы онлайн-покупок в регионе. 

Активное сотрудничество стран Центральной Азии в этом направлении будет в целом 

стимулировать рост бизнеса, создание новых рабочих мест, увеличение доходов компаний, 

внедрение передовых технологий, укрепление торгово-экономического и инвестиционного 

сотрудничества, а также способствовать общему экономическому развитию региона в целом. 
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Аннотация 

 Мақолада республикада камбағалликни аниқлашнинг ҳуқуқий-институционал асослари, 

уларнинг шаклланиш босқичлари, халқаро иқтисодий ташкилотларнинг камбағалликни аниқлаш 

бўйича ёндашувлари, улардан Ўзбекистон амалиётида фойдаланиш имкониятлари, камбағал 

аҳоли қатламларини аниқлашнинг ҳозирги ҳолати баҳоланган, ривожланиш тенденциялари ва 

муаммолари аниқланган. 

Калит сўзлар: камбағаллик, камбағалликни аниқлаш, камбағаллик чегараси, кунлик 

истеъмол нормаси, кунлик қувват сарфи, ишловчилар даромади. 

 

В статье рассмотрены правовые институциональные основы выявления бедности 

в республике, этапы их формирования, подходы международных экономических 
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организаций к выявлению бедности, возможности их использования в практике 

Узбекистана, оценено современное состояние выявления бедных слоев населения, 

определены тенденции и проблемы развития. 

Ключевые слова: бедность, определение бедности, черта бедности, суточная норма 

потребления, суточная потребляемая мощность, доход рабочих.  

 

The article examines the legal institutional foundations for the identification of poverty in 

the republic, the stages of their formation, the approaches of international economic organizations 

to the identification of poverty, the possibilities of their use in the practice of Uzbekistan, assesses 

the current state of the identification of the poor, identifies trends and development problems. 

Keywords: poverty, measurements poverty, poverty line, daily consumption rate, daily 

power consumption, income of workers. 

Камбағаллик долзарб муаммо саналиб, унинг аҳамияти Covid-19  пандемияси, 

мамлакатлар ўртасидаги сиёсий зиддиятлардан кейин янада ошди. 1990 йилдан буён камайиш 

денденциясига эга бўлган камбағғалик даражаси Covid-19 пандемияси сабабли ўта қашшоқ 

аҳоли сонини 70 миллионга ортишига ва улар бугун дунё аҳолисининг 719 миллион кишисини 

ташкил этишига сабаб бўлди[1]. Прогноз натижаларига кўра, 2030 йилга келиб дунё 

аҳолисининг 7 фоизи, тахминан 575 миллион киши қашшоқликда яшаши мумкин. Яшаш 

харажатлари инқирозига жавобан 105 мамлакат ва ҳудудлар 2022-йил февралидан 2023-йил 

февралигача бўлган давр оралиғида қарийб 350 та ижтимоий ҳимоя чораларини эълон қилди[2]. 

Ўзбекистоннинг жаҳон хўжалигига интеграциялашуви, иқтисодиётни модернизациялаш 

ва диверсификациялашув жараёнларининг чуқурлашув шароитида “...Жаҳон банки, Бирлашган 

Миллатлар Ташкилотининг Тараққиёт дастури ва бошқа халқаро ташкилотлар билан бирга 

Камбағалликни камайтириш дастурини ишлаб чиқиш, халқаро меъёрлар асосида чуқур 

тадқиқотлар ўтказиб, камбағаллик тушунчаси, уни аниқлаш мезонлари ва баҳолаш усулларини 

қамраб олган янги методологияни яратиш”[3] устувор вазифа сифатида белгилаб берилган. 

Шундан келиб чиққан ҳолда, республиканинг ижтимоий-иқтисодий тараққиётини таъминлашда 

“...мамлакатда янги иш ўринлари яратиш, аҳоли даромадларини ошириш ва шу орқали 2026 йил 

якунига қадар камбағалликни камида 2 бараварга қисқартириш”[4]  масалалари ҳозирги куннинг 

энг долзарб муаммоларидан бири саналади. Бу эса, ўз навбатида, аҳолининг ижтимоий ҳимояга 

муҳтож қатламини аниқлаш механизмини янада такомиллаштиришни тақозо этади. 

Ўзбекистон бозор иқтисодиётига ўтишнинг тадрижий йўлини танлади. Ушбу ҳолат 

мамлакатни бозор иқтисодиётига ўтишга қаратилган ислоҳотларни амалга ошириш жараёнида 

устувор вазифалар сифатида ижтимоий барқарорликни таъминлаш ва кучли ижтимоий сиёсатни 

амалга оширишни тақозо этди. Натижада республикада 1991 йилдан ҳозирги кунгача бозор 

иқтисодиёти шароитида аҳолининг ижтимоий жиҳатдан муҳтож қатламларини аниқлашнинг 

ҳуқуқий-институционал асослари яратилди ва у мунтазам равишда такомиллаштирилиб 

борилмоқда. Амалга оширилган чора-тадбирлар тизимини уч босқичга ажратиш мумкин. 

Биринчи босқич 1991-2010 йилларни ўз ичига олиб, унда мамлакатда аҳолининг кам 

таъминланган қатламини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш, ижтимоий ҳимоя тизимини 

шакллантириш, фуқароларни ўзини-ўзи бошқариш органлари (маҳалла) мавқейини оширишнинг 

ҳуқуқий-институционал базаси шакллантирилди. Иккинчи босқичда 2011-2019 йилларни ўз 

ичига олиб, аҳолининг ижтимоий жиҳатдан кам таъминланган қатламларини манзилли 

ижтимоий ҳимоя қилиш, уларнинг бандлигини таъминлаш ва даромадларини ошириш 

мақсадида тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланишлари учун давлатнинг ижтимоий 

дастурлари доирасида имтиёзли кредитлар ажратиш, уларнинг моддий ҳолатини яхшилашнинг 

меъёрий асосларини такомиллаштириш бўйича катта ишлар амалга оширилди. Учинчи босқич 

2020 йилдан ҳозирга қадар бўлган даврни ўз ичига олиб республикада аҳолининг ижтимоий 

жиҳатдан муҳтож қатламларини, жумладан, камбағалликни аниқлаш борасида ҳуқуқий-
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институционал ислоҳотларни амалга ошириш, аҳолига муносиб турмуш даражаси ва сифатини 

таъминлаш босқичи ҳисобланади.  

Республикада ижтимоий ислоҳотларнинг чуқурлашуви камбағалликни аниқлаш 

амалиётини халқаро андозалар асосида янада такомиллаштириш лозимлигини тақозо этмоқда. 

Таҳлилларнинг кўрсатишича, Жаҳон озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги ташкилоти аҳолининг 

кунлик истеъмол нормаси, Жаҳон банки гуруҳи кунлик даромад даражаси, Бирлашган 

Миллатлар Ташкилоти аҳоли турмуш фаровонлигига таъсир этувчи омилларни ҳисобга олган 

ҳолда камбағаллик даражасини аниқлайди. Жаҳон озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги ташкилот 

мутахассислари ҳисоб-китобига кўра, инсоннинг кунлик истеъмол нормаси тахминан 2400-2500 

килокалорияга тенг бўлиши зарур. Шунингдек, тўйиб овқатланмаслик 1800 килокалориядан 

паст бўлганда, очликнинг “критик чегараси” эса, 1000 килокалориядан бошланиб ҳисобга 

олинади. Бунда асосий эътибор ижтимоий жиҳатдан муҳтож аҳолининг ёши, жинси, меҳнат 

фаолияти ва бошқа омилларга қаратилади. Истеъмолнинг етарли даражада эмаслиги оқсиллар 

ёки “яширин очлик” деб номланган микроэлементлар билан ўлчаниши мумкин. 

Ўзбекистон Республикаси Соғлиқни сақлаш вазирлиги томонидан рационал 

овқатланиш нормативлари инсон меҳнатининг оғирлиги ва касб гуруҳлари асосида, 

мамлакатимизнинг иқлими ва овқатланишдаги миллий хусусиятларини инобатга олган 

ҳолда, қувватга ва асосий озиқ-овқат моддаларига бўлган физиологик эхтиёжини 

қондиришга қаратилган қуйидаги гуруҳларга бўлинади[5]: 

1-гуруҳ – асосан ақлий меҳнат билан шуғулланувчи шахслар бир кеча-кундузлик 

қувват сарфи 1800-2450 ккал; 

2-гуруҳ – енгил меҳнат билан шуғулланувчилар бир кеча-кундузлик қувват сарфи 

2100 -2800 ккал; 

3-гуруҳ – ўрта оғирликлардаги меҳнат қилувчилар бир кеча-кундузлик қувват сарфи 

2500-3300 ккал; 

4-гуруҳ – оғир жисмоний меҳнат билан шуғулланувчи ишчилар бир кеча-кундузлик 

қувват сарфи 2850 -3850 ккал; 

5-гуруҳ –  ўта оғир жисмоний меҳнат, жуда юқори жисмоний фаоллик билан 

ишловчилар бир кеча-кундузлик қувват сарфи 3750-4200 ккал. 

Шунингдек, Соғлиқни сақлаш вазирлиги томонидан меҳнатга лаёқатсиз  ва меҳнатга 

лаёқатли аҳоли гуруҳларининг ёш ва жинсий таркиби бўйича бир кунлик истеъмол қилиши 

лозим бўлган озиқ-овқат меъёрлари ишлаб чиқилган.  

1-жадвал 

Ўзбекистонда аҳоли ёш гуруҳлари бўйича минимал истеъмол миқдори[6] 

 Ёш гуруҳлари калория., ккал оқсил, гр ёғ,гр углевод, гр 

Болалар 

ёш гуруҳи 

бўйича  

0-1 ёш 1036,7 24,2 30,1 64,8 

1-3 ёш 1267,3 43,9 41,3 132,8 

4-6 ёш 1428,6 58,1 58,0 175,3 

7-10 ёш 1944,4 73,7 73,5 257,3 

11-13 ёш 2063,4 76,8 74,9 282,2 

қизлар 14-15 ёш 2234,2 81,9 84,1 300,0 

ўсмирлар 14-15 ёш 2476,5 94,7 89,6 336,5 

эркаклар 16-59 ёш 2572,8 99,3 90,8 353,7 

60 ёшдан юқори 2020,9 73,4 69,8 286,7 

аёллар 16-54 ёш 2351,9 85,3 93,7 303,8 

эмизикли ва 

ҳомиладор 

2556,4 94,0 100,7 331,6 

55 ёшдан юқори 2029,1 73,8 69,8 288,3 
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Ўртача бир киши учун 

Гр/кунига 

2195,7 81,9 81,1 290,6 

1 – жадвалда Ўзбекистон аҳолиси учун минимал истеъмол миқдори калориялари, 

оқсил, ёғ ва углеводлар кесимида ёш гуруҳларига ажратиб кўрсатилган. Истеъмол миқдорига 

кўра, 0-14 ёшгача болалар беш гуруҳга, 14-15 ёш вакиллари кизлар ва ўсмирларга, эркаклар 

меҳнатга лаёқатли ёшдан пенсия ёшига қадар ва пенсия ёшидан юқори ёш гуруҳларига, 

аёллар меҳнатга лаёқатли ёшдан пенсия ёшига қадар, эмизикли ва ҳомиладор аёллар ва 

пенсия ёшидан юқори аёллар учун истеъмол миқдори ҳақида маълумотлар берилган.  

Камбағалликни аниқлашда физиологик эҳтиёжларни ҳисобга олиш етарли эмас. Жаҳон 

банк гуруҳи ёндашувига кўра, камбағаллик чегарасида яшаётган инсонлар – бу ҳаётий зарур 

эҳтиёжларини қондириш учун етарли ресурсларга эга бўлмаган аҳоли қатламидир. 2015 йилга 

келиб Жаҳон банки гуруҳи паст даромадли мамлакатларнинг қашшоқлик чегаравий 

кўрсаткичларидан фойдаланиб, кунига 1,90 АҚШ долларлик халқаро қашшоқлик чегарасини 

белгилади[7]. Эндиликда  халқаро қашшоқлик чегараси 2017 йилги харид қобилияти паритетига 

кўра 2,15 доллар қилиб белгиланган[8].  Ушбу кўрсаткич паст даромадли мамлакатлар учун 

камбағалликнинг энг қуйи чегараси ҳисоблансада, ўрта қуйи даромадли мамлакатлар учун 

кунига 3,20 АҚШ доллари, ўрта юқори даромадли мамлакатлар учун эса, кунига 5,50 АҚШ 

долларини ташкил этади[9]. 

Ривожланган мамлакатларда камбағаллик кўпинча ишсизлик билан боғлиқ бўлса, 

ривожланаётган мамлакатларда эса камбағаллик, асосан, иш билан банд бўлганларнинг 

муаммоси ҳисобланади. Халқаро меҳнат ташкилоти (ХМТ) Жаҳон банки гуруҳи услубияти 

асосида, ёш гуруҳлари бўйича ишчилар ўртасида камбағаллик чегараларининг кунлик 

истеъмоли: 1,90 АҚШ доллари – камбағалликнинг қуйи чегараси; 1,90 АҚШ долларидан – 3,20 

АҚШ долларигача – камбағалликнинг ўрта чегараси; 3,20 АҚШ долларидан – 5,50 АҚШ 

долларигача юқори даромадли мамлакатлар учун камбағалликнинг мезоний чегараси сифатида 

гуруҳлайди. Тадқиқотлар Ўзбекистонда сўнгги йилларда иқтисодий фаол аҳолининг учдан бир 

қисмидан кўпроғи 3,2 – 5,5 АҚШ доллари атрофида даромадга эга бўлганлигини кўрсатди.  

2-жадвал 

Халқаро меҳнат ташкилотининг иқтисодий фаол аҳоли гуруҳлари бўйича бандликнинг 

тахминий баҳолари (ёш гуруҳлари бўйича, фоиз ҳисобида) [10] 

 

 Йиллар Ёш 

Жами 

камба-

ғаллар 

(фоизда) 

Жумладан (жамига нисбатан фоизда) 

1,90 

долл.дан 

кам 

1,90 долл. 

-3.20 

долл. 

3.20 

долл. 

3.20 

долл.-5.5 

долл. 

5.5 

долл. 

Ж
аҳ

о
н

 

2010 

15- 100 14,0 17,2 68,8   

15-24 100 19,6 21,0 59,4   

25+ 100 12,9 16,5 70,6   

2015 

15- 100 7,8 13,9 78,3   

15-24 100 13,1 18,1 68,8   

25+ 100 7,0 13,2 79,8   

2022 15- 100 6,4 11,0 82,6   

Ў
зб

ек
и

ст
о
н

 

2010 

15- 100 24,6 37,0  25,3 13,1 

15-24 100 24,1 42,8  25,3 7,8 

25+ 100 24,7 35,4  25,3 14,6 

2015 

15- 100 11,7 31,1  34,6 22,6 

15-24 100 12,2 39,1  34,8 13,9 

25+ 100 11,6 29,3  34,5 24,6 

2022 15- 100 6,6 22,4 71,1 38,3 32,8 
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Аҳоли камбағаллигини аниқлашнинг Жаҳон озиқ-овқат ва қишлоқ хўжалиги 

ташкилотининг ёндашуви бўйича 2022 йилда республикада камбағаллик даражаси 14,1 

фоизни ташкил этган. Халқаро меҳнат ташкилоти услубияти бўйича 2022 йилда 

мамлакатдаги ишловчилар даромад жиҳатдан камбағаллик даражасига кўра, кунлик 

даромади 1,9 долларни ташкил этувчилар аҳолининг 7 фоизи, 1,9-3,2 долларни ташкил 

этувчилар 22 фоиз, кунлик даромади 3,2-5,5 долларни ташкил этувчилар 38 фоизни ташкил 

қилади. 

15- 15 ёшгача бўлган аҳоли қатлами 

15-24 ёш аҳоли қатлами 

25+ - 25 ёшдан юқори аҳоли қатлами 

2-жадвалдан кўриниб турибдики, Ўзбекистон Республикаси ва жаҳонда 2010-2022 

йиллар давомида иқтисодий фаол аҳолининг ёш қатлами ўртасида қашшоқликдан камбағаллик 

томон кучли силжишни кўришимиз мумкин. Хусусан: 

жаҳонда кунлик даромади 1,9 доллардан паст бўлган аҳоли қатлами барча ёш бўйича 

ўртача 7,6 фоизга камайиб, даромади 3,2 долларни ташкил қилувчи аҳоли қатлами ўртача 13,8 

фоизга ортган; 

Ўзбекистонда кунлик даромади 1,9 доллардан паст бўлган аҳоли қатлами барча ёш 

бўйича ўртача 18 фоизга камайиб, даромади 3,2 ва 5,5 долларни ташкил қилувчи аҳоли қатлами 

ўртача 13 ва 19.7 фоизларга мос равишда ортган. 

XXI аср бошларида жаҳон амалиётида камбағалликни аниқлаш амалиёти инсоннинг 

физилологик эҳтиёжлари, яъни кунлик овқатланиш меъёрига кўра аниқланмоқда.  

Фикримизча, халқаро андозаларга мувофиқ мамлакатда камбағаллик даражасини 

аниқлашда даромад ва истеъмолга асосланган услубларни умумлаштирган ҳолда камбағалликни 

комплекс баҳолаш амалиётини жорий этиш лозим. 
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ШАХСНИНГ ИҚТИСОДИЙ ХАВФСИЗЛИГИНИ ТАЪМИНЛАШ МЕХАНИЗМИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ЛИЧНОСТИ 

 

IMPROVING THE MECHANISM OF ENSURING PERSONAL ECONOMIC SECURITY 

 

Абулкасимов Мурод Хасанович, 

Иқтисодиёт бўйича фалсафа доктори (PhD), 

Божхона институти катта ўқитувчиси 

 

Аннотация 

Мақолада шахснинг иқтисодий хавфсизлиги тушунчасининг моҳияти очиб берилган, 

ички ва ташқи таҳдидлар таснифланган, камбағаллик муаммоси ўрганилган, шахс иқтисодий 

хавфсизлигини таъминлашнинг давлат механизми таҳлил қилиниб, уни такомиллаштириш 

ҳамда давлат ва нодавлат ташкилотларининг шахс иқтисодий хавфсизлигини таъминлашдаги 

ролларини кучайтириш   бўйича илмий таклиф ва амалий тавсиялар берилган. 

Калит сўзлар: хавфсизлик, иқтисодий хавфсизлик, шахс иқтисодий хавфсизлги,  ички 

ва ташқи таҳдидлар, давлат,  давлат механизми, нодавлат ташкилотлар. 

 

В статье раскрыта сущность понятий экономической безопасности личности, 

классифицированы внутренние и внешние угрозы, изучены проблемы бедности,  на основе 

анализа государственного механизма обеспечения экономической безопасности  личности, 

даны научные предложения и практические рекомендации по ее совершенствованию, а 

также по усилению роли государственных и негосударственных организации в обеспечении 

экономической безопасности личности. 

Ключевые слова: безопасность, экономическая безопасность, экономическая 

безопасность личности, внутренние и внешние угрозы, государство, государственный 

механизм, негосударственные организации. 

 

The article reveales the essence of the concept of personal economic security,   classifies 

internal and external threats, examines the problem of poverty, analyses the state mechanism of 

ensuring personal economic security, and gives scientific proposals and practical recommendations 

to improve this mechanism and strengthen the roles of state and non-governmental organizations in 

ensuring personal economic security. 

Keywords: security, economic security, personal economic security, internal and external 

threats, state, the state mechanism, non-governmental organisations.  

                                                             

Ҳозирги геосиёсий вазият ёмонлашган шароитда аксарият мамлакатларда аҳоли 

турмуш фаровонлигининг пасайиши ва натижада шахс иқтисодий хавфсизлигига 

таҳдидларнинг кучайишига олиб келмоқда. Шу боисдан дунёда шахснинг иқтисодий 

хавфсизлигини таъминлаш, иқтисодиётни барқарор ва мутаносиб ривожлантириш асосида 

ишсизликни кескин пасайтириш, аҳолининг иш билан бандлиги, турмуш даражаси ва 

сифатини ошириш, иқтисодий фаолият эркинлигини таъминлаш, камбағаллик ва 

қашшоқликни камайтириш, таълим ва соғлиқни сақлаш тизимларини такомиллаштириб 

бориш каби масалаларга доир илмий тадқиқотларга алоҳида эътибор қаратилмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2023 йил 11 сентябрдаги “Ўзбекистон-30” 

стратегияси тўғрисида”ги  ПФ-158 сонли Фармони билан тасдиқланган “Ўзбекистон-30” 

стратегиясида камбағаллик даражасини қисқартириш бўйича “2026 йилга қадар 
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камбағалликни 2022 йилга нисбатан 2 баробарга, 2030 йилга қадар эса кескин қисқартириш, 

камбағалликка тушиш хавфи мавжуд 4,5 миллион аҳоли даромадини ошириш, ижтимоий 

шериклик асосисида 500 минг малакали мутахассис тайёрлаш [1] » каби вазифалар 

белгиланган. Бу борада аҳоли турмуш фаровонлигини таъминлаш, ишсизликни камайтириш, 

шахснинг иқтисодий хавфсизлигига турли таҳдидларни чуқур ўрганган ҳолда уларни 

бартараф этиш механизмини такомиллаштириш ва инсон капиталининг сифат 

кўрсаткичларини ошириш каби йўналишларда тадқиқотларнинг долзарблиги ортиб 

бормоқда.  

Иқтисодий хавфсизлик ва унинг таркибий қисмларидан бири бўлган шахс иқтисодий 

хавфсизлигининг умумназарий жиҳатлари хориж олимлари Ж.Фонтанел, Б.Корвазир-Драут, 

В.Дорн, Т.Оувен, М.Руперт, Ж.Симанавичиене ва А.Станкевичюслар томонларидан 

ўрганилган. Шахснинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш М.А.Алабичева, 

М.А.Котельниковалар, таҳдидларни гуруҳлаш ҳамда муаммони ўрганиш методологияларини 

яратиш масалалари А.А.Прохожев, О.А.Степичева, В.В.Чернова ва бошқалар томонидан 

тадқиқ қилинган. 

Ўзбекистонда шахс иқтисодий хавфсизлигига таҳдид ва унинг кўринишлари бўлган 

ишсизлик, кам таъминганлик, камбағаллик, аҳолининг иш билан бандлигини ва инсон 

тараққиётини таъминлаш, кам таъминланган аҳолини ижтимоий ҳимоялаш, камбағалликни 

қисқартириш каби масалалар Х.П. Абулкасимов, А.В.Вахабов, Қ.Х.Абдурахмонов, 

Ш.Г.Акрамова, О.А.Аманов, А.Ш.Бекмуродов, С.С.Ғуломов, Н.Қ.Зокирова, Э.М 

Мухитдинов, Б.Х.Умурзақов, Ш.Р.Холмўминов, Б.Б.Бахтиёров ва бошқалар томонидан 

тадқиқ қилинган. 

Инсон хавфсизлигининг муҳим таркибий қисмларидан бири унинг иқтисодий 

хавфсизлиги бўлиб, иқтисодий адабиётларда шахс иқтисодий хавфсизлиги ҳам деб аталади. 

Шахс иқтисодий хавфсизлиги тушунчаси ва унинг мазмун-моҳиятини очиб беришга 

қаратилган жуда кўп илмий ишлар олиб борилганлиги, хорижий ва маҳаллий олимлар 

мазкур категорияни ёритиш бўйича ягона фикрга келишмаганлигини кўрсатди. Уларнинг 

аксарияти муаммога бир томонлама ёндашган ҳолда тадқиқот олиб борган. Шу сабабли, биз 

ушбу тушунчага қуйидагича таъриф бердик: “Шахснинг иқтисодий хавфсизлиги – эркин 

меҳнат қилиш, тадбиркорлик фаолияти билан шуғулланиш, мулкдор бўлиш, бирламчи зарур 

товар(хизмат)лар, сифатли таълим ва соғлиқни сақлаш тизими билан таъминланганлиги, 

давлат томонидан кучли ижтимоий ҳимоя этилганлигидир”.  

Шахс иқтисодий хавфсизлигига таҳдидларни унинг ўзига боғлиқ бўлган ички ҳамда 

ташқи ижтимоий-иқтисодий тизимлар ва табиий омиллар таъсиридаги ички ва ташқи 

таҳдидлар гуруҳига ажратилган (1-жадвал). 

1-жадвал. 

Шахс иқтисодий хавфсизлигига ички ва ташқи таҳдидлар [2] 

 
Ташқи таҳдидлар Ички таҳдидлар 

Мамлакат ижтимоий-иқтисодий 

ривожланиш суръатларининг жамият 

эҳтиёжлари ўсишига нисбатан орқада 

қолиши, мамлакатда ижтимоий-сиёсий 

вазиятнинг ёмонлашуви 

Шахснинг ўз олдига нотўғри мақсадларни 

қўйиши 

Билим ва касб-малака даражасининг пастлиги 

ёки йўқлиги 

Бозор конъюнктурасидаги тебранишлар, 

циклик ўзгаришлар, иқтисодий 

инқирозлар, жаҳон иқтисодиётидаги 

инқирозли вазиятлар 

Меҳнат салоҳиятининг пастлиги, ишчи кучи 

рақобатбардошлигининг пастлиги ёки 

йўқлиги 

Аҳолининг иш билан бандлик 

даражасининг пастлиги, ишсизлик ва 

инфляциянинг бошқариб бўлмайдиган 

даражаларда ўсиши 

Кам ҳақ тўланадиган ишларда ишлаши 

Ишсиз бўлиб қолиши 
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Ижтимоий соҳалар, шу жумладан, таълим 

ва соғлиқни сақлаш соҳалари 

ривожланишининг паст даражадалиги 

Рақобат курашида синиши, бозори касод 

бўлиши 

Боқувчисидан айрилиб қолиши 

Табиий муҳитнинг ёмонлашуви, табиий 

офатлар, фавқулодда вазиятлар 

Даромади кам бўла туриб  болалари ва 

боқимандаларининг кўп бўлиши 

Табиий ёки инсон, капитал ресурсларининг 

етарли эмаслиги 

Қариганлиги ва касалликлари ҳамда 

жароҳатлар сабабли меҳнат қобилиятини 

вақтинчалик ёки бутунлай  йўқотганлиги Мамлакатда криминаллашув, уюшган 

жиноятчилик ва коррупциянинг кучайиши 

Мамлакат ташқи қарзларининг ҳаддан 

ташқари ортиб кетиши  

Инсоннинг қатъиятсизлик, сабрсизлик, 

чидамсизлик, дангасалик, пассивлик каби 

салбий шахсий хусусиятлари 

Турли давлатлар ўртасида низо, зиддият, 

қарама-қаршиликларнинг кучайиши 

Инсоннинг ёмон хулқ ва одатлар 

(аҳлоқсизлик, ичкиликбозлик, қиморбозлик ва 

носоғлом ҳаёт тарзи)га мойиллиги 

 
Мамлакатда камбағаллик муаммосини доимий ўрганиб бориш ва уни бартараф этиш 

бўйича чора-тадбирлар тизимини ишлаб чиқиш ҳамда амалга ошириш шахс иқтисодий 

хавфсизлигини таъминлашда муҳим йўналишлардан бири ҳисобланади. 

Бизнинг фикримизча, аҳолининг камбағал қатламини иш билан таъминлаш орқали 

аҳоли даромадларини ошириш таълим тизими самарадорлигини ошириш билан бевосита 

боғлиқ. Бугунги глобал меҳнат бозори шароитида ўз касбининг устаси юқори ҳақ 

тўланадиган иш топишда ҳеч қандай қийинчиликларга дуч келмайди.  

Натижада, инсон ўзи ва оила аъзоларининг турли неъматларга бўлган эҳтиёжларини 

қондириш учун етарлича маблағ ва имкониятга эга бўлади ҳамда шахс иқтисодий 

хавфсизлигига ишсизлик ва етарлича даромадга эга бўлмаслик каби таҳдидлардан 

ҳимояланади. Аммо реал пайтда аҳоли даромадларига турли хил даражада таъсир қилувчи 

омиллар ҳам бўлиб, уларни илмий тадқиқ этиш объектив зарурият ҳисобланади.  

Макроиқтисодий жиҳатдан аҳоли даромадлари муҳим кўрсаткич ҳисобланиб, аҳоли 

турмуш даражасини белгиловчи асосий омил ҳисобланади. Ушбу таҳлилда аҳоли 

даромадларига таъсир қилувчи омилларни эмпирик ўрганишда авторегрессия тақсимланган 

Lag моделидан (кейинги ўринларда ARDL) фойдаланилди (2-жадвал).  

2-жадвал  

Эконометрик моделга киритилган ўзгарувчиларнинг тасвирий статистикаси 

(2000-2020 йиллар бўйича) 

 

Ўзгарувчилар Ўртача 
Стандарт 

четланиш 
Минимум Максимум 

Эконометрик 

моделдаги 

қисқартмаси 

Аҳоли жон бошига тўғри 

келувчи реал даромадлар 

ўсиш суръати, %да 

114,07 7,21 100,7 124,7 Y 

Асосий капиталга 

киритилган 

инвестициялар ўсиш 

суръати, %да 

111,98 12,06 91,8 138,1 X1 

Ишсизлик даражаси, %да 4,17 3,19 0,2 10,5 X2 

Истеъмол нархлари 

индекси, %да 
110,55 7,08 103,65 128,2 X3 
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2-жадвалда эконометрик моделга киритилган ўзгарувчиларни тасвирий статистикаси 

ҳамда ўзгарувчиларнинг қисқартмалари берилган. Жадвалда берилган аҳоли жон бошига 

тўғри келувчи реал даромадлар боғлиқ ўзгарувчи ҳисобланади. Унга таъсир қилувчи 

мустақил ўзгарувчилар эса қуйидагилар: Х1 – асосий капиталга киртилган инвестициялар 

ўсиш суърати, Х2 – республикада ишсизлик даражаси ҳамда Х3 – истеъмол нархлари 

индекси. Ушбу таҳлил давомида аҳоли даромадларига таъсир қилувчи омиллар ҳам синаб 

кўрилди, аммо мустақил ўзгарувчилар орасидаги мултиколлинеарлик ва боғлиқ ўзгарувчи 

ҳамда мустақил ўзгарувчилар ўртасидаги эндогенлик туфайли айнан шу мустақил 

ўзгарувчилар танлаб олинди.  

3-жадвал  

ARDL модели регрессия тенгламаси натижалари  

 

Дисперция 

манбаси 

Квадратлар 

йиғиндиси 

F- 

статистика 

эркинлик 

даражаси 

Квадратлар 

ўртачаси 
Кузатувлар сони 20 

Модел 794.409 4 198.602 
F – статистика  

(4,15) 
23.41 

Қолдиқ 127.279 15 8.485 
F – статистика 

p - қиймати 
0.000 

Умумий 921.688 19 48.509 
Детерминация 

коэффиценти 
82.5 

 
Регрессия 

коэффициентлари 

Стандарт 

хатолик 

t – 

статистика 

t – 

статистиканинг p 

- қийматлари 

95 % Ишонч 

интервали 

𝑌𝑡−1 0.812 0.114 7.12 0.000 0.568 1.055 

𝑋1 0.124 0.060 2.06 0.057 
-

0.004 
0.253 

𝑋2 -0.521 0.256 -2.03 0.060 -1.06 0.025 

𝑋3 -0.308 0.113 -2.72 0.016 
-

0.549 
-0.067 

Константа 42.45 17.211 2.47 0.026 5.765 79.137 
 

3-жадвалдаги регрессия тенгламаси натижаларини қуйидагича изоҳлаш мумкин. F – 

статистиканинг p – қиймати 0,01 дан кичик, демак регрессия тенгламасига киритилган 

мустақил ўзгарувчиларнинг камида биттаси боғлиқ ўзгарувчига таъсир қилади. R2, яъни 

детерминация коэффициенти 86 %га тенг. Демак мустақил ўзгарувчилар боғлиқ 

ўзгарувчидаги ўзгаришни 86 %ини тушунтириб беради. 

Стюдентнинг t – статистикаси p – қийматлари натижаларига кўра X1 ва X2 мустақил 

ўзгарувчиларнинг боғлиқ ўзгарувчига таъсири 10 %лик муҳимлик даражасида статистик 

жиҳатдан аҳамиятли. X3 мустақил ўзгарувчининг боғлиқ ўзгарувчига таъсири эса 5 %лик 

муҳимлик даражасида статистик жиҳатдан аҳамиятли. ARDL моделини қуйидагича 

келтиришимиз мумкин: 
 

𝑦𝑡 = 42.451 + 0.812𝑦𝑡−1 + 0.124𝑋1𝑡 − 0.521𝑋2𝑡 − 0.308𝑋3𝑡 
 

Регрессия тенгламасини қуйидагича интерпретация қиламиз: бошқа омиллар 

ўзгармаган ҳолда, жорий даврда асосий капиталга киритилган инвестицияларнинг 1 %га 

ошиши аҳоли жон бошига тўғри келувчи даромадларни 0,12 %га оширади. Жорий даврда 

ишсизлик даражасининг 1 %га ошиши аҳоли жон бошига тўғри келувчи реал 

даромадларнинг 0,52 %га камайишига олиб келади. Бошқа ўзгарувчилар ўзгармаган 

шароитда инфляция даражасининг 1 %га ошиши аҳоли жон бошига тўғри келувчи 

даромадларнинг ўртача 0,31 %га камайишига олиб келар экан. Таҳлил натижаларига кўра, 

мамлакатда аҳоли даромадларини оширишда ишсизлик ва инфляция кўрсаткичларини 

пасайтириш муҳимлиги аниқланди.  
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Шахснинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлаш механизми давлат ҳокимияти 

органлари, нодавлат ташкилотлари ва институтлар, оила, маҳалла, ҳудуд, корхона ҳамда улар 

фаолиятининг мақсади, вазифалари, тамойиллари, усулларини белгилаб берувчи ҳуқуқий 

муҳит ўртасидаги ўзаро алоқадорликни ифодалайди [3]. Давлат самарали иқтисодий, 

ижтимоий, молиявий, пул-кредит сиёсатини юритиш, фан, маданият, таълим, соғлиқни 

сақлаш ва бошқа тармоқларни ривожлантириш бўйича дастурлар ишлаб чиқиш ва амалга 

ошириш орқали фуқароларнинг иқтисодий, ижтимоий ва бошқа ҳуқуқлари ҳамда қонуний 

манфаатларини ҳимоя қилиш бўйича чора-тадбирларни амалга оширилади(1-расм).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Давлат шахснинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлашнинг 

механизми 
 

Демак, мамлакатнинг иқтисодий ривожланиши, ишлаб чиқариш ҳажмининг кўпайиши, 

экспорт қилинаётган товарлар миқдори ва номенклатурасининг кенгайиши, барча 

тармоқларнинг мутаносиб ривожланиши шахснинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда 

муҳим аҳамият касб этади. Бунда, инвестицияларни жалб этиш, меҳнат унумдорлиги 

кўрсаткичларини ошириш ҳамда тадбиркорлик субъектларини қўллаб-қувватлаш устувор 

йўналишлар ҳисобланади. Иқтисодий ўсиш натижасида Давлат бюджети даромадлари 

кўпаяди ва ижтимоий соҳага йўналтирилаётган маблағлар миқдори ошиб боради. Бизнинг 

фикримизча, соғлиқни сақлаш ҳамда таълим тизими ижтимоий соҳанинг устувор 

йўналишларига айланиши лозим. 

Бизнинг фикримизча, шахс иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда муҳим 

йўналишлардан бири бу ижтимоий соҳани молиялаштиришда нодавлат нотижорат 

ташкилотларининг ролини ошириш ҳисобланади. Жумладан, ишга муҳтож инсонларни 

меҳнат бозорида талаб юқори бўлган мутахассислик ва касбларга ўқитишда бепул ўқув 

курсларини ташкил этиш орқали амалий ёрдам кўрсатиши мақсадга мувофиқ ҳисобланади 

(2-расм).  
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2-расм. Шахснинг иқтисодий хавфсизлигини таъминлашда нодавлат ташкилотларнинг 

ролини ошириш йўналишлари 

 

Шахс иқтисодий хавфсизлигига таҳдидларнинг олдини олиш ва уларнинг таъсирини 

камайтириш учун давлат ҳокимияти ва бошқаруви органлари қуйидаги чора-тадбирларни 

амалга ошириши мақсадга мувофиқ бўлади: 

– иқтисодиётни ривожлантириш ва эркинлаштириш борасида амалга оширилаётган 

ишларни изчиллик билан давом эттириш, кишиларнинг тадбиркорлик фаолияти ҳамда 

истеъмолчилар манфаатлари ва ҳуқуқларини ҳимоя қилишни янада кучайтириш; 

– фуқароларнинг ижтимоий-иқтисодий эркинликлари ва ҳуқуқларини таъминлашнинг 

самарали механизмларини вужудга келтириш; 

– ижтимоий низоларни келтириб чиқариши мумкин бўлган ишсизлик даражаси 

ўсишининг олдини олиш, янги иш ўринлари яратиш, меҳнатга лаёқатли аҳолининг иш билан 

бандлиги ва даромадларини ошириш бўйича чора-тадбирларини амалга ошириш; 

– камбағаллик ва қашшоқлик муаммосини келтириб чиқариши мумкин бўлган 

таҳдидларни баҳолаш ҳамда уларнинг олдини олиш, зарурий озиқ-овқат маҳсулотлари 

ишлаб чиқаришни кўпайтириш асосида мамлакатда озиқ-овқат хавфсизлигини таъминлаш, 

кам таъминланган аҳолини кучли ижтимоий ҳимоя қилиш механизмини такомиллаштириш; 

– уюшган жиноятчилик, коррупция, наркомания ва бошқа ижтимоий иллатларга 

қарши курашишни кучайтириш; 

– инсонда фаоллик, бағрикенглик (толерантлик), қатъиятлилик, чидамлилик, 

иродалилик, шукроналик каби қобилият ва сифатларини шакллантириш бўйича чора-

тадбирлар тизимини ишлаб чиқиш. 
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THE LEVEL AND NATURE OF DEVELOPMENT OF MATERIAL PRODUCTION 

 

NOMODDIY ISHLAB CHIQARISHNING MODDIY ISHLAB CHIQARISH DARAJASI VA 

XARAKTERIGA MOS KELISHI QONUNIYATI HAQIDA 
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Аннотация 

В статье рассматриваються вопросы, связанные с развитием отраслей народного 

хозяйства, деление их на материальное и нематериальное производства. Автор предлагает 

свои мнения по поводу взаимосвязы и взаимозависомости материального и нематериального 

производства в общественном воспроизводстве, свои взгляды на экономические категории 

непроизводственная сфера, материальное производство,  нематериальное производство, 

сфера услуг, сфера обслуживания, духовное производство, потребностями населения. 

Ключевые слова: народное хозяйство, непроизводственная сфера, материальное 

производство,  нематериальное производство, сфера услуг, сфера обслуживания, 

закономерности соответствия, духовное производство. 

 

The article discusses issues related to the development of sectors of the national economy, 

dividing them into material and intangible production. The author offers his opinions on the 

interconnection and interdependence of material and intangible production in social reproduction, 

his views on the economic categories of the non-production sphere, material production, intangible 

production, the service sector, the service sector, spiritual production, and the needs of the 

population. 

Key words: national economy, non-production sphere, material production, non-material 

production, service sector, patterns of correspondence, spiritual production. 

 

Maqolada xalq xo‘jaligi tarmoqlarini rivojlantirish, ularni moddiy va nomoddiy ishlab 

chiqarishga bo‘lish masalalari ko‘rib chiqiladi. Muallif ijtimoiy takror ishlab chiqarishda moddiy va 

nomoddiy ishlab chiqarishning o‘zaro bog‘liqligi va o‘zaro bog‘liqligi haqidagi fikrlarini, noishlab 

chiqarish sohasining iqtisodiy kategoriyalari, moddiy ishlab chiqarish, nomoddiy ishlab chiqarish, 

xizmat ko‘rsatish sohasi, ma’naviy ishlab chiqarish va boshqa sohalar haqidagi qarashlarini taqdim 

etadi. aholi ehtiyojlari. 

Kalit so‘zlar: xalq xo‘jaligi, noishlab chiqarish sohasi, moddiy ishlab chiqarish, nomoddiy 

ishlab chiqarish, xizmat ko‘rsatish sohasi, mos kelish qonuniyati, ma’naviy ishlab chiqarish. 
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Высокоразвитый народнохозяйственный комплекс развивающегося рыночной 

экономики предполагает совершенствование управления всех его отраслей, участвующих в 

реализации цели отечественного общественного производства. Для оптимального 

распределения экономических ресурсов между сферами и отраслями народного хозяйства 

необходимо выявить сущность и функциональное назначение каждой отрасли в 

общественном разделении труда, дать их классификацию по участию в создании 

совокупного общественного продукта и национального дохода, определить место каждой 

отрасли экономики в удовлетворении общественных потребностей. 

В экономической науке принято разделение отраслей народного хозяйства на отрасли 

материального производства и отрасли сферы услуг. Многие экономисты, не отрицая 

определяющую роль материального производства в общественном развитии, обращают 

внимание на возросшее влияние сферы услуг в повышении благосостояния населения и 

всестороннем развитии каждого члена современного общества. Об этом свидетельствуют 

вышедшие в последнее время монографии, статьи, посвященные экономическим проблемам 

сферы услуг. Быстрый темп роста отраслей сферы услуг в конце пятидесятых и в начале 

шестидесятых годов прошлого века привлек внимание экономистов к более глубокому 

рассмотрению сущности и места этой сферы народного хозяйства в общественном 

производстве. Наряду с понятием «непроизводственная сфера» все чаще употребляются 

термины «сфера услуг», «сфера обслуживания населения», «нематериальное производство». 

На наш взгляд, эти понятия неоднозначны, подмена одного из них другим приводит к 

искажению и в теоретическом плане, и в хозяйственной деятельности. Классики 

экономической науки не употребляли термин «непроизводственная сфера», также у них не 

встречаются «сфера обслуживания населения» и «сфера услуг», они различали два вида 

производства: материальное и нематериальное.  

Непроизводственная сфера, как понятие, впервые использовалась в работах советских 

экономистов-статистиков еще на заре социалистического планирования. Она была выделена 

как сфера экономики, где не создаются совокупный общественный продукт и национальный 

доход. Такое определение и понимание непроизводственной сферы разделяся Госпланом и 

ЦСУ страны и в настоящее время при определении совокупного общественного продукта и 

национального дохода. Термины «сфера услуг», «сфера обслуживания населения», 

распространившиеся в теории и хозяйственной деятельности, вполне имеют право на 

существование. Классики экономической науки употребляли термины «нематериальное 

производство» и «духовное производство» как синонимы. 

Сфера обслуживания населения включает в себя все отрасли народного хозяйства, 

связанные с обслуживанием личного потребления материальных и духовных благ: транспорт 

и связь по обслуживанию населения, жилищно-коммунальное хозяйство и бытовое 

обслуживание, торговля и общественное питание, физическая культура и социальное 

обеспечение, просвещение, здравоохранение, культура и искусство. Отрасли сферы 

обслуживания населения являются предметом исследования для исчисления фонда личного 

потребления. Сфера услуг, как понятие, шире, чем сфера обслуживания населения. Она, 

кроме всех отраслей сферы обслуживания, охватывает и обслуживание производственного 

характера, как-то: материально-техническое снабжение и сбыт, заготовки, транспорт и связь 

производственного обслуживания. Когда исчисляется общий объем потребления услуг 

населением, то объектом исследования должна быть сфера обслуживания населения, если же 

исчисляется обслуживание производства и населения, то объектом исследования должна 

быть сфера услуг. Следовательно, термины «сфера услуг» и «сфера обслуживания 

населения» отличны друг от друга, их не следует употреблять в качестве синонимов. 

Понятие «нематериальное производство» уже, чем понятия «сфера услуг» и «сфера 

обслуживания населения». Нематериальное производство, как экономическая категория, 

рассматривалось в работах классиков экономики. Оно существует как сфера приложения 
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человеческой деятельности с момента появления разделения материального и духовного 

труда и его отрасли являются основными, базовыми отраслями сферы услуг. 

Нематериальное производство в совокупности с другими видами непроизводственной 

деятельности людей образуют непроизводственную сферу, и для раскрытия сущности 

последней необходимо проанализировать нематериальное производство.  

Исследуя нематериальное производство можно разделить двух случаях в нем: в 

первом результатом труда могут быть такие потребительные стоимости, которые обладают 

самостоятельной формой, обособленной как по отношению к производителю, так и по 

отношению к потребителю, которые, следовательно, способны сохранять свое 

существование в промежутке времени между производством и потреблением : в другом 

случае производимый продукт неотделим от того акта, в котором он производится, как это 

имеет место у всех художников-исполнителей, ораторов, актеров, учителей, врачей, и т.д. 

Что же является производимым продуктом в нематериальном производстве, неотделимым от 

акта производства. можно определит его как услуга, означающая вообще не что иное, как ту 

особую потребительную стоимость, которую доставляет этот труд. Труд оказывает услуги не 

в качестве вещи, а в качестве деятельности. К нематериальному производству можно отнести 

труд учителя и врача, деятельность работников искусств и науки и т.д. В развитом обществе 

эти виды деятельности людей, будучи результатом общественного разделения труда, 

образуют обособленные отрасли экономики, как например, просвещение, здравоохранение, 

культура и искусство, наука и т.д. Если в материальном производстве продукты труда 

предназначены для удовлетворения, в основном, естественных потребностей людей, а также 

для использования их как средств производства, то в нематериальном производстве труд 

направлен на самого человека, связан с воспроизводством и сохранением его рабочей силы. 

Нематериальное производство, в основном, служит для удовлетворения социальных и 

интеллектуальных потребностей. Развитие и совершенствование отраслей нематериального 

производства непосредственно связано с материальным производством. Каждому способу 

производства, существующему материальному производству соответствуют определенный 

уровень и характер нематериального производства. Если само материальное производство не 

брать в его специфической исторической форме, то невозможно понять характерные 

особенности соответствующего ему духовного производства и взаимодействия обоих. 

Материальное и нематериальное производство развиваются в единстве и 

взаимозависимости в рамках одного способа производства. Материальное производство 

создает материальные условия для развития нематериального производства, которое, в свою 

очередь, обеспечивает воспроизводство рабочей силы, подготовку и активизацию 

человеческого фактора, соответствующего уровню развития производства. Уровень и 

характер нематериального производства изменяются взаимообусловленно материальному 

производству. Объективно действующая взаимозависимость и постоянно устойчивая связь 

между этими сферами производства выступают как общая закономерность соответствия 

развития нематериального производства характеру и уровню развития материального 

производства. В этом взаимодействии и внутренней связи определяющую роль играет 

материальное производство.  

Из определенной формы материального производства вытекает, во- первых, 

определенная структура общества, во-вторых, определенное отношение людей к природе.. 

Их государственный строй и их духовный уклад определяются как тем, так и другим. 

Следовательно, этим же определяется и характер их духовного производства - взаимосвязь и 

взаимообусловленность материального и нематериального производства не отрицает 

противоречия между этими видами производства, которое возникает в связи с ростом или 

отставанием уровня развития нематериального производства от уровня развития 

материального производства. Противоречие между этими видами производства проявляется 

как общая закономерность соответствия развития нематериального производства уровню и 

характеру развития материального производства, выражающая внутреннюю и необходимую 

связь между двумя явлениями, которые по своей внешней видимости противоречат одно 
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другому. В условиях научно-технической революции эта закономерность действует более 

гибко, всякое несоответствие между двумя видами производства более сильно воздействует 

на развитие производительных сил общества. Во взаимозависимости и 

взаимообусловленности материального и нематериального производства определяющая роль 

первого из них проявляется в том, что оно опосредствует развитие отраслей нематериального 

производства:  

С повышением производительности труда в материальном производстве 

освобождается часть рабочей силы, занятой в нем, которую можно перераспределить в 

пользу нематериального производства: 

1. Возросший экономический потенциал материального производства дает обществу 

возможность использовать определенную часть материальных и финансовых ресурсов для 

развития отраслей нематериального производства; 

2. Материальное производство создает средства и условия труда, необходимые для 

развития отраслей нематериального производства - здания, инструменты и препараты для 

медицины, искусства и культуры, средства обучения и т.д. 

В условиях научно-технической революции прогресс в материальном производстве в 

значительной мере обусловлен развитием и совершенствованием отраслей нематериального 

производства: 

1. Связь нематериального производства с материальным выражается в применении 

достижений науки в производстве. Развитие и совершенствование науки все более 

превращают ее в производительную силу общества. 

2. Развитие нематериального производства предполагает расширение сферы 

материального производства, появление в его составе новых отраслей и подотраслей, 

создающих средства и условия труда для нематериального производства. 

3. В условиях научно-технического прогресса возрастает потребность общества в 

специально подготовленных работниках, в связи с чем повышается роль 

общеобразовательных школ, техникумов и высших учебных заведений в подготовке 

квалифицированных специалистов. 

4. Интенсификация производства и труда предполагает восстановление и поддержание 

рабочей силы на соответствующем уровне, чему служат здравоохранение, культурно-

просветительные учреждения. Высокий уровень производства, его механизация и 

автоматизация связаны с развитием интеллекта человека, с повышением интеллектуальных 

потребностей людей и их удовлетворением. 

Научно-технический прогресс и повышение эффективности труда в материальном 

производстве в развитом обществе создают благоприятные условия для расширения и 

совершенствования области приложения труда в нематериальном производстве. В условиях 

зрелого общества действие общей закономерности соответствия развития нематериального 

производства уровню и характеру развития материального производства приобретают 

специфический характер. Высокий уровень производительных сил и соответствующие ему 

производственные отношения развивающегося общества открыли более широкие 

возможности для всестороннего совершенствования каждой отрасли нематериального 

производства. Эти отрасли получают более широкий простор для выполнения своих 

истинных назначений: просвещение участвует в воспроизводстве квалифицированной 

рабочей силы, здравоохранение поддерживает и сохраняет здоровье населения, духовные 

блага культуры и искусства становятся достоянием каждого члена общества, наука служит 

человеку для расширения власти над природой. 

Развивающая общество предполагает не только квалифицированного работника, 

производителя материальных и духовных благ, но и требует, чтобы этот производитель был 

человеком просвещенным, идейно-политически грамотным. В этой сфере общественной 

жизни роль нематериального производства повышается, оно все более активно воздействует 

на формирование и совершенствование сознания молодого поколения. 
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Сознательное использование закономерности соответствия развития нематериального 

производства уровню и характеру развития материального производства обусловливает 

количественное и качественное распределение материальных и трудовых ресурсов между 

двумя видами производства. Такое соответствие определяется уровнем производительности 

труда в материальном производстве. Отставание отраслей нематериального производства 

влияет на личный фактор производства, который отражается и в повышении 

производительности труда в общественном производстве. 

Таким образом, форсированное развитие непроизводственной сферы, с одной 

стороны, обусловливается стратегическим курсом государства на ускорение социально-

экономического развития страны, а с другой диктуется практическими задачами 

совершенствования общества и возрастаршими потребностями населения на современном 

этапе. В связи с этим все больше возрастает теоретическое и практическое значение 

исследования экономических аспектов развития непроизводственной сферы и 

закономерностей ее функционирования.  
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Annotatsiya 

Mamlakatning raqamli iqtisodiyotini barqaror rivojlantirish ko‘rsatkichlarini statistik tahlil 

qilish muhim ahamiyatga ega. Bugungi kunda raqamli iqtisodiyotni rivojlanishi dunyoning har bir 

sektorida aholining turmush darajasini oshirishga olib kelmoqda. Shu sababli O‘zbekistonda 

raqamli texnologiyalar rivojlanishining statistik tahlil jadvallari va diagrammalari shaklida ko‘rib 

chiqilmoqda [1]. Bundan tashqari, sun’iy intellektdan foydalanishning asosiy yo‘nalishlari va 

tamoyillarini hamda ushbu sektorni yaqin va uzoq muddatda kompleks shakllantirish shartlarini 

o‘rganish, statistik tahlil qilish uchun raqamli iqtisodiyotning rivojlanishini ko‘rsatdi. 
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Kalit so‘zlar: Raqamli iqtisodiyot, o‘sish sur’atlari, sun’iy intellekt, statistik tahlil, AKT, 

elektron tijorat, axborot va kommunikatsiya. 

Важен статистический анализ показателей устойчивого развития цифровой экономики 

страны. Сегодня развитие цифровой экономики ведет к повышению уровня жизни населения 

в каждом секторе мира. В связи с этим развитие цифровых технологий в Узбекистане 

рассмотривается в виде таблиц и диаграмм статистического анализа. Кроме того, 

упоминается изучение основных направлений и принципов использования искусственного 

интеллекта, а также условий комплексного формирования этого сектора в ближайшей и 

долгосрочной перспективе, применение показателей развития цифровой экономики для 

статистического анализа. 

Ключевые слова: Цифровая экономика, темпы роста, искусственный интеллект, 

статистический анализ, ИКТ, электронная коммерция, информaция и связь. 

 

The statistical analysis of the country's indicators of sustainable development of the digital 

economy is important. Today, the development of the digital economy is leading to a level of 

improvement in the living standards of the population in every sector of the world. In this regard, 

the development of digital technologies in Uzbekistan is considered in the form of statistical 

analysis tables and diagrams. In addition, the study of the main directions and principles of the use 

of artificial intelligence, as well as the conditions for the complex formation of this sector in the 

near and long term, the application of indicators of digital economy development for statistical 

analysis referred to.  

Keywords: Digital economy, growth rate, artificial intelligence, statistical analysis, ICT, e-

commerce, information and communication. 

 

Ta’kidlash joizki, hududlar iqtisodiyotini raqamlashtirishda huquqiy, iqtisodiy, tashkiliy 

mexanizmlar, texnologik ta’minot va inson kapitalini rivojlantirish va takomillashtirish muhim 

ahamiyatga ega. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha rivojlangan mamlakatlar tajribasini 

o‘rganish bilan bir qatorda davlatning mintaqaviy siyosat olib borishi, mintaqaviy iqtisodiyotni 

raqamlashtirishda bevosita va bilvosita ishtirok etishi zarurligi ham asoslab berilgan. Bu boradagi 

xorij tajribasiga tayangan holda olib borilgan tadqiqotlar mamlakatimizda undan qanday 

foydalanishni ko‘rsatib beradi. Shunga ko‘ra, jamiyatda raqamlashtirish loyihalarini ishlab chiqish, 

muvofiqlashtirish, amalga oshirish va nazorat qilishni hisobga olgan holda hududlar iqtisodiyotini 

uchta usulga bo‘lish maqsadga muvofiqdir. Bular: davlat boshqaruvi usuli, davlat va nodavlat 

tashkilotlari o‘rtasidagi hamkorlik usuli va erkin raqobatni boshqarish usuli. 

O‘zbekiston hududlarida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish tendensiyalari va AKT 

sohasidagi mintaqaviy nomutanosibliklarga baho berildi. Bundan tashqari, tadqiqotchi 

mamlakatimizda hududiy raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha mahalliy hokimiyat 

organlarining faoliyatini baholab, ularning vakolat va majburiyatlarini tahlil qildi [1]. 

Raqamli iqtisodiyot barqaror iqtisodiy rivojlanishga "kuchaytiruvchi" ta’sir ko‘rsatadi. 

Tegishli iqtisodiy o‘sish sur’atlarini saqlab qolish ham yuqori sifatli iqtisodiy va ijtimoiy 

rivojlanishning muqarrar talabidir. Xo‘sh, raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi shahar iqtisodiy 

o‘sishiga hissa qo‘shishi mumkinmi? U qanday mexanizmlar? Bu iqtisodiy o‘sishga qanday ta’sir 

qiladi? Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi shahar iqtisodiy o‘sishiga heterojen ta’sir ko‘rsatadimi? 

Iqtisodiyotning fazoviy xususiyatlari va shahar iqtisodiy o‘sishining qonuniyligi? Bu savollarga 

javoblar raqamli iqtisodiyotga mos keladigan kompleks baholash tizimini yaratishga asoslangan. 

Raqamli iqtisodiyot bo‘yicha tadqiqotlar hali boshlang‘ich bosqichida va unga aloqador konseptual 

ta’riflar, statistik tasniflash, hisoblash va kompleks baholash indekslari tizimi yetarlicha yetuk emas 

[2]. Shu sababli, raqamli iqtisodiy rivojlanish va shahar iqtisodiy o‘sishi bo‘yicha nisbatan kam 

nazariy tadqiqotlar va mexanizm sinovlari mavjud. Ushbu maqolada O‘zbekistonda raqamli 

iqtisodiyotning huquqiy asoslari o‘rganilib, xorijiy davlatlar tajribasi qiyosiy tahlil qilingan. 

“O‘zbekiston Respublikasida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi [1], 

“Elektron raqamli imzo to‘g‘risida”gi [2], “O‘zbekiston Respublikasining axborot-kommunikatsiya 
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texnologiyalarini rivojlantirish va raqamlashtirish sohasida” hamda “Elektron hujjat aylanishi 

to‘g‘risi”gi qonunlari tahlil qilindi [3]. Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish borasida bugungi kunda 

dunyoning rivojlangan mamlakatlari tajribasi o‘rganilganligi barobarida hududlar iqtisodiyotini 

raqamlashtirishda davlat tomonidan hududiy siyosat yuritilishi, bevosita va bilvosita ishtirok etishi 

zarurati asoslantirilgan. Raqamli iqtisodiyotning rivojlanishi va uning rivojlanishiga ta’sir etuvchi 

omillarni o‘rganish bugungi kunning dolzarb muammolaridan biri bo‘lib, ko‘plab tadqiqotchilar o‘z 

ilmiy izlanishlarida raqamli iqtisodiyotning rivojlanishini o‘rganib chiqdilar. Xususan, 

E.Brynjolfsson, A. McAfee [4], L. Tomas, Messenburg [5] kabi amerikalik va yevropalik 

olimlarning asarlarida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning nazariy va uslubiy asoslari o‘rganilib, 

raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishning metodologik konsepsiyalari ishlab chiqilgan. 

MDH olimlari raqamli iqtisodiyotning metodologik va konseptual asoslarini ham o‘rganishdi. 

Xususan, Norets raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish istiqbollari va raqamli iqtisodiyotda innovatsion 

klasterlarning ahamiyatini tadqiq qildi [6]. Yevtyanova raqamli iqtisodiyotning mamlakat 

iqtisodiyotidagi ekologik va siyosiy rolini o‘rgandi [7]. Gukasova hududlarning raqamli 

transformatsiyasida raqamli iqtisodiyotning institutsional asoslarini o‘rgandi [8]. 

Mahalliy olimlarning ilmiy izlanishlarining to‘liq majmuasi raqamli iqtisodiyot sharoitida 

O‘zbekiston Respublikasi milliy iqtisodiyotining raqobatbardoshligini oshirish, raqamli 

iqtisodiyotning nazariy va amaliy jihatlarini takomillashtirish muammolarini hal etishga 

bag‘ishlangan davlat boshqaruviga raqamli texnologiyalarni joriy etish S.S.G‘ulomov, 

A.T.Shermuhamedov [9], A.T.Kenjaboev, M.M. Ikromov [10], Sh.Sh. Shoxa’zamiy [11], T.F. 

Bekmuratov, R.A. Dadaboeva [12], R.X. Ayupov, M.Yu. Jumaniyozova [13], A.A. Musaliev, B.A. 

Begalov, E.A. Moxova [14] larning ilmiy-tadqiqot ishlarida o‘z aksini topgan. 

Yuqorida tilga olingan mahalliy olimlarning tadqiqotlari raqamli iqtisodiyot rivojlanishini 

o‘rganishga katta hissa qo‘shdi. Biroq ularda iqtisodiyotni raqamlashtirish masalalari, xususan, 

mahalliy davlat hokimiyati organlari faoliyatiga oid tadqiqotlar yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagani 

mazkur yo‘nalishda izlanishlarni talab qiladi va tadqiqot mavzusining dolzarbligini belgilaydi. 

Ayni paytda davlatimiz rahbari mamlakatimizda raqamli iqtisodiyot va elektron hukumatni 

rivojlantirishga katta e’tibor qaratmoqda [4]. Rivojlanish maqsadida farmoyish va qarorlar chiqarish 

orqali davlatimiz taraqqiyot yo‘llari va vositalarini rivojlantirish uchun katta samaralar bermoqda. 

Bundan tashqari, 2021 yil Prezident tomonidan chiqarilgan sun’iy intellekt tizimlarini har bir 

sohada qo‘llash to‘g‘risidagi qaror bizga katta yengillik keltiradi. Ilmiy hayotiy tajribalarga 

asoslanib, zamonaviy iqtisodiy tizimlarda va avtomatlashtirilgan iqtisodiy tizimlarda sun’iy 

intellektdan foydalanish juda samarali va intellektual [5]. Shu maqsadda rivojlanish 

ko‘rsatkichlarini statistik tahlil qilishda iqtisodiy sohada salohiyatni qo‘llash masalalarini ko‘rib 

chiqish rejalashtirilgan. Quyida Prezidentimiz tomonidan qabul qilingan qarorning tegishli 

qismidan bir misol keltirish o‘rinlidir. 

“Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasiga muvofiq va mamlakatimizda sun’iy intellekt 

texnologiyalarini jadal joriy etish va ulardan keng foydalanish, raqamli ma’lumotlardan foydalanish 

va ularning yuqori sifatini ta’minlash, ushbu sohada malakali kadrlar tayyorlash uchun qulay shart-

sharoitlar yaratilmoqda. Sharoit yaratish uchun: 

• sun’iy intellektdan foydalanishning asosiy yo‘nalishlari va tamoyillarini, shuningdek, yaqin 

va uzoq muddatli istiqbolda ushbu sohani kompleks shakllantirish shartlarini belgilovchi sun’iy 

intellektni rivojlantirish strategiyasini ishlab chiqish; 

• sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanuvchi dasturiy ta’minotni ishlab chiquvchilarga 

raqamli ma’lumotlardan foydalanish uchun shart-sharoitlar yaratish, shuningdek, davlat organlari va 

tashkilotlarining tegishli ma’lumotlarini jadal raqamlashtirishni ta’minlash; 

• sun’iy intellekt sohasida ilmiy ishlar va ishlanmalarning investitsion jozibadorligini 

shakllantirish, shu jumladan ichki va tashqi bozorlarda tovarlar (ishlar va xizmatlar) 

raqobatbardoshligini oshirish; 

• mahalliy korxonalar va mutaxassislarning sun’iy intellekt sohasidagi axborot resurslari va 

bilimlaridan foydalanish imkoniyatini ta’minlash, shuningdek, zarur ta’lim muhitini rivojlantirish; 
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• qo‘shma xalqaro ilmiy-tadqiqot faoliyatini amalga oshirish, kadrlarni tayyorlash va qayta 

tayyorlash, mamlakatning nufuzli reyting va indekslardagi o‘rnini yaxshilash uchun sun’iy intellekt 

va uni qo‘llash texnologiyalari sohasida xalqaro hamkorlikni rivojlantirish; 

Aholi manfaatlari yo‘lida davlat xizmatlari ko‘rsatish sifatini oshirish, shuningdek, 

ma’lumotlarni qayta ishlashda davlat organlari faoliyati samaradorligini oshirish uchun sun’iy 

intellekt texnologiyalaridan keng foydalanish. O‘zbekiston hududlarida AKTdan foydalanish 

bo‘yicha statistik ma’lumotlar tahliliga nazar tashlaydigan bo‘lsak, raqamli iqtisodiyot va 

avtomatlashtirilgan tizimlarning rivojlanishi natijasida “Elektron hukumat” sezilarli darajada 

rivojlanganiga guvoh bo‘ldik. Tabiiy monopoliyalarni boshqarish va tartibga solish bo‘yicha 

mavjud bo‘lgan ilmiy tadqiqotlarni o‘rganish, tarif  va narx shakllanishini qiyosiy solishtirish, 

statistik ma’lumotlarni o‘rganish, iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish, mantiqiy fikrlash, 

ilmiy abstraksiyalash, ma’lumotni guruhlash, analiz va sintez, induksiya va deduksiya usullaridan 

keng foydalanilgan. Yurtboshimizning: «Raqamli iqtisodiyot yalpi ichki mahsulotni kamida 30 

foizga o‘stirish, korrupsiyani keskin kamaytirish imkonini beradi. Nufuzli xalqaro tashkilotlar 

o‘tkazgan tahlillar ham buni tasdiqlamoqda. Shuning uchun iqtisodiyot sohalarida raqamli 

transformatsiyani amalga oshirish, milliy axborot texnologiyalarini rivojlantirish va bu yo‘nalishda 

investitsiyalar jalb etish zarur» - degan gaplaridan ko‘rinib turibdiki, bizda va jahonda muhim 

hisoblanmoqda. Jahon va bizning davlatimiz olimlarining raqamli iqtisodiyotga bergan ta’riflarini 

ko‘rib chiqamiz. Hozirgi ayni vaqtda bu ta’riflar juda muzokarali bo‘lib bormoqda.  

Don Tapskott raqamli iqtisodiyot atamasini birinchi marta 1995 yilgi «Raqamli iqtisodiyot: 

tarmoq intellekti davrida va xavflilik» kitobida ixtiro qilgan. 

Raqamli iqtisodiyot – bu axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) bilan 

ta’minlanadigan jahon iqtisodiy faoliyat, tijorat bitimlari va kasb-hunar hamkorligi tarmog‘i. 

Nicholas Negroponte, Massachusetts Institute of Technology ’s Media Lab asoschisi 

Raqamli iqtisodiyot - bu siyosiy-iqtisodiy, ilmiy-ijtimoiy, madaniy va ma’rifiy 

munosabatlardagi aloqalarni raqamli texnologiyalarni qo‘llash yordamida amalga oshiruvchi yangi 

tizim hisoblanadi. 

Toshkent moliya instituti “Elektron tijorat va raqamli iqtisodiyot” kafedrasi professor-

o‘qituvchilari A.T. Kenjabaev, U.K. Yakubov. 

Raqamli iqtisodiyot – bu axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) va ularning 

dasturiy ta’minoti, mobil ilovalari, iqtisodiy masalalarning ekonometrik modellari bilan 

ta’minlanadigan jahon iqtisodiy faoliyati, tijorat bitimlari. Yuqoridagi jahon va bizning ta’riflardan 

hamda hozirgi xulosalarga asosan yuqoridagi ta’rifni kiritishni taklif qilaman. 

Xalqaro valyuta fondining 2019 yildagi ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonning yalpi ichki 

mahsuloti $60,490 milliardni, 2020 yildagi ma’lumotlariga ko‘ra esa $67,450 milliardni tashkil 

etadi. Milliy statistikada asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkich sifatida YaIM yoki yalpi milliy 

mahsulot (YaMM), xatto yalpi milliy daromad (YaMD) ham qabul qilinishi mumkin. Masalan, 

AQSh va Yaponiyada YaIM emas, balki YaMM asosiy makroiqtisodiy ko‘rsatkich hisoblanadi. 

Ammo BMTning milliy hisoblar tizimida YaIM birlamchi iqtisodiy ko‘rsatkich bo‘lib xizmat 

qiladi. Miqdor jihatdan bu ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi tafovut unchalik katta emas: rivojlangan 

mamlakatlarda bu tafovut bir foizdan oshmaydi. Chet ellarda ishlovchi fuqarolardan tushadigan 

daromadlar salmoqli bo‘lgan mamlakatlarda bu tafovut kattaroq bo‘lishi mumkin. 

Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi hududlarida raqamli iqtisodiyot holatini baholash 

uchun reyting baholash usuli ishlab chiqilib, bunda muallif tomonidan hududlarda raqamlashtirish 

sub’ektlari faolligi (8 ta ko‘rsatkich) va hududning raqamlashtirish sharoiti (8 ta ko‘rsatkich) 

bo‘yicha indikatorlar ishlab chiqilgan. Tadqiqot ishida hududlarda raqamlashtirishni ifodalovchi 

holatlar va ularning omillari keltirilgan bo‘lib, tadqiq etilayotgan hududlar bo‘yicha quyidagi 

keltirilgan formula (1) asosida hududlarni raqamli iqtisodiyotini rivojlanish darajasini reyting 

bahosini aniqlash mumkinligi ko‘rsatib berilgan. Keltirilgan formula asosida omillarning 

ko‘rsatkichlari bo‘yicha reyting bahosi hisoblab chiqiladi. 

 1 2 ......n
i nX k k k=     (1) 
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Bunda:  X – omil reytingi, i-omil,  k– har bir omilning ko‘rsatkichlari. 

Mazkur keltirilgan formula (2) har bir hududning omillari bo‘yicha raqamlashtirish darajasini 

aniqlab beradi. Hududni raqamlashtirish sub’yektlari faolligi indikatorlari darajasini aniqlash uchun 

quyidagi keltirilgan formuladan foydalaniladi: 

 
1

n

n
j i

i

R X
=

=   (2) 

Bunda:  R - hududni holat bo‘yicha raqamlashish reytingi; j-holat;  

 X – omil reytingi, i-omil.  

Tadqiq etilayotgan hududni barcha holatlari bo‘yicha raqamlashtirish darajasini aniqlash 

uchun quyidagi formuladan (3) foydalaniladi: 

 
1

n

n
j

j

DR R
=

=   (3) 

Bunda: DR  - hududning raqamli iqtisodiyotini rivojlanganlik reytingi;  R - hududni 

raqamlashtirish holati reytingi. 

Taklif etilgan baholash usuli respublikaning har bir hududini raqamlashtirish darajasini 

baholashga xizmat qiladi. Shu bilan bir qatorda, iqtisodiyot tarmoqlariga raqamli innovatsiyalarni 

maqsadli joriy etishda muhim o‘rin tutishi tadqiqot ishida asoslantirilgan. Ushbu bob doirasida 

tadqiqotchi tomonidan O‘zbekiston hududlarida raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish borasida 

mahalliy davlat hokimiyati organlari faoliyatini quyidagi bosqichlarda yo‘lga qo‘yish borasida 

takliflar ishlab chiqilgan: 

1) manfaatdor tomonlar ishtirokini ta’minlash; 

2) mahalliy omillarni rivojlantirish; 

3) tadqiqot faoliyatini tashkil etish; 

4) moliyaviy resurslarni jalb qilish; 

5) raqamlashtirish loyihalarini boshqarish; 

6) raqamli iqtisodiyot faoliyat ishtirokchilari o‘rtasida yaqin aloqalar o‘rnatilishiga 

ko‘maklashish (6-rasm). 

Bunda hududning manfaatdor tomonlari: 

a) raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishga mas’ul bo‘lgan mahalliy davlat hokimiyati organlari 

xodimlari; 

 b) AKT sohasida faoliyat yuritayotgan xususiy sektor vakillari, ya’ni faoliyat yuritayotgan 

tadbirkorlar, startaplar va investorlar; 

d) raqamli iqtisodiyot foydalanuvchilari, ya’ni iste’molchilar (aholi)ni qamrab olishi lozim. 

Shu bilan birga, mahalliy davlat hokimiyati organlari hududlarda raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirish uchun mahalliy omillarni rivojlantirishi lozimligi borasida fikr yuritilgan. 

Xususan, moddiy omillar (AKT infratuzilmasi, logistika, turistik ob’ektlar va boshqalar), 

nomoddiy omillar (kadrlar salohiyati, madaniy maskanlar, kutubxona va boshqalar) va normativ-

huquqiy asos. Bundan tashqari, hududlarda raqamli iqtisodiyot sohasida ilmiy-tadqiqot va 

konstruktorlik muassasalarini tuzish, intellektual mulk tizimini takomillashtirish, texnologiyalar 

transferi va tijoratlashtirishni amalga oshirish mahalliy davlat hokimiyati oldida turgan eng muhim 

vazifalaridan biri ekanligi asoslantirilgan. Hozirgi davrda davlatimizda raqamli iqtisodiyot va 

elektron hukumat rivojlantirish to‘g‘risida yurtboshimiz tomonidan katta e’tibor berilmoqda. 

Rivojlantirish maqsadida farmoyish va qarorlar chiqarib davlatimizni rivojlantirish yo‘llari va 

taraqqiyotini oshirish uchun katta samara bermoqda. Bundan tashqari 2021 yil yurtboshimiz 

tomonidan chiqarilgan sun’iy intellekt tizimlarini har sohada qo‘llash to‘g‘risidagi qarori bizga 

ancha yengilliklar yaratadi. Ilmiy hayotiy tajribalarga tayangan holda sun’iy intellektni hozirgi 

davrda iqtisodiyot tizimlarida qo‘llash va avtomatlashtirilgan iqtisodiy tizimlarda qo‘llanganda 

samarasi yuqori va intellektual bo‘ladi. Shu maqsadda iqtisodiy sohadagi salohiyatlarni rivojlanish 

ko‘rsatkichlarining statistik tahlilini qilishda ham qo‘llash masalasini ko‘rib chiqish 

rejalashtirilmoqda. Quyida yurtboshimiz tomonidan chiqarilgan qarorning bizga tegishli qismidan 

namuna keltirib o‘tganimiz maqsadga muvofiqdir. 
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1-rasm. Mahalliy davlat hokimiyati organlarining raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish 

borasidagi faoliyat algoritmi. 

  

 Hududning raqamli iqtisodiyot infratuzilmasi 

        Hududiy 

elektron 

hukumat va 

davlat 

xizmatlari 

tizimlari 

 

 

Raqamli 

ta’lim 

tizim- 

lari 

 

Raqamli 

tibbiyot va 

aqlli 

shifoxona 

tizimlari 

 

“Smart 

hudud” va 

“xavfsiz 

shahar” 

tizimlari  

 

Raqamli 

ishlab 

chiqarish 

tizimlari  

 

 

 

“Aqlli 

  suv, elektr,  

gaz”  

тизим- 

лари 

 

 

Raqamli 

turizm 

tizimlari 

 

 

Raqamli 

to‘lov va 

moliyaviy 

tizimlar 

 

Yuqori tezlikdagi Internet, aloqa 

tizimlari 

Bulutli 

texnologiyalari 

Raqamli iqtisodiyot 

platformalari 

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish sohasidagi manfaatdor tomonlar 

ishtiroki 

Davlat tashkilotlari 

Raqamli iqtisodiyot o‘sishini ta’minlaydigan mahalliy omillarni rivojlantirish 

Moddiy omillar 

Raqamli iqtisodiyot sohasida tadqiqot faoliyatini tashkil etish 

Ilmiy tadqiqot 

muassasalari 

Raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun moliyaviy resurslarni jalb qilish 

Davlat mablag‘lari 

Raqamli iqtisodiyot sohasidagi loyihalarni ishlab chiqish va boshqarish 

Raqamlashtirish loyihalarini 

ishlab chiqish 

Raqamli iqtisodiyot sohasidagi hamkorlik aloqalarini rivojlantirish 

Davlat sektori Xususiy sektor Jamoat birlashmalari 

Xususiy sektor 

sub’ektlari 

Iste’molchilar (hudud 

aholisi) 

Nomoddiy omillar Normativ-huquqiy asos  

Intellektual mulk himoyasi Texnologiyalar transferi  

Xususiy investitsiyalar 
Davlat va xususiy 

sheriklikdagi mablag‘lar 

Strategik monitoring va  

loyihalarni baholash 

Ustuvor iqtisodiy  

yo‘nalishga joriy etish 

Mahalliy davlat hokimiyati tomonidan hududni raqamlashtirish jarayonlari 
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Axborot 

iqtisodiyoti va 

elektron tijorat 

sektori

Axborot 

kommunikatsiy

a 

texnologiyalari 

(AKT) sektori

AKT ishlab 

chiqarish AKT savdosi AKT xizmatlari

Kontent sektori 

va ommaviy 

axborot 

vositalari Elektron tijorat

Axborot iqtisodiyoti va 

elektron tijorat sektori
1,00

Axborot 

kommunikatsiya 

texnologiyalari (AKT) 

sektori

0,95 1,00

AKT ishlab chiqarish 0,28 0,07 1,00

AKT savdosi 0,69 0,83 -0,42 1,00

AKT xizmatlari 0,94 1,00 0,03 0,84 1,00

Kontent sektori va 

ommaviy axborot 

vositalari 

0,05 -0,22 0,48 -0,43 -0,24 1,00

Elektron tijorat -0,58 -0,72 0,35 -0,87 -0,74 0,59 1,00

1-jadval 

Axborot iqtisodiyoti va elektron tijorat sohalarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan qiymat hajmi 

 
Ko‘rsatkichlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Axborot iqtisodiyoti va 

elektron tijorat sektori 
3876,3 4967,7 6377,8 7934 8701,4 11121,9 

Axborot kommunikatsiya 

texnologiyalari (AKT) sektori 
3581,7 4575,3 5849 7059 7508,4 9399,3 

AKT ishlab chiqarish 141,7 127,2 238,3 307,3 283,7 551,2 

AKT savdosi 140,8 228 281,6 240,4 299 261,8 

AKT xizmatlari 3299,2 4220,1 5329,1 6511,3 6925,7 8586,3 

Kontent sektori va ommaviy 

axborot vositalari 
294,6 392,4 518,7 767,7 928,3 1120,6 

Yuqoridagi statistikadan ko‘rishimiz mumkinki, yurtimizda bu ko‘rsatkichlar ancha past 

ekanligi va buni keskin ko‘tarishimiz talab etiladi. Jahon miqyosida barcha statistika ma’lumotlarini 

ham solishtirib chiqamiz (1-jadval). 

2-jadval 

O‘zbekistonda Axborot iqtisodiyoti va elektron tijorat sohalarida yaratilgan yalpi qo‘shilgan 

qiymatning YaIMdagi ulushi (nisbatan %) 

Ko‘rsatkichlar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Axborot iqtisodiyoti va 

elektron tijorat sektori 
1,93 2,13 2,26 2,09 1,8 1,99 

Axborot kommunikatsiya 

texnologiyalari (AKT) sektori 
1,78 1,96 2,07 1,86 1,55 1,68 

AKT ishlab chiqarish 0,07 0,05 0,08 0,08 0,06 0,1 

AKT savdosi 0,07 0,1 0,1 0,06 0,06 0,05 

AKT xizmatlari 1,64 1,81 1,89 1,72 1,43 1,54 

Kontent sektori va ommaviy 

axborot vositalari 
0,15 0,17 0,18 0,2 0,19 0,2 

Elektron tijorat   0 0,03 0,05 0,11 

Endilikda yurtimizda raqamli iqtisodiyot rivojlanish ko‘rsatkichlarining YaIMdagi ulushi 

yangi statistik ma’lumot bo‘lib e’lon qilinmoqda. Yuqoridagi ko‘rsatkichlardan kelib chiqib, 

yurtimizda raqamli iqtisodiyot rivojlanishi 2020 yil yakunigacha kam ulushda ekanligini xulosa 

qilishimiz mumkin (2-jadval). Buning uchun statistik ma’lumotning bog‘lanishini ko‘rib chiqamiz. 
3-jadval 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yuqoridagi 2-jadvalda keltirilgan o‘millar o‘rtasidagi korrelyatsiya matritsasi berilgan. 

Korrelyatsiya koeffisienti 0.75 dan yuqori bo‘lgan omillar bir-biri bilan kuchli bog‘lanishga ega 
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bo‘ladi, 0.5 atrofida bo‘lsa o‘rtacha bog‘lanish bo‘ladi, 0.5 dan kichik bo‘lsa kuchsiz bog‘lanishga 

ega bo‘ladi (3-jadval).  
4-jadval 

 

 

Model:(4-jadval) 

Z1
* = −0.2618Х1 − 0.1190Х2 − 0.2637Х3 − 0.1900Х4 + 0.1884Х5 −0.2628Х6 − 0.0129Х7 − 

0.2054Х8 − 0.2680Х9 − 0.2674Х10 +0.0080Х11 − 0.2671Х12 + 0.2521Х13 − 0.2655Х14 − 0.1749Х15 

−0.2643Х16 − 0.2258Х17 − 0.2616Х18 − 0.1853Х19 − 0.2486Х20 

Ikkinchi asosiy komponent va o‘zgaruvchilar o‘rtasidagi chiziqli munosabatlar : 

Кo‘rsatilgan model: (4-jadval) 

З2
*= −0.0644Х1 + 0.4147Х2 + 0.0939Х3 − 0.3297Х4 + 0.0229Х5 +0.0782Х6 − 0.4258Х7 + 

0.3017Х8 + 0.0109Х9 + 0.0162Х10 +0.4617Х11 − 0.0584Х12 + 0.0112Х13 + 0.0751Х14 − 0.3194Х15 

+0.0445Х16 + 0.2346Х17 − 0.1056Х18 − 0.1578Х19 − 0.0980Х20 

Keltirilgan tahlilga ko‘ra shuni xulosa qilish mumkunki, yurtimizda va jahon iqtisodiyotida 

raqamli iqtisodiyot rivojlanishi statistik tahlil natijalari asosida rivojlangan davlatlarda raqamli 

iqtisodiyot yuqori ekanligi va davlatning iqtisodiyotida YaIMdagi ulushidan ham ko‘rishimiz 

mumkin. Shuning uchun yurtimizda ham raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun vazirlik, 

korxona va tashkilotlar hamda aholi o‘rtasida raqamlashtirish savodxonligini oshirish lozim. 

Ushbu bob doirasida tadqiqotchi O‘zbekiston hududlarida raqamli iqtisodiyotni quyidagi 

bosqichlarda rivojlantirish bo‘yicha takliflarni ishlab chiqdi: 

1) manfaatdor tomonlarning ishtirokini ta’minlash; 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

110 
 

2) mahalliy omillarning rivojlanishi; 

3) ilmiy-tadqiqot faoliyatini tashkil etish; 

4) moliyaviy resurslarni jalb qilish; 

5) raqamlashtirish loyihalarini boshqarish; 

6) raqamli iqtisodiyot ishtirokchilari o‘rtasida yaqin aloqalarni o‘rnatishga ko‘maklashish. 

Ayni paytda O‘zbekistonning raqamli iqtisodiyotining rivojlanishi shaharning iqtisodiy 

o‘sishiga xizmat qilmoqda. Ushbu maqola korrelyatsiya uchun instrumental o‘zgaruvchilarni 

tanlaydi. O‘zaro bog‘liqlik natijalari so‘nggi yillarda turli hududlarda raqamli iqtisodiyotning jadal 

rivojlanishiga mos keladi. Shu bois, barqaror iqtisodiy rivojlanish davrida shaharning raqamli 

iqtisodiyoti ko‘lamini kengaytirish va mustahkamlash, u doimiy ravishda shahar iqtisodiy o‘sishiga 

yangi turtki berishi zarur. Bundan tashqari, O‘zbekistonda raqamli iqtisodiy rivojlanish shaharlar 

iqtisodiy o‘sishi nuqtai nazaridan turlichadir. Mintaqaviy tahlilga ko‘ra, raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirishga ko‘maklashish ko‘lami va ahamiyati turli hududlarda rag‘batlantiruvchi ta’sir 

ko‘rsatish tartibi: shahar, viloyat, tuman va tarmoq bo‘yicha bir-biriga mos kelmaydi. Shu bois, 

O‘zbekiston raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishda shaharlar o‘rtasidagi internetni rivojlantirish, 

raqamli savodxonlik va sanoat samaradorligidagi farqlarni to‘liq hisobga olishi, raqamli 

iqtisodiyotni rivojlantirishdagi kamchiliklarni aniqlashi va shaharlar o‘rtasidagi tafovutlarni 

kamaytirishga intilishi kerak. 

Manfaatdor tomonlar: 

a) raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish uchun mas’ul bo‘lgan mahalliy hokimiyat vakillari; 

b) AKT sohasida faoliyat yurituvchi xususiy sektor vakillari, ya'ni tadbirkorlar, startaplar va 

investorlar; 

d) raqamli iqtisodiyot foydalanuvchilari, ya’ni iste’molchilar (aholi). 

Shu bilan birga, mahalliy davlat hokimiyati organlari hududlarda raqamli iqtisodiyotni 

rivojlantirish uchun mahalliy omillarni ishlab chiqishi kerakligi ta’kidlandi. 

Xususan, moddiy omillar (AKT infratuzilmasi, logistika, turistik ob’ektlar va boshqalar), 

nomoddiy omillar (kadrlar, madaniyat ob’ektlari, kutubxonalar va boshqalar) va me’yoriy-huquqiy 

baza. Bundan tashqari, hududlarda raqamli iqtisodiyot sohasida ilmiy-tadqiqot va tajriba-

konstruktorlik institutlarini tashkil etish, intellektual mulk tizimini takomillashtirish, texnologiyalar 

transferi va tijoratlashtirish mahalliy davlat hokimiyati organlari oldida turgan muhim vazifalardan 

biridir. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 17.02.2021 yildagi PQ-4996-son qarorida berilgan 

iqtisodiy rivojlanish va rivojlanish ko‘rsatkichlarini statistik tahlil qilish sohalarida sun’iy intellekt 

va uni qo‘llash texnologiyalarini qo‘llash ham samarali ko‘rsatkichlarni bermoqda. Statistik tahlil 

shuni ko‘rsatadiki, barcha sohalarda axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish 

mehnat unumdorligini oshirishga, aholi turmush darajasini oshirishga, korxona va tashkilotlarning 

rivojlanishiga, natijada davlat taraqqiyotiga xizmat qiladi. Barchamizga ma’lumki, bugungi kunda 

aholi va tadbirkorlik sub’ektlari raqamli iqtisodiyot va avtomatlashtirilgan tizimlardan 

foydalanishda yanada qulay bo‘lib bormoqda. Rivojlangan mamlakatlarga nazar tashlaydigan 

bo‘lsak, raqamli iqtisodiyot va elektron hukumat aholining ajralmas qismiga aylangan. Bu 

davlatlarning yanada rivojlanish sur’atlarini oshirmoqda. Bunday tizimlarda sun’iy intellektdan 

foydalanish ushbu sohalarning kelajagi hisoblanadi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati 

1. Decision of the President of the Republic of Uzbekistan “On measures to develop the digital 

economy in the Republic of Uzbekistan”. July 3, 2018, NO. DP-3832 // National Legislation 

Database, 07/04/2018. 

2. Law of the Republic of Uzbekistan “On electronic document management”. April 29, 2004, NO. 

611-II. 

3. Law of the Republic of Uzbekistan "On electronic digital signature". December 11, 2003, No. 

562-II. 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

111 
 

4. Brynjolfsson, E., & McAfee, A. (2014). The second machine age: Work, progress, and 

prosperity in a time of brilliant technologies. WW Norton & Company.  

5. Mesenbourg, T. L. (2001). Measuring the digital economy. US Bureau of the Census, 1, 1-19. 

6. Норец, Н. К., & Станкевич, А. А. (2017). Цифроваya экономика: состоyaние и перспективы 

развитиya. Инновaционные кластеры в цифровой экономике: теориya и практика, 173-179. 

7. Евтyaнова, Д. В., & Тиранова, М. В. (2017). Цифроваya экономика как механизм 

эффективной экологической и экономической политики. Вестник евразийской науки, 9(6 

(43), 71. 

8. Гукасова, Н. Р. (2019). Нормативное и правовое регулирование цифровой трансформaции 

регионов России. Вестник экспертного совета, 1 (16), 111-116. 

9. Гулямов С.С. & Шермухамедов А.Т. (2018). Development of digital economy in the republic 

of Uzbekistan. In VII Uzbek-Indonesian Joint international scientific and practical conference 

“Innovative development of entrepreneurship” with the framework of scientific and research 

project” Global economic challenges and national economy development” Tashkent-Jakarta (pp. 

180-183). 

10. Kenzhabaev A.T., Ikramov M.M. (2015). Development prospects ICT and e-government in 

Uzbekistan's economy. Statistics and Economics, 2, 221-223. 

11. Shokhazamiy Sh.Sh. (2020). Treatise on Smart Digital Republic. Innovation rivozhlanish 

nashriyot-matbaa uyi, Tashkent. 

12. Bekmuratov T.F., Dadabaeva R.A. (2017). The main directions of promising research on the 

development of the digital economy. Proceedings of the international scientific and technical 

conference “Actual problems of optimization and automation of technological processes and 

industries”. 

13. Ayupov R.Kh. Jumaniyazova M.Yu. (2019). Digital transformation in agriculture of the 

Republic of Uzbekistan. International Journal of Humanities and Natural Sciences 7(4), 25-33. 

14. Musaliev A.A., Begalov B.A., Mokhova E.A. (2009). Electronic document management 

systems. Publishing house “ADIB” of the Literary Fund of the Union of Writers of Uzbekistan, 

Tashkent. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

112 
 

УДК:330.8 

 

АҲОЛИНИ ИЖТИМОИЙ ҲИМОЯ ҚИЛИШ ТИЗИМИНИ РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ 

МУҚОБИЛ СЦЕНАРИЯЛАРИ 

 

АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ СЦЕНАРИИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ СОЦИАЛЬНОЙ 

ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ 

 

ALTERNATIVE SCENARIOS OF THE DEVELOPMENT OF THE SYSTEM OF SOCIAL 

PROTECTION OF THE POPULATION 

 

Абдуллаева Шахноза Еркиновна 

PhD, Ташқи иқтисодий фаолият ва туризм  

кафедраси катта ўқитувчиси  

Тошкент давлат шарқшунослик университети 

 

Анататция 

Ушбу мақолада аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш тизимини ривожлантиришнинг узоқ 

муддатларга мўлжалланган муқобил сценариялари, мамлакатимизда амалга оширилган 

ислохатлар ва келгусида аҳолини ижтимоий ҳимоялаш, ҳамда улар турли хил фаолият билан 

шуғулланишлари учун қулай шарт шароитлар яратиш каби масалалар кўрилган.  Аҳолини 

ижтимоий ҳимоя қилишнинг асосий йўналишлари ва ушбу сохада амалга оширилаётган 

масалар юзасидан тегишли хулосалар келтирилган ва таклиблар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: ижтимоий ҳимоя, “Covid-19” инқирози, иқтисодий ҳамкорлик  

 

В данной статье рассмотрены долгосрочные альтернативные сценарии развития 

системы социальной защиты населения, проводимые в нашей стране реформы и социальной 

защиты населения в будущем, а также создание благоприятных условий для них. заниматься 

различными видами деятельности. Представлены основные направления социальной защиты 

населения и вопросы, реализуемые в этой сфере, и даны предложения. 

Ключевые слова: социальная защита, кризис «Covid-19», экономическое 

сотрудничество. 

 

In this article, the long-term alternative scenarios of the development of the social protection 

system of the population, the reforms carried out in our country and the social protection of the 

population in the future, as well as the creation of favorable conditions for them to engage in 

various activities, were considered. The main directions of social protection of the population and 

the issues being implemented in this field are presented and suggestions are made. 

Key words: social protection, "Covid-19" crisis, economic cooperation 

 

Глобал миқёсда авж олган “Covid-19” инқирози бутун жаҳон мамлакатлари, 

жумладан, Ўзбекистоннинг аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш тизимини оғир синовдан 

ўтказди ва мамлакатимизда аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш тизимида туб ислоҳотларни 

ўзказиш заруриятини кўрсатиб берди. Хусусан, 2020 йил бошида мамлакатимизда 

коронавирус пандемиясининг илк даврларидаёқ барча фуқаролар, жумладан, ногиронлиги 

бўлган болалар ва катталарнинг бутун ҳаётий цикли давомидаги ижтимоий ҳимоя 

дастурлари билан қамров даражасини таъминлаш мақсадида БМТ билан ҳамкорликда 

аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш тизимини кучайтиришга қаратилган ислоҳатлар амалга 

оширила бошланди. Коронавиурс пандемияси шароитида мамлакат иқтисодиётида инқирозга 

қарши кўрилган чоралар қуйидаги йўналишларда амалга оширилди: 

- инқирозга қарши дастурлар; 

- карантин тадбирлари; 
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- тиббий чоралар; 

- аҳолига пул тўловлари тўлаш; 

- иқтисодиётни пруденциал (эҳтиёткорона) тартибга солиш; 

- тадбиркорлик субъектларини қўшимча молиялаштириш; 

- тадбиркорлик субъектларига солиқ имтиёзлари бериш; 

- рақамли технологияларни жорий этиш орқали ноодатий бандликни рағбатлантириш. 

Мамлакатимизда аҳолини ижтимоий ҳимоя қилишнинг фаол дастурлари доирасида 

аҳолининг тадбиркорлик фаолиятини қўллаб-қувватлашга қаратилган чора-тадбирлар амалга 

оширилиб келинмоқда. Таҳлиллар кўрсатишича, 2000-2020 йилларда мамлакатимиз меҳнат 

бозорида кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда банд бўлган аҳолининг улуши 49,7 

фоиздан 74,5 фоизга етди (1-расмга қаранг). Шунингдек, ўрганилаётган даврда аҳоли жон 

бошига реал умумий даромадлар ҳажми 77,2 мингдан 10 873,2 минг сўмга ортди. Хусусан, 

бугунги кунда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик мамлакат иқтисодиётининг ўсиш 

нуқтаси сифатида баҳоланмоқда. Мазкур вазиятни инобатга олган ҳолда жумладан, 2018 

йилдан бошлаб мамлакатимизда аҳолини ижтимоий ҳимоя қилишнинг фаол дастурлари 

дорасида “Ҳар бир оила – тадбиркор”, “Ҳунармандчиликни ривожлантириш”, “Ёшлар 

келажагимиз” каби кам таъминланган оилаларнинг тадбиркорлик фаолияти билан 

шуғулланишини рағбатлантиришга қаратилган давлат дастурларига устуворлик қаратилиб 

келинмоқда. 

 
 

1-расм. Ўзбекистонда кичик бизнесни ривожлантириш ва аҳоли 

даромадларининг ўсиш тенденциялари[1] 

 

Мазкур вазиятни инобатга олган ҳолда, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда 

аҳоли бандлиги кўрсаткичи билан аҳоли жон бошига реал умумий даромадлар ҳажмининг 

ортиши ўртасидаги ички боғлиқликни аниқлаш учун корреляцион-регрессион таҳлилни 

амалга оширдик. Таҳлил натижаларига аниқлик киритиш мақсадида ҳар иккала кўрсаткични 

логорифмик функция ёрдамида бир хил кўринишдаги коэффициентга келтириб олинди (1-

жадвалга қаранг). 

1-жадвалда келтирилган тартибда икки омил кўрсаткичлари логорифмик функция 

асосида бир хил кўрсаткичга келтирилгандан сўнг, улар ўртасидаги ички боғлиқликни 

аниқлаш мақсадида корреляцион-регрессион таҳлилларни амалга оширдик. Амалга 
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оширилган таҳлиллар натижаларига кўра, ушбу икки омил ўртасидаги ички боғлиқлик кучли 

бўлиб, уни тавсифловчи корреляция коэффициенти 0,81 га тенг бўлди. 

1-жадвал 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда аҳоли бандлиги кўрсаткичи билан 

аҳоли жон бошига реал умумий даромадлар ҳажми кўрсаткичларини логорифмик 

қийматларга келтирилиши[2] 

 

Вақт 

Кичик бизнес ва хусусий 

тадбиркорликда банд аҳоли 

улуши, фоизда (Х) 

Аҳоли жон бошига реал 

умумий даромадлар, минг 

сўмда (Y) 

Йиллар T Фоизда LN (X) Минг сўмда LN (Y) 

2000 й 1 49,7 3,906004933 77,2 4,346399457 

2001 й 2 51,8 3,947390149 113,4 4,730921391 

2002 й 3 53,5 3,979681654 161,2 5,08264583 

2003 й 4 56,7 4,037774211 230,2 5,438948496 

2004 й 5 60,3 4,099332104 293,2 5,68085497 

2005 й 6 64,8 4,171305603 349,6 5,856789644 

2006 й 7 69,1 4,235554731 449,9 6,109025336 

2007 й 8 72,1 4,278054044 592,1 6,38367554 

2008 й 9 73,1 4,291828367 782,5 6,662493922 

2009 й 10 73,9 4,302712828 1031,2 6,938478452 

2010 й 11 74,3 4,308110952 2038,7 7,620067629 

2011 й 12 75,1 4,318820559 2729,9 7,912020257 

2012 й 13 75,6 4,325456283 3267,8 8,091872255 

2013 й 14 76,7 4,339901708 3902,7 8,2694239 

2014 й 15 77,6 4,351567427 4472 8,405591015 

2015 й 16 77,9 4,355425953 5127,5 8,54237349 

2016 й 17 78,2 4,359269648 5887,9 8,680654677 

2017 й 18 78 4,356708827 6681,4 8,807082825 

2018 й 19 76,3 4,334672938 7767 8,957639268 

2019 й 20 76,2 4,333361463 9509,6 9,160057094 

2020 й 21 74,5 4,310799125 10873,2 9,294056325 

 

Шунингдек, вақт омили билан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда аҳоли 

бандлиги (корреляцион коэффициенти 0,75) ҳамда аҳоли жон бошига реал умумий 

даромадлари ҳажми (корреляция коэффициенти 0,87) кўрсаткичлари ўртасидаги ички 

боғлиқлик ҳам кучли эканлиги аниқланди. Қуйидаги келтирилган 2-жадвалда юқоридаги 

икки омил ўртасидаги корреляцион-регрессион таҳлил натижалари келтириб ўтилди. 

 

2-жадвад 

Корреляцион-регрессион таҳлил натижалари* 
Регрессион таҳлил 

кўрсаткичлари 

Регрессион таҳлил кўрсаткичлари 

қиймати 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда аҳоли бандлиги кўрсаткичи билан аҳоли 

жон бошига реал умумий даромадлар ҳажми ўртасидаги боғлиқлик 

Кўп ўлчовли R 0,899666233 

R-квадрат 0,809399331 
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Нормаллаштирилган R-

квадрат 0,799367717 

Стандарт ҳатолик 0,70904829 

Кузатувлар даври  21 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда аҳоли бандлиги кўрсаткичининг вақт омили 

билан боғлиқлиги 

Кўп ўлчовли R 0,868325 

R-квадрат 0,753989 

Нормаллаштирилган R-квадрат 0,741041 

Стандарт ҳатолик 4,845294 

Кузатувлар даври  21 

Аҳоли жон бошига реал умумий даромадлар ҳажмининг вақт омили билан боғлиқлиги 

Кўп ўлчовли R 0,933639 

R-квадрат 0,871682 

Нормаллаштирилган R-квадрат 0,864928 

Стандарт ҳатолик 1232,914 

Кузатувлар даври  21 

*Муаллиф ишланмаси 

 

Амалга оширилган корреляцион-регрессион таҳлил натижалари асосида 2030 йилгача 

бўлган даврда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасида давлатнинг фаол ижтимоий 

ҳимоя дастурлари асосида аҳоли бандлигини ошириш орқали аҳоли жон бошига реал 

умумий даромадлари ҳажмининг ўсиши бўйича прогноз кўрсаткичлар ишлаб чиқилди. 

Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик соҳасида аҳоли бандлиги кўрсаткичини ўсиши 

бўйича прогноз кўрсаткичлар қуйидаги (1) функция асосида ҳисобланди: 

𝑌 = 55,1238 + 1,3325 ∗ 𝑋  (1) 

Шунингдек, аҳоли жон бошига реал умумий даромадлар ҳажми бўйича прогноз 

кўрсаткичларни ҳисоблаш қуйидаги функция асосида амалга оширилди: 

𝑌 = −2393,58 + 504,7764 ∗ 𝑋  (2) 

Амалга оширилган ҳисоб-китобларга кўра, узоқ муддатли истиқболда кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорлик соҳасида аҳоли бандлигини рағбатлантириш ҳисобига аҳоли жон 

бошига реал умумий даромадлар ҳажмини 1,2 марта ошириш имконияти мавжудлиги 

аниқланди (2-расмга қаранг). 

 
2-расм. Кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликда аҳоли бандлигини 

рағбатлантириш орқали аҳоли реал даромадларини ортиши бўйича прогноз 

кўрсаткичлар* 
*Муаллиф ишланмаси  
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Тадқиқот натижаларимиздан келиб чиққан ҳолда ижтимоий эҳтиёжманд аҳоли 

қатламларига квоталанган энг кам сонидан ортиқ миқдорда ишга қабул қилган иш 

берувчиларни рағбатлантириш механизми янада ривожлантириш мақсадга мувофиқ. 

Рағбатлантириш механизмини 2-расмда кўришимиз мумкин. 

 
2-расм. Ижтимоий эҳтиёжманд аҳоли қатламларига квоталанган энг кам 

сонидан ортиқ миқдорда ишга қабул қилган иш берувчиларни рағбатлантириш 

механизми* 

*Муаллиф ишланмаси 

 

Тадқиқотлар натижасига таянган ҳолда кейинги йилларда мамлакатимизда аҳолини 

ижтимоий ҳимоя қилиш тизимининг самарадорлигини оширишда қуйидагиларни амалга 

ошириш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

- давлат томонидан минимал ижтимоий стандартларни ишлаб чиқиш ва республика 

ҳудудлари кесимида камбағаллик даражасининг табақалаштирилган абсолют миқдорларини 

ҳисоблаш; 

- камбағаллик даражасининг табақалаштирилган абсолют миқдорлари асосида 

аҳолининг кам таъминланганлик даражаси бўйича табақалаштирилган ижтимоий ҳимоя 

дастурларини ишлаб чиқиш; 

- аҳолини ижтимоий ҳимоя дастурлари билан қамров даражасини ошириш ва бунда 

нодавлат-нотижорат ташкилотлари иштирокини кенгайтириш; 

- фуқароларнинг ўзини-ўзи банд қилиши бўйича тадбиркорлик фаолиятини 

рағбатлантиришга қаратилган чора-тадбирларни ишлаб чиқиш; 

- кам таъминланган аҳоли қатламлари бандлигини таъминлаган хусусий сектор 

вакиллари учун солиқ имтиёзларни жорий этиш; 

- кам таъминланган хонадон хўжаликларида оилавий тадбиркорликни қўллаб-

қувватлаш мақсадида солиқ имтиёзлари ва тадбиркорлик фаолияти учун субсидиялар 

ажратиш; 

- кам таъминланган хонадон хужаликларининг тадбиркорлик фаолиятини 

микромолиялашда имтиёзли кредитлаш механизмига асосланган ҳолда, фоиз ставкаларини 

марказий банкнинг қайта молиялаш ставкасининг 50 фоизидан кам бўлмаган ҳолда 

белгилаш; 

ижтимоий 

эҳтиёжманд аҳоли 

қатламларига мансуб 

Ижтимоий ҳимоя қилиш 

механизми 

ижтимоий 

эҳтиёжманд аҳоли 

қатламлари иш 

Иш берувчи томонидан 

квоталанган энг кам сонидан ортиқ 

миқдорда ишга қабул қилиш 

Ижтимоий эҳтиёжманд аҳолига иш 

ўринларини мослаштирган иш берувчилар 

Солиқ имтиёзлари, субсидия ажратиш, ижара тўловлардан имтиёз бериш ва 
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- ижтимоий эҳтиёжманд аҳоли қатламларига мансуб шахсларни квоталанган энг кам 

сонидан ортиқ миқдорда ишга қабул қилган ҳамда улар учун иш ўринларини мослаштирган 

иш берувчилар томонидан мавжуд имтиёзлардан фойдаланиш даражасини ошириш зарур; 

- аҳоли даромадларининг сезувчанлик даражасини камайтириш мақсадида уларнинг 

ҳуқуқий, иқтисодий ва молиявий саводхонлиги даражасини ошириш; 

- аҳолини ижтимоий ҳимоя қилишнинг ягона институционал тизимини 

шакллантириш. 

Фикримизча юқорида билдирилган таклифларни инобатга олган ҳолда кейинги 

йилларда мамлакатимизда аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш тизимини ислоҳ этиш орқали 

узоқ муддатли истиқболда унинг самарадорлиги кўрсаткичини оширишга эришилади. 
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ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
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RESIDENTIAL CONSTRUCTION 
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Аннотация 

Вилоят инвестиция-қурилиш мажмуаси корхоналарининг инвестицион фаолиятини 

ривожлантиришни рағбатлантириш – аҳолини уй-жой билан таъминлаш муаммосини ҳал 

этиш йўлларидан биридир. Мақолада қурилиш ташкилотларининг инвестиция ресурсларини 

жалб қилиш жараёнини фаоллаштиришнинг асосий йўналишлари ва уй-жой қурилишида 

инвестицияларни ривожлантиришнинг асосий муаммолари кўрсатилган. Шунингдек, уй-жой 

қурилишида давлат томонидан тартибга солишни соддалаштириш бўйича таклифлар 

келтирилган. 

Калит сўзлар: Инвестиция фаолияти, ижтимоий муаммолар, уй-жой сектори, 

қурилиш мажмуаси, ривожланиш стратегияси, давлат томонидан тартибга солиш, 

антимонопол қўмита, ипотека, капитал, кўчмас мулк бозори. 

 

 Стимулирование развития инвестиционной активности предприятий инвестиционно-

строительного комплекса региона является одним из способов решения проблемы 

обеспечения населения жильем. В статье перечислены основные направления активизации 

процесса привлечения инвестиционных ресурсов строительных организаций. Представлены 

основные проблемы развития инвестиций в жилищное строительство. Предложены 

file:///C:/Users/Macroeconomics/Downloads/17.1%20Kichik%20biznes%20va%20xususiy%20tadbirkorlikning%20ulushi_uzb.pdf
file:///C:/Users/Macroeconomics/Downloads/17.1%20Kichik%20biznes%20va%20xususiy%20tadbirkorlikning%20ulushi_uzb.pdf
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собственные варианты упрощения государственного регулирования в жилищном 

строительстве. 

Ключевые слова: Инвестиционная деятельность, социальные проблемы, жилищный 

сектор, строительный комплекс, стратегия развития, государственное регулирование, 

антимонопольный комитет, ипотека, капитал, рынок недвижимости. 

 

Stimulating the development of investment activity of enterprises of the investment and 

construction complex of the region is one of the ways to solve the problem of providing housing for 

the population. The article lists the main directions of activation of the process of attracting 

investment resources of construction organizations. The main problems of investment development 

in housing construction are presented. The authors propose their own options for simplifying state 

regulation in housing construction. 

Key words: Investment activity, social problems, housing sector, construction complex, 

development strategy, state regulation, antimonopoly committee, mortgage, capital, real estate 

market. 

 

Уй-жой муаммоси замонавий дунёдаги ҳар қандай давлатнинг ижтимоий 

муаммоларидан биридир. Вилоят аҳолисининг барча тоифаларини учун уй-жой билан 

таъминлаш, ҳаёт даражаси ва сифатини яхшилаш, жамиятдаги ижтимоий тангликни 

камайтириш, шунингдек, аҳолининг маблағ тўплаш ва инвестицион фаоллигини 

оширишнинг самарали рағбатларини яратишнинг асосий омилларидан биридир. 

Уй-жой хавфсизлиги муаммосини ҳал этиш инвестиция ва қурилиш мажмуасининг 

самарадорлиги, унинг инвестиция ва инновация фаолияти даражасига бевосита боғлиқдир. 

Қурилиш ташкилотларининг уй-жой қурилиши соҳасидаги инвестицион фаоллигини 

рағбатлантириш ҳудудий уй-жой қурилиши бозорининг инвестицион жозибадорлиги 

даражасини оширади, давлат ва ҳудудий дастурларни амалга ошириш ва ипотека кредитлаш 

тизимини ривожлантириш кўрсаткичлари сифати ва миқдорини оширишга шароит яратади. 

Уй-жой қурилишида қурилиш ташкилотларининг инвестиция ресурсларини жалб 

қилиш жараёнини фаоллаштиришнинг асосий йўналишлари қуйидагилардан иборат: 

1. Уй-жой қурилиш бозорида маъмурий тўсиқларни камайтириш ва монополизация 

ҳамда маъмурий протекционизмга қарши курашиш механизмларини яратиш. Ушбу 

муаммони ҳал қилиш, уй-жой қурувчиларни имкониятларини кенгайтириш, лойиҳа 

тайёрлаш босқичида вақт ва молиявий харажатларни камайтириш ва қурилиш рухсат олиш, 

монополиялаштириш ва протекционизм тўсиб, аукционларда ер участкалари бериш учун 

рақобат тартиб ўрнатиш қаратилган. [2] 

2. Рухсатномалар ва маъмурий ҳужжатларни лойиҳалаш ва узатиш учун манба 

маълумотларини тақдим этиш тизимини тартибга солиш. Ўртача бу харажатлар умумий 

қурилиш қийматининг 12-22% га баҳоланади. Бошланғич рухсатнома ҳужжатларини 

тасдиқлаш, лойиҳа ҳужжатларини текшириш ва қурилиш рухсатномасини беришда ўртача 35 

та ташкилот иштирок этади. Бу жараён тахминан 10 ой муддатни қамраб олиши мумкин. 

3. Муҳандислик коммуникацияларига уланиш учун, шунингдек, қурилиш вақтида 

мувофиқлаштириш, назорат қилиш ҳамда текширишни амалга оширувчи ташкилот ва 

муассасаларнинг хизматлари учун оқилона тўловларни аниқлаш қоидаларини ишлаб чиқиш.  

4. Антимонопол ҳокимият органлари ишини фаоллаштириш монополистик нархни 

ошириб юбориш, қурилиш материаллари ишлаб чиқарувчиларнинг коллективлаштириш 

ҳолатларини аниқлаш. Қурилиш саноати корхоналарини бирлаштириш ёки корхоналарда 

назорат қозиқларини сотиб олиш бўйича операцияларни кузатиш ва тасдиқлаш зарур. 

5. Курилишда лойиҳалаш-смета ҳужжатлари ҳамда ҳисоб-китобларнинг назорат 

текширувларини ўтказиш тўғрисидаги низомларни ишлаб чиқиш. 

6. Ҳудудий инвестиция ва қурилиш мажмуасининг инновацион таркибий қисмини 

прогрессив ривожлантириш орқали инновацион технологиялар асосида уй-жой 

қурилишининг прогрессив шаклларини ривожлантириш. 
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Инновацион фаолиятни рағбатлантириш шартлари:  

1. самарали инновацияларни таъминлаш учун зарур ва етарли технологик ва 

интеллектуал салоҳиятнинг мавжудлиги; 

2. илмий ва инновацион фаолиятда иштирокчилар (талабалар), аспирантлар, ёш 

олимлар сонининг доимий ўсиши); 

3. инновацион фаолият инфратузилмаси элементларининг мавжудлиги 

(бизнес-инкубаторлар, инновацион фондлар, технологияларни узатиш марказлари, 

технопарклар, илм-фан шаҳарлари ва бошқалар.) илмий ғоялар авлодини 

таъминлайдиган; 

4. бизнес тузилмаларининг инновацияларга бўлган талаби [1]. 

Қурилиш соҳасидаги инновацияларнинг энг характерли турлари технологик янгилик 

бўлиб, унинг 56% ни ташкил қилади жами инновацион тузилма. Технологик инновацияларни 

жорий етиш қуйидагиларни яратади интенсив ривожланиш даражасини ошириш шартлари 

қурилиш саноати ташкилотлари амалий дизайн ечимларига таъсир қилади тайёр қурилиш 

маҳсулотларини яратиш соҳаси ўсишни таъминлайди қурилаётган объектларнинг операцион 

хусусиятларида. Шунингдек, ривожланиш инвестиция ва қурилиш комплекси амалга 

ошириш даражаси билан белгиланади ташкилий ва бошқарув, маҳсулот ва marketing 

янгиликлари. [4] Инвестиция инфратузилмаси уй-жой қурилиши соҳасида нодавлат-

нотижорат ташкилотлари барқарор ривожланиши учун шарт-шароитлар яратиш имконини 

беради ва унинг рағбатлантириш ҳамда тартибга солиш учун муайян механизмларини амалга 

ошириш орқали, давлат органлари томонидан ўз инвестиция фаолиятини бошқариш ошириш 

учун шарт-шароит яратади. Давлат органлари ва нодавлат нотижорат ташкилотлари ўртасида 

уй-жой қурилиши соҳасидаги ўзаро ҳамкорлик учун инвестиция инфратузилмаси қуйидаги 

таркибий қисмларни ўз ичига олиши керак: 

1) нодавлат-нотижорат ташкилотларининг уй-жой қурилиши соҳасидаги инвестицион 

фаолиятини ахборот билан таъминлаш мажмуаси. Ушбу мажмуанинг мақсади уй-жой 

қурилишини ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш стратегияси, норматив-ҳуқуқий 

ҳужжатлар, аҳолининг уй-жой шароитларини яхшилаш дастурларини амалга оширишга 

қизиққан ташкилотларнинг маълумотлар базалари ва инвестиция ресурсларининг 

самарадорлигини оширадиган бошқа маълумотларга эга бўлишдир; 

2) ижтимоий ва бошқа дастурлар, лойиҳалар ҳамда ошкора рақобат ўзаро таъсир 

механизмини амалга оширишга имкон берувчи мустақил баҳолаш институтлари 

мавжудлигини таъминловчи таклифлар экспертизаси мажмуи; 

3) давлат ва коммунал фондлар, хусусий ҳамда корпоратив хайрия эҳсонлари, хизмат 

ва иш кўрсатишдан келадиган даромадлар, халқаро, шунингдек, Ўзбекистон ташкилотлари 

ҳамда жамғармалари грантлари ва ҳоказолардан фойдаланиш шароитларини 

ривожлантиришга ҳисса қўшадиган молиявий ва моддий-техник ёрдам мажмуаси; 

4) инвестиция фаолиятининг самарадорлигини ошириш мақсадида аҳоли ва тижорат 

ташкилотлари ўртасида консалтинг хизматлар мажмуини шакллантириш; 

5) нодавлат-нотижорат секторида ишлаш учун кадрлар тайёрлаш ҳамда қайта 

тайёрлаш мажмуаси, шунингдек уй-жой муаммосини ҳал этишга қаратилган соҳавий 

дастурлар ва лойиҳалар; 

6) уй-жой қурилиши соҳасида нодавлат нотижорат шериклик фаолиятини норматив-

ҳуқуқий қўллаб-қувватлаш мажмуи; 

7) иқтисодий ва маъмурий усуллардан фойдаланиш, шунингдек, нодавлат нотижорат 

ташкилотлари фаолиятини мувофиқлаштириш, тартибга солиш ҳамда рағбатлантириш 

орқали инвестиция инфратузилмасига таъсир кўрсатувчи мувофиқлаштириш ва тартибга 

солиш мажмуаси. [5] 

Қурилишнинг инвестицион ва инновацион фаоллиги кўрсаткичлари ташкилотлар бир-

бири билан чамбарчас боғлиқ ва асосан нафақат даражани белгилайди инвестиция ва 

қурилиш комплекси ривожлантириш, балки таъминлаш минтақанинг инвестицион ва 

инновацион жозибадорлигини ошириш (1-расм). 
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1-расм. Инновацион компонентнинг уй-жой қурилишига инвестициялар 

оқимига таъсири 

Бундан ташқари, уй-жой қурилиши тартибга солишини такомиллаштиришида уй-жой 

қурилиши қийматини сотиш нархи сифатида баҳоланади. Уй-жой қурилиши қийматига 

фойда қўшилса, сотиш нархини белгилашига бозорда талаб-таклиф мувозанати таъсир 

қилади.  

Сотиш нархини белгилашига бозорда талаб-таклиф мувозанати таъсир қилади. Бу 

кўрсаткич уй-жой бозорида савдо айланмасини характерлайди, у уй-жой жисмоний ва 

юридик шахсларнинг инвестицияларни ўз ичига олади ва умумий савдо ҳажмини жисмоний 

ва юридик шахсларнинг умумий инвестициялар ва бозор оқимларини таҳлил қилиш учун 

белгиланади. 

 Шу билан бирга, қурилган объектлар шу йилнинг ўзида сотилмаслиги мумкин. 

Қурилиш харажатлари жорий ва солиштирма нархларда уй-жой қурилиши харажатлари ва 

нархлар индексини аниқлаш учун ҳисобланади. [6] 

Уй-жой қурилиши соҳасидаги ўзгаришлар ҳозирги босқичда “Ўзбекистон 

Республикасининг 2025 йилгача бўлган инвестиция сиёсати стратегияси” доирасида амалга 

оширилмоқда. Бироқ, уй-жой масаласи энг қийин ижтимоий муаммолардан бири бўлиб 

қолмоқда. Кўрилган чора-тадбирларга қарамай, Ўзбекистоннинг ижтимоий-иқтисодий 

аҳволи уй-жой қурилиши ишларига салбий таъсир кўрсатишда давом этмоқда. Хозирги 

кунда уй-жойга киритилган инвестициялар сони камайиши, уй-жойга бўлган талаб ошиши, 

аҳолини уй-жой сотиб олиш имкониятлари камайиши кузатилмоқда. Уй-жой қурилиш 

тезлиги ўтган йилга нисбатан секинлашиб бормоқда. [7] 

Шундай қилиб, ҳозирги шароитда, бу мураккаб соҳада замонавий уй-жой 

қурилишнинг қийматини белгилаш ва талаб-таклифни рағбатлантириш муҳим аҳамиятга эга. 

Чунки уй-жой қурилиш билан таъминлаш даражаси аҳолининг фаровонлигини белгилайди, 

ҳамда шахс ва жамиятнинг соғлиги, маданий ривожланиши ва аҳлоқий қониқишига 

тўғридан-тўғри таъсир қилади. 
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Аннотация 

Ушбу мақолада саноат маҳсулотлари ишлаб чиқаришининг иқтисодий ўсишга 

таъсири ёритиб берилган. Хусусан, иқтисодий ўсишга саноатнинг таъсири эконометрик 

моделлаштириш асосида миқдорий жиҳатдан баҳоланган, ялпи ички маҳсулот (ЯИМ)да 

саноат ялпи қўшилган қийматининг улуши ва унинг динамикаси таҳлил қилинган. 

Шунингдек, саноат тармоқларини ривожлантириш асосида иқтисодий ўсишни таъминлаш, 

тармоқ корхоналари самарадорлигини ошириш, маҳсулот ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва 

экспортдаги улушини ошириш бўйича илмий таклифлар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: ЯИМ, саноат тармоғи, саноат маҳсулотлари, таҳлил, эконометрик 

модель, иқтисодий ўсиш, самарадорлик, даромад. 

 

В данной статье освещается влияние промышленного производства на экономический 

рост. В частности, на основе эконометрического моделирования количественно оценено 

влияние промышленности на экономический рост, проанализирована доля валовой 

добавленной стоимости промышленности в валовом внутреннем продукте (ВВП) и ее 

динамика. Также разработаны научные предложения на основе развития отраслей 

промышленности по обеспечению экономического роста, повышению эффективности 

предприятий отрасли, расширению производства и увеличению их доли в экспорте. 

Калит сўзлар: ВВП, промышленный сектор, промышленная продукция, анализ, 

эконометрическая модель, экономический рост, эффективность, доходы. 
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This article highlights the impact of industrial production on economic growth. In particular, 

the impact of industry on economic growth was quantitatively evaluated based on econometric 

modeling, the share of industrial gross added value in the gross domestic product (GDP) and its 

dynamics were analyzed. Also, scientific proposals were developed on the basis of the development 

of industrial sectors to ensure economic growth, increase the efficiency of branch enterprises, 

expand production and increase their share in exports. 

Key words: GDP, industrial sector, industrial products, analysis, econometric model, 

economic growth, efficiency, income.  

 

Бугунги иқтисодий тараққиёт ва геосиёсий ўзгаришлар кўплаб давлатлар 

иқтисодиётида таркибий ўзгаришларнинг мувудга келишига олиб келди. Иқтисодиётнинг 

таркибий ўзгариши албатта биринчи навбатда мамлакатнинг табиий, географик жойлашуви, 

ижтимоий келиб чиқиши, иқтисодиётининг империк ривожланиши билан боғлиқ бўлади. 

Аммо, бугунги кунда бундай омилларсиз ҳам иқтисодий ривожланишнинг янги босқичига 

эришиш мумкинлигини айрим давлатлар тажрибаси кўрсатмоқда. Жумладан, Хитой, 

Тайванд, Сингапур ва Европа мамлакатларини келтириш мумкин. 

Умуман олганда иқтисодий ривожланиш ва барқарор ўсишни таъминлаш борасида 

кўплаб тадқиқотлар олиб борилмоқда. Чунки, иқтисодий ривожланиш бу – иқтисодий 

эркинликка олиб келади. Яъни, бунда нафақат ички талабни қондириш, балки, мамлакатнинг 

экспорт имкониятларини оширади. Шунингдек, қўшимча иш ўринларини яратиш олиб 

келади. 

Бунда иқтисодиётнинг саноат тармоғи муҳим аҳамиятга эга ҳисобланади. Маълумки, 

соф қўшимча қиймат ҳамда юқори технологияли маҳсулот яратиш асоссан саноат усулида 

амалга оширилади. Айнан шу боис ҳам мамлакатнинг саноатлашув даражасини 

жадаллаштириш ва уни янада ривожлантириш мазкур тармоқни қўшимча илмий тадқиқ 

этишни тақозо этмоқда. Хусусан, саноатни ривожлантиришга боғлиқ бўлган омилларнинг 

миқдорий таъсирини баҳолаш, саноат ишлаб чиқариш жараёнларини статистик, математик, 

эконометрик усуллар асосида таҳлиллар қилиш орқали истиқболли стратегияларни ишлаб 

чиқиш лозим. Буларнинг барчаси мазкур тадқиқот мавзусининг долзарблигини ифодалайди.  

 Мамлакатимизнинг миллий маҳсулот ишлаб чиқариш соҳасидаги асосий 

тармоқларидан бири – саноатдир. Саноат ўзининг қўшимча қиймат яратиши, аҳоли 

эҳтиёжини қондиришдаги ўрни ва юқори даражага эга бўлган ишлаб чиқариш имкониятлари 

билан бошқа соҳа ва тармоқлардан ўз афзаллиги билан тубдан фарқ қилади. Саноат моддий 

ишлаб чиқаришнинг асосий ва етакчи тармоғи бўлиб, унинг ривожланиши миллий 

иқтисодиётнинг барқарор суръатлар билан ривожланишига олиб келади [1]. 

Мамлакат иқтисодий тизимини ривожлантириш унинг ишлаб чиқариш, меҳнат 

салоҳияти, ишлаб чиқариш кучларининг самарали жойлашуви, аҳолининг турмуш даражаси 

ҳамда маҳаллий бошқарув органлари фаолияти самарадорлигига боғлиқ. Жаҳон тажрибаси 

ва амалиёти ҳам ҳар бир ҳудуднинг хомашё базаси ва меҳнат салоҳиятидан самарали 

фойдаланиш билан боғлиқ бўлган муаммоларини фақат ўрта ва узоқ муддатга мўлжалланган 

дастурлар ва истиқболли режалар орқалигина ҳал этиш мумкинлигини кўрсатмоқда [2]. 

Иқтисодий ўсишда омиллар тизими катта рол ўйнайди. Лекин, бунда ҳамма 

омилларнинг жамланган таъсири ҳар бирининг таъсир этиш даражаси йиғиндисига тенг 

деган хулоса келиб чиқмаслиги лозим. Омиллар тизими – бу уларнинг оддий арифметик 

йиғиндиси бўлмасдан, балки, бунда ички боғланишлар ва таркибий элементларнинг ўзаро 

бир-бирига бўлган таъсирини ҳам ҳисобга олиш лозим [3]. 

Бугунги кунда, турли иқтисодий ҳодисалар, жараёнларни ўрганиш ва баҳолаш учун 

иқтисодий-математик моделлардан кенг фойдаланилади. Бундай моделларни тузишда тадқиқ 

этилаётган ҳодисаларни ифодаловчи энг муҳим омиллар аниқланади ва қўйилган муаммони 

ечиш учун аҳамиятсиз бўлганлари ҳисобдан чиқарилади [4].  

Шу нуқтаи назардан, саноат тармоғини ривожлантириш ва иқтисодий ўсишини 

таъминлаш учун ишлаб чиқариш мажмуаларининг ривожланиш тенденцияларини прогноз 
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қилиш, реал секторларда мақсадли таркибий ўзгаришларни амалга ошириш, маҳсулотлар 

рақобатбардошлигини ошириш ва ривожланишнинг устувор йўналишларини танлашга 

қаратилган мамлакат ижтимоий-иқтисодий ривожланишининг оптимал моделларини 

шакллантириш лозим [5]. Шунингдек, саноат тармоғида фойдаланилаётган ресурслар 

самарадорлигини ошириш, мавжуд муаммоларни ечишда юзага келадиган хатарларни 

олдиндан кўра билиш ва илмий асосланган чора-тадбирлар ёҳуд ечимлар ишлаб чиқиш талаб 

қилинади. Қолаверса, саноат тармоқларининг барқарор ўсиши ва глобал 

рақобатбардошликка эришишини таъминлашни ҳар томонлама таҳлил қилиш, шунингдек 

ишлаб чиқариш жараёнига боғлиқ бўлган омилларнинг миқдорий боғланишини баҳолаш ва 

тармоқларни ривожлантириш стратегияларини ишлаб чиқишда иқтисодий-математик, 

эконометрик моделлардан фойдаланиш мақсадга мувофиқдир. 

Саноат тармоғини ривожлантиришнинг оптимал моделини яратишда, айниқса ҳозирги 

ноаниқлик ва таваккалчилик шароитида иқтисодий жараёнларни ўрганиш ва таҳлил қилиш 

учун иқтисодий-математик усуллар ҳамда эконометрик моделлардан фойдаланиш кутилиши 

мумкин бўлган салбий оқибатларнинг олдини олиш имконини беради [6]. 

Худди шундай йўналишлардан Осиё минтақасидаги давлатлардан Хитой халқ 

Республикаси, Жанубий Корея, Япония, Сингапур, Европа мамлакатларидан Англия, 

Франция, Германия, Италия, Испания, Дания, Норвегия, Швеция, Швецария кабилар, 

шунингдек АҚШ, Канада, Австралия ва бошқа давлатларда ҳам кенг қўлланилади ва бу 

борада тадқиқот ишлари олиб борилади. Шунингдек, Англия, Франция, Германия, АҚШ 

каби давлатларда ахборот-коммуникация технологиялари (АКТ) соҳасини ривожлантириш 

асосида тўғридан-тўғри глобал бозорга чиқишнинг янги моделлари ва глобал 

рақобатдошликнинг инновацион бизнес моделлари ишлаб чиқилган ҳамда амалиётга жорий 

этилмоқда [7]. Бугунги шароитда глобал стратегиядан бошланган кичик ва ўрта корхоналар 

(SME) трансчегаравий фаолиятдан фойдаланиш учун тезда ҳаракат қилишлари мумкин [8]. 

Глобаллашув нафақат даромадларнинг ўсиши, балки билимлар алмашинуви ва 

имкониятларни ошириш учун ҳам имкониятлар яратади. 

 

1-жадвал 

2021-2022 йилларда Ўзбекистон Республикаси бўйича ялпи ички маҳсулот ва унинг 

таркиби [1] 

 
Ҳажми, млрд. сўм Ўсиш суръатлари, % да 

2021 2022 2021 2022 

I. ЯИМ, жами 738 425,2 888 341,7 107,4 105,7 

шу жумладан:     

тармоқларнинг ялпи қўшилган 

қиймати 
686 432,4 828 054,2 107,6 106,2 

маҳсулотларга соф солиқлар 51 992,8 60 287,5 104,6 99,2 

II. Тармоқларнинг ялпи  

қўшилган қиймати 
686 432,4 828 054,2 107,6 106,2 

қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик 

хўжалиги 
181 787,7 208 452,9 104,0 103,6 

саноат (қурилишни қўшган 

ҳолда) 
232 535,6 276 227,0 108,4 105,5 

қурилиш 45 557,4 55 522,7 106,8 106,6 

Хизматлар 272 109,1 343 374,3 109,5 108,5 

савдо, яшаш ва овқатланиш 

бўйича хизматлар 
46 750,0 57 801,7 113,6 109,3 

ташиш ва сақлаш, ахборот ва 

алоқа 
47 934,3 57 776,5 117,8 114,7 

бошқа хизмат тармоқлари 177 424,8 227 796,1 106,3 106,6 
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Зеро, ҳар бир давлатнинг жаҳон ҳамжамиятидаги ўрни ва салоҳияти – унинг 

ижтимоий-иқтисодий ривожланиш даражаси билан белгиланади [9]. Бунинг учун эса 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишининг ўзига хос механизмларини жорий этиш орқали 

эришиш мумкин.  

Мазкур механизмлар биринчи навбатда иқтисодиёт тармоқларининг, хусусан 

саноатнинг моддий-техник ва капитал ресурсларига бўлган эҳтиёжларини қондиришга 

қаратилиши, тармоқлараро таркибий қайта қуришни самарали амалга ошириш шунингдек, 

оқилона инвестиция сиёсатини юритишни қамраб олиши муҳим. 

Мазкур тадқиқотни амалга оширишда расмий статистик маълумотлар, статистик 

кузатиш, таққослама таҳлил, синтез, мантиқий фикрлаш статистик жадвал ва график, 

солиштирма таҳлил, гуруҳлаш, статистик таҳлил, математик ва эконометрик 

моделлаштириш усулларидан кенг фойдаланилган. Статистик таҳлил учун Ўзбекистон 

Республикаси Президенти ҳузуридаги Статистика агентлигининг расмий статистик 

маълумотлари олинган. 

Таҳлилларга кўра, 2022 йилда мамлакатимиз ялпи ички маҳсулоти (ЯИМ) 888341,7 

млрд. сўмни ташкил этган бўлса, мазкур кўрсаткич 2021 йилда 738425,2 млрд. сўмни ташкил 

этган эди. Шунда ЯИМнинг 2022 йилдаги (2021 йилга нисбатан) 105,7 фоиз ўсиш суръатига 

эга бўлган. 

2022 йилда ЯИМнинг 93,2 фоизи тармоқларнинг ялпи  қўшилган қийматлари 

ҳиссасига тўғри келган. Яъни, ЯИМ тармоқларнинг ялпи  қўшилган қиймати 828054,2 млрд. 

сўмни ташкил этган бўлса, шундан 208452,9 млрд. сўм қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик 

хўжалиги ҳиссасига, 276227,0 млрд. сўм саноат (қурилишни қўшган ҳолда) тармоғи 

ҳиссасига ва 343374,3 млрд. сўм хизматлар соҳаси ҳиссасига тўғри келган. 

Бошқача айтганда, ЯИМнинг тармоқларнинг ялпи  қўшилган қийматлари 93,2 

фоизини ташкил этган бўлиб, шундан қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалигининг ҳиссаси 

25,1 фоизни, саноат (қурилишни қўшган ҳолда) тармоғининг ҳиссаси 33,4 фоизни ҳамда 

хизматлар соҳасининг ҳиссаси 41,5 фоизни ташкил этган (1-расм).        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. ЯИМда тармоқларнинг ялпи  қўшилган қийматининг улуши [2], % 

 

2022 йилда мамлакатимизда ЯИМ ҳажми 888341,7 млрд. сўмни ташкил этган бўлиб, 

2021 йилга нисбатан 5,7 фоизга ўсди. Ушбу ўсишда тармоқларнинг улуши қуйидагича, 

қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалигининг улуши 0,9 фоиз, саноат тармоғининг 1,3 фоиз, 

қурилиш соҳасининг улуши 0,4 фоиз, савдо, яшаш ва овқатланиш бўйича хизматларининг 

улуши 0,6 фоиз, ташиш ва сақлаш, ахборот ва алоқа хизматларининг улуши 1,0 фоиз, бошқа 

хизмат тармоқларининг улуши 1,6 фоиз ва маҳсулотларга соф солиқларнинг улиши -0,1 

фоизни ташкил этган (2-расм).  
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2-расм. 2018-2022 йилларда ЯИМ ўсишида тармоқларнинг ҳиссаси (жамига нисбатан % 

да) [3] 

 

Таҳлилларга кўра, 2018-2022 йилларда ЯИМ ўсишида тармоқларнинг ҳиссаси ўртача 

ҳисобда юқори кўрсаткич саноат тармоғи (1,36 %) ҳиссасига тўғри келган бўлса, кейинги 

ўринларда бошқа хизмат тармоқлари (1,24 %), қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалиги (0,7 

%), қурилиш (0,66 %), ташиш ва сақлаш, ахборот ва алоқа (0,62 %), савдо, яшаш ва 

овқатланиш бўйича хизматлар (0,46 %) ва маҳсулотларга соф солиқлар (0,28 %) ҳиссаларига 

тўғри келган. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-расм. 2018-2022 йилларда ЯИМ ўсишида тармоқларнинг ҳиссаси динамикаси 

(жамига нисбатан % да) [4] 

 

ЯИМ ўсишида тармоқларнинг ҳиссасини миқдорий жиҳатдан эконометрик моделлар 

асосида баҳолаш мумкин. Яъни, натижавий кўрсаткич ЯИМ ўсиши суръати ( y )га таъсир 

қилувчи омиллар қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалигининг ҳиссаси (
1x ), саноат 

(қурилишни қўшган ҳолда) тармоғининг ҳиссаси ( 2x ) ва хизматлар ҳиссаси ( 3x )лари 

ўртасидага ўзаро боғлиқлик ва уларнинг миқдорий таъсирини корреляцион-регрессион 

таҳлиллар асосида баҳолаш мумкин. 

++++= 3322110 xaxaxaay                                     (1) 

 бу ерда: 

3210 ,,, aaaa  – моделнинг номаълум параметрлари,  

  – тасодифий ҳотолик. 
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Натижавий кўрсаткич ва унга таъсир қилувчи омиллар ўртасидага ўзаро боғлиқлик 

корреляция коэффициентлари матрицасини тузиш орқали баҳоланади. 

 

Matrix of correlations 

Variables (1) (2) (3) (4) 

 (1) Y 1.000 

 (2) X1 0.233 1.000 

 (3) X2 0.867 -0.243 1.000 

 (4) X3 0.944 0.390 0.686 1.000 

Корреляцион таҳлил натижаларига кўра, y  ва 
1x , 2x , 3x  лар ўртасида тўғри ва ўртача 

боғланиш мавжудлиги аниқланди. Демак, уларнинг ўзаро миқдорий таъсирини кўп омилли 

регрессия модели орқали баҳолаш мумкин. 

 

Linear regression 

 Y  Coef.  St.Err.  t-value p-value  [95% Conf  Interval]  Sig 

X1 1.221 0.185 6.62 .095 -1.123 3.566 * 

X2 1.585 0.105 15.09 .042 0.25 2.92 ** 

X3 0.713 0.072 9.96 .064 -0.196 1.621 * 

Constant -0.39 0.192 -2.03 .291 -2.831 2.051  

 

Mean dependent var 5.320 SD dependent var 1.999 

R-squared  0.989 Number of obs 5 

F-test   877.523 Prob > F 0.025 

Akaike crit. (AIC) -11.379 Bayesian crit. (BIC) -12.941 

*** p<.01, ** p<.05, * p<.1 

39,0713,0585,1221,1 321 −++= xxxy  

Регрессион таҳлил натижаларига кўра, қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалигининг 

ҳиссаси (
1x ), саноат (қурилишни қўшган ҳолда) тармоғининг ҳиссаси ( 2x ) ва хизматлар 

ҳиссаси ( 3x ) 1 фоизга ўзгарганда натижавий омил ЯИМ ўсиши суръати ( y ) мос равишда 

1.221, 1.585 ва 0.713 фоизга ўзгариши мумкин.  

Мазкур тадқиқотдан келиб чиқиб, саноат тармоқларини ривожлантириш асосида 

иқтисодий ўсишни таъминлаш, тармоқ корхоналари самарадорлигини ошириш орқали 

импорт товарлар ўрнини босувчи маҳсулотлар ишлаб чиқаришни кенгайтириш, экспорт 

ҳажмини ошириш ва аҳоли яшаш шароитини яхшилаш учун қуйидагиларни ҳисобга олиш 

мақсадга мувофиқ бўлади: 

- бир йўналишда фаолият юритаётган саноат корхоналарини бирлаштириш асосида 

саноат кластерларини ташкил этиш орқали тармоқ корхоналари самарадорлигини снергетик 

самара асносида ошириш; 

- саноат корхоналарини ташкил этишда хомашё базаси, қулай инфратузилма хусусан, 

логистика ва энергия таъминотларини ҳисобга олган ҳолда оптимал жойлаштириш асосида 

ноишлаб чиқариш харажатларини камайтиришга эришиш; 

- саноат корхоналари фаолиятини омиллар унумдорлигининг камайиш қонуни бўйича 

таҳлил қилиш ва уни бартараф этиш асосида умумий самарадорликни максималлаштириш 

чораларини кўриш; 

- фақат ички бозор талабини эгаллаш эмас, балки, ташқи бозорлар яъни, экспортни 

ҳисобга олган ҳолда маҳсулотларни диверсификациялаш асосида кўлам самарасини 

кенгайтириш ва шу орқали корхоналарнинг барқарор ривожланишини таъминлаш; 

- рақобатлашган бозор шароитида максимал маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини чекли 

даромад ва чекли харажатга тенг бўладиган миқдорда танлаш орқали юқори фойдани 

таъминлаш лозим. 
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Хулоса қилиб айтганда юқоридаги таҳлиллар шуни кўрсатдики, иқтисодий ўсишга энг 

юқори таъсир кўрсатаётган иқтисодиёт тармоғи бу – саноатдир. Шу боисдан, саноатни янада 

ривожлантириш борасида истиқболли стратегияларни ишлаб чиқишда тармоқ 

корхоналарини оптимал жойлаштириш, молиявий қўллаб-қувватлаш масалаларини янада 

кучайтириш, имтиёз ва преференциялар беришни кенгайтириш, замонавий технологиялар 

билан модернизациялашда транспорт ва ташкилий харажатларга субсидия бериш 

амалиётини кўпайтириш, сонат корхоналари фаолиятига алоқадор инфратузилмани яхшилаш 

лозим. Пировард натижада мамлакатда саноатни жадал ривожлантириш орқали юқори 

иқтисодий ўсиш ва аҳоли турмуш фаровонлигини оширишга эришиш мумкин.  
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ҚУРИЛИШ КОРХОНАЛАРИДА ИНВЕСТИЦИЯЛАРНИ БОШҚАРИШ 

САМАРАДОРЛИГИНИ АНИҚЛАШДА ВАҚТ ОМИЛИНИНГ ЎРНИ ВА АҲАМИЯТИ 

 

РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ ФАКТОРА ВРЕМЕНИ В ОПРЕДЕЛЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

УПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЯМИ НА СТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

 

THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE TIME FACTOR IN DETERMINING THE 

EFFECTIVENESS OF INVESTMENT MANAGEMENT IN CONSTRUCTION 
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Аннотатция 

Ушбу мақолада,қурилиш корхонларига жалб қилинаётган инвестицияларни 

бошқаришда вақт омилли ўрганилиб, шунингдек лойиҳаларнинг ҳаётий циклида вақт 

омиллини баҳолашга ёндашувлари ўрганилиб чиқилган.  

Калит сўзлар. Инвестиция, инвестицион лойиҳа, самара, вақт, омиллар, лойиҳа, 

эксплутация, лойиҳалаштириш. 

 

В данной статье рассматривается фактор времени в управлении инвестициями, 

привлекаемыми в строительные предприятия, а также рассматриваются подходы к оценке 

фактора времени в жизненном цикле проектов. 

Ключевые слова. Инвестиции, инвестиционный проект, эффект, время, факторы, 

проект, эксплуатация, проектирование. 

 

In this article,the time factor is studied in the management of investments attracted to 

construction enterprises, as well as approaches to assessing the factor of time in the life cycle of 

projects. 

Keywords. Investment, investision project, efficiency, time, factors, Project, Exploration, 

Design. 

 

Инсоният доимо келажакни олдиндан билишга интилган. Хаёлий орзулар кетиб, кўплаб 

прогнозлар, яъни кўплаб бир бирига қарама-қарши бўлган омилларнинг тўқнашувини 

олдини олиш мақсадидаги “сценарийлар” ишлаб чиққан ёки амалга оширган. Лекин, барибир 

вақт омили ушбу сенарийларнинг самарали амалга ошишига ўз таъсирини кўрсатиб, у билан 

ҳисоблашмаса бўлмаслигини эслатиб туради.   

Бугунги глабаллашув ва кескин рақобат шароитида инвестиция лойиҳаларини амалга 

ошириш ва самарали бошқаришда вақт омили айниқса муҳим рол ўйнайди. Яъни, 

инвестиция лойиҳаларини самарали бошқаришда пул оқимларини баҳолаш билан боғлиқ 

ҳисоб-китоблар аниқлиги ва ишончлилигини таъминлашдан иборат. Бозор иқтисодиётии 

шароитида инвестицион лойиҳаларни бошқаришда вақт омилини ҳисобга олиш зарурати 

вақтнинг турли даврларида пул тенгсизлиги билан боғлиқ. Шунингдек, инвестиция 

лойиҳалари бўйича қабул қилинган қарорларнинг самарадорлигини баҳолаш усуллари 

маълум вақт даврлари билан боғлиқ.  
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Ўзбекистон бозор иқтисодиёти шароитида узоқ муддатли прагнози «Буюк келажак» 

ХННТ ҳамда «KPMG» компанияси томонидан 2035 йилгача Ўзбекистон Республикасининг 

ривожланиш стратегияси бўйича иш тайёрланди, бу шубҳасиз Ўзбекистонни ижтимоий-

иқтисодий ривожлантириш стратегиясида макроиқтисодий барқарорликни ва иқтисодий 

ўсиш барарорлигини таъминлаш, иқтисодиёт тармоқларининг рақобатбардошлигини, 

инвестицион ва экспорт салоҳиятини ошириш, тадбиркорликни ривожлантириш ва ҳимоя 

қилиш учун қулай шарт-шароитлар яратиш, меҳнат бозорида кескинлик даражасини 

пасайтириш, аҳоли даромадлари ўсиши ва кам таъминланганликни қисқартириш назарда 

тутилади.  

Стратегияни ишлаб чиқиш зарурати узоқ муддатли истиқболда иқтисодиётнинг 

барқарор ривожланишини чеклайдиган мавжуд ижтимоий-иқтисодий муаммоларни, хавф-

хатар ва таҳдидларни ҳал этиш, шунингдек, иқтисодиёт ва ижтимоий соҳанинг ҳозирги 

ҳолатидан барқарор ривожланишга ўтишнинг мақсадлари ва устуворликларини белгилаш ва 

аҳоли ҳаёт даражасини ошириш билан боғлиқдир [2]. 

Инвестиция, қурилиш ва лойиҳаларни бошқариш муаммолари бўйича хорижда ва 

мамлакатимизда кўплаб илмий ишлар олиб борилган.  

Хорижликлар инвестиция лойиҳалари ва дастурларини шакллантириш, 

самарадорлигини баҳолашнинг назарий асослари ва амалий жиҳатлари тўғрисида 

Красовский В.П., Виленский П.Л, Лившиц В.Н, Смоляк С.А., С.Крюков, 

Е.Березовская, Р.М.Мельников, М.В.Грачева Г.Александер, Дж.Бэйли, У.Шарп  ва 

бошқаларнинг илмий ишларида кўриб чиқилган.  

Мамлакатимизда инвестицияларнинг бошқариш самарадорлигини оширишдаги 

муаммолар ва уларни бартараф этиш билан боғлиқ илмий-амалий тавсиялар Б.С.Маматов, 

С.Р.Умаров, Д.Ю.Хўжамқулов, Э.И.Носиров, Н.Ғ.Каримов, Ш.И.Мустафакулов, 

О.М.Азизова, Д.Ғ. Ғозибеков, Б.Х.Ходиев Р.Х.Хожиматов, Д.Х.Набиев, Ш.Р.Ражаббаев, 

Б.Ш.Муминов, А.Х.Худойбердиев, Ш.Н.Зайнутдинов, М.Қ.Зияев, А.Н.Джабриев, 

Р.И.Нуримбетов, А.С.Турдиевларнинг илмий ишларида ўрганилган. 

Аммо бугунги кунда қурилишда инвестицион лойиҳаларнинг самарадорлигини 

оширишга таьсир этувчи омиллар етарлича ўрганилмаган ва ўз ечимини кутаётган 

масалалардан ҳисобланади. 

Тадқиқот жараёнида мавзуга оид институционал ва динамик таҳлил, мантиқий 

таққослаш, умумлаштириш, илмий мушоҳада, тизимли ёндашув, статистик ҳамда қиёсий 

таҳлил усулларидан фойдаланилган. Шунингдек, қурилиш корхоналарида бошқарув тизими 

самарадорлигига институтционал бирликларнинг таъсирини баҳолашда коррелацион ва 

регрессион усуллардан фойдаланилди.  

Вақт - жамоат ишлаб чиқаришининг ўзига яраша ресурси, қочиб бўлмайдиган 

ўзгаришлар омили, иқтисодий сиёсатни амалга оширадиган хўжалик субъектлари, давлат 

институтларини англаш учун зарур бўлган психологик давр. Ҳар қандай инвестицион 

лойиҳани лойиҳалаштиришда, қуришда ва эксплуатация қилишда моддий, меҳнат, молиявий 

ва ахборот ресурслари билан бир қаторда, энг муҳим омил сифатида вақт ҳисобланади. Вақт 

омили инвестицион жараённинг барча иштирокчиларининг иқтисодий манфаатларига таъсир 

кўрсатади.  

Ижтимоий-иқтисодий жараёнлар ўз вақтида, тактида, темпида, инерцион 

хусусиятларида давом этади, уларнинг ўзаро таъсири иқтисодиётдаги кечикишларнинг 

бутун тизимини ташкил этади. Ушбу даврда инвестиция-қурилиш- эксплуатация 

фаолиятини ривожлантиришдаги умумий инерция истеъмол, технологик, сармоявий, 

инновацион, таълимий, демографик, бошқарув, ташкилий, ахборот ва бошқа кечикишлар 

билан тўқнашув натижасида ҳосил бўлади.  

Жаҳон хўжалиги тузилмасининг, мамлакатлар ўртасидаги алоқаларнинг 

мураккаблашиши, турли давлатларнинг иқтисодий ва илмий-техник салоҳиятлари 

нисбатидаги силжишлар динамикасининг ўсиши билан прогнозлаштириш бир неча марта 

қийинлашиб боради.   
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1-расм. Қурилиш корхоналарга инвестицияларни киритишда вақт омилининг номоён 

бўлиш шакилларининг тавсифланиши 

Манба: Тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 

 

Истиқболда қаерда бифуркациянинг асосий нуқталари вужудга келиши, қандай қилиб 

янги ҳолатга ўтиш содир бўлиши (агар содир бўлса) мумкинлиги, резонанс эффекти пайдо 

бўлишини, яъни янги сифатнинг бир гуруҳ мамлакатларга таъсирини, ва бундай таъсирнинг 

доирасини аниқлаш тобора мушкуллашмоқда. Шунинг учун жамият ривожланиши (шу 

жумладан иқтисодий ва у билан узвий боғлиқ бўлган инвестицион-инновацион-қурилиш-

эксплуатацион фаолият прогнози)нинг ишончли прогнози учун бир қатор иқтисодий, 

маданий, ижтимоий ва бошқа омилларни ҳисобга олиш даркор [3]. 

Вақт айрим нарсаларни йўқ қилса, бошқаларнинг нарҳини оширади. Вақт омилини 

ҳисобга олмай туриб иқтисодий ҳодисаларнинг кетма-кетлигини, иқтисодий ҳодисанинг 

давомийлигини ва ушбу ҳодисанинг характерига, инқироз (иқтисодий ривожланишнинг 

бузилиши) сабабларнинг бирига таъсирини аниқлаш, хўжалик юритувчи субъектлар 

ҳаракатини таҳлил қилиш, турли молиявий ҳисоб-китобларни бажариш, иқтисодий 

прогнозларни, ишлаб чиқариш дастурларини ишлаб чиқиш мушкул.  

Эҳтимол, вақт ҳодисасини ўрганишда иқтисод фан сифатида нафақат физика 

ютуқларидан фойдаланиши, балки уларни сезиларли даражада тўлдириши, бошқа 

фанларниуслубий жиҳатдан бойитиши мумкин. Ҳатто энг қисқа вақт оралиқларида ишлаб 

чиқариш ўзгармас, истеъмол эса нарҳлар ва даромадларга боғлиқдир. Вақт иқтисодиёт 

назариясида, айниқса капитал назарияси ва жамғарма бозорини таҳлил қилишда муҳим 

ўринни эгаллайди. Барча ривожланган давлатлар маълум бир сиёсат ёки бошқа чоралар 
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ёрдамида иқтисодий инқирознинг олдини олиш ҳақидаги иллюзиялардан халос бўлишди, 

улар ишбилармонлик циклининг қудрати ва муқаррарлигини тан оладилар ва башорат 

қилишда унинг оқибатларини фақат юмшатишга ҳаракат қиладилар.   

Вақт омиллари лойиҳанинг молиявий натижасига турли йўналишдаги таъсирга, 

билвосита характерга эга. Классик формуладан - «пул - товар - пул»: 

2-расм.  Классик давр: «пул-товар-пул» 

 

Шундан келиб чиқадики, пулнинг вақтдани тўлиқ айланмаси икки асосий даврлардан 

иборат: маҳсулотни ишлаб чиқариш ва сотиш. Ушбу даврларнинг ҳар бири пул 

оқимларининг шаклланиш шартларини белгилайдиган кўплаб ҳодисаларни ўз ичига олади.  

Юқори инфляция, барқарор шароитга қараганда вақт омиллари таъсирининг 

аҳамиятини пасайтиради.  

Асосий капитал элементларини ишга қўйиш, жумладан унинг пассив қисмини яратиш 

ва ҳаракатга келтириш жараёни вақтни тақозо этади, унинг давомийлиги эса бир томондан 

ишлаб чиқариш жараёнининг техник хусусиятларига, иккинчи томондан эса-ишлаб чиқариш 

кучларининг ривожланиш даражаси ва ИТТ ютуқларига боғлиқдир. Капитал 

қўйилмаларнинг ҳақиқий даври ва унинг интенсивлиги иккита аргументнинг мақсадли 

функцияларидир: ички шароитлар ва янги саноат капиталининг ўзини қоплаш тезлиги. Ўз 

навбатида, қопланишнинг энг муҳим шарти бўлиб, қайта ташкил этилган ишлаб чиқариш 

фондларини қўллаган ҳолда тайёрланадиган маҳсулотни ишлаб чиқариш харажатлари 

хажмлари ва уларни тежаш динамикаси  иштирок этади. Агар харажатларни тежаш имкони 

бўлмаса, у ҳолда ҳеч қандай тўловни қоплаб бўлмайди, агар тежаш шаклланган бўлиб, унинг 

хажми етарли эмас ёки уларнинг динамикаси беқарор бўлса, унда даромад даражаси 

тўсқинлик омилига айланади. У ёки бу давлатнинг рақобат афзалликлари табиий 

ресурсларга бойлиги, паст иш ҳақи даражаси билан эмас, балки қўшимча саноат капитали 

қопланиш суръатининг тизимли ва функционал шароитлари билан характерланади. Шунинг 

учун Ўзбекистонга хорижий валютани эмас, асосан илғор технологияларни олиб кириш 

керак.   

1-жадвал 

Бир типдаги бир қаватли саноат биноларини яратишдаги инвестицион 

даврнинг давомийлиги, хафта 

Даврнинг босқичи АҚШ ГФР Франция Буюк 

Британия 

Лойиҳаолди асослаш, қарорни қабул 

қилиш ва қурилишга рухсат олиш. 

4,5 12 16 26 

Архитектура-қурилиш чизмаларини 

тайёрлаш 

6 12 10 20 

Ишлар турлари ва моддий ресурслар-

нинг хусусиятлари бўйича қурилиш 

учун харажатлар сметасини тайёрлаш  

6,5 17 10 11 

Қурилиш 23 29 30 57 

Фазаларни бирлаштирмаса, 

инвестицион давр  

40 70 66 114 

Инвестицион даврнинг ҳақиқий 

давомийлиги  

33 56 56 96 

Бирлаштириш коэффициенти, % 17,5 20,0 15,2 15,6 

Манба: Тадқиқотлар асосида муаллиф томонидан ишлаб чиқилди. 
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Ривожланган мамлакатларда инвестицион давр ўртача 10 йилдан ошмайди. Саноат 

инвестицион лойиҳасини (биринчи фазасини) реализация қилишнинг ўртача давомийлиги 

10 йилдан кам бўлмас эди: 2,0-2,5 йил лойиҳаолди ишлар ва лойиҳалаштириш; 5-8 йил 

қурилиш ва 3,0 - 2,5 йил фаолиятга тушириш  ва тўлиқ лойиҳавий қувватни ўзлаштириш. 

Яратилган саноат ишлаб чиқаришининг меъёрий эксплуатацион фазаси ўртача 25 йил давом 

этар эди, меъёрдан юқориси эса яна  10-15 йил. АҚШда шу каби тўлиқ инвестицион 

циклнинг давомийлиги ўз ичига қуйидагиларни олади: 3 йил - қурилиш, 7 йил - 

эксплуатация, қопланиш муддати биринчи уч йил. 

Вақт омилини ҳисобга олишнинг асосий йўналишлари қуйидагилар: оммавий ишлаб 

чиқариш ривожланишининг асосий макроиқтисодий кўрсаткичлари динамикасини 

прогнозлаштириш; вариантли лойиҳалаштириш ва бошқалар. Вақт омилини ҳисобга олиш 

турли вақтлардаги ва бошқа тенг шароитлардаги харажатларни таққослашни ва 

йиғиндисини назарда тутади. Маълумки, ҳеч қандай олинган фойда, уни олиш вақтида 

ортиқча кўринмайди. Бугунги кунга қадар вақт омилини ҳисобга олишнинг услубий 

йўллари тўлиқ ишлаб чиқилмаган, аксарият ҳолларда унинг ҳисоб формуласи тўғрисидаги 

хаволалар берилади ёки декларация қилинади, ўхшаш қурилиб бўлган бино, ташкилот 

бўйича харажатлар мослаштирилади. 

Инвестицион жараёнда вақт омилини баҳолашга икки ҳил ёндашув мавжуд: 

а) оптималлаштирилган-турли вақтдаги турли катталикдаги харажатларни факт 

бўйича кўрсатади, бу фактни изоҳлайдиган ва унга динамик баҳо берадиган сабаблар ва 

жараёнларнинг таҳлили билан қизиқмайди. Ушбу ёндашувнинг негизида вақт оралиғида 

харажатларни “келтириш” нинг умумий қонуниятларини кўрсатилади [5]; 

б) сабабли-вақт омили ҳақида сўзлаш имконини берувчи ҳақиқий иқтисодий 

жараёнларни аниқлаш – инвестицияларни вақт ичида қолдиришга ва камроқ капитал талаб 

қиладиган вариантларни танлашга тўсқинлик қилувчи илмий-техник тараққиёт сабабли 

“сурункали  амортизация”, бошқа соҳалар ва вилоятлардаги маблағлар айланишининг 

“муқобил самараси”, давлатнинг ўзгариб бораётган инвестицион имкониятлари, 

мультипликатив самара ва бошқалар [6]. 

Вақт омили ҳисоби қурилиш, лойиҳалаштириш ва эксплуатация даврини 

оптималлаштириш давомийлигини қисқартириш,  асосланган заҳира (жумладан 

материалларни транспортировка қилиш даврлари) меъёрларини қабул қилиш, лойиҳавий ва 

факт бўйича эришилган самарадорликни таққослаш имконини беради. Ҳар қандай вақт 

пайтида тугалланмаган қурилишнинг хажми энг кам бўлган вариант энг фойдали бўлади. 

Инвестицион шартномаларни тузишда ва инвесторлар ўртасидаги ҳамкорлик 

шаклларини танлашдаги асосий ахборотни ташкил этадиган инвестицион-қурилиш (лойиҳа-

қидирув ишлари режасини ишларни молиялаштириш режаси ва маҳсулотни тайёрлаш 

бўйича ишлаб чиқариш режасини бирлаштирувчи) лойиҳасини реализация қилиш бўйича 

интеграциялашган календар режасининг асосий вақт ва қиймат параметрлари бўлиб 

қуйидагилар ҳисобланади [7]:  

- инвестицион жараённинг бошланиши;  

- дастлабки-рухсат хужжатларининг расмийлаштирилиши;  

- ишлаб чиқариш жараёнининг реконструкция қилинувчи қисмининг ликвидацияси;  

- қайта яратилган ишлаб чиқариш ва бошқа қувватларини ишга тушириш ҳамда уларни 

давлат рўйҳатидан ўтказиш; 

-  инвестицияларни қайтариш;  

- инвестициялар дисконтини қайтариш;  

- инвестиция лойиҳасининг умр даври давомидаги ҳисоблаш чегараси (ҳаёт цикли) ёки 

олдиндан белгиланган муддат. 

Лойиҳаолди даври учун вақтни баҳолаш рухсат идораларининг даражаси ва рухсат 

берилаётган хужжатлар турларига боғлиқ бўлади ва нолдан бир неча йилгача ўзгариши 

мумкин. Ушбу даврнинг харажатлари (қиймат баҳолари) асосан меъёрий хужжатлар, ҳамда 

дастлабки хужжатларни тайёрлаш ва тақдим этиш учун зарур лойиҳавий ва консалтинг 
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хизматларига тўланадиган ҳақ билан белгиланади. Лойиҳалаштириш ва қурилиш даври учун 

вақт ва қиймат кўрсаткичлари лойиҳанинг энг прогнозлаштириладиган қисми ҳисобланади, 

у етарли даражада синалган сметали меъёрлар ва нормативлар тизимига асосланади. Бундан 

ташқари, инвестицион лойиҳа ҳаёт циклининг ушбу даври  бошқариладиган жараён 

ҳисобланади, шунинг учунбу давр параметрларининг тарқоқлиги, қоида бўйича, 

минималдир.  

Лойиҳанинг башорат қилиб бўлмайдиган эксплуатация жараёнида вақт омилини 

ҳисобга олиш алоҳида қийинчиликларни келтириб чиқаради (айниқса, агар 

инвестицияларнинг натижаси бўлиб илмий-техник ишланмалар асосидаги саноат ишлаб 

чиқариши бўлса), чунки бу даврда табиий-иқлимий ҳамда техник омиллар таъсирида бино ва 

иншоотлар элементлари эскришининг интенсивлиги турличадир. Ҳар қандай иншоотнинг 

ишончлилиги даражаси эксплуатация шароитига боғлиқ. Ўзбекистон Республикасида 

фуқаролик ва саноат биноларининг хизмат муддатлари  анча тахминий белгиланган ва 

бинонинг конструктив-режавий чизмасини, техник хизмати ва таъмирлашнинг ўз вақтида, 

тўлиқ, сифатли бажарилишини, ҳамда эксплуатациянинг интенсивлигини ҳисобга олмайди. 

Жамоат ишлаб чиқариши учун лойиҳани режалаштириш ва қуриш (кўтариш) 

давомийлигининг ўртача муддатлари эмас, балки бир бирлик ишлаб чиқариш қувватини 

(масалан, ғишт заводларига нисбатан-суткада 1 минг дона ишлаб чиқариш) ишлаб чиқариш 

учунзарур бўлган вақт сарфи аҳамиятлидир, чунки бу кўрсаткичлар самарадорликни 

аниқлашда қўлланилади. 
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УДК:332.1 

 

ИCCЛЕДОВAНИЕ ОCОБЕННОCТЕЙ РЕГИОНA C ПОЗИЦИЙ 

ИННОВAЦИОННОГО РAЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

 

HUDUD XUSUSIYATLARINI INNOVATSION IQTISODIYOTINI RIVOJLANISH 

POZITSIYADAN O‘RGANISH 

 

STUDYING THE FEATURES OF THE REGION FROM THE POSITION OF 

INNOVATIVE ECONOMY DEVELOPMENT 

 

Игамова Ш.З. преподователь БухГУ (PhD) 

 

Аннотация 

Промышленность строительных материалов занимает в инвестиционно-строительном 

цикле важное место. Реaлизaция поcтaвленных перед отрacлью зaдaч ознaчaет резкое 

повышение эффективноcти промышленноcти cтроительных мaтериaлов Реcпублики 

Узбекиcтaн, aктивизaцию инвеcтиционного процеcca, cоздaние новых рaбочих меcт, роcт 

экcпортного потенциaлa. Нaряду c этим, в дaнной статье нa оcнове выполненного aнaлизa  

определено, иccледуемый регион облaдaет знaчимыми меcторождениями рaзличных 

полезных иcкопaемых, включaя углеводороды, нaходитcя в трaнcгрaничном положении и 

удaленa от вaжных  промышленных центров cтрaны. Это окaзывaет влияние нa aктуaльноcть  

инновaционного рaзвития и необходимоcть ориентaции нa внутренние резервы и реcурcы.  

Ключевые слова: Промышленность строительных материалов, инновационное 

развитие, активизация, организационно-экономические мероприятия эффективного   

развития 

 

Qurilish materiallari sanoati investitsiya va qurilish tsiklida muhim o‘rin tutadi. Soha oldiga 

qo‘yilgan vazifalarning amalga oshirilishi O‘zbekiston Respublikasi qurilish materiallari sanoati 

samaradorligini keskin oshirish, investitsiya jarayonini faollashtirish, yangi ish o‘rinlari yaratish, 

eksport salohiyatini oshirish demakdir. Shu bilan birga, mazkur modda va o‘tkazilgan tahlillar 

asosida o‘rganilayotgan hudud turli foydali qazilmalarning, jumladan, uglevodorodlarning sezilarli 

konlariga egaligi, transchegaraviy holatda joylashgani va mamlakatimizning muhim sanoat 

markazlaridan uzoqda joylashganligi aniqlandi. Bu innovatsion rivojlanishning dolzarbligiga va 

ichki zaxiralar va resurslarga e'tibor qaratish zarurligiga ta'sir qiladi. 

Kalit so‘zlar: Qurilish materiallari sanoati, innovatsion rivojlanish, faollashtirish, samarali 

rivojlantirish bo‘yicha tashkiliy-iqtisodiy chora-tadbirlar 

 

The building materials industry occupies an important place in the investment and 

construction cycle. The implementation of the tasks set for the industry means a sharp increase in 

the efficiency of the construction materials industry of the Republic of Uzbekistan, activation of the 

investment process, creation of new jobs, growth of export potential. Along with this, this article 

and based on the analysis performed, it was determined that the region under study has significant 

deposits of various minerals, including hydrocarbons, is located in a transboundary position and is 

remote from important industrial centers of the country. This influences the relevance of innovative 

development and the need to focus on internal reserves and resources. 

Key words: Construction materials industry, innovative development, activation, 

organizational and economic measures for effective development 

 

Извеcтно, что в нacтоящее время нa территории Узбекиcтaнa cформировaлиcь  6 

экономичеcких рaйонов: 

1.Тaшкентcкий (г. Тaшкент и Тaшкентcкий вилоят); 
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2.Мирзaчульcкий (Джиззaкcкий и Cырдaрьинcкий вилояты); 

3.Фергaнcкий (Aндижaнcкий, Нaмaнгaнcкий, Фергaнcкий вилояты); 

4.Зaрaфшaнcкий (Бухaрcкий, Нaвоийcкий, Caмaркaндcкий вилояты); 

5.Южный (Кaшкaдaрьинcкий, Cурхaндaрьинcкий вилояты); 

6.Нижненеaмудaрьинcкий (Реcпубликa Кaрaкaлпaкcтaн, Хорезмcкaя облacть) 

Рaccмaтривaемaя в диccертaции Бухaрcкaя облacть входит в Зaрaвшaнcкий регион и 

зaнимaет оcобое меcто в Реcпублике Узбекиcтaн, являяcь культурным, культовым, 

иcторичеcким и промышленным центром, который имеет многовековую иcторию. Облacть  

рacположенa в центрaльной чacти cтрaны и и ее нacеление   cоcтaвляет 1 894 809 человек  и, 

в том чиcле,  городcкое нacеление cоcтaвляет 37%. Площaдь территории Бухaрcкой облacти 

cоcтaвляет 40 220 км². Территория облacти — пуcтыннaя рaвнинa c отдельными 

возвышенноcтями. Более 90% площaди зaнимaют пеcки пуcтыни Кызылкум. Плотноcть 

нacеления cоcтaвляет 47,11 чел./км². Облacть cоcтоит из 11 рaйонов. В cоcтaв облacти входят 

11 городов, 2 городcких поcёлкa и 107 кишлaков (cёл). Крупнейшие городa: Бухaрa, 

Гaлaacия, Гиждувaн, Кaгaн. 

По cвоей территории Бухaрcкaя облacть зaнимaет второе меcто cреди облacтей cтрaны 

поcле Нaвоийcкой облacти. Блaгодaря удобному геогрaфичеcкому рacположению, 

иcторичеcким пaмятникaм, богaтым природным реcурcaм, передовому опыту в cфере 

cельcкого хозяйcтвa в облacти поcледовaтельно рaзвивaютcя туризм, индуcтрия, логиcтикa и 

aгропромышленноcть. 

В поcледние годы в Бухaрcкой облacти оcущеcтвляетcя мacштaбнaя cозидaтельнaя 

рaботa. Знaчительно увеличилоcь количеcтво крупных промышленных предприятий, 

проложены коммуникaции, поcтроены cоциaльные объекты, многоквaртирное жилье. 

Доля cельcкого хозяйcтвa в вaловом регионaльном продукте cоcтaвляет 43,7%. Облacть 

имеет большой потенциaл в cферaх промышленноcти, уcлуг и предпринимaтельcтвa. 

Вaловой внутренний продукт регионa (ВРП) зa 2017-2020 гг. увеличилcя нa 17% 

cоcтaвил 31,5 трлн cумов, промышленное производcтво выроcло c 5,6 трлн cумов до 17,8 

трлн. cумов (роcт 11%). 

Производcтво cельcкого хозяйcтвa увеличилоcь нa 12%, c 10 трлн cумов в 2016 году до 

24,4 трлн cумов в 2020 году. 

Отметим, что Бухaрcкий, Гиждувaнcкий и Кaрaкульcкий оaзиcы cпециaлизируютcя нa 

хлопководcтве и шелководcтве, рaзвитa перерaботкa cельcкохозяйcтвенного cырья, и в 

первую очередь хлопкa-cырцa. Cельcкохозяйcтвенное производcтво облacти в целом 

территориaльно дифференцировaно нa двa рaйонa: земледельчеcкий юг и животноводчеcкий 

cевер. Животноводcтво в оcновном мяcо-молочного производcтвa. Предмет оcобой зaботы 

животноводcтвa - кaрaкульcкие cмушки. Кaрaкульcкие овцы выпacaютcя нa пуcтынных 

пacтбищaх Кызылкум. 

В хозяйcтвенном отношении облacть предcтaвляет cобой индуcтриaльно-aгрaрный 

комплекc и рacполaгaет рaзноотрacлевой промышленноcтью. 

В центре Кaрaулбaзaрcкого рaйонa поcтроен крупный нефтеперерaбaтывaющий зaвод. 

В Бухaро-Хивинcкой гaзонефтенноcной провинции нaходитcя большaя чacть рaзведенных 

зaпacов природного гaзa Узбекиcтaнa. Облacть являетcя одним из крупных рaйонов 

топливно-энергетичеcкой промышленноcти центрaльной Aзии. Рaботaют предприятия 

cтроительных мaтериaлов, зерновые комбинaты, винодельчеcкий и пивовaренный зaводы, 

молочные комбинaты, конcервный зaвод, кондитерcко-мaкaроннaя фaбрикa и др. 

Предприятия легкой промышленноcти выпуcкaют уникaльную продукцию- 

кaрaкулевые cмушки и изделия золотошвейной фaбрики. В тaблице 1 отрaженa динaмикa 

вaжнейших мaкроэкономичеcких покaзaтелей Бухaрcкой облacти. Онa cвидетельcтвует об 

уcтойчивом рaзвитии территории, имеющей богaтые зaлежи углеводов. 
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Тaблицa -1 

Динaмикa вaжнейших мaкроэкономичеcких покaзaтелей Бухaрcкой облacти [1] 

 

 

Рaccмaтривaя динaмику вaлового регионaльного продуктa (риc. 2.) можно 

конcтaтировaть нaличие уcтойчивого трендa роcтa этого покaзaтеля, cо cредним годовым 

роcтом 15,8%. 

Риcунок 2.– Динaмикa ВРП по облacти, млрд. cум 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок-2. В регионе нaблюдaетcя уcтойчивый  роcт нacеления  cгодовым  

прироcтом 1,5%  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риcунок 3. –Динaмикa чиcленноcти поcтоянного нacеления  Бухaрcкой облacти,  

тыc. чел. 

Рaccмaтривaя динaмику доли городcкого нacеления по облacти, можно  отметить 

cнижение этой доли (риc.-3). Во многом это cнижение вызвaно cохрaнением выcокой 

рождaемоcти в cельcкой меcтноcти. Отметим, что в cвязи cо cтрaтегией урбaнизaции  в 
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облacти предcтоит почти в 2 рaзa увеличить городcкой жилой фонд, т.е. здеcь предcтоит 

cущеcтвенный роcт жилищного cтроительcтвa, что должно быть учтено предприятиями 

иccледуемой отрacли(риc.-4).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риcунок-4. Изменение доли городcкого нacеления по облacти 

 

Безуcловно положительным фaктором являетcя отноcительно  выcокий уровень доли 

мaлого бизнеca и чacтного предпринимaтельcтвa, который обеcпечивaет роcт зaнятоcти 

нacеления при  cрaвнительно невыcоких зaтрaтaх нa их cоздaние (риc.5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риcунок-5. Динaмикa доли мaлого бизнеca и чacтного предпринимaтельcтвa, % 

 

В облacти имеет меcто экcпортa продукции, но cледует отметить, что он знaчимо 

отcтaет от импортa (риc. 2.5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риcунок-6 Динaмикa экcпортa и импортa продукции по области, в долл. CШA 
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Чиcло дейcтвующих предприятий в регионе выроcло нa 59% c 21,4 тыc. в 2016 году до 

33,9 тыc. в 2020 году(рис.-6). 

В cфере рaзвития инфрacтруктуры зa 2016-2020 гг. было проложено 92 км 

гaзопроводных и 2045 км водопроводных cетей.  Зa поcледние пять лет было cоздaно порядкa 

129 тыc. рaбочих меcт. Зa этот же период в регионе было введено в cтрой 5 424 тыc. кв.м. 

жилья, cоздaно 9,2 тыc. меcт в дошкольных учреждениях, 42,4 тыc. меcт в школaх, 2,3 тыc. 

больничных коек. Для Бухaрcкой облacти cформировaны 713 инвеcтиционных проектов нa 

cумму около 19 триллионов cумов для реaлизaции в 2021-2022 годaх. Из них в текущем году 

будут реaлизовaны 555, плaнируетcя cоздaть более 14 тыcяч новых рaбочих меcт.  

Бухaрcкaя облacть облaдaет знaчительными природными реcурcaми, 

оcобенно природным гaзом (большaя чacть зaпacов реcпублики), нефтью, грaфитом, 

бентонитом, мрaмором и извеcтняком.   

Из промышленноcти нaиболее рaзвитa текcтильнaя, cущеcтвенное меcто зaнимaет 

добычa и перерaботкa нефти, природного гaзa и дрaгоценных метaллов. Тaкже широко 

рacпроcтрaнены трaдиционные узбекcкие ремёcлa. 

В Кaрaкульcком рaйоне Бухaрcкой облacти нaходитcя Кaндымcкий 

гaзоперерaбaтывaющий комплекc — один из крупнейших объектов гaзовой 

промышленноcти Центрaльной Aзии. Комплекc являетcя проектом роccийcкой нефтяной 

компaнии «ЛУКОЙЛ» c общими инвеcтициями 3,5 млрд доллaров и облaдaет мощноcтью 

8,1 млрд м³ гaзa в год. Пуcк комплекca cодейcтвует решению зaдaчи, поcтaвленной перед 

нефтегaзовой отрacлью прaвительcтвом Реcпублики Узбекиcтaн в чacти углубленной 

перерaботки природного cырья c применением cовременных передовых технологий[4]. 

В Бухaрcкой облacти нacчитывaетcя 31 меcторождение природных минерaльных 

реcурcов, из них нa cегодняшний день иcпользуютcя 19 (грaфитa, облицовочного 

кaмня, извеcтнякa, пеcкa, необходимого для производcтвa cиликaтa, бетонa и кирпичa). 

Оcновнaя чacть этих меcторождений рacположенa в cледующих рaйонaх: 

• в Aлaтcком (гaз и конденcaт — 293,8 млрд м³, техничеcкaя cоль — 100 000 тонн), 

• в Кaрaулбaзaрcком (гaз — 66 751 млн м³, конденcaт — 2 104 000 тонн, нефть — 9 

119 000 тонн), 

• в Кaгaнcком (щебень — 265 000 м³), 

• в Шaфиркaнcком (рacтвор щебня — 110 000 м³). 

Тaким обрaзом,  вcего по облacти меcторождения гипca cоcтaвляют 46 300 тонн, 

извеcтнякa — 21,1 млн тонн, квaрцa — 35,9 млн тонн, грaфитa — 805 900 тонн. В тaблице - 2 

отрaжены дaнные по оcновным минерaльным реcурcaм Бухaрcкой облacти. 

Тaблицa - 2 

Объём оcновных минерaльных реcурcов Бухaрcкой облacти 

Нaименовaние реcурcов 
Единицa 

измерения 

 

Количеcтво 

Конденcaт гaзa млрд. м³ 293,8 

Гaз млрд. м³ 65,7 

Конденcaт млн. м³ 2,1 

Нефть тонн 9 119 000 

Техничеcкaя cоль тонн 100 000 

Пеcчaно-грaвийные мaтериaлы м³ 265 000 

Грaвий м³ 110 000 

Извеcть млн. тонн 21,1 

Гипc млн. тонн 46,3 

Грaфит тонн 805 900 

Квaрц млн. тонн 35,9 

https://www.wikiwand.com/ru/%D0%9F%D0%B5%D1%80%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%BA%D0%B0_%D0%BD%D0%B5%D1%84%D1%82%D0%B8
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%A3%D0%B7%D0%B1%D0%B5%D0%BA%D0%B8
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%A0%D0%B5%D0%BC%D0%B5%D1%81%D0%BB%D0%BE
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%90%D0%B7%D0%B8%D1%8F
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%91%D1%83%D1%85%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%8C#citenote4
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%93%D1%80%D0%B0%D1%84%D0%B8%D1%82
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%98%D0%B7%D0%B2%D0%B5%D1%81%D1%82%D0%BD%D1%8F%D0%BA
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%9F%D0%B5%D1%81%D0%BE%D0%BA
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%A1%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D0%BA%D0%B0%D1%82
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%91%D0%B5%D1%82%D0%BE%D0%BD
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%9A%D0%B8%D1%80%D0%BF%D0%B8%D1%87
https://www.wikiwand.com/ru/%D0%A9%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%BD%D1%8C
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В облacти возводитcя новый гaзохимичеcкий комплекc и ожидaетcя, что   проект 

cтоимоcтью 2,5 млрд доллaров CШA будет введен в экcплуaтaцию в четвёртом квaртaле 2023 

годa и обеcпечит промышленноcть Узбекиcтaнa олефиновыми углеводородaми, которые 

являютcя cтрaтегичеcки вaжным cырьем для cтрaны. Гaзохимичеcкий комплекc 

cпроектировaн для перерaботки отечеcтвенного cырья нa оcнове лицензионного 

технологичеcкого процеcca преврaщения метaнолa в олефины, не имеющего aнaлогов в 

регионе CНГ. Поcле зaвершения cтроительcтвa комплекc знaчительно уcкорит 

импортозaмещение в Узбекиcтaне, обеcпечит диверcификaцию экономики, a тaкже будет 

cпоcобcтвовaть рaзвитию cмежных отрacлей в Реcпублике.  

Для cтимулировaния экономичеcкого роcтa в Кaрaкульcком рaйоне  cоздaнa 

Cвободнaя экономичеcкaя зонa (CЭЗ), привлекaющaя отечеcтвенных и зaрубежных 

производителей целым рядом нaлоговых, финaнcовых и индуcтриaльных льгот. Нa 

территории CЭЗ будет рaзрешено ведение бизнеca в иноcтрaнной вaлюте. Для вcех 

предприятий гaрaнтируетcя беcперебойное обеcпечение природными реcурcaми, в том чиcле 

электричеcтвом — чacтично из возобновляемых иcточников энергии. 

По предвaрительным оценкaм новый зaвод, a тaкже cмежные производcтвa нa 

территории CЭЗ обеcпечaт cоздaние более 2300 новых рaбочих меcт и в течение cледующих 

20 лет принеcут более 2 млрд доллaров дополнительных нaлоговых поcтуплений.  

Отметим, что в Узбекиcтaне cоздaн блaгоприятный инвеcтиционный климaт, широкaя 

cиcтемa прaвовых гaрaнтий и льгот для иноcтрaнных инвеcторов, рaзрaботaнa целоcтнaя 

cиcтемa мер по cтимулировaнию деятельноcти предприятий c иноcтрaнными инвеcтициями. 

Уcкоренные темпы cоциaльно-экономичеcких реформ четко проcлеживaютcя нa примере 

принятия вaжных, дaвно нaзревших решений. Видя перcпективы, иноcтрaнные компaнии 

ведут aктивную инвеcтиционную деятельноcть в Узбекиcтaне, принимaют учacтие в проектaх 

в рaзных отрacлях экономики. 

Кроме отмеченных объектов, в поcледнее время в Бухaрcкой облacти, кaк и по вcей 

реcпублике, реaлизуетcя множеcтво перcпективных проектов. Оcобое знaчение в их 

рaзрaботке и претворении в жизнь уделяетcя зaдaчaм, изложенным в Cтрaтегии дейcтвий по 

пяти приоритетным нaпрaвлениям рaзвития Реcпублики Узбекиcтaн в 2017—2021 годaх, где, 

в чacтноcти, предуcмотрен комплекc мер по углублению cтруктурных реформ, повышению 

конкурентоcпоcобноcти нaционaльной экономики зa cчет модернизaции и диверcификaции 

ведущих отрacлей. В промышленном комплекcе Узбекиcтaнa текcтильнaя отрacль игрaет 

вaжную роль. Одно из подобных cовременных производcтв, cоздaвaемых при учacтии 

иноcтрaнного кaпитaлa — это CП «Бухaрa коттон текcтил». В ближaйшее время инвеcторы 

предприятия «Paraglide Ltd» (Великобритaния) и «Компaния Петромaруз» (Роccия) 

плaнируют оргaнизовaть в регионе хлопково-текcтильное производcтво по типу клacтерa — 

группы предприятий, объединенных в единую технологичеcкую цепочку, где интегрировaны 

нaукa, обрaзовaние и производcтво. Здеcь cырье, пройдя вcе cтaдии перерaботки, 

преврaщaетcя в конечную продукцию выcокого кaчеcтвa, ориентировaнную нa экcпорт. 

Целью применения методa клacтеризaции  являетcя интегрaция вcех зaинтереcовaнных 

предприятий, входящих в него, — от получения  cырья до конечного продуктa путем 

глубокой перерaботки. При тaком подходе обеcпечивaетcя повышение экономичеcкой 

зaинтереcовaнноcти производителя cырья от результaтов конечного продуктa, в чем 

зaключaетcя уникaльноcть и ценноcть дaнного проектa. Подобный интегрировaнный и 

инновaционный подход уcпешно применяетcя в рaзвитых cтрaнaх. 
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Abstract 

In this article, organizations operating in Uzbekistan in many fields, such as private sectors, 

financial sector, trade, industry, service, historical and cultural tourism, technologies and 

innovations, agriculture, Changes and innovations in the field of technological innovations in 

Uzbekistan, the importance and advantages of the KPI system in the management and promotion of 

employees in the development of private sectors are described. 

Keywords: xindustrial sector, employee motivation, personnel management, HR 

management, KPI system, transparency, feedback, communication, global work environment.  

 

Ushbu maqolada O‘zbekistonda xususiy sektorlar, moliyaviy soha, savdo, sanoat, xizmat 

ko‘rsatish, tarixiy va madaviy turizm, texnologiyalar va innovatsiyalar, qishloq xo‘jaligi kabi 

ko‘plab sohalarda faoliyat yurituvchi tashkilotlar, Oʻzbekistonda texnologik innovatsiyalar 

sohasidagi oʻzgarishlar va yangiliklar, xususiy sektorlarni rivojlantirishdagi xodimlarni boshqarish 

va rag‘batlantirishda KPI sistemasining ahamiyati hamda afzalliklariga oid mulohazalar bayon 

etilgan. 

Kalit so‘zlar: xususiy sektor, xodimlarni rag‘batlantirish, xodimlarni boshqarish, HR 

menejment, KPI sistemasi, transparensiya, feedbek, kommunikatsiya, global ish muhiti.  

 

В этой статье организации, работающие во многих областях, таких как частный 

сектор, финансовый сектор, торговля, промышленность, сервис, исторический и культурный 

туризм, технологии и инновации, сельское хозяйство, изменения и новости в сфере 

технологических инноваций в Узбекистане, комментируют важность и представлены 

преимущества системы KPI в управлении и мотивации сотрудников в развитии частного 

сектора. 

Ключевые слова: частный сектор, мотивация сотрудников, управление персоналом, 

управление персоналом, система KPI, прозрачность, обратная связь, коммуникация, 

глобальная рабочая среда. Interdependence of the "5T Human Development Model". 

 

Ensuring the transition to a socially oriented market economy of the Republic of Uzbekistan 

and its "National Personnel Training Program" [1] achieving the formation of knowledgeable and 

business-minded employees is of significant socio-economic importance. Currently, personnel 

management is one of the urgent problems in our country. In this regard, our government has 

adopted a number of normative legal documents. Among them "On Education" [2] gi, "On 

providing employment to the population" [3] Examples include the Presidential Decree "On 

improving the qualifications of promising young pedagogues and scientific personnel and 

improving the experience exchange system". 
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Although the world may be undergoing progressive changes in almost every field, the 

private sectors have seen tremendous changes in the management and promotion of human 

resources. These changes are leading private sectors to succeed in energy, business management, 

medicine and other fields. 

The term "private sector" represents a general meaning and corresponds to enterprises or 

government organizations. This term is used to describe organizations in various fields and 

activities. However, the term "private sector" usually refers to businesses or organizations that 

involve business activities. 

In Uzbekistan, it includes organizations operating in many fields, such as private sectors, 

financial sector, trade, industry, service, historical and cultural tourism, technologies and 

innovations, agriculture. This is due to the development of sectors, government policies, economic 

changes, increased investment in the private sector and a number of other factors. 

The theoretical and methodological basis of the research is the fundamental scientific work 

of Uzbek and foreign scientists. The fundamentals of HR management on the main indicators of 

employee performance management and motivation were developed and supplemented by well-

known foreign scientists, such as Kaplan RS and Norton DP, Parmenter D., Hope D. and Fraser R. 

Panova MM. among them. Among the works of local researchers, one of the leading local experts 

in the field of corporate management, an expert in strategic management, Djurayev RX Tolipov, as 

well as the works of practitioners in the field of HR management, O‘lmasov A., Vahobov A.., 

Abdurahmonov QX and Bakiyeva IA, should be highlighted. allowed 

Research methods such as analysis and synthesis, induction and deduction, statistics and 

comparison were used in conducting the research. Brief description of the results obtained during 

the research: 

- Assessment of infrastructural changes in the coordination of personnel management and 

incentives by private sector entities in Uzbekistan 

- Assessment of the strategies of the government of Uzbekistan aimed at the development of 

industry and economy and the problems of state programs and the development of private sectors 

-  Review of foreign experience in the process of effective management and promotion of 

employees by private sectors in Uzbekistan 

- Many important points that help to find practical solutions for private sectors in 

Uzbekistandetermination 

- to develop recommendations and make suggestions regarding the use of the KPI system in 

order to support the financial interest of employees in increasing the socio-economic activity of 

representatives of the private sector operating in our country 

The trade and service sector is showing great progress in Uzbekistan. Big changes are taking 

place in the financial sector of Uzbekistan. Innovations, innovations and infrastructural changes in 

the field of industry and technology are becoming important in the development of private sectors. 

Uzbekistan has a high potential in the field of historical and cultural tourism. The state's additional 

attention to the tourism sector, efforts to develop tourism infrastructure and services, creates new 

opportunities for private sectors in tourism development and management. 

Additional investments in the field of agriculture and the perfect structure of the agrarian 

sector, the order of production of products of private sectors, their financial use and the opportunity 

to increase exports play a big role. Changes and innovations in the field of technological innovation 

in Uzbekistan are also important in the development of private sectors. Innovative approaches, 

implementation of new technologies and new methods of product production are also important in 

the development of private sectors. The development of private sectors depends on state policy, 

innovations in industry and services, development of historical and cultural tourism, investments, 

new trends in the financial sector, and a number of other factors. The strategies and state programs 

aimed at the development of the industry and economy of the government of Uzbekistan were also 

of great importance in the direction of the development of private sectors. 
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There are several problems in the effective management and motivation of employees by the 

private sector in Uzbekistan. These problems arise from the experience of enterprise management, 

personnel development, motivation, job responsibilities, and other circumstances. 

The following problems represent many important points that will help in finding practical 

solutions for the private sectors in Uzbekistan: 

1. Lack of personnel development and moral education: 

Lack of personnel development and moral education can be one of the important problems 

in enterprises. These issues may require management, system, or corporate culture changes, among 

other features. 

2. Improper distribution of motivation and salary system: 

Improper distribution of motivation and salary system can reduce satisfaction and job 

orientation among the company's employees. These problems are the cause of other problems, and 

serve to ensure that the motivation and reward system is appropriate for their solution, performance, 

and other key activities. 

3. Low level of professional development of employees: 

The slow level of professional development of employees refers to a situation that includes 

their extended professional, knowledge, and spiritual development, as well as development and 

training programs provided by the enterprise or an external organization. Slowness leads employees 

to learn new knowledge and skills, develop and achieve enterprise goals. It has a unique role in 

motivating employees, expanding their performance and supporting the overall goals of the 

enterprise. 

4. Coordination of the concepts of justice and freedom in motivating employees: 

Coordinating the concepts of justice and freedom in motivating employees is one of the 

issues of great importance for the enterprise. Fairness and freedom play a major role in how 

employees feel in the workplace, develop work activities and motivate talented personnel for the 

success of the enterprise. 

5. Comfort of workplaces and employee's sense of responsibility at work: 

The comfort of workplaces and employees' sense of responsibility at work is one of the most 

important issues for the enterprise. Comfortable workplaces and a sense of responsibility play a 

major role in increasing employee motivation, satisfaction and active work performance. 

Private sectors in Uzbekistan develop personal and corporate strategies for effective 

management and motivation of employees, taking into account their fields of activity, financial 

situation and other conditions. 

Global technological development has given the opportunity to create new approaches to 

human resource management in the private sector. Economic intelligence and automation accelerate 

business and management processes. Globalization and participation in various fields will direct the 

private sectors to new partnerships. The ability of private enterprises to create their own committee 

and new indicators through mutual participation plays an important role in the development of 

cooperation in human resource management. 

Advances in healthcare are also driving changes in the private sector. Pandemics, diseases 

such as the coronavirus, are forcing private sector operations and human resource management to 

change. In this context, the provision of holistic health, physical and mental health, and the 

management of human resources of private sectors will be important. 

In the private sectors, it helps to consolidate and change the ways of sales and marketing 

networks, entrepreneurship and enterprise management. Consolidation of production in industry, 

service and other sectors through global networks allows private sectors to create their own address 

in introducing new markets and customers. 

Effective use of data, analysis of data analytics in business development and human resource 

management, optimizes the practice of private sectors. 

Global legal and economic changes are forcing the private sector to learn new ways of 

regulating and taxing systems, adapting to work changes, and developing human resources. 
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The world's progressive changes in the field of human resource management and promotion 

in the private sector require new approaches and important indicators. It is important for private 

enterprises to quickly and effectively adapt to these changes, to overcome difficulties in the private 

sector, and to effectively use new technologies and global partnerships. 

Indicators of employee motivation and effective management in foreign countries are very 

important for the development of human resources, training of new skills and performance in global 

enterprises. The following indicators provide a general understanding of the participants, principles 

and methods implemented in foreign countries to improve employee motivation and management 

processes: 

Educational programs are provided for private and professional development of employees 

in foreign countries. The private sector provides opportunities for cooperation with foreign 

educational centers and universities, learning new technologies, evaluating experience and growth. 

In a global work environment, it is important to provide employees with an additional 

language and the opportunity to interact and work with professionals from other countries. Foreign 

employees are taught how to understand the management system and follow its rules and 

regulations. Establishing a fair management system and good organization of data storage is one of 

the main tasks facing the private sector. A management system is established by the company, 

which includes work activities, goals and tasks. The procedure for providing a fair salary system 

and supporting shared justice with others is determined independently by the company's managers. 

A system of employee incentives and fairness will be introduced through freebies and bonuses. 

The private sector will expand the workplace with comfortable workplaces, gyms, recreation 

areas, and other additional facilities. Employees are provided with a convenient working time 

system and a long-term vacation. There is an opportunity to create indicators that the company's 

leaders can work with foreign and foreign partners. Effective cooperation with employees in other 

countries is carried out directly by HR managers. A number of directions mentioned above will 

create a new innovative environment in the enterprise and allow employees to analyze new ideas 

and use them. 

In order to successfully manage and motivate employees in foreign countries, it is of great 

importance to teach local and global indicators, to create additional opportunities, to establish a 

good moral environment, and to apply innovative approaches. 

Based on the above considerations, we think that it is appropriate to use the KPI system to 

support the material interest of employees in increasing the socio-economic activity of 

representatives of the private sector operating in our country. 

A Key Performance Indicator (KPI) system is a set of metrics used to define, target, and 

manage the goals of an organization or enterprise. A KPI system is defined to monitor product and 

service sales, employee performance, financial position of the organization, and sales and marketing 

practices, depending on how they fit into the organization's core strategy. The following steps can 

be used to install this system: 

1. Setting goals: 

First, define the overall goals of the organization. These goals may depend on the 

organization's mission, vision, and departments. 

2. System installation: 

After learning, a system should be put in place to monitor KPIs. This system includes a 

controller that leaves targets, transfers insights at set time, displays data, and shows how targets can 

be identified and displayed. 

3. Selection of appropriate KPIs: 

It is important to choose the right KPIs for each goal. KPIs are clear and specific goals and 

are used to measure achievement. 

4. Data for KPIs: 

Define accurate and complete data related to each KPI. Determining what data is needed and 

thinking about how to collect it. 

5. Mastering: 
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KPIs should be mastered to help drive goals. Define specific KPIs for each department or 

individual. 

6. Use of employees and specific acquisition: 

Assist in staffing to achieve KPIs. Therefore, providing employees with KPIs and focusing 

on diversity in mastering them. 

7. Real-time monitoring and evaluation: 

KPIs should be monitored in real time in each department. For this, automated systems can 

be used and system control measures can be implemented. 

8. Changes and Corrections: 

Compare KPI results with management and staff, analyze, and make appropriate 

adjustments during system audits to support changes. 

9. Study and teach: 

Organize additional training and education to explain the system to all employees and teach 

them the experience. 

The advantage of the KPI system is of particular importance in the management and 

promotion of private business entities in our country. 

The advantage of the Key Performance Indicator (KPI) system in management is to have 

clear and comprehensive information about the goals and directions of the management and the 

enterprise. Let's look at the following advantages: 

1. Focus on goals: 

The biggest advantage of the KPI system in management is that it enables the company to 

focus on its goals. Each KPI is defined to monitor an objective or result. 

2. Monitoring and evaluation: 

A KPI system facilitates monitoring and evaluation between employees and management. 

Success or failure is determined by providing realistic and objective control data. 

3. Support of youth by the leadership: 

The KPI system shows support between youth and management. Employees are able to 

communicate with management in the preparation of their KPIs and their implementation. 

4. Objectivity and transparency: 

The KPI structure should be objective and demonstrable. Transparency is an important 

metric for explaining your KPIs to all employees and improving employee performance in relation 

to the overall goals of the enterprise. 

5. Fairness assessment system: 

The KPI structure allows to strengthen the fair evaluation system. This helps in fair 

evaluation and proper distribution of motivation to the employees. 

6. Systematic analysis and appeal to management: 

KPI analysis provides systematic information on activity results and indicators, enterprise 

content and changes. Based on the results of the analysis, the management bodies determine the 

implementation of their own development and new directions. 

7. Ancillary Support: 

KPIs help to support changes and innovations and develop communications between 

management bodies. The feeling of support between employees and management bodies is 

strengthened. 

8. Resultant benefit: 

With the help of KPIs, the enterprise can control the performance of its activities and the 

achievement of its goals. Effective benefits are important for building trust and communication 

between youth and governing bodies. 

9. Increase performance: 

KPIs play an important role in motivating employees, improving their skills and effectively 

managing their activities. KPIs are used by the managers of the company to form mastery and 

motivation systems that include activities. 

10. Quality KPI system: 
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A quality KPI system leads to the analysis and updating of management practices and 

strategies in enterprises. This creates opportunities for more effective management and employee 

motivation. 

We have considered the advantages of using the KPI (Key Performance Indicator) system 

for private business entities in our country in the above comments. In conclusion, it can be said that 

KPIs for specific purposes in enterprises are different from other KPIs. In order to ensure the 

achievement of the goals set for the private sector, private KPIs should be selected based on the 

internal capabilities and characteristics of each entrepreneur. For example, in a private sector 

enterprise, it is possible to increase the volume of product sales, improve customer service, or use a 

separate KPI system for employees. A private KPI-system helps to ensure that the management of 

the organization is directed in the right direction. This is important in order to analyze the activity, 

to be able to help in setting personal goals. It can be seen that the KPI system also sheds light on 

how to create personal goals for each employee, and how to set personal goals for private sector 

employees all at the same time. This leads to increased motivation and performance for each 

employee. Creates an opportunity to evaluate and control the work performed by the employees by 

the head of the enterprise. A proprietary KPI-system helps to learn and manage the processes of 

performance evaluation and results verification. This gives the management of the organization 

clear information about how the practice is changing. 

It can also be noted that private KPIs, which help to provide high-quality service to existing 

partners in the market, are used by the head of the enterprise to focus on providing high-quality 

service to competitors in the market and to increase the quality of service. 
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THE ESSENCE OF HUMAN CAPITAL AS AN ECONOMIC CATEGORY 
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ва коммуникация  институти катта ўқитувчиси,  
                                                                     ЎзМУ Иқтисодиёт факультети тадқиқотчиси 

 

Аннотация  

Мақолада инсон капиталининг иқтисодий категория сифатидаги моҳияти,  инсон 

капиталининг ўзига хос хусусиятлари, иқтисодий ривожланишнинг ҳозирги босқичида 

меҳнат бозоридаги инсон капитали билан боғлиқ жараёнлар таснифи 

кўриб чиқилган.  

Калит сўзлар: Инсон капитали назарияси, институционал назария, неоклассик 

назария, неокейнсчилик назарияси, инсон салоҳияти, инсон капитали самарадорлиги, ишлаб 

чиқариш омили. 

 

В статье раскывается сущность человеческого капитала как экономической категории, 

характеристика человеческого капитала, классификация процессов, связанных с 

человеческим капиталом на рынке труда на современном этапе экономического развития. 

Ключевые слова: Теория человеческого капитала, институциональная теория, 

неоклассическая теория, неокейнсианская теория, человеческий потенциал, эффективность 

человеческого капитала, факторы производства. 

 

The article reveals the essence of human capital as an economic category, the characteristics 

of human capital, the classification of processes associated with human capital in the labor market 

at the present stage of economic development. 

Keywords: Human capital theory, institutional theory, neoclassical theory, neo-Keynesian 

theory, human potential, human capital efficiency, factors of production. 

 

Замонавий ижтимоий-иқтисодий ва илмий-техник ўзгаришлар инсон капитали 

даражаси ва сифатини ошириш заруратини белгилаб бермоқда.  

Инсон омили миллий бойлик ўсишини таъминловчи қўшимча қиймат олишнинг 

асосий ресурсига айланмоқда. 

Инсон капитали назарияси институционал назария, неоклассик назария, 

неокейнсчилик ва бошқа иқтисодий назариялар ютуқларига асосланиб, ушбу  назарияга кўра 

инсон капиталининг сифати ва миқдори юқори бўлган жойда тегишли равишда молиявий ва 

жисмоний капитал тўпланади.  

Инсон капиталини ўрганишга тизимли ёндашув унинг иқтисодий категория 

сифатидаги таърифини белгилаб, замонавий фанда инсон капитали умумий иқтисодий 

фундаментал тушунчалардан бирига айланди.  

Ҳар қандай иқтисодий категория иқтисодий муносабатларни ифодалайди. Иқтисодий 

категория сифатида инсон капитали меҳнат жамоалари ва давлат ўртасидаги иқтисодий 

муносабатларни ифодалайди. “Инсон капитали” категорияси ишлаб чиқариш жараёни 

субъектининг шаклланиши ва фаолияти билан боғлиқ ишлаб чиқариш ва истеъмол 

ўртасидаги муносабатларнинг мураккаб мажмуини ифодалайди. 
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Бугунги кунда инсон капитали иқтисодий ўсиш ва ижтимоий фаровонликка бевосита 

таъсир кўрсатувчи асосий стратегик ресурс бўлиб,  жаҳон иқтисодий адабиётларида унга 

бўлган эътибор ортиб бомоқда. Бироқ, назарияларнинг турли элементларини 

ривожлантиришнинг долзарблиги инсон капитали терминологиясининг кенгайишига олиб 

келмоқда. Бу эса инсон капитали назариясини концептуал ривожланишини қийинлаштиради. 

Шунинг учун тадқиқотимизнинг мақсади технологик ўзгаришлар натижасида юзага келган 

ўзгаришлар асосида инсон капитали асосий тушунчалари ва ёндашувларини 

тизимлаштиришдан иборатдир. 

Замонавий иқтисодёт назариясида "инсон капитали" – деганда ишлаб чиқариш ва 

истеъмол мақсадларида ишлатилиши мумкин бўлган инсоннинг билими, кўникмаси ва 

қобилият захираси тушунилади. У инсондир, чунки у инсон шахсида намоён бўлади, у 

капиталдир, чунки у даромад манбаи ҳисобланади. ОЕCД мутахассислари томонидан таклиф 

этилган таъриф инсонларга инвестиция қилиш жараёнининг бозор ва нобозор жиҳатларини 

қамраб олади. Ушбу таърифга кўра, инсон капитали" шахсий, ижтимоий ва иқтисодий 

фаровонликни яратишга имкон берадиган инсонларда мавжуд бўлган билим, кўникма ва 

қобилият" дир. 

Инсон капиталининг ўзига хос хусусиятлари қуйидагиларда акс этади 
• унинг ташувчиси бўлган шахсдан ажралмаслиги; 

• у узоқ муддатли фойда келтиради, аммо хизмат муддати чекланган; 

•  бошқа ҳар қандай тугатилган ресурс сингари у "таъмирлаш" ва техник хизмат кўрсатиш 

харажатларини талаб қилади;  

• у жисмоний эскиришдан олдин маънавий эскириши мумкин;  

• унинг қиймати қўшимча ишлаб чиқариш омилларини таклиф қилишдаги ўзгаришларга 

қараб ўсиши ва пасайиши мумкин. 

Ушбу хусусиятларга яна шуни қўшимча қилишимиз мумкинки турли инқирозлар 

иқтисодиёт учун ривожланиш драйвери бўлиши ҳам мумкин, чунки унинг келиб чиқиш 

сабаблари ишлаб чиқариш омилларидаги ўзгаришларда бўлиб ҳисобланади. Иқтисодий ўсиш 

миқдорий ўзгаришлар билан, иқтисодий ривожланиш эса сифат ўзгаришлари билан 

тавсифланади. Инқироз кўпинча иқтисодий кўрсаткичларнинг пасайиши билан тавсифланиб 

иқтисодий ўсиш муаммосига айланади. Инқирозни бартараф этиш йўли эса иқтисодий 

ўсишдир.  

Замонавий иқтисодиётда инсон капитали ривожланишнинг асосий стратегик манбаи 

бўлиб, иқтисодий ўсиш ва ижтимоий фаровонликка бевосита таъсир кўрсатади. 

Aгар ХХ аср олимлар томонидан "инсон капитали асри" деб номланган бўлса, ХХI аср 

"билимлар иқтисодиёти" асри сифатида тавсифланади. Билим сифати, биринчи навбатда, 

инсон капитали қандай ривожланганига боғлиқ бўлганлиги сабабли, унинг аҳамияти 

замонавий иқтисодиёт учун асос бўлиб ҳисобланади. 

Дастлаб инсон капитали билим, кўникма, тажриба, компетенция, қобилиятлар 

тўплами эканлигига эътибор қаратилган ҳамда ушбу элементларнинг турли комбинациялари 

таърифларда ишлатилган. Тадқиқотларда фақат туғма ва ортирилган қобилиятлар инобатга 

олинади. Билим ва кўникмалар таърифларда конкретлаштирилмайди. Замонавий ишларда 

эса компетентлик ва қобилиятлар эътибор қаратилади яъни: «тадқиқот компетенцияси», 

“инструментал саводхонлик", "ҳамкорлик", "ХХI асрнинг универсал билимлари", "ташкилий 

қобилиятлар", "тадбиркорлик қобилияти", "ишлаб чиқариш қобилияти", "меҳнат қобилияти", 

"узлуксиз таълим олиш қобилияти" ва бошқ. 

Ушбу тенденциялар инсон капиталини ўлчаш ёндашувларидаги ўзгаришлар билан 

изоҳланади. Миқдорий параметрларнинг хилма-хиллиги ва инсон капитали сифати 

тўғрисида аниқроқ маълумот олиш учун тадқиқотчилар сифат кўрсаткичларини, шу 

жумладан компетенция ва қобилиятларни баҳолаш кўрсаткичларини қидирмоқдалар. Aгар 

дастлаб биз инсон капитали сифатини аниқлашда асосан когнитив компетенциялар ҳақида 

сўз юритган бўлсак, бугунги кунда когнитив бўлмаган компетенциялардан фойдаланиш 

таклиф этилади яъни, виждонлилик, ҳиссий барқарорлик, янги тажрибага очиқлик, 
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шунингдек универсал компетенциялар– креативлик, ижодкорлик, танқидий фикрлаш, қайта 

ўқиш, ташкил этиш.  Бундан ташқари, инсон капиталининг таърифларида "шахсий 

хусусиятлар", "обрў эътибор", "ижтимоий интелект", "ҳиссий интелект " каби бошқа шахсий 

хусусиятларга ҳам эътибор қаратилгандир. 

Ушбу таркибий қисмларнинг барчаси расмий ва норасмий таълим, ишлаб чиқаришда 

ҳамда иқтисодий фаолият жараёнида ўқитиш натижасида олинади ва ривожланиб боради. 

Инсон капитали назариясининг мустақил тушунча сифатида шаклланиши ижтимоий-

иқтисодий тизимда қуйидаги ўзгаришлар натижасида вужудга келган постиндустриал 

жамият назарияларининг шаклланиши ва ривожланиши даврида рўй берди: 

- ишлаб чиқаришни автоматлаштириш; 

- саноатда бандликдан хизмат кўрсатиш соҳасидаги бандликка ўтиш; 

- меҳнат табиатидаги ўзгаришлар; 

- ахборот-коммуникация соҳаси ривожланишининг юқори суръатлари; 

- муайян инсон капиталига бўлган эҳтиёжлар. 

Ҳозирги вақтда инсон капитали назарияси замонавий жамиятнинг янги муаммоларига, 

биринчи навбатда технологик ўзгаришлар билан боғлиқ муаммоларга жавоб беришга 

қаратилмоқда.  

Иқтисодий ривожланишнинг ҳозирги босқичи меҳнат бозоридаги қуйидаги жараёнлар 

билан тавсифланади: 

- янги технологияларнинг бандликка таъсири; 

– "эркин даромад иқтисодиёти"; 

- иқтисодиётни рақамлаштириш; 

- рақамли платформаларни шакллантириш ва тарқатиш; 

– ижтимоий тармоқларни ривожлантириш;  

- автоматлаштириш. 

Бунинг натижасида, шахснинг кўникмалари ва ваколатларини тавсифловчи сифат 

кўрсаткичлари тобора муҳим аҳамият касб этиб боради.  

Меҳнат бозори технологик тараққиёт, демографик ўзгаришлар, урбанизация ва 

иқтисодиётни интеллектуализация қилиш жараёнлари натижасида ўзгариб бормоқда. 

Замонавий ўзгаришлар бугунги кунда олимлар томонидан фаол ишлаб чиқилган инсон 

капиталини баҳолаш ва ривожлантиришга янги ёндашувларни талаб қилмоқда. Янги 

технологиялар таъсири остида янги касбларнинг пайдо бўлиши, баъзи эски касбларга бўлган 

талабнинг кескин пасайиши ёки янгиланишларни ҳисобга олган ҳолда уларнинг ўзгариши 

муносабати билан бандлик масалалари ўзгариб бомоқда. Бошқача қилиб айтганда, анъанавий 

секторларда бандликнинг пасайиши кузатилиб, янги соҳаларда меҳнатга талаб ошмоқда. 

Тадқиқотимиз давомида таҳлил қилинган илмий ишларнинг аксариятида “инсон 

капитали”, “инсон салоҳияти” ва “инсон ресурслари” тушунчалари ўртасида аниқ чегара 

мавжуд эмас. Бундан ташқари, улар кўпинча бир-бири билан алмаштирилади, бу эса ушбу 

соҳадаги тадқиқотларни сезиларли даражада мураккаблаштиради. 

Тадқиқотчиларнинг инсон ресурсларини ишлаб чиқиш ва таърифлаш бўйича 

ишларига мурожаат қилиб, хулоса қилишимиз мумкинки, таҳлил қилинган ишларнинг 

аксарияти инсон ресурсларини (билим, кўникма, тажриба, соғлиқ, касбий маҳорат, ахлоқий 

ва ахлоқий фазилатлар) мажмуи сифатида белгилайди.  

 Шунингдек, “инсон ресурслари” ва “меҳнат ресурслари” тушунчаларини 

аралаштириб юбормаслик зарурдир. Меҳнат ресурслари  тор маънога яъни  фақат билим, 

кўникма, тажриба ва касбий маҳорат, соғлиқ кўламини ифодалаб, шахснинг ахлоқий 

кўникмаларини ҳисобга олмайди.  

 “Инсон капитали”нинг таърифига келсак, бу ерда асосий эътибор “капитал”га 

қўшимча фойда олиш учун муомалага киритилган маълум қиймат сифатига қаратилади.  

Бошқача қилиб айтадиган бўлсак, Инсон капитали – бу маълум бир шаснинг 

даромадларини (шу билан бирга номоддий шаклдаги даромадлари яъни маънавий қониқиш, 

ижтимоий мавқейини ошириш каби) минтақа, мамлакат хўжалик юритувчи субъектлари 
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даромадини ошириш мақсадида инвестиция қиш йўли билан ривожлантириш мумкин бўлган 

фазилатлари (билим, кўникма, тажриба, касбий маҳорат, ахлоқий ва ахлоқий фазилатлар) 

тўпламидир.  Шу билан бирга, инсон капитали инвестиция маҳсули сифатида минимал 

ликвидликка, узоқ инвестиция даврига ва юқори даражадаги хавфга эгадир. 

Инсон салоҳияти эса - бу инсоннинг туғма ва орттирилган фазилатлари, хусусиятлари 

ва имкониятлари (билим, кўникма, тажриба, соғлиқ, касбий маҳорат, ахлоқий ва ахлоқий 

фазилатлар) йиғиндиси бўлиб у қулай табиий, экологик ва ижтимоий-иқтисодий шароитлар 

мавжуд бўлганда фаоллашади ва инсон ресурсларини ва инсон капиталини ишлаб чиқаришга 

имкон беради.  

Инсон салоҳиятининг бундай таърифига асосланиб, шундай хулосага келиш 

мумкинки, шахснинг кучлари, фазилатлари, хусусиятлари ва имкониятлари қулай 

шароитларда сафарбар этилиши ёки шароит ва конъюктура имкон бермаса, яширин қолиши 

мумкин. Шундай қилиб, инсон салохияти ҳам фаол (мобилизацияга қодир), ҳам пассив 

(амалга оширишга тайёр бўлмаган) бўлиши мумкин. Фаол инсон салоҳияти сафарбар 

қилинса, у инсон капитали шаклида ҳаракат қила олади. 

Инсон капиталининг ўсиши фақат микро (ташкилот даражаси), макро (мамлакат 

иқтисодиёти даражасида) инсон салоҳияти ва инсон ресурсларининг юқори даражада 

ривожланиши шарти билан мумкин. Шундай қилиб, замонавий жамият ривожланишининг 

асосий муаммоси - бу инсон салоҳиятининг фаол қисмининг мавжудлиги ва ривожланишини 

белгиловчи шарт-шароитларни яратишдир, бу эса ўз навбатида ягона иқтисодий субъектни 

бошқара оладиган инсон капитали ва ресурсларининг катализаторига айланади.  

Демак, мамлакатнинг инновацион иқтисодий ривожланиши инсон капиталига боғлиқ. 

Замонавий шароитда иқтисодий ўсишга шахснинг интеллектуал имкониятлари ёрдам беради. 

Жаҳон тажрибаси шуни кўрсатадики, ривожланган мамлакатларда янги билимлар ялпи ички 

маҳсулотнинг 80-95% ўсишини таъминлайди. Инновацион ишлаб чиқаришни 

ривожлантириш жараёнида юқори касбий, интеллектуал ва ижодий савияга эга бўлган, инсон 

капитали янги билимларни яратишга асосланган инновацион ишлаб чиқаришнинг асосий 

омили бўлган ходим асосий элемент ҳисобланади. "Инсон салоҳияти", "инсон ресурслари", 

"инсон капитали" иқтисодий тоифаларининг ўзаро боғлиқлиги ва ўзаро таъсири ва уларни 

тўплаш манбалари аниқлаш ушбу тадқиқотда инсон капиталини қайта ишлаб чиқиш 

йўналишларини таклиф қилиш имконини берди. Салоҳиятни самарали капиталга 

айлантириш учун уни ривожлантириш мақсадида таҳлил қилиш ва рағбатлантириш зарур. 

Масалан, инсон меҳнат унумдорлигини (самарадорлигини) оширишдан манфаатдор бўлиши 

учун бундай меҳнат шароитлари яратилиши керак. Замонавий иқтисодиётда аҳолининг ҳаёт 

сифатининг ижтимоий стандартлари амал қилади, улардан баъзилари корхонанинг инсоний 

салоҳиятини ва унинг инсон капиталига ўтишини рағбатлантиришни баҳолашда 

қўлланилиши мумкин: ишчилар хавфсизлиги (хавфли иш билан банд бўлганларнинг улуши), 

меҳнат шароитлари; иш жойидаги шикастланишлар; касбий касалланиш; корхонанинг 

меҳнатни муҳофаза қилиш харажатлари. Бу - бир томондан, иккинчи томондан, ҳар қандай 

иш рационал бўлиши керак, шунда инсон ўз имкониятлари чегарасини билади. Шунингдек, 

инсон кўтарилиш ва кўпроқ моддий ва маънавий мукофотлар олишига ишонч ҳосил қилиши 

лозим. Одатда малакали раҳбарлар инсон салоҳиятидан моҳирона фойдаланади ва инсон 

капиталини ривожлантиради. Шу билан бирга, таълим ва бошқаларга сарфланадиган 

харажатлар ўз-ўзидан инсон капитали ўсишининг кафолати бўлиб ҳисобланмайди. 

Яъни, таълимга инвестициялар фақат келажакда фойда олиш мумкин бўлган 

имкониятларни белгилайди. Таълим, юқори малакали мутахассисларни тайёрлаш ва қайта 

тайёрлашга йўналтирилган инвестициялар билан бир қаторда, тиббий ёрдамга, меҳнат 

унумдорлигини оширадиган маданий тадбирларни ривожлантиришга, шунингдек, 

индивидуал қобилиятларни шакллантириш ва ривожлантиришга инвестициялар керак. 

Инсон капитали ҳозирги ёки келажакда фойдали бўлиши мумкин бўлган шахснинг 

қобилиятлари, билимлари ва кўникмаларини ҳисобга олади инсон салоҳияти эса фойда 

келтиришидан қатъи назар, барча қобилиятларни ҳисобга олади. 
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Хорижий олимлар ва маҳаллий назариётчилар томонидан берилган инсон капитали 

тоифасининг юқоридаги барча таърифларини умумлаштириб, бир нечта асосий 

ёндашувларни ажратиб кўрсатиш мумкин: кўпчилик иқтисодчилар инсон капиталини 

инсоннинг кўникма ва қобилиятлари йиғиндиси, иккинчи қисми эса - расмий таълим 

жараёнида олинган билимлар сифатида қолганлари эса ушбу тушунчага одамларнинг 

ижтимоий, психологик, маданий ва этник хусусиятларини ҳам киритадилар. 

Иқтисодиётда шахснинг кўникма ва қобилиятлари тўплами одатда "капитал" деб 

аталадиган бўлса-да, лекин инсон капитали, капиталнинг жисмоний ва бошқа турларидан 

фарқли ўлароқ, бир қатор ўзига хос хусусиятларга эга. 

Биринчидан, бу инсон капиталининг ташувчидан ажралмаслиги.  Ускуналар, 

дастгоҳлар, кўчмас мулк, қимматли қоғозлардан фарқли ўлароқ, йигирма биринчи асрда 

одам сотиб олиш ва сотиш объектига айлана олмайди (бу фақат қулдорлик иқтисодиётига 

хосдир). Шунинг учун бозорда фақат иш ҳақи кўринишидаги инсон капиталининг "ижара" 

нархлари белгиланади, унинг активлари учун эса нархлар мавжуд эмас. Натижада, бу 

турдаги капиталнинг ликвидлиги минималдир. 

Иккинчидан, инсон капитали узоқ инвестиция даври билан тавсифланади. 

Учинчидан, инсон капиталига инвестиция қилиш хавфи жисмоний капиталга 

нисбатан анча юқори. Бу, шунингдек, рискларни суғурталаш воситаларининг йўқлиги, 

меҳнат бозоридаги ўзгаришлар, шунингдек, одамларнинг юқори ҳаракатчанлиги билан 

боғлиқ бўлган кредитларни мониторинг қилишнинг юқори харажатлари ва кредитни тўлаш 

муддатининг узоқлиги билан боғлиқ. 

Тўртинчидан, жисмоний ва инсон капитали ўртасидаги фарқ шундан иборатки, 

биринчисининг рентабеллиги тўпланиши билан аста-секин пасаяди, иккинчиси эса, аксинча, 

биринчи навбатда, меҳнатга лаёқатли ёшнинг юқори чегараси билан чекланган даражага 

кўтарилади, кейин еса кескин камаяди. Aммо биз инсон капитали нафақат пул шаклини 

олиши мумкинлигини ҳисобга олишимиз керак. 

Бешинчидан, иш берувчи инсон капитали хизматларидан фойдаланиш ҳуқуқини сотиб 

олиб, ҳуқуқларга ега бўлган еркин шахс билан алоқага чиқади, бу еса меҳнат бозорининг 

институционал тузилмалар билан хилма-хиллиги ва тўйинганлигига олиб келади. 

Шундай қилиб, инновацион иқтисодиётни шакллантириш ҳар қандай соҳа 

мутахассисларидан ҳар томонлама индивидуал қобилиятларни, жисмоний, интеллектуал, 

ижодий, маънавий ва бошқа хусусиятларни ҳамда ишлаб чиқариш сифатини 

ривожлантиришни тақозо этади. Бу яна бир бор инсон ресурслари, инсон капитали ва инсон 

салоҳиятининг янада мураккаб тузилмаси мавжудлигини, унинг элементларига сармоя 

киритишнинг ўзига хос хусусиятларини тасдиқлайди. 
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Annotatsiya 

Mazkur maqolada O‘zbekiston Respublikasida g‘aznachilik tizimida amalga oshirilayotgan 

davlat xaridlari tizimini samarali tashkil etish masalalari hamda davlat  xaridlarini amalga oshirishda 

kerak bo‘lgan bazi bir taklif va xulosalar keltirilgan. Shuningdek davlat xaridlarini amalga 

oshirishni nazorat qilish sabablari, tarkibi va ularning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati yoritilgan. 

Kalit so‘zlar: davlat budjeti, davlat xaridlari, budjet mablag‘lari, budjet kodeksi, davlat 

xaridi subyekti, davlat xaridlarining asosiy prinsiplari, g‘aznachilik tizimi, elektron do‘kon, tanlov, 

tender, auksion. 

 

В данной статье рассмотрены вопросы эффективной организации системы 

государственных закупок, реализуемой в системе Казначейства Республики Узбекистан, 

необходимость эффективного направления важных для общества и государства денежных 

средств, а также некоторые предложения, необходимые для осуществления государственных 

закупок и представлены выводы. Также выделены причины, структура и социально-

экономическое значение контроля за государственными закупками. 

Ключевые слова: государственный бюджет, государственные закупки, бюджетные 

средства, бюджетный кодекс, предмет государственных закупок, основные принципы 

осуществления государственных закупок, казначейская система, электронный магазин, 

конкурс, тендер, аукцион. 

 

In this article, the issues of effective organization of the public procurement system 

implemented in the Treasury system of the Republic of Uzbekistan, the need to effectively direct the 

funds important for society and the state, and some suggestions necessary for the implementation of 

public procurement and conclusions are presented. Also, the reasons, structure and socio-economic 

significance of the control of state procurement are highlighted. 

Keywords: state budget, state procurement, budget funds, budget code, state procurement 

subject, basic principles of state procurement, treasury system, electronic store, competition, tender, 

auction. 

 

Davlat boshqaruv instituti sifatida mavjud bo‘lar ekan, uning zimmasida jamiyat oldida 

bajarishi kerak bo‘lgan bir qator funksiya va vazifalar yuklatiladi. Mazkur vazifalarni iqtisodiy 

ta’minlash esa o‘z navbatida moliyaviy resurslarga ehtiyojni keltirib chiqaradi. Shuni alohida 

ta’kidlash zarurki, davlat tomonidan amalga oshiriluvchi xarajatlarning salmoqli qismi davlat 

xaridlari tizimi orqali bajariladi. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 17.11.2022-yildagi PQ-425-sonli Qarori 1-bandiga 

asosan 2023-yil 1-yanvardan boshlab O‘zbekiston Respublikasining ijtimoiy va ishlab chiqarish 

infratuzilmasini rivojlantirish dasturiga va Davlat budjeti mablag‘lari hisobidan amalga 

oshiriladigan dasturlarga kiritilgan loyihalar, shuningdek, tashabbusli budjetlashtirish jarayonlari 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

153 
 

asosida moliyalashtiriladigan qurilish-ta’mirlash ishlari bo‘yicha loyihalar doirasida obyektlarning 

bosh loyiha-qidiruv va bosh qurilish-pudrat tashkilotlari Qurilish vazirligining “Shaffof qurilish” 

milliy axborot tizimida inson omilisiz o‘tkaziladigan elektron tender(tanlov) savdolari orqali 

aniqlanishi belgilangan  [1].              

Shuningdek, “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi qonunning 81-moddasiga asosan Davlat 

xaridlari subyektlari va ularning mansabdor shaxslari ushbu Qonunga va boshqa qonunchilik 

hujjatlariga, shuningdek korrupsiyaga qarshi kurashish to‘g‘risidagi  qonunchilikka muvofiq davlat 

xaridlari to‘g‘risidagi qonunchilikka rioya etilishi va shartnoma bo‘yicha o‘z zimmasiga 

yuklatilgan majburiyatlar lozim darajada bajarilishi  uchun javobgar bo‘ladi. [2]  

Davlat xaridlari deganda, davlat ehtiyojlari uchun tovar yoki ish(xizmat)larni xarid qilishdir. 

Davlat xaridlarining oqilona tashkil etilishi va samara keltirishi bevosita g‘aznachilik tizimi orqali 

nazorat qilinadi. Taraqqiyot Strategiyasida belgilab olingan muhim chora-tadbirlardan biri bo‘lgan: 

“makroiqtisodiy mutanosiblikni saqlash, qabul qilingan o‘rta muddatli dasturlar asosida tarkibiy va 

institutsional o‘zgarishlarni chuqurlashtirish hisobiga yalpi ichki mahsulotning barqaror yuqori 

o‘sish sur’atlarini ta’minlash”da davlat xaridlari tizimi iqtisodiyotni tartibga solishning muhim 

richagi sifatida maydonga chiqadi. 

O‘roqov U. Y. ilmiy ishlarida “g‘aznachilikda davlat xaridlarini samarali tashkil etish va uni 

takomillashtirish yo‘llari” o‘rganilgan [4]. Chinqulov Q.R. O‘roqov U.Y.lar tadqiqot ishlarida

 “O‘zbekistonda davlat xaridlarining takomillashuvining huquqiy asoslari va uni 

rivojlanirishning ustuvor yo‘nalishlari” keng yortilgan[5-6]. G‘aznachilik tizimida budjet 

mablag‘laridan samarali foydalanish masalalari M. D. Zokirov ilmiy ishlarida o‘rganilgan [7]. 

Davlat xaridlari uchun yo‘naltirilayotgan mablag‘ jamiyat a’zolari tomonidan yaratilgan 

milliy daromadning tarkibiy qismidir, davlat xaridlarini tashkil etish va amalga oshirish aniq 

belgilangan o‘lchovlar va mezonlarga, qat’iy moliyaviy intizomga rioya qilgan holda samarali tashkil 

etilishi shart. Bu borada Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyevning quyidagi fikrlari o‘rinlidir: “budjet 

mablag‘laridan samarali foydalanish tizimini yanada takomillashtirish zarur” [3] dir deb 

ta’kidlaganlari davlat xaridlarining samarali tashkil etilishi nechog‘lik dolzarb ekanligini ko‘rsatadi. 

Davlat xaridlari budjet tashkilotlari va budjetdan mablag‘ oluvchilar tomonidan sotib olinganda, 

ularning to‘g‘ri tuzilganligi, korrupsiyaga yo‘l qo‘yilmaganligi, narx-navoning oshirib 

ko‘rsatilmaganligi, umuman amaldagi qonunchilik talablariga muvofiq kelishi g‘aznachilik 

tomonidan amalga oshiriladigan dastlabki va joriy nazorat orqali amalga oshiriladi. Davlat 

xaridlariga har bir davlatda har hil olimlar tomonida turlicha ta’riflar keltirilgan ularni quyida 

ko‘rishimiz mumkin. 

 

 

 

 

 

 

1-rasm. Davlat xaridlarining ta’riflari [4] 

 

 Davlat xaridlari tizimining qonuniy asoslarining zarurligi. 

• davlat xarajatlarining kattagina qismi davlat xaridlari orqali amalga oshirilib, xaridlar 

iqtisodiyotga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. 

• davlat xaridlarini oqilona amalga oshirilishini hamda yuqori samaradorligini ta’minlash 

iqtisodiyot uchun juda muhimdir. 

• davlat xaridi davlatning iqtisodiyotni tartibga soluvchi muhim richagidir. 
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 Aynan mazkur jihatlar davlat xaridlari tizimini tartibga soluvchi qonunchilik hujjatlarini 

ishlab chiqish va takomillashtirishni taqozo qiladi. Hozirgi kunda bir qancha qonuniy hujjatlar 

davlat xaridlarini amalga oshirishga asos bo‘ladi bular: 

• O‘zbekiston Respublikasining Budjet Kodeksi; 

• O‘zbekiston Respublikasining “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi Qonuni; 

• O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2007 yil 28 fevraldagi “Davlat budjetining g‘azna 

ijrosi tizimini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-594 sonli qarori. 

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi davlat xaridlari sohasida davlat siyosati 

shakllanishi va amalga oshirilishini ta’minlaydi. Qolaversa, davlat xaridlari sohasida budjet tizimi 

budjetlari mablag‘laridan oqilona foydalanish, xarid qilish tartib-taomillari turlarini 

takomillashtirish va ularning qo‘llanilishini kengaytirish, shuningdek tadbirkorlik sub’ektlarining 

keng ishtirokini ta’minlash yuzasidan choralar ko‘radi. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-rasm O‘zbekiston Respublikasi davlat xaridlari tovar (ish, xizmat)lar toifalari 

kesimida 2022. [5] 

O‘zbekiston Respublikasi fuqarolari, fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari, 

shuningdek qonunchilikda belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tkazilgan nodavlat notijorat 

tashkilotlari va ommaviy axborot vositalari davlat xaridlari to‘g‘risidagi qonunchilikka rioya etilishi 

ustidan jamoatchilik nazoratini amalga oshirishga haqli. Jamoatchilik nazoratini amalga oshiruvchi 

O‘zbekiston Respublikasi fuqarolari, fuqarolarning o‘zini o‘zi boshqarish organlari, shuningdek 

qonunchilikda belgilangan tartibda ro‘yxatdan o‘tkazilgan nodavlat notijorat tashkilotlari va 

ommaviy axborot vositalari: 

1. davlat xaridlari to‘g‘risidagi qonunchilikni takomillashtirishga doir takliflar tayyorlashga; 

2. xarid qilish tartib-taomillarini amalga oshirish va shartnomalarni bajarishning borishi 

to‘g‘risida axborot taqdim etish haqidagi so‘rovlarni davlat buyurtmachilariga yuborishga; 

3. xarid qilish tartib-taomillari yuzasidan mustaqil monitoringni va davlat xaridlari 

samaradorligini baholashni, shu jumladan ularning “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi Qonun 

talablariga muvofiqligini baholashni amalga oshirishga;  

4.  tekshiruv tadbirlarini o‘tkazish tashabbusi bilan davlat organlariga murojaat qilishga 

haqlidirlar. Shuningdek, jamoatchilik vakillari davlat buyurtmachisi, davlat xaridlari elektron tizimi 

operatori, vakolatli organ, xarid komissiyalari va ularning a’zolari harakatlarida (harakatsizligida) 

qoidabuzarliklar aniqlangan hollarda huquqni muhofaza qiluvchi organlarga murojaat qilishga yoki 

qonunchilikka muvofiq sudga murojaat qilish vakolatiga ham ega hisoblanadilar. 
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3-rasm. Davlat buyurtmachilari tomonidan amalga oshirilgan xaridlar (2022) [6] 

 

Davlat xaridlarida III va IV guruh xarajatlari bo‘yicha yuridik majburiyatlarni ro‘yxatga olish 

uchun g‘aznachilikka taqdim etiladigan hujjatlar: 

• Shartnoma 

• Ijrochinining tegishli litsenziyasi 

• Tovarning sifat sertifikati 

• To‘lovlar grafigi 

• Xarid komissiyasining qarori 

Davlat xarilarini amalga oshirishda G‘aznachilikning huquqlari va majburiyatlari ham 

mavjudir. 

• taqdim etilgan shartnoma uch ish kuni ichida ko‘rib chiqiladi, to‘g‘ri rasmiylashtirilgan 

bo‘lsa ro‘yxatdan o‘tkaziladi, aks holda kamchiliklar ko‘rsatilgan holda buyurtmachiga 

qaytariladi. 

• narxlar monitoringini amalga oshiradi, tovar (ish, xizmatlar) uchun belgilangan chegara 

narxlarini budjet tashkilotlariga yetkazadi 

• tuzilgan shartnomalarda budjet mablag‘larini suiste’mol qilish hollari aniqlansa, huquqni 

muhifaza qilish organlariga xabar beradi va tegishli ma’lumotlarni ularga taqdim etadi. 

Davlat xaridlari tizimi iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi hisoblanib, Jahon Savdo 

Tashkilotlarining ma’lumotlariga ko‘ra ko‘plab mamlakatlar yalpi ichki mahsulotining 15-20 foizini 

egallaydi, shu sababli ham davlat xaridlari jarayoni davlat tomonidan qat’iy tizimli nazorat qilinishi 

zarur. Shuningdek, davlat xaridining ahamiyati- davlat sektorining mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy 

rivojidagi alohida rolidan kelib chiqib, uning uzluksiz va samarali faoliyati uchun zarur tovarlar, 

xizmatlar va ishlar bilan o‘z vaqtida ta’minlash muhim ahamiyatga ega. Davlat xaridlari esa ayni 

shu maqsad yo‘lida xizmat qiladi.  

Davlat xaridlari tizimidagi asosiy muammolardan biri bu korporativ buyurtmachilarning 

xaridlarini g‘aznachilik ijrosi tizimiga qamrab olinmaganligidir, kelgusida davlat korxona va 

tashkilotlarining davlat xaridlari tizimini g‘aznachilik ijrosi tizimiga qamrab olinishini tashkil etish 

va takomillashtirish orqali davlat mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishga erishish 

zarur. 
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THE NEGATIVE IMPACT OF THE COVID-19 PANDEMIC ON HUMAN CAPITAL 

DEVELOPMENT AND STRATEGIES TO ENHANCE THE ROLE OF HUMAN CAPITAL 

IN THE DEVELOPMENT OF AN INNOVATIVE ECONOMY 

 

COVID-19 ПАНДЕМИЯСИНИНГ ИНСОН КАПИТАЛИНИ РИВОЖЛАНТИРИШГА 

САЛБИЙ ТАЪСИРИ ВА ИННОВАЦИОН ИҚТИСОДИЁТНИ РИВОЖЛАНТИРИШДА 

ИНСОН КАПИТАЛИНИНГ РОЛИНИ ОШИРИШ СТРАТЕГИЯЛАРИ 

 

НЕГАТИВНОЕ ВЛИЯНИЕ ПАНДЕМИИ COVID-19 НА РАЗВИТИЕ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА И СТРАТЕГИИ ПОВЫШЕНИЯ РОЛИ 

ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В РАЗВИТИИ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Khushvaktova Habiba Odil kizi 

Doctoral student of the National University of Uzbekistan 

 

Abstract 

The aim of human capital development is to expand choices for individuals. Two key 

criteria for identifying high potential in human well-being include societal recognition and the 

rationality of choices in relation to potential alternatives. This research focuses on proposing 

scientific and practical recommendations to enhance investment in human capital within the context 

of an innovative economy. The study substantiates the socio-economic nature of human capital, 

identifies opportunities for human development in Uzbekistan through a comparative analysis of 

global experiences, assesses the impact of the global financial crisis on human capital investment, 

examines the negative effects of the COVID-19 pandemic on human capital development, and 

offers solutions.  

Keywords: Human capital, intellectual potential, brand capital, infrastructure, innovative 

economy, digital economy, labor potential, wages, development trends. 

 

Инсон капиталини ривожлантиришнинг мақсади одамлар учун танлов 

имкониятларини кенгайтиришдир. Инсон фаровонлигидаги юқори потенциални 

аниқлашнинг иккита асосий мезони жамият томонидан тан олиниши ва потенциал 

https://lex.uz/docs/-5388561?ONDATE=21.04.2021%2000#-5400742
http://www.lex.uz/
http://www.mf.uz/
http://www.gov.uz/
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муқобилларга нисбатан танловнинг оқилоналигини ўз ичига олади. Ушбу тадқиқот 

инновацион иқтисодиёт шароитида инсон капиталига инвестицияларни кучайтириш бўйича 

илмий ва амалий тавсияларни таклиф қилишга қаратилган. Тадқиқот инсон капиталининг 

ижтимоий-иқтисодий моҳиятини асослаб беради, жаҳон тажрибасини қиёсий таҳлил қилиш 

орқали Ўзбекистонда инсон ривожланиши имкониятларини аниқлайди, жаҳон молиявий 

инқирозининг инсон капиталига инвестицияларга таъсирини баҳолайди, COVID-19 

пандемиясининг салбий оқибатларини ўрганади. инсон капиталини ривожлантириш 

масалалари бўйича ва ечимларни таклиф этади.  

Калит сўзлар: Инсон капитали, интеллектуал салоҳият, бренд капитали, 

инфратузилма, инновацион иқтисодиёт, рақамли иқтисодиёт, меҳнат салоҳияти, иш ҳақи, 

ривожланиш тенденциялари. 

 

Целью развития человеческого капитала является расширение возможностей выбора, 

доступных людям. Два ключевых критерия определения высокого потенциала 

благосостояния человека включают социальное признание и рациональность выбора 

относительно потенциальных альтернатив. Целью данного исследования является 

предложить научно-практические рекомендации по увеличению инвестиций в человеческий 

капитал в условиях инновационной экономики. В исследовании обоснована социально-

экономическая природа человеческого капитала, определены возможности человеческого 

развития в Узбекистане на основе сравнительного анализа мирового опыта, оценено влияние 

мирового финансового кризиса на инвестиции в человеческий капитал, изучены негативные 

последствия пандемии COVID-19. 19 пандемия. по вопросам развития человеческого 

капитала и предлагает решения.  

Ключевые слова: Человеческий капитал, интеллектуальный потенциал, бренд-

капитал, инфраструктура, инновационная экономика, цифровая экономика, трудовой 

потенциал, заработная плата, тенденции развития.        

 

In the context of globalization of the world economy, the acceleration of the competitive 

environment poses serious challenges to national economies.  

This is because the COVID-19 crisis in Uzbekistan has almost stopped the growth of the 

existing GDP. In 2020, for the first time in 20 years, the poverty rate rose. Despite these challenges, 

Uzbekistan's future economic outlook is changing for the better through resource efficiency and 

private sector growth [7]. In the medium term, economic growth and the recovery of remittances 

will further reduce poverty. The effective transition from a state-controlled market to a competitive 

private sector-controlled market is a major challenge for Uzbekistan. Although the state-run model 

is old, it has led to an average growth rate of 6.7 % (between 2000 and 2019) and has supported the 

near-elimination of extreme poverty. However, these achievements did not affect the creation of 

sufficient jobs, increase labor productivity, and private sector growth. The share of income in 

Uzbekistan is relatively low (about 46% in 2019) and 9.5% is still the World Bank's lower-middle 

income level ($ 3.2 per day corrected in 2011) [7]. Huge reforms are underway to address these 

challenges. Reforms have taken place since 2017: removal of foreign exchange controls; 

liberalization of market prices; reduction of a heavy business environment and export restrictions. 

The next phase of reforms is now underway to liberalize factor markets, agriculture, banking, and 

simplify the management of state-owned enterprises. 

The decline in remittances and the expansion of the trade deficit increased the current account 

deficit to 7.7% of GDP in the first half of 2020. Imports fell by 15% due to disruptions in the supply 

chain and a sharp decline in imports of basic goods (natural gas, metals), machinery and capital. 

Multilateral and bilateral partners have helped finance the current high deficit [7]. Low revenue 

collection and high anti-crisis spending in the first half of 2020 accounted for about 5 % of the share 

of the financial deficit in GDP. About 2.5 % of GDP was spent on additional health care costs, 

increased benefits for low-income families, business support, and the expansion of public works. 

Despite the high growth of gold exports, the weakening of economic conditions and the delay in 
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taxes contributed to a 2 % decline in the share of revenues in GDP [7]. In August 2020, annual 

inflation was 11.6 %. The effects of rising administrative costs and declining exchange rates were 

driven by declining seasonal food prices and a slower expansion of credit. In response to easing 

inflation, the Central Bank cut its refinancing rate twice in 2020, from 16 % to 15 % in April and 14 

% in September. Credit and liquidity risks in the banking sector have increased significantly due to 

the COVID-19 crisis. Anti-crisis credit lines for firms helped the economy grow lending by 18 % in 

January-August 2020. The capital adequacy ratio fell from 23.5% at the end of 2019 to 19.4% in 

August and reduced the ratio of total liquid assets to 11.3% at the end of 2019 to 10.3% in August. 

The growth of unused loans, although this growth was due to the delay in anti-crisis loans, 

increased from 1.5% in August 2019 to 2.4% at the end of 2019. Unemployment rose sharply from 

9.4 % in the first quarter of 2020 to 15 % in the second quarter. The share of households with at 

least one working member fell to 40 % in April. Although most of this was restored in May, the 

new restrictive measures stopped the resumption of employment. Newly posted online job ads on 

the Internet fell 74 % in August from a year earlier. The lifting of the restriction in the third quarter, 

the stability of agricultural production and the partial recovery of remittances led to stronger 

economic activity in the second half of 2020 than in the first half of 2020. Annual GDP growth in 

2020 was 0.4-0.8%, which is much lower than in 2019 [7]. During the pandemic, the rate of 

recovery depended on the availability of vaccines and international trade and investment flows. 

Taking into account the constraints, the mitigation of the pandemic and the global economic 

recovery, GDP growth in 2021 will be 4.8-5.0 %. Inflation will remain moderate in the medium 

term, but will remain high as a result of price reforms. The current cash deficit is expected to be 

around 6 % of GDP in 2020 due to the recovery of remittances and the reduction of the trade deficit. 

The current deficit is expected to remain at this level in the medium term due to the recovery of 

machinery and equipment imports after COVID-19, with the deficit expected to increase with 

foreign investment, high public debt and gradual financing. 

Determining a reasonable ratio between supply and demand for labor is the end result of a 

reliable forecast of employment. The analysis shows that the population of the country has changed 

dramatically since the beginning of the reform and in the future. The population of Uzbekistan will 

reach 29 million in 2010, 31 million in 2015, 32.6 million in 2018, 33 million in 2020 and 35 

million in 2025 [15]. In addition, we have developed an economic model that affects the efficiency 

of the intellectual economy and an active and passive cost factor in the education model.  

During the forecast period, the population of the country is constantly growing, and by 2025 

the population will reach 35 million. During the forecast period, the population of Uzbekistan is 

expected to grow by 1.3% per year. In the future, along with population growth, the number of 

labor resources will also increase [7]. The number of labor resources will grow by 16.2% in the 

forecast period. The analysis shows that in the near future the growth rate of the labor force will be 

higher than the total population (14.0%). If in 2018 the share of labor resources was 57.7%, by 2025 

this figure is expected to reach 59.4% (Fig. 1) [7]. 

 

Fig. 1. Prospects for growth of the labor force, mln. Person.  

Source: Compiled by the authors based on [8]. 
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It should be noted that the labor force is composed of economically active and inactive 

population. During the forecast period, there will be a high growth of the economically active 

population, while the number of economically inactive will decrease (Fig. 3) [8]. According to our 

estimates, the number of economically active population is expected to increase by 25.9% in 2015-

2025, while the number of economically inactive population is expected to decrease by 16.6%. 

Accordingly, the level of economic activity of the population in the country in 2018 is expected to 

increase from 77% to 83.4% in 2025, the share of economically inactive population in the labor 

force will fall from 23% to 16.6%. It should be noted that the increase in economic activity of the 

population is associated with the development of targeted programs by the state for the medium and 

long term, because targeted programs are one of the most effective tools for developing future 

measures in the labor market. 

 
Fig. 2. Perspective indicators of the structure of labor resources, mln. Person.  

Source: Compiled by the authors based on [8]. 

Taking into account today's requirements, the development of scientific proposals and 

practical recommendations for capacity building in the labor force in Uzbekistan, the development 

of targeted programs and mechanisms for the development of an innovative economy through the 

right direction of investment in human capital will increase efficiency. Good results will be 

achieved through their active investment policy, the use of digital and innovative technologies in 

the economy, the application of their experience in training qualified personnel to the economy of 

our country. At a time when the average annual growth rate of GDP in Uzbekistan for 2017-2018 

was 5.3-5.1%, the growth rate of expenditures on human capital averaged 3-4%. The formation and 

development of human capital in our country is effectively carried out through the existing 

educational services in the system of continuing education, which is the basis and component of the 

national model of training. 

However, as a result of studying and applying the research of world scientists: 

• The share of those employed in high-tech industries (including engineering, microbiology, 

ICT) has reached 7-10% in the European Union; 

• Higher education in developing countries is 3% of the employed population, 20% of the 

population in industrialized countries, their share in the innovative economy is 60%, and in the 

intellectual economy this figure should be 80%; 

• The results of education expenditures are directly reflected in the training of qualified 

specialists and the effective use of their knowledge. It gives positive results after 16.7 years in 

primary education, 3.6 years in secondary education, two years in higher education, and one year in 

master’s and doctoral programs, and the costs are fully reimbursed; 

• In the intellectual economy, the cost of higher education is recovered 10-15 years faster than 

the cost of secondary and specialized secondary education; 

• Higher education lives on average 5-7 years longer than other segments of the population; 

• Intellectual labor is mainly associated with the acquisition of skills in the higher education 

system, which is required to make up 80-90% of the intellectual economy; 
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• The role of the intellectual family in the intellectual economy is important, it raises children 

of innovators and entrepreneurs; 

• In addition to imparting knowledge in the intellectual economy, the teacher teaches about 1 

million new knowledge, existing practical skills, which are created annually in the world, to be used 

in various fields through the Internet. 
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Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы трансформации экономическо-хозяйственной 

деятельности под влиянием стремительного развития онлайновых технологий обусловило 

формирование цифровой экономики. Инновационные технологии цифровой экономики 

способствуют открытию новых возможностей – оптимизации бизнес-процессов, затрат, 

открывают новые направления привлечения капитала и продвижения бизнес-проектов. 

Ключевые слова. Цифровая экономика, уровень цифровизации, занятость, 

электронная коммерция, классификация моделей цифровой экономики. 

 

Мақолада рақамли иқтисодиётнинг шаклланишига олиб келган онлайн 

технологияларнинг жадал ривожланиши таъсирида иқтисодий фаолиятни ўзгартириш 

масалалари кўриб чиқилган. Рақамли иқтисодиётнинг инновацион технологиялари янги 

имкониятларни очишга ёрдам беради - бизнес-жараёнларни, харажатларни 

оптималлаштириш, капитални жалб қилиш ва бизнес-лойиҳаларни илгари суришнинг янги 

йўналишларини очиб бериш каъби масалалар ёритиб берилган. 

Калит сўзлар. Рақамли иқтисодиёт, рақамлаштириш даражаси, бандлик, электрон 

тижорат, рақамли иқтисодиёт моделларининг таснифи. 

 

The article examines the issues of transformation of economic activity under the influence of 
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the rapid development of online technologies that led to the formation of the digital economy. 

Innovative technologies of the digital economy help open up new opportunities - optimization of 

business processes, costs, open up new directions for attracting capital and promoting business 

projects. 

Keywords. Digital economy, level of digitalization, employment, e-commerce, 

classification of digital economy models. 

 

Повышение эффективности цифровой экономики на основе современной науки и 

техники, повышение потребительского спроса на продукцию и услуги, предоставление 

качественных товаров за счет внедрения в производственный процесс новой техники и 

технологий стало ведущей целью в мире. Сегодня «доля цифровой экономики в валовом 

внутреннем продукте развитых стран равна 5,5%, а в развивающихся странах — 4,9%. Этот 

показатель составляет 12,4% в Великобритании, 8% в Южной Корее, 6,9% в Китае, 5,6% в 

Индии, 2,8% в России, 3,9% в Казахстане». [1] Преимуществ у «цифровой экономики» 

множество, главное из которых — предотвращение теневой экономики и искоренение 

коррупции. В результате, по оценке BCG, «интернет-продукты принесли дополнительный 

доход в размере от 1,9 трлн до 14,4 трлн долларов в 2020 году, а к 2025 году вклад мировой 

экономики составит примерно 6 триллионов долларов». [2] Осуществляемые в Узбекистане 

комплексные реформы по коренной модернизации национальной экономики требуют 

внедрения цифровых технологий в социально-экономическую жизнь страны и систему 

государственного управления. «Развитие цифровой экономики, сокращение 

государственного управления в экономике, внедрение современных форм взаимовыгодного 

сотрудничества государственного и частного секторов, реализация мер по развитию системы 

«Электронное правительство» [3] определены в качестве приоритетных задач. Организация 

экономического сотрудничества и развития (OEСР), разрабатывающая стандарты развития 

цифровой экономики, в 2017 г. выделила четыре ключевых драйвера цифровой 

трансформации: Интернет вещей, технология анализа больших данных, искусственный 

интеллект и технология блокчейн (рис. 1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Ключевые драйверы цифровой трансформации и их сущность. [4] 

 

Рассматривая трактовку цифровой экономики современными зарубежными и 

отечественными учеными, мы можем проследить сквозное мнение о начале новой – 
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четвертой индустриальной (промышленной) революции на базе информационных 

технологий и баз знаний. 

Термин «Индустрия 4.0» или четвертая промышленная революция, которая приведет 

к созданию «умных» заводов, впервые был применен на Давосском экономическом форуме в 

2016 г. его основателем К. Швабом [5]. Принято считать, что первая промышленная 

революция была связана с паровыми двигателями. 

Обеспечение цифровизации осуществляется в информационно компьютерной среде 

средствами, инструментами и объектами информационной инфраструктуры. При этом мы 

соглашаемся с мнением, что цифровая экономика является фундаментом становления и 

действия четвертой промышленной революции.  

В контексте этого можно сформировать следующие особенности цифровой 

экономики: 

 – стремительное развитие и инклюзивность внедрения информационно-

коммуникационных технологий;  

– изменение характера поиска, получения и обработки информации;  

– интенсивность использования инноваций, создание новых продуктов на основе 

технологий обработки и анализа обширных данных, облачных технологий, технологий 

искусственного интеллекта и высокопроизводительных расчетов, квантовых технологий и 

систем распределенного реестра (блок-чейна);  

– тенденция к персонификации маркетинга с учетом преимуществ конкретного 

потребителя, а затем – и производства;  

– формирование для субъектов хозяйствования уникальных возможностей для 

возникновения новых рынков и бизнес-моделей;  

– повышение требований к специалистам, изменение в структуре занятости по сферам 

хозяйства.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2. Карта мирового Интернет-трафика, ГБ/с16 [6]. 

 

Объем рынка ИКТ в развитых странах, по некоторым оценкам, составляет от 3% до 

6% ВВП. В 2020г., по прогнозам компании McKinsey, этот показатель должен достигнуть  

9% [7]. 

ИКТ среди ключевых инновационных компонентов современного мира. Они 

представляют новую технологическую парадигму, относящуюся к типу технологий общего 

назначения (General Purpose Technologies, GPT), которые широко применяются и 

адаптируются к разным секторам экономики. Выделяют две основные характеристики GPT: 

общность применения и инновационная комплиментарность. 
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Таблица 1 

Затраты на IТ в мирею [8] 

ГОДЫ 2017 г. 2018 г. 2019 г. 

ПОКАЗАТЕЛИ 
Расходы, 

$ млрд. 

Роств 

% 

 

Расходы, 

$ млрд. 

Роств 

% 

 

Расходы, 

$ млрд. 

Роств 

% 

 

Системы обработки 

данных 
178 4,4 179 0,6 179 -0,2 

Корпоративное 

программное 

обеспечение 

355 8,9 389 9,5 421 8,4 

Приборы 667 5,7 704 5,6 710 0,9 

IT-услуги 933 4,3 985 5,5 1 030 4,6 

Коммуникативные услуги 1 393 1,3 1 427 2,4 1 443 1,1 

В целом  IT 3 526 3,8 3 684 4,5 3 783 2,7 

 

Индустриальный компьютерный сервис является уникальным подсектором, растущим 

во всех регионах и одним из главных источников занятости в секторе ИКТ. Среди 

развивающихся стран наибольшая доля приходится на Индию. 

Добавленная стоимость, создаваемая при производстве продукции с использованием 

ИКТ, преимущественно происходит из Восточной Азии (прежде всего из Китая) [9], а 

возможности других развивающихся стран пока достаточно ограничены. В последние 10 лет 

мировые экспортные услуги в сфере ИКТ и услуги, осуществляемые с использованием 

цифровых технологий, растут намного быстрее, чем весь экспортный сервис в целом, что 

свидетельствует об усиленной цифровизации мировой экономики. 

Одним из активно развивающихся направлений электронного бизнеса является 

электронная коммерция (e-commerce). 

Под электронной коммерцией понимается сфера экономики, охватывающая все 

финансовые и торговые транзакции, осуществляемые с помощью компьютерных сетей, и 

бизнес-процессы, связанные с проведением таких транзакций. [10] Электронная коммерция 

включает: электронный обмен информацией, электронное движение капитала, электронную 

торговлю, электронные деньги, электронный маркетинг, электронный банкинг и 

электронные страховые услуги. 

Бурное развитие такого вида коммерции стало возможным только после того, как 

процент распространения глобальной сети превысил некоторый критический уровень, что 

привело к его доступности широким массам населения. Уровень развития и распространения 

электронной коммерции на мировом рынке и сегодня зависит напрямую от уровня покрытия 

глобальной сети в отдельных странах и регионах, а также во всем мире. По подсчетам 

Международного союза электросвязи (ITU), в конце 2019г. 53,6% [10] мирового населения, 

или 4,1 млрд. человек пользуются Интернетом, из них 2 млрд. – жители развивающихся 

стран. 

В период 2000-2015гг. удельный вес пользователей Интернета увеличился почти в  

7 раз – с 6,5% до 43% мирового населения. Доля домохозяйств, имеющих доступ в Интернет, 

увеличилась с 18% в 2005г. до 46% в 2015г. Первенство в мире по численности Интернет-

аудитории занимает Китай. По состоянию на конец 2015г., число Интернет-пользователей в 

Китае составило 688 млн человек (население Китая – 1 285 млн человек). Распространение 

Интернета в Европе достигло 75% – самый высокий уровень в мире, в Северной и Южной 

Америке – 66%, в странах Азиатско-Тихоокеанского региона – 45%, в Африке – почти  

20% [10]. 

Китай является лидером и по объему рыночной электронной коммерции, которая 

составляет $562,66 млрд., из общего количества онлайн-покупок 33% происходят с 
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мобильных устройств (планшетов и смартфонов), 67% – со стационарных компьютеров. 

Второе место занимают США с объемом рынка в $349,06 млрд. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.3.Число пользователей Интернета в мире [9] 

 

В США насчитывается около 191,1 млн. Интернет-потребителей, из которых 13% 

предпочитают покупать с помощью планшетов, 15% – смартфонов, 72% – стационарных 

компьютеров. В общей сложности в онлайн-режиме работает более половины (57,4%) 

американских магазинов. Великобритания с объемом рынка $93,89 млрд находится на 

третьем месте, при этом онлайн-торговля составляет 13% общего количества розничных 

продаж. 12,1% покупок совершается с планшетов, 16,5% – смартфонов, 71,4% – 

стационарных компьютеров. 
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Аннотация 

Неопределенность и риск являются неизбежными спутниками деятельности фирмы в 

современной экономике. Негативное влияние неопределенности означает для 

хозяйствующих субъектов вероятность потерь, связанных с невозможностью полностью 

рационального поведения и достижения поставленных целей деятельности. Из чего следует, 

что управление рисками имеет приоритетное значение в деятельности фирмы. Мировой опыт 

ведущих компаний убедительно доказывает, что стабильность развития бизнеса и 

повышение эффективности управления невозможны без активного использования риск-

менеджмента как составной части системы управления компанией.  

Ключевые слова: неопределенность, риск, управление рисками, служба риск-

менеджмента. 

 

Noaniqlik va xavf kompaniyaning zamonaviy iqtisodiyotdagi faoliyatining muqarrar 

hamrohlari bo‘lib. Noaniqlikning salbiy ta'siri tadbirkorlik sub'ektlari uchun to‘liq oqilona xatti-

harakatlar va biznes maqsadlariga erishish mumkin emasligi bilan bog‘liq yo‘qotishlar ehtimolini 

anglatadi. Bundan kelib chiqadiki, risklarni boshqarish kompaniya faoliyatida ustuvor ahamiyatga 

ega. Etakchi kompaniyalarning jahon tajribasi ishonchli tarzda isbotlaydiki, kompaniya boshqaruv 

tizimining ajralmas qismi sifatida risklarni boshqarishdan faol foydalanmasdan turib, biznesni 

barqaror rivojlantirish va boshqaruv samaradorligini oshirish mumkin emas. 

Kalit so‘zlar: noaniqlik, risk, risklarni boshqarish, risklarni boshqarish xizmati. 

 

Uncertainty and risk are inevitable companions of a company’s activities in a modern 

economy. The negative impact of uncertainty means for business entities the likelihood of losses 

associated with the impossibility of completely rational behavior and achieving their business goals. 

From which it follows that risk management has a priority in the company’s activities. The global 

experience of leading companies convincingly proves that stable business development and 

increased management efficiency are impossible without the active use of risk management as an 

integral part of the company's management system. 

Key words: uncertainty, risk, risk management, risk management service. 

 

Актуальность исследования роли управления рисками связана с тем, что реальная 

ситуация в современной экономике характеризуется высокой степенью неопределенности. 

Ф.Х. Найт считает, что «Прибыль, неопределенность и риск понятия взаимосвязанные: 

экономика имеет цель – получение прибыли, прибыль – плата за риск, значит, экономика 

всегда связана с риском и не имеет смысла, если не приносит прибыли. Риск это степень 

неопределенности в достижении поставленной цели, или оцененная неопределенность» 

[1, с. 32].  

Серьезные потери, которые фирма может понести из-за деятельности в обстановке 

неопределенности, связаны с понятием риска. Международным стандартом ИСО 31000:2018 

риск определяется «как влияние неопределенности на поставленные цели» [2, c. 1]. Фирма 
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как основная институциональная единица реального сектора экономики ставит перед собой 

следующие цели управления риском: устойчивое функционирование (обеспечение 

непрерывности деятельности при любых условиях); оптимизация затрат, связанных с 

риском; извлечение выгод.  

Термин «риск-менеджмент» был предложен в середине XX века профессором 

Темплского университета У. Снайдером. В это же время в крупных компаниях стали 

появляться службы по управлению рисками, а в учебных заведениях – соответствующие 

курсы. В 70–80-е годы XX века сформировался спрос на услуги специалистов по управлению 

рисками в Европе. Дальнейшее развитие риск-менеджмента привело к образованию 

рыночной инфраструктуры по обслуживанию потребностей бизнеса в услугах по 

управлению рисками: RIMS (Risk and Insurance Management Society, Inc., 1950 г.); ISRA 

(International Society of Risk Analysis, 1981 г.); IFRIMA (International Federation of Risk and 

Insurance Management Associations, 1984 г.) C 1999 г. в Европейском классификаторе в 

перечне специальностей в области наук о рисках и безопасности утверждены такие 

специальности, как риск-менеджер, риск-инженер, риск-исследователь, риск-техник [3, с. 

129]. 

Исследования показали, что в основном это профессия людей среднего и старшего 

возраста от 36 до 55 лет (70% от числа опрошенных), 80% опрошенных указали, что 

специальная квалификация играет роль в их практической деятельности. В то время как 36% 

не имеют специального образования в этой сфере. Больше всего женщин риск-менеджеров 

работают в Северной Европе (37%), в то время как в остальных европейских странах их  

31% [4]. 

Понимание сущности риска и методологии управления рисками в Республике 

Беларусь находится на первичном уровне (за исключением финансовых компаний). В 

общегосударственном классификаторе профессий рабочих, должностей служащих и 

тарифных разрядов Республики Беларусь позиция риск-менеджер отсутствует. На практике 

эту деятельность в основном выполняют лица, имеющие высшее финансово-экономическое 

образование. Таким образом, основной проблемой является отсутствие квалифицированных 

специалистов в области риск-ориентированного управления в Республике Беларусь [5, с. 

144]. 

То, что большинство руководителей не осознают необходимость управления рисками, 

объясняется: во-первых, отечественной ментальностью (многие руководители надеются на 

«авось»); во-вторых, в Республике Беларусь преобладает госсобственность, а в этом случае 

все риски на себя принимает государство; в-третьих, управление рисками требует 

значительных финансовых вложений и организационных усилий [6]. 

Отмечая достаточную разработку теории управления риском, необходимо отметить, 

что в практике отечественных организаций этому направлению деятельности не уделяется 

должного внимания. Это связано с наличием следующих проблем (таблица 1). 

Законодательное обеспечение развития риск-менеджмента в Республике Беларусь 

практически отсутствует. Однако внедрение системы риск-менеджмента может быть 

организовано на основании Международного стандарта ISO 31000:2018 (Управление 

рисками). Настоящий документ содержит рекомендации по организации управления 

рисками, и позволяет снять многие вопросы, с которыми сталкиваются организации на 

практике.  

Однако порядок применения данных рекомендаций должен быть адаптирован для 

конкретной организации. Настоящий стандарт содержит общий подход к управлению 

любыми рисками, не является узкоспециальным или отраслевым и может применяться в 

течение всего жизненного цикла организации и для любого вида деятельности [2]. 

Организация службы управления рисками зависит от размера и вида деятельности 

фирмы, и даже практики бизнеса и деловых традиций в стране, где функционирует фирма. 

Методология формирования и развития службы риск-менеджмента должна опираться на 

следующие принципы: 
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Таблица 1  

Описание проблем и их решений 

Проблема Решение 

«миф» о том, что система 

риск-менеджмента нужна 

только для крупного бизнеса 

Осознание факта, что любая деятельность требует 

управления рисками: управляете ли вы бизнесом или 

подразделением компании, начинаете новое или 

развиваете уже начатое дело 

интуитивное, несистемное 

управление рисками.  

создавать «карты рисков», планировать свои действия 

на случай, если риски реализуются 

неполное определение 

рисков 

определять риски таким образом, чтобы было понятно, 

что делать дальше с проектом, бизнесом, компанией 

для того, чтобы избежать дополнительных изержек и 

упущенной выгоды 

«точечное» управление 

рисками 

применять на практике методы, позволяющие увидеть 

всю картину рисков, с которыми вы можете 

столкнуться или уже сталкивались 

концентрация на 

незначительных рисках  

определять наиболее критичные риски, чтобы 

правильно расставлять приоритеты, распределять 

собственные ресурсы и в первую очередь решать 

именно первоочередные задачи 

неэффективные стратегии 

управления рисками  

определять оптимальные стратегии управления 

рисками, то есть те действия, не сделав которые вы 

меньше заработаете или больше потеряете 

Источник: [7].  

 

 «приоритетности», так как процесс предполагает выявление и идентификацию самых 

значительных рисков, принятие решения о методах измерения вероятности их наступления и 

количественной оценки их последствий для бизнеса, принятие решений о мерах контроля за 

рисками и их последствиями;  

«непрерывности» реализация через мониторинг рискообразующих факторов;  

«системности», так как служба риск-менеджента охватывает все бизнес-процессы, 

которые закрепляются во внутренних нормативных документах: 1 уровень – это 

целеполагающие документы: политика и программа управления рисками; 2 – это документы, 

определяющие статус подразделения (Например, положение о подразделении риск-

менеджмента); 3 – регламенты управления риском; 4 – это должностные инструкции;  

«периодичности», так как детальный анализ рисков и рисковых вложений осуществляется 

с заданной периодичностью (раз в месяц, квартал, полгода, год);  

«индивидуальности», так как организация управления рисками зависит от уникальных 

особенностей присущих конкретной фирме; 

«обучения», так как обеспечивает возможность подготовки и повышения квалификации 

своих сотрудников, разрабатывает критерии оценки их профессиональной деятельности, 

систему материального поощрения либо наказания сотрудников службы риск менеджмента и 

контактирующих с ними работников фирмы с учетом конечных результатов деятельности;  

«контроля», так как необходимо осуществлять контроль и документирование действий по 

управлению рисками, а также подготовку своевременной и понятной непрофессионалам 

отчетности для внешних пользователей управленческой информации.  

Таким образом, современная концепция заключается в том, что управление рисками 

приобретает всесторонний характер и координируется в рамках всей организации. При этом 

на фирме формируется культура обращения с рисками от которой во многом зависит 

эффективность риск-менеджмента. Необходимо отметить, что укрепление культуры 

управления рисками среди сотрудников является самым важным этапом внедрения системы 

управления рисками в организации. Управление рисками жизненно важно для успешного 
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функционирования отечественных фирм в условиях рыночной неопределенности и 

позволяет существенно укрепить стабильность ее функционирования. 
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НЕКОТОРЫЕ АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ ИСТОРИЧЕСКИХ ФОРМ 

СЕКЬЮРИТИЗАЦИИ 

 

СЕКЮРИТИЗАЦИЯ ТАРИХИЙ ШАКЛЛАРИ РИВОЖЛАНИШИНИНГ  

БАЪЗИ ДОЛЗАРБ МАСАЛАЛАРИ 

 

SOME CURRENT ISSUES IN THE DEVELOPMENT OF HISTORICAL 

FORMS OF SECURITIZATION  

 

Акимниязов Тимур Базарбаевич  

Национальный Университет Узбекистана им.М.Улугбека,  

Ст.преподаватель кафедры “Финансы и кредит”  

 

В данной статье рассмотрены актуальные вопросы, которые отражают основные 

исторические формы современного механизма секьюритизации активов. Для определения 

этих форм рассмотрены работы исследователей разных эпох, касающиеся секьюритизации 

активов, а также проведен анализ практического использования различных механизмов 

секьюритизации активов, характерных для определенных исторических периодов. 

Обобщены и систематизированы современные концепции секьюритизации активов. 

Ключевые слова: секьюритизация активов, формы секьюритизации, ценные бумаги, 

ипотечное кредитование, теории кредита. 

 

Мақолада замонавий активларни секюритизация механизмининг асосий тарихий 

шаклларини акс эттирувчи долзарб масалалар кўриб чиқилган. Ушбу шаклларни аниқлаш 

учун турли даврлардаги тадқиқотчиларнинг активларни секюритизациясига оид ишлари 

кўриб чиқилди ва айрим тарихий даврларга хос бўлган активларни секюритизация 
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қилишнинг турли механизмларидан амалий фойдаланиш таҳлили ўтказилди. Aктивларни 

секюритизация қилишнинг замонавий тушунчалари умумлаштирилган ва 

тизимлаштирилган. 

Калит сўзлар: активларни секюритизация қилиш, секюритизация шакллари, 

қимматли қоғозлар, ипотека кредити, кредит назариялари.  

 

The article examines current issues that reflect the main historical forms of the modern asset 

securitization mechanism. To determine these forms, the work of researchers from different eras 

regarding the securitization of assets was reviewed, and an analysis of the practical use of various 

mechanisms for asset securitization characteristic of certain historical periods was carried out. 

Modern concepts of asset securitization are generalized and systematized. 

Key words: securitization of assets, forms of securitization, securities (bonds), home loan 

mortgage lending, theories of credit. 

 

Конец XIX в. ознаменовался возрастанием значения имущественных прав. С 

ускорением экономического оборота у большинства экономических агентов появилась 

необходимость в таком инструменте, который бы позволил вовлечь в обязательственные 

отношения больший круг имущественных прав. Поэтому появились предпосылки выхода 

новых способов обеспечения в отношениях обязательств. Последующий прогресс и 

трансформация экономических условий вывели на этап развития структурированные 

финансовые продукты, в частности обусловили возникновение современной формы 

секьюритизации активов. Существует точка зрения, что термин «секьюритизация» 

(securitisation) был придуман главой ипотечного департамента “Salomon Brothers” Льюисом 

Раньери в 1977 г. Хотя можно допустить, что сам термин был придуман в Нью-Йорке в 

указанное время, но концептуальная идея секьюритизации активов появилась задолго до 

этого. В большинстве литературных источников прямо или косвенно указывается на то, что 

современный механизм секьюритизации активов возник в США.  

Некоторые исследователи считают, что формирование этого механизма началось в 

1934 г. с созданием Федеральной жилищной администрации (Federal Housing Administration, 

FHA). Другие исследователи полагают, что техника секьюритизации активов появилась в 

конце 1960-х г. С точки зрения авторов, в США при учреждении в 1934 г. FHA начали 

формироваться лишь предварительные условия для создания техники секьюритизации 

активов. Свою современную форму эта техника стала приобретать только с начала 1970-х 

гг., после учреждения Правительственной национальной ипотечной ассоциации 

(Government National Mortgage Association) и Федеральной жилищной ипотечной 

корпорации (Federal Home Loan Mortgage Corporation). Это можно считать правомерным 

только по отношению к США. Концепция, которая была положена в основу современного 

механизма секьюритизации активов, уходит своими корнями в далекое прошлое. 

Поэтому представляется важным решить следующую научную задачу: определить 

исторические формы современного механизма секьюритизации активов через анализ 

практики использования механизмов секьюритизации активов, характерных для разных 

исторических периодов, а также через обобщение и систематизацию взглядов различных 

исследователей и ученых на концепцию секьюритизации активов. По мнению многих 

авторов, исторически первой формой механизма секьюритизации активов является т.н. 

механизм откупа налогов. Он возник в Древней Греции в VI в. до н. э. Этот механизм можно 

описать следующим образом: человек (частное лицо), имеющий достаточно средств, вносил 

единовременный платеж в фиск (казну) полиса, за что получал должность сборщика налогов 

и право их собирать с фермерских хозяйств. Таким образом государство продавало 

ожидаемые налоговые поступления. Очевидно, что откуп налогов по своему содержанию 

соответствует сделке по секьюритизации налоговых поступлений, которая в современной 

истории впервые была проведена в июне 1994 г. в США. Принципиально новые концепции, 

которые теперь принято называть современными, стали возникать лишь во второй половине 
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XX в. Их появление относится к периоду зарождения и совершенствования современных 

моделей секьюритизации активов. Их развитие продолжается и в настоящее время. Так по 

мнению некоторых исследователей, отправной точкой этого периода можно считать 1934 г., 

когда в США при учреждении Федеральной жилищной администрации начали 

формироваться предварительные условия для создания техники секьюритизации активов. 

Эта организация разработала и предложила банкам стандартный инструмент для 

долгосрочных ипотечных кредитов и стала осуществлять страхование кредитных рисков 

коммерческих банков при ипотечном кредитовании. С 1934 по 1970 г. был создан ряд 

федеральных организаций, которые предоставляли гарантии по ипотечным кредитам и 

осуществляли программы по покупке ипотечных кредитов. Этот период является фазой 

становления вторичного рынка ипотечных кредитов в США. Так по мнению С. Л. Шварца, 

секьюритизация активов действительно снижает расходы. Посредством юридического 

обособления активов компании могут их эффективно использовать, получая доступ к 

относительно дешевому финансированию. Более того, секьюритизация активов позволяет 

освобождать баланс от дебиторской задолженности, тем самым устраняя необходимость 

поддержания достаточности собственного капитала. 

Таблица 1. 

Возможные плюсы и минусы секьюритизации 

Положительные стороны секьюритизации Отрицательные стороны секьюритизации 

возможность финансирования за счет продажи 

активов специально создаваемому 

юридическому лицу  

разрушение структурной связи между 

держателями акций, заемщиками  

серьезный импульс для повышения 

эффективности банковского сектора  

невозможность оценки финансового актива, 

переходящего от одного держателя к 

другому  

открывает непосредственный доступ к 

мировому финансовому рынку  

разрыв связи между денежным активом и 

финансовым потоком  

снижает все расходы по фондированию  возможность формирования 

неконтролируемого количества сделок 

(финансовой пирамиды)  

ограничивает кредитный риск риском активов  неконтролируемое изменение финансовых 

потоков как внутри страны, так и между 

странами  

улучшает показатели балансов банков, 

корпораций  

глобальный характер распространения 

ошибок  

способствует получению доступа к различным 

источникам финансирования  

 

снижение стоимости привлекаемого 

финансирования  

 

оптимизация структуры инвестиционного 

портфеля  

 

секьюритизированные активы менее 

подвержены событийному риску  

 

 

Следует отметить, что инвесторам легче оценивать риски, связанные с 

секьюритизируемыми активами, чем риски, связанные с иными активами компании. По 

мнению ученых, дебиторская задолженность в отличие от других активов в наименьшей 
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степени зависит от специфики компании. Инвесторам легче оценивать именно дебиторскую 

задолженность как известных, так и неизвестных компаний. Иными словами, инвесторы 

могут оценить структуру рисков и действительную стоимость секьюритизируемых активов, 

но характеристики других активов известны только инсайдерам. Соответственно, 

инвесторы, учитывая возможность неполного раскрытия информации по другим активам, 

требуют повышенный уровень процента по корпоративным ценным бумагам, обеспеченным 

такими активами. Если, к примеру, не известная ранее компания располагает 

высококачественными активами и имеет возможность провести их секьюритизацию с 

эмиссией ценных бумаг для специализированных инвесторов, обладающих информацией, 

недоступной обычным инвесторам, и при этом ее не проводит, то другие инвесторы могут 

увидеть в этом признак невысокого качества активов. Однако специализированные 

инвесторы, обладающие информацией о рисках и реальной стоимости активов, могут их 

оценить по рыночной цене. Незаниженная цена (обычные инвесторы предлагают 

заниженную цену по причине неизвестности компании) может компенсировать 

трансакционные издержки секьюритизации активов. Более того, у инвесторов складываются 

положительные ожидания в отношении цены на потенциальные для секьюритизации 

активы. Здесь нужно подчеркнуть, что в большинстве сделок по секьюритизации активов 

оценку проводят рейтинговые агентства, которые не всегда способны сделать это точно. Во-

первых, методики агентств стандартны. Во-вторых, агентства не всегда имеют полную 

информацию. В то же время обычные инвесторы полагаются на оценку агентств. Они 

принимают высокий рейтинг ценных бумаг за знак высокого качества структуры сделки. В 

результате инвесторы покупают ценные бумаги на условиях, выгодных для инициаторов 

секьюритизации активов. В целом же рыночная тенденция состоит в продаже ценных бумаг 

тем инвесторам, которые лучше информированы о структуре сделки. 

Исходя из вышеизложенного можно сделать следующие краткие выводы:  

во-первых, зарождение концепции секьюритизации активов фактически является одним 

из результатов многовекового поиска homo-economicus обеспечения исполнения долговых 

обязательств. Эти поиски велись со времен возникновения греческой ипотеки, и в этом 

можно наблюдать одну из необходимостей появления механизма секьюритизации 

ожидаемых денежных поступлений;  

во-вторых, появление концепции было также обусловлено необходимостью 

нахождения таких способов, которые бы позволяли заимствовать деньги «здесь и сейчас» за 

счет обеспечения их возврата будущими денежными поступлениями;  

в-третьих, как свидетельствует анализ, одна из закономерностей развития механизма 

секьюритизации активов состоит в его постоянном усложнении. С каждым веком 

хозяйственные отношения усложнялись, темп развития экономики увеличивался. В таких 

условиях необходимо было находить все новые и новые механизмы заимствования денег и 

обеспечения исполнения долговых обязательств, а также адаптировать существующие.  

Другую закономерность можно увидеть в развитии функционального назначения 

механизма секьюритизации ожидаемых денежных поступлений. С каждым периодом все в 

большей мере государственное назначение этого механизма изменялось на коммерческое. 

Постепенно он переходил в частный сектор кредитной системы, где уже происходило 

развитие его современных качеств. Таким образом можно отметить, что секьюритизация 

активов является одной из основных техник привлечения средств и борьбы с проблемой 

ликвидности на мировых финансовых рынках, появившая во второй половине  ХХ века. 

Секьюритизация активов – это процесс превращения неликвидных финансовых активов, 

таких как кредиты и ипотечные кредиты, в ценные бумаги, обеспеченные данными активами. 

Данная техника в настоящее время используется большинством банков мира, как наиболее 

эффективный способ снижения кредитного риска и привлечения дополнительного 

финансирования. 
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ОПЫТ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН И КЛАСТЕРНЫЙ МЕХАНИЗМ РАЗВИТИЯ 

БИЗНЕСА НА РЫНКЕ ЖИЛЬЯ 

 

ХОРИЖИЙ МАМЛАКАТЛАР ТАЖРИБАСИ ВА УЙ-ЖОЙ БОЗОРИДА БИЗНЕСНИ 

РИВОЖЛАНТИРИШНИНГ КЛАСТЕР МЕХАНИЗМИ 
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BUSINESS DEVELOPMENT IN THE HOUSING MARKET 
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Аннотация 

В статье рассматривается роль строительного рынка в мировой экономике и его 

развитие, необходимость строительства нового жилья и городской инфраструктуры. 

Анализируются долгосрочные изменения на мировом строительном рынке и развитие 

строительной отрасли в национальной экономике, выявляются ее приоритеты на основе 

международного опыта. Кроме того, проанализирован кластер в развитии 

предпринимательства на рынке жилищного строительства, а также приоритеты малого 

бизнеса и частного предпринимательства и разработаны предложения по дальнейшему 

развитию отрасли. 

Ключевые слова: жилье, рынок жилищного строительства, малый бизнес, кластер, 

международный опыт, инфраструктура, рейтинг. 

 

Мақолада қурилиш бозорининг жаҳон иқтисодиётидаги ўрни ва унинг ривожланиши, 

янги уй-жойлар ва шаҳар инфратузилмасини қуриш зарурати кўриб чиқилади. Жаҳон 

қурилиш бозоридаги узоқ муддатли ўзгаришлар ва миллий иқтисодиётда қурилиш 

саноатининг ривожланиши таҳлил қилинади, унинг устувор йўналишлари халқаро тажриба 

асосида аниқланади. Бундан ташқари, уй-жой қурилиши бозорида тадбиркорликни 

ривожлантириш бўйича Кластер, шунингдек, кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликнинг 
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устувор йўналишлари таҳлил қилиниб, соҳани янада ривожлантириш бўйича таклифлар 

ишлаб чиқилди. 

Калит сўзлар: уй-жой, уй-жой қурилиши бозори, кичик бизнес, кластер, халқаро 

тажриба, инфратузилма, рейтинг. 

 

The article examines the role of the construction market in the global economy and its 

development, the need to build new housing and urban infrastructure. Long-term changes in the 

global construction market and the development of the construction industry in the national 

economy are analyzed, its priorities are identified based on international experience. In addition, the 

cluster in the development of entrepreneurship in the housing construction market, as well as the 

priorities of small businesses and private entrepreneurship, were analyzed and proposals were 

developed for the further development of the industry. 

Key words: housing, housing construction market, small business, cluster, international 

experience, infrastructure, rating. 

 

Развитие строительного рынка в мировой экономике будет напрямую зависеть от 

конъюнктуры мирового рынка. По данным Global Construction Perspectives и Oxford 

Economics, мировой строительный рынок в 2030 году вырастет на 85% по сравнению с 2016 

годом и составит 17,5 трлн. долл. USD . Данный прогноз связан с продолжающимся 

развитием индустриализации в экономиках стран Юго-Восточной Азии (Индонезии, 

Вьетнама, Филиппин и др.), ростом населения и связанной с этим интенсификацией 

урбанизации, а также посткризисным развитием большинства развитых стран. 

Особое внимание уделяется строительному рынку Индии, так как это связано с 

нарастающим процессом урбанизации и ростом населения страны, и для удовлетворения 

этого спроса в стране потребуется построить не менее 170 млн. домов в ближайшие 15 лет. 

К 2025 году второе место в развитии мирового строительного рынка могут занять 

страны Африки, в частности Нигерия, Гана, Камерун, Судан и другие. Это связано с тем, что 

население этих стран вырастет на 40% и достигнет 1,2 млрд. человек. Как следствие, рост 

потребностей в урбанизации повлияет на спрос на новое жилье, а также на строительство 

городской инфраструктуры. 

По мнению экспертов, в странах Западной Европы наблюдается обратная ситуация, 

т.е. прогнозируется сокращение строительного рынка. Такая ситуация объясняется рядом 

факторов, в том числе реконструкцией большинства существующих промышленных зданий 

с целью привести их в энергоэффективный вид и не загрязнять окружающую среду. К 2025 

году может сократиться количество трудоспособного населения, что приведет к снижению 

спроса на офисные и складские здания. Но в то же время может увеличиться строительство 

социальных объектов, например, больниц и т.д., что, в свою очередь, будет зависеть от 

изменения социальных стандартов. В целом, по прогнозам экспертов, в большинстве стран 

ЕС высока вероятность нестабильной демографической ситуации как основного фактора, 

влияющего на строительный рынок. 

На развитие мирового строительного рынка непосредственное влияние оказывают 

крупные международные строительные компании. Согласно международному рейтингу, 

число крупнейших строительных компаний мира составляет 250, и основная часть их 

доходов формируется на основе зарубежных (экспортных) контрактов. Семь из десяти 

крупнейших компаний представляют Европейский Союз, две - Китай и одна - США. 

Согласно проведенному анализу, в долгосрочной перспективе ожидаются следующие 

изменения на мировом строительном рынке: 

- Увеличение количества совместных предприятий в форме строительных компаний в 

промышленно развитых и развивающихся странах, особенно в Юго-Восточной Азии (Китай, 

Индонезия, Южная Корея и др.); 
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- В результате продолжающейся конкуренции доля компаний из стран Азии в списке 

250 крупнейших компаний мира будет увеличиваться за счет уменьшения количества 

компаний из Европы; 

- Появление специализированных исследовательских центров в области строительства 

в развивающихся странах; 

- Активное использование в строительстве экологически чистых продуктов и 

технологий, т.е. в соответствии с принципами "зеленого" строительства. 

Но в то же время, по мнению экспертов, одной из угроз, которая может негативно 

повлиять на европейский строительный рынок, является нехватка квалифицированных 

специалистов для развития отрасли в будущем, одной из основных причин этого является 

низкий уровень привлекательности строительной отрасли для молодежи. недоступно. 

Развитие строительной отрасли в национальной экономике требует опоры на мировую 

практику и учета конъюнктуры мирового рынка при определении ее приоритетов. Поэтому 

государственная политика, направленная на недопущение возникновения монополии в 

строительной отрасли Узбекистана, напротив, создание свободной конкурентной среды, в 

результате чего население будет обеспечено доступным и качественным жильем, направлена 

на привлечение малого бизнеса и частного предпринимательства. 

Принято Постановление Президента Республики Узбекистан № ПФ-6119 от 

27.11.2020 "Стратегия модернизации, ускоренного и инновационного развития строительной 

отрасли Республики Узбекистан на 2021-2025 годы". В пункте 32 Дорожной карты по 

реализации Стратегии модернизации, ускоренного и инновационного развития строительной 

отрасли Республики Узбекистан на 2021-2025 годы, утвержденной приложением 2 к данному 

постановлению, поставлена задача внедрения строительных кластеров с учетом 

международного опыта. 

Актуальность содержания и сущности данного постановления обусловлена 

сложностью и разнообразием продукции, создаваемой в отрасли. То есть строительная 

организация в процессе своей деятельности будет основываться на кооперационных связях с 

организациями и предприятиями других сфер. Поскольку в строительной отрасли ни одна 

строительно-монтажная организация не в состоянии самостоятельно осуществить все 

строительные процессы и создать готовую продукцию, для чего привлекаются специальные 

организации в различных областях [1]. 

Появление в экономике строительных кластеров послужит снижению себестоимости 

строительной продукции, что обеспечит конкурентоспособность отрасли. Это связано с тем, 

что при традиционной форме строительства структура кластерных механизмов состоит в 

основном из следующих звеньев: 

- снабжение сырьем (песчаные, гравийные карьеры и т.д.); 

- логистика (поставка специальной транспортной техники и поставка строительного 

сырья); 

- производство строительных материалов (цемент, бетон, кирпич, металлические 

профили и т.д.). Реальное членение этих стыков позволит снизить стоимость квадратного 

метра строящихся зданий, в частности, наоборот, ни один из этих стыков не сможет добиться 

такого эффекта. 

Все вышеперечисленное отражает актуальность темы исследования. 

Целесообразно внедрение кластерного механизма для достижения большей 

эффективности, чем привлечение в отрасль малого бизнеса и частного предпринимательства, 

для усиления инновационного развития отрасли. Ведь в мировой практике доказана важная 

роль строительных кластеров в формировании инновационной экономики в стране. Тем 

более что сегодня в развитых странах начался новый этап развития развитых и 

конкурентоспособных кластеров, выживших в борьбе за рыночную конкуренцию, то есть 

этап формирования инновационных кластеров. В связи с этим стратегические цели 

государства по формированию и развитию инновационной экономики имеют потенциал для 

реализации в существующих кластерах, а содействие государства в формировании 
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существующих кластеров как инновационных будет являться важным фактором повышения 

конкурентоспособности страны. 

Безусловно, одним из важных результатов всех реформ в строительной отрасли 

страны является признание страны в мировом сообществе, достижение высоких результатов 

в мировых рейтингах. 

Для этого из множества и разнообразия рейтингов, существующих сегодня в мире, 

анализ, проведенный с целью выявления и изучения рейтингов, используемых в сфере 

жилищного строительства, показывает, что большинство рейтингов в основном связаны с 

городами, т.е. с городским строительством, городской инфраструктурой, есть рейтинги, 

посвященные привлечению инвестиций в городскую недвижимость. 

Также существует несколько рейтингов, посвященных развитию индивидуального 

предпринимательства, уровню его конкурентоспособности и оценке конкурентной среды, в 

том числе: 

- Рейтинг "Ведение бизнеса" - Всемирный банк и Международная финансовая 

корпорация; 

- Рейтинг активного предпринимательства (плотность нового бизнеса) - Всемирный 

банк, OESR-Eurostat; 

- Глобальный мониторинг предпринимательства GEM (Global Entrepreneurship 

Monitor) - Babson College (США) и London Business School (Великобритания); 

- Индекс глобальной конкурентоспособности - Всемирный экономический форум; 

- IMD World Competitiveness Yearbook - Институт менеджмента (Лозанна); 

- Рейтинг конкурентной среды PMR (Product Market Regulation) - Всемирный банк, 

страны ОЭСР. 

Согласно исследованиям компании PricewaterhouseCoopers (PwS), развитие городов 

во всем мире происходит на основе глобальных тенденций. Четыре основные тенденции 

непосредственно влияют на строительство и развитие городов: урбанизация и 

демографические изменения; глобализация, развитие экономических связей и мобильность 

населения; технологическое развитие и структурные изменения в экономике; растущий 

дефицит природных ресурсов и увеличение техногенной нагрузки на окружающую среду 

[10]. 

Известно, что в мире существует множество рейтингов и строительство городов 

оценивается на основе различных подходов. Например, один из международных рейтингов 

городов по наибольшему количеству показателей (162 индикатора) составляет австралийская 

компания 2thinknow, Глобальный рейтинг инновационных городов, рейтинг Cities 

Opportunity 2014 компании PricewaterhouseCoopers (PwC). Компания Cushman & Wakefield 

составит рейтинг "Города мира: борьба за инвестиции", который будет использоваться для 

привлечения инвестиций в городскую недвижимость. Foreign Policy, A.T. Kearney и The 

Chicago Council on Global Affairs рейтинг составляется только по условиям, созданным на 

магистралях и дорогах города(табл.1). 

На основе анализа этих рейтингов можно сделать вывод, что они не содержат оценок, 

непосредственно связанных с жилищным строительством. 

Однако одним из рейтингов, объединяющих предпринимательство и строительство, 

является рейтинг Всемирного банка "Ведение бизнеса". Поскольку в этом рейтинге 

проводится анализ развития предпринимательской деятельности в странах и условий, 

созданных для этого, то проводится анализ показателя "Качество строительства". Рейтинг 

"Ведение бизнеса" состоит из 10 рейтинговых показателей, которые, в свою очередь, 

рассчитываются на основе набора из 45 структурных показателей. 

Рейтинг Doing Business ведется Всемирным банком с 2002 года и направлен на 

объективную оценку нормативных документов, регулирующих ведение бизнеса в стране. 

Анализ проводится по странам с различным уровнем экономического развития. Рейтинг 

публикуется ежегодно, и сравнительный анализ проводится по результатам деятельности за 

предыдущий год. 
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Таблица 1 

Рейтинги, анализирующие градостроительную деятельность в мире 

Основные показатели 

жизни города 

Рейтинг 

Doing 

Business 

Глобальный 

рейтинг 

инновационных 

городов мира 

Рейтинг 

"Возможности 

городов 2014  

Рейтинг городов 

мира по уровню 

глобализации  

Городское строительство + + + + 

Экономика и финансы + + + + 

Информация и связь - + + + 

Транспорт и логистика - + + - 

Образование - + + + 

Законодательство и 

управление 
- + - - 

Здоровье  - + + - 

Культура и спорт  - + + + 

Общественное питание и 

торговля 
- + - + 

Население и социальные 

условия 
- + + + 

Политика и 

международные 

отношения 

+ + + + 

Природные условия и 

ресурсы 
- + + + 

 

В целевых индикаторах реализации стратегии модернизации, ускоренного и 

инновационного развития строительной отрасли Республики Узбекистан на 2021-2025 гг. в 

Международном индексе Doing Business в 2025 г. по направлению "Работа с разрешениями 

на строительство" поставлена задача улучшить позиции республики с нынешних 61,7 пункта 

до 78,2 пункта [11]. Для того чтобы обеспечить выполнение этой задачи, целесообразно 

провести детальный анализ ситуации, сложившейся в Узбекистане в данном рейтинге за 

последние годы. 

В эпоху современной техники, информационных технологий и Интернета одной из 

физиологических потребностей человека является жилье, то есть постоянная потребность в 

безопасности, что подтверждает совершенство теории Маслоу об "иерархии потребностей". 

Потребность человечества в жилье, по закону рыночной экономики, - закладывает 

основу для развития рынка предложения с целью удовлетворения спроса. То есть 

формируется предприниматель, который самостоятельно действует в этой сфере, опираясь 

на собственные знания, ресурсы, риск и упорный труд. 

На основе изучения теоретических основ развития бизнеса на рынке жилья можно 

сделать вывод, что строительство - это отдельная отрасль материального производства, 

направленная на ввод в эксплуатацию, ремонт и техническое оснащение существующих, 

реконструируемых объектов, не приспособленных для производства или выпуска продукции. 

Самое главное, что сегодня в целом строительная отрасль непосредственно влияет на 

процессы экономического развития страны, так как строительные предприятия образуют 

сложные экономические системы и участвуют в процессах производства, распределения, 

обмена и потребления в народном хозяйстве. В конечном итоге ученые научно обосновали, 

что развитие строительной отрасли оказывает прямое положительное влияние на 

экономическое развитие страны, т.е. ВВП, и, наоборот, отрицательное влияние на 

отсталость. На основе анализа научной литературы по вопросам организации и развития 

предпринимательской деятельности в строительной отрасли были выявлены различные 

ограничения и барьеры для предпринимательской деятельности в данной сфере, которые 

были разделены на три основные системы: 
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- общеэкономические ограничения - на уровне экономики страны; 

- общие межотраслевые ограничения - ограничения, распространяющиеся на всю 

строительную отрасль; 

- специальные ограничения - ограничения, связанные с предпринимательской 

деятельностью в строительной отрасли. 

На основе анализа структуры этих ограничений можно сделать вывод, что 

специальные виды ограничений непосредственно базируются на проблемах, связанных с 

законами рыночной экономики, а их положительное решение служит устранению 

общеэкономических и межотраслевых ограничений. 

На основе анализа ситуации с организацией и развитием кластеров в странах ЕС как 

опыта зарубежных стран по развитию предпринимательства на рынке жилья можно сделать 

следующие выводы: 

Строительный сектор - это прежде всего деятельность для внутреннего рынка, 

развитие сектора в экономике на основе кластерных механизмов может стать точкой роста 

развития внутреннего рынка. Это, в свою очередь, повышает социальную эффективность 

кластеров в строительстве, что может стимулировать возможности населения по 

приобретению жилья, в частности, наличие в кластере банка финансовой службы расширяет 

доступ населения к доступным ипотечным кредитам. 

Из теоретических основ экономики известно, что формирование и развитие кластеров 

- это свободный экономический процесс, перспективы которого основаны на законах рынка, 

а вмешательство государства в эти процессы (особенно в развитых странах) минимально. 

Однако практика показывает, что развитие кластеров стало важной частью национальной 

экономики, широко используются следующие направления поддержки кластеров со стороны 

государства: финансовая помощь; создание инфраструктуры кластеров; создание условий 

для доступа к информации путем создания и развития информационно-коммуникационных 

систем; помощь в системе образования, например, подготовка, переподготовка и повышение 

квалификации персонала кластеров и т.д. 

        В развитых экономиках начался новый этап развития кластеров, выживших в 

борьбе за рыночную конкуренцию и ставших конкурентоспособными, - этап формирования в 

инновационные кластеры. В связи с этим стратегические цели государства по формированию 

и развитию инновационной экономики имеют потенциал для реализации в существующих 

кластерах, а содействие государства в формировании существующих кластеров как 

инновационных послужит важным фактором дальнейшего укрепления отрасли и страны. 
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Аннотация 

Мақолада минтақаларда тоғ-кон саноатининг шаклланиши, фойдали қазилма 

конларининг ўзлаштирилиши, шаҳарлар генетик типологияси ва шаҳарни шакллантирувчи 

корхоналарнинг вужудга келиши тўғрисида маълумотлар келтирилган. Ҳамда, Зарафшон 

минтақаси ундирувчи саноат тармоқларининг пайдо бўлиши бўйича фикрлар ёритилган. 

Калит сўзлар: тоғ-кон саноати, шаҳар ҳосил қилувчи корхона, минерал хомашё, 

саноат тармоқлари, ундурувчи саноат, олтин, минтақа.  

 

В статье приведены сведения о становлении горнодобывающей промышленности в 

регионах, эксплуатации месторождений полезных ископаемых, генетической типологии 

городов, создании градообразующих предприятий. Также освещены мнения о возникновении 

добывающих производств в Зарафшанском регионе. 

Ключевые слова: горнодобывающая промышленность, градообразующее предприятие, 

минеральное сырье, отрасли промышленности, добывающая промышленность, золото, регион. 

 

The article provides information on the formation of the mining industry in the regions, the 

exploitation of mineral deposits, the genetic typology of cities, and the emergence of city-forming 

enterprises. Also, opinions on the emergence of extractive industries in the Zarafshan region are 

highlighted. 

Key words: mining industry, city-forming enterprise, mineral raw materials, industrial sectors, 

extractive industry, gold, region. 

 

Маълумки, шаҳар - аҳоли ва қишлоқ хўжалигига хос бўлмаган тармоқлар 

мужассамлашган аҳоли манзилгоҳи бўлиб, уларнинг пайдо бўлишига бир қанча омиллар 

таъсир кўрсатади, аммо қайсисидир етакчи - бош омил бўлади. Фойдали қазилма 

конларининг ўзлаштирилиши, қайта ишловчи саноат корхонасининг вужудга келиши, 
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рекреация, илм-фан ва бошқа шу кабилар шаҳар ҳосил қилувчи асосий омиллар 

ҳисобланади.  

Шаҳарлар генетик типологиясига назар ташласак, бунда етакчи омиллар сифатида 

рангли металл рудаларини қазиб олиш (Навоий, Учқудуқ, Зарафшон, Зармитан), қайта 

ишловчи саноат (Чирчиқ, Ангрен), савдо марказлари, бозорлар сифатида (Каттақурғон, 

Ғиждувон) уларнинг пайдо бўлганлигини кўриш мумкин. 

Айрим шаҳарлар иқтисодиёти, ягона ишлаб чиқариш корхонасига боғланган бўлиб, 

унда яратилган иқтисодий маҳсулотларнинг асосий қисми шаҳарни шакллантирувчи корхона 

ҳисобига тўғри келади, яъни моноихтисослашув содир бўлади. Индустрлашув даврида 

шаклланган мазкур шаҳарлар йирик корxонага тобелиги билан ажралиб туради. 

Хорижий адабиётларда моношаҳарлар ва улар таркибига кирувчи тоғ-кон шаҳарлари 

бўйича тадқиқотлар анча олдин пайдо бўлган. Мазкур соҳада биринчи бўлиб америкалик 

олим Ж.Аллен илмий изланиш олиб борди. У кўмир қазиб олиш, нефт ва ёғоч саноатига 

ихтисослашган шаҳарлар асосида якка компания шаҳарчаси атамасини фанга киритган. Яна 

бир америкалик олим Х.Греен бу ишланмаларни АҚШ иқтисодиётидаги ўрнини таҳлил 

қилиб, аслида улар АҚШ иқтисодиётининг асосини ташкил қилади, деб таъкидлайди [1]. 

Баъзи тадқиқотчилар ХV-ХVI асрлардаги Сибирнинг ривожланиш жараёнида вужудга 

келган қалъа шаҳарларини монофункционал шаҳарлар сифатида қарашади. Шу нуқтаи 

назардан, биринчи саноат инқилоби давридаги аҳоли пунктларини Уралдаги биринчи 

металлургия ва кончилик шаҳарлари атрофида пайдо бўлган саноат тармоқларига боғлаш 

мумкин. XX асрнинг 20-йиллари охиридаги шаҳарсозлик сиёсатининг ушбу хусусияти 

“шаҳарни шакллантирувчи корхона” атамаси билан мустаҳкамланди ва ривожлантирилди.  

Бундай шаҳарлар табиий ресурсларни қазиб олиш жойлари, транспорт марказлари ва 

йирик шаҳарлар яқинида, электр станциялари, қайта ишлаш корхоналари ҳудудида ҳамда 

тарихий аҳоли пунктлари бирлаштирилган жойларда шаклланди. 

Маълумотлар шуни кўрсатадики, кўпгина ҳолларда тоғ-кон шаҳарларини вужудга 

келтирувчи корхоналарнинг аксарияти давлат мудофааси ёки минерал ва хомашё 

буюртмаларига йўналтирилган ҳолда ташкил этилган. Натижада, бир тармоқли 

шаҳарлардаги ижтимоий-иқтисодий вазият давлатдаги сиёсий ва иқтисодий ўзгаришларга 

боғлиқ ҳолда ривожланган.  

Эслатиш ўринлики, минтақада мавжуд моношаҳарларнинг аксарияти собиқ Иттифоқ 

тузуми даврида шакллантирилган. Бугунги кунда республикамизда 40 га яқин 

моноихтисослашган шаҳарлар мавжуд бўлиб, уларнинг асосий қисми тоғ-кон (Зарафшон, 

Учқудуқ, Мурунтов, Ғозғон, Улус, Қўйтош, Олтинкон, Ингичка) ҳамда ёқилғи, (Газли, 

Қоровулбозор, Муборак, Шарғун, Лалмикор) саноати негизида вужудга келган. 

Шаҳар ҳосил қилувчи корхонанинг йўналиши бўйича қуйидаги моно ихтисослашган 

шаҳар турлари кўзга ташланади [2]: 

- кўмир қазиб олиш асосида шаклланган шаҳарлар (Ангрен, Шорғун); 

- машинасозлик негизида вужудга келган шаҳарлар (Асака, Жомбой);  

- рангли металлургия шаҳарлари (Олмалиқ, Зарафшон, Учқудуқ, Мурунтов, Ингичка, 

Маржонбулоқ); 

- кимё саноати асосида юзага келган шаҳарлар (Самарқанд шаҳри яқинидаги 

кимёгарлар шаҳарчаси); 

- нефт ва газ саноати шаҳарлари. Улар вақтинча аҳоли пунктлари сифатида рўйхатга 

олинган (Қоровулбозор, Муборак, Лалмикор, Газли); 

Тоғ-кон шаҳарларининг пайдо бўлиши ўз навбатида ушбу минтақаларда тоғ-кон 

саноатининг шаклланганлигидан далолат беради. 

Маълумки, тоғ-кон саноати - жаҳон хўжалигини қора, рангли ва қимматбаҳо 

металлар, қурилиш хомашёси ва қимматбаҳо тошлар, кимёвий хомашё, гидро-минерал ҳамда 

ёқилғи ресурслари билан таъминлайдиган етакчи саноат мажмуидир. Ушбу саноат тармоғи 

доимо ривожланиб бориши билан бир қаторда, мамлакатлар хўжалигига катта даромад 

келтиради ва уларнинг иқтисодиётини янги босқичларга кўтаришга хизмат қилади. Бугунги 
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кунда мазкур соҳа жаҳон иқтисодиётининг етакчи тармоқларидан бири бўлганлиги сабабли, 

унга катта миқдордаги ресурслар сарфланиб, тобора кўпроқ ускуналар ва ишчи кучи жалб 

қилинмоқда. 

Айтиш ўринлики, тоғ-кон саноати фаолиятини тўғри ташкил этиш, конлардан 

олинадиган фойдали қазилмалар ташиш нархини пасайтириш мақсадида қайта ишлаш 

корхоналарини унинг яқин атрофида жойлаштирилиши, ҳамда, уларни ишчи кучи билан 

таъминлаш мақсадида аҳоли яшаш пунктлари барпо этилиши минтақалар иқтисодиёти 

ривожланишининг муҳим омилларидан ҳисобланади. Мазкур саноат ишлаб чиқариш 

тармоғи шаҳар ҳосил қилувчи омил бўлиб, ҳудуднинг ижтимоий-иқтисодий ривожланишида 

ўзига хос аҳамият касб этади. Шундан келиб чиқиб, тадқиқот жараёнида тоғ-кон шаҳарлари 

шаклланиши ва ривожланишига хос бўлган жиҳатлар ўрганилиб, уларнинг ўзига хос 

хусусиятлари очиб берилди, “тоғ-кон шаҳарлари” тушунчасининг муаллифлик таърифи 

ишлаб чиқилди.  

Ушбу таъриф қуйидаги мезонлар асосида шакллантирилди: 

- маълум ҳудуддаги фойдали қазилма конлари ва уларнинг истиқболли 

захираларининг (қазиб олиш даврийлиги камида 20 йил) мавжудлиги; 

- муайян кон ва у билан узвий боғлиқ корхоналарда фаолият олиб борувчи банд 

аҳоли сонининг 20 фоиздан ортиғини ташкил этиши; 

- ушбу манзилгоҳда яратилаётган саноат маҳсулотининг 50 фоиздан ортиғини тоғ-

кон корхоналари томонидан ишлаб чиқарилиши; 

- тоғ-кон ишлаб чиқариш корхонасига технологик жиҳатдан боғлиқ бир нечта 

корхоналарни ўзида мужассамлаштирган аҳоли манзилгоҳи. 

Бизнинг фикримизча, юқорида келтирилган мезонлар ва илмий фикрларга асосланиб 

шуни қайд этиш лозимки, “тоғ-кон шаҳарлари” - ўзига хос урбанистик тузилма бўлиб, 

фойдали қазилма конлари яқинида жойлашган, банд аҳоли сонининг камида 20 фоизи мазкур 

тармоқда фаолият юритувчи, яратилаётган саноат махсулотининг 50 фоиздан ортиғини 

берувчи, анъанавий тоғ-кон ва металлургия саноати ишлаб чиқаришига асосланган, 

ижтимоий-маданий ва меъморий жиҳатдан шаклланган шаҳар манзилгоҳларидир [3]. 

Жумладан, Зарафшон минтақасида мавжуд кўпгина шаҳарлар мамлакатнинг муҳим тоғ-кон 

саноати марказларидан ҳисобланади. 

Зарафшон минтақаси тоғ-кон шаҳарлари бўйича улар вужудга келган вақтдан то 

ҳозиргача бўлган даврни ўз ичига олган комплекс таҳлил уларнинг ривожланиш тарихини 

муайян босқичларга ажратиш имконини берди. Биринчи босқич ХХ асрнинг 50-70-йиллар 

оралиғида Ўзбекистонда рўй берган саноатлашув даврига тўғри келади.  

XX асрнинг 60-йилларда, Н.Хрушчевнинг ташаббуси билан саноатни янги тўлқини 

бошланди. Бу эса, ресурсларни қазиб оладиган иқтисодиётни шакллантирди ва 

машинасозлик, нефть ва газ саноатида моношаҳарларни қуришни кучайтирди. Ушбу 

даврнинг ўзига хос хусусиятларидан яна бири атом ва космик дастурлар замонасининг 

бошланиши эди. Ушбу соҳани ривожлантириш мақсадида собиқ Иттифоқда моно тартибдаги 

ёпиқ корхона ва турар-жойларнинг янги тури пайдо бўлди, яъни олис, чўл ҳудудларида (уран 

кон захиралари топилиши натижасида) аҳоли яшаш пунктлари қурилиши бошланди. 

Учқудуқ шаҳри 1952 йилда йирик уран конларининг топилиши негизида вужудга келган 

бўлса, Зарафшон шаҳрининг шаклланиши 60-йиллардаги геологик - қидирув ишлари 

натижасида олтин конларини топилиши билан чамбарчас боғлиқ. 1965 йилда Навоий 

конметаллургия комбинати қурилиб, ишга туширилди. Ушбу даврда Ўзбекистонда 

металлургия саноати тараққий этди. Навоий кон-металлургия комбинатининг бунёд 

этилишида уран рудасини қайта ишлаб чиқарадиган биринчи гидрометаллургия заводи 

қурилиши муҳим роль ўйнади. 1969 йилдан эса Қизилқумда саноат усулида олтин қазиб 

олиш бошланди. Бугунги кунда республикада ўз соҳасининг етакчилари ҳисобланган 

“Навоийазот” ва “Қизилқумцемент” АЖ лари ҳам айнан шу даврда ташкил топган. 

Зарафшон минтақаси тоғ-кон шаҳарлари ривожланишининг иккинчи босқичи саноат 

корхоналарининг модернизациялашуви, янги корхоналар ва инфратузилма объектларининг 
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ишга туширилиши билан боғлиқ бўлиб, бу босқич асосан ўтган асрнинг 70-йилларидан 

истиқлолгача бўлган даврни ўз ичига олади. 1971 йилда Навоий конметаллургия комбинати 

қазиб олинган соф олтиннинг пробаси 999,9 га тенглаштирилди. Айнан шу йилда,  Навоий 

“Электрокимёзаводи” Ўрта Осиё минтақаси учун ўсимликларни ҳимоя қилишнинг кимёвий 

воситаларини - ишлаб чиқариш мақсадида ташкил этилди. Шу билан бирга ушбу даврда 

минтақада “Навоий иссиқлик электр станцияси”, “Навоий дон маҳсулотлари” каби йирик 

корхоналар ҳам ташкил топди ва республика миқёсида ўз ўрнига эга бўлди.  

Тоғ-кон шаҳарлари ривожланишининг учинчи босқичи мамлакат сиёсий 

мустақилликка эришган 1991 йилдан бошланди. Мамлакатнинг молиявий қудратини 

оширишда Навоий тоғ-кон металлургия комбинати жуда катта аҳамият касб этди. Олтин 

қазиб чиқариш, қайта ишлаш ва экспорт қилиш ҳажмлари сезиларли даражада ўсди. Қазиб 

олинган олтиннинг йиллик миқдори 80 тоннага етказилди (1980 йилларда 57 тоннани ташкил 

этган). 1994-йилда “Электрокимёзаводи” негизида Ўзбекистон-Панама қўшма 

акциядорлик жамиятининг ташкил этилиши мазкур корхонани Марказий Осиёда 

ўсимликларни ҳимоя қилишнинг кимёвий воситаларини ишлаб чиқариш бўйича етакчига 

айлантирди.  

Навоий иссиқлик электр станциясининг қуввати республиканинг бешта вилоятини 

электр энергияси билан таъминлаб бериш даражасига етказилди. 

“Шаҳар - тоғ-кон ишлаб чиқариши - иқтисодиёт” компонентларининг узвий 

боғлиқлиги асосида “тоғ-кон шаҳарлари” тушунчасининг мазмуни ва моҳиятини мукаммал 

таҳлил қилиниши бизга Зарафшон минтақасида тоғ-кон шаҳарларининг шаклланиши ва 

ривожланиши муайян қонуниятлар асосида рўй беришини аниқлаш имконини берди.  

Тоғ-кон металлургия саноати соҳасини ривожлантиришда давлат бир қатор 

вазифаларни ўз зиммасига олади. Бундан асосий мақсад мамлакат мудофаа қобилиятини 

янада ошириш, ташқи иқтисодий фаолиятни жадаллаштириш, ҳудудий тафовутларни 

бартараф этиш ва давлат аҳамиятига молик бўлган бир қатор ишларни амалга оширишдан 

иборат. 

Зарафшон минтақаси - мамлакатнинг асосий тоғ-кон металлургия саноат маркази 

бўлиб, ҳудудда ушбу саноатнинг асоси ҳисобланган кўпгина фойдали қазилма конларининг 

ҳамда ишлаб чиқарилган металлни сотиш билан боғлиқ омилларнинг мавжудлиги, яъни 

логистик марказ, темир йўл ва автомабиль магистралларининг яқинлиги, шу билан бирга 

Навоий эркин иқтисодий зонасининг мазкур ҳудудда жойлашганлиги минтақавий омил 

сифатида асосий роль ўйнайди. 

Таъкидлаш жоизки, минтақада меҳнат ресурсларини етарли даражада мавжудлиги, 

энг муҳими, фойдали қазилма конлари захираларининг кўплиги ва уларнинг хилма-хиллиги 

ҳамда, иқтисодий географик ўрнининг қулайлиги сингари бир қанча маҳаллий омиллар тоғ-

кон ишлаб чиқаришига асосланган шаҳарларни барпо этиш имкониятини берди.  

Хулоса ўрнида шуни таъкидлаш лозимки, минтақада, ундирувчи саноат 

тармоқларининг шаклланиши натижасида тоғ-кон шаҳарлари вужудга келган. Мазкур 

шаҳарларнинг келгусида ривожланиши ва ижтимоий-иқтисодий барқарорлигини таъминлаш 

эса ҳозирги куннинг устувор масалалардан биридир. Бу борада тоғ-кон шаҳарларини 

ривожлантириш бўйича тегишли меъёрий ҳужжатларни қабул қилиш ҳамда илмий-амалий 

тадқиқотлар олиб бориш талаб этилади. 
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TURISTIK HUDUDLARDA TURIZMNING BARQAROR RIVOJLANISHINI TAHLIL 

QILISHNING ILMIY-NAZARIY JIHATLARI 

 

НАУЧНО-ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ТУРИЗМА В ТУРИСТИЧЕСКИХ ТЕРРИТОРИЯХ 

 

SCIENTIFIC-THEORETICAL ASPECTS OF THE ANALYSING OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF TOURISM IN TOURIST AREAS 

 

A.Asraqulov – Farg‘ona davlat universiteti tadqiqotchisi, PhD 

 

Annotatsiya 

Maqolada turistik hududlarda turizmni barqaror rivojlantirish muammosi tahlili natijalari 

keltirilgan. Shu bilan birga, asosiy e’tibor turizm faoliyatining atrof-muhitga salbiy ta’siriga 

qaratiladi. Tadqiqot ishida turistik hududlarda turizmni barqaror rivojlantirish tamoyillarini amalga 

oshirishni tahlil qilish bilan bog‘liq muammolarni hal qilishning uslubiy yondashuvlari muhokama 

qilinadi. Tahlil turistik hududlardagi turizm va turdosh tarmoqlarning holatini joriy baholashga 

kompleks yondashuvga asoslanishi kerak.  

Kalit so‘zlar: barqaror rivojlanish, turizmning barqaror rivojlanishi, turistik salohiyat, 

rekreatsion barqarorlik, rekreatsion yuk, turistik ijtimoiy salohiyat. 

 

В статье представлены результаты анализа проблемы устойчивого развития туризма в 

туристских регионах. При этом основное внимание уделяется негативному воздействию 

туристской деятельности на окружающую среду. В исследовательской работе 

рассматриваются методические подходы к решению задач, связанных с анализом реализации 

принципов устойчивого развития туризма в туристских зонах. В основе анализа должен 

лежать комплексный подход к текущей оценке состояния туризма и смежных отраслей в 

туристских регионах. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, устойчивое развитие туризма, туристский 

потенциал, рекреационная устойчивость, рекреационная нагрузка, туристский социальный 

потенциал. 

 

The article presents the results of the analysis of the problem of sustainable tourism 

development in tourist regions. At the same time, the main attention is paid to the negative impact 

of tourism activities on the environment. The research paper considers methodological approaches 
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to solving problems related to the analysis of the implementation of the principles of sustainable 

tourism development in tourist areas. The analysis should be based on an integrated approach to the 

current assessment of the state of tourism and related industries in tourist regions. 

Keywords: sustainable development, sustainable tourism development, tourism potential, 

recreational sustainability, recreational load, tourist social potential. 

 

Turizm iqtisodiyotning bir tarmog‘i sifatida keng ko‘lamli ijtimoiy-iqtisodiy masalalarni hal 

qilishga imkon beradi: bandlikni oshirish, tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish, aholi 

daromadlarini oshirish va natijada hududlar budjetining daromad qismini oshirish. Biroq, turizm 

insonning hayotiy ehtiyoji emas, sayohatga bo‘lgan ehtiyoj ma’lum sharoitlarda, birinchi navbatda 

daromad darajasi, siyosiy vaziyat, madaniy an’analar va boshqalar bilan bog‘liq holda yuzaga 

keladi. Shu sababli, tturistik hududlarda turizmni rivojlantirish milliy iqtisodiyotning boshqa 

tarmoqlaridagi vaziyat bilan chambarchas bog‘liqdir. 

Turistik oqimning ko‘payishi, bir tomondan, turli xo‘jalik yurituvchi subyektlarga mablag‘lar 

oqimini ta’minlaydi, ikkinchi tomondan, atrof-muhitning ifloslanishiga olib keladi, turistik 

obyektlarga zarar yetkazadi va ijtimoiy muammolarni keltirib chiqaradi. Barqaror rivojlanish uzoq 

muddatli foydalanish uchun barcha turdagi resurslarni saqlashni nazarda tutadi, turizmda barqaror 

rivojlanish ekologik, ijtimoiy-madaniy va iqtisodiy resurslarning ijobiy balansi saqlanib qoladigan 

muhitni shakllantirishni o‘z ichiga oladi.  

Turistik hududlarda turizmni rivojlantirish uchun asos barqaror rivojlanishning asosiy 

tamoyillari bo‘lishi kerak, chunki ular hududlarning tabiiy, madaniy, tarixiy va ijtimoiy 

xususiyatlarini saqlashga qaratilgan, ushbu resurslarga zararli ta’sir turistik mintaqalarning 

jozibadorligini pasaytiradi. Turistik-rekreatsion majmuaning muvaffaqiyatli ishlashi uchun hududni 

rivojlantirish uchun davlat tuzilmalari va xo‘jalik yurituvchi subektlarning o‘zaro ta’sirini 

ta’minlaydigan tizimni yaratish kerak. O‘z navbatida, bunday sharoitlarni yaratish mintaqaviy 

turistik-rekreatsion majmuani o‘rganishga ilmiy va uslubiy yondashuvni talab qiladi. 

Turistik hududlarning barqaror rivojlanishini tahlil qilishning nazariy jihatlari bugungi 

davrgacha bir qator tadqiqotchilar tomonidan nazariy jihatdan o‘rganilgan bo‘lsada, aniq uslubiy 

jihatlar ushbu tadqiqotlarda yetarli darajada o‘z aksini topmagan. 

Mavzu doirasida tadqiqot olib borgan N.Penkova va O.Shaxovalar tomonidan turistik 

hududlarning barqaror rivojlanishini baholashga nisbatan yondashuvlarni tadqiq etish asosida 

turistik mahsulotlar iste’molchilarining talabini qondirish hamda turistik hududdagi tabiiy, ijtimoiy 

va iqtisodiy resurslardan foydalanish o‘rtasidagi ziddiyatlarni hal etishga yordam beruvchi 

tamoyillar ishlab chiqilgan [1, 38-43].  

Ye.Maksarovaning tadqiqotlarida esa hududda turistik faoliyatni ommaviy rivojlanishi 

natijasida yuzaga keluvchi salbiy oqibatlar o‘rganilgan[2, 345-350]. 

S.Ilkevich va YE.Saxarchuklar har qanday tadqiqotlar inson faoliyatining ekologiyaga va 

resurslarning mavjudligiga ta’siriga bog‘lanishi insoniyatning ortib borayotgan ehtiyojlarini 

qondirishda muammolar keskinlashib borishini ta’kidlaydilar [3]. 

Mavjud tadqiqotlarni o‘rganish asosida nazariy tadqiqotlar uchun zaruriy tadqiqot usullaridan 

foydalanilgan holda turistik hududlarning barqaror rivojlanishini nazariy tahlil qilishga harakat 

qilindi. Turistik hududlarning barqaror rivojlanishini tahlil qilishning nazariy jihatlarini o‘rganish 

jarayonida monografik tadqiqot, taqqoslash, tizimli tahlil hamda imitatsion modellashtirish 

usullaridan foydalanildi. 

Turizm sohasi, bir qator tarmoqlardan farqli o‘laroq, tabiiy, madaniy va tarixiy resurslarning 

mavjudligiga ko‘proq bog‘liq bo‘lib, ularning holatiga diqqat bilan e’tibor berishni talab qiladi. Shu 

sababli, turistik hududlarda turizmni rivojlantirish uchun birinchi qarashda qarama-qarshi bo‘lgan 

tendensiyalarni birlashtirish kerak, ya’ni turistik resurslarni, mintaqaning ekologik va madaniy 

yaxlitligini saqlash va foyda olish uchun turistik oqimni ko‘paytirish. Turizmni barqaror 

rivojlantirish konsepsiyasi doirasida turistik xizmatlar iste’molchilarining ehtiyojlarini qondirish va 

mintaqaning tabiiy, ijtimoiy va iqtisodiy resurslaridan oqilona foydalanish o‘rtasidagi ushbu 

qarama-qarshilikni hal qilishga yordam beradigan tamoyillar ishlab chiqilgan [1]. 
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Turistik hududlarda turizmning ommaviy rivojlanishining asosiy salbiy oqibatlari qatoriga 

quyidagilar kiradi: 

ekologik muvozanatni buzish, hududda turistik faoliyatni tashkil qilishda barcha tabiiy 

resurslardan intensiv foydalanish, atmosferaning ifloslanishi va energiya iste’moli hajmining 

ortishi; 

aholining odatiy turmush tarzi va urf-odatlari o‘zgarib borishi hamda sayyohlar va mahalliy 

aholi o‘rtasidagi iqtisodiy tengsizlik tufayli madaniyatlar to‘qnashuvi yuzaga kelishi bilan ijtimoiy-

madaniy muhit o‘zgarib bormoqda. Turistik obyektlar, madaniy va tarixiy meros jiddiy sinovdan 

o‘tkazilmoqda, jinoyatchilik ko‘paymoqda, turizm ko‘pincha noqonuniy migratsiya vositasi sifatida 

ishlatiladi, ya’ni mintaqada turizm biznesi bilan shug‘ullanish mahalliy aholi va hokimiyat duch 

keladigan bir qator muammolarni keltirib chiqaradi; 

iqtisodiy muammolar, xususan, mahalliy budjet hisobidan infratuzilmani rivojlantirish 

xarajatlarining oshishi, asosiy tovarlar va xizmatlar narxlarining ko‘tarilishi, malakasiz ishchilardan 

foydalanish, turizm sohasida ish haqining pasayishi va boshqalar. 

Yuqorida ta’kidlab o‘tilganidek, turizmning salbiy oqibatlarini hududni barqaror rivojlantirish 

konsepsiyasi doirasida amalga oshirilayotgan tizimli ishlab chiqilgan chora-tadbirlar bilan 

yumshatish mumkin. “Barqaror rivojlanish” atamasi 1987-yilda birinchi marta ishlatilgan bo‘lib, 

“bizning umumiy kelajagimiz” hisobotining nashr etilishi natijasida birlashtirilib, ularni saqlash 

uchun tabiiy resurslardan oqilona foydalanish zarurligini asosladi. Kelajak avlod insoniyatning 

bugungi avlodi ega bo‘lgan kabi qulay muhitga ega bo‘lish huquqiga ega. Shu munosabat bilan 

mavjud global resurslarga va sayyoramizning ekologik salohiyatiga ehtiyotkorlik bilan 

munosabatda bo‘lishni nazarda tutuvchi barqaror rivojlanishning asosiy tezisi e’lon qilindi. Biroq, 

barqaror rivojlanish konsepsiyasini faqat ekologik muvozanatni ta’minlash uchun qisqartirish 

mumkin emas. Insoniyat tabiiy resurslarni saqlash, iqtisodiy salohiyatga ehtiyotkorlik bilan 

munosabatda bo‘lish, aholining qashshoqlik foizini minimallashtirish, resurslardan majburiy 

oqilona foydalanish, kelajak avlodlar manfaatlarini hisobga olgan holda ilmiy-texnik taraqqiyot 

natijalari orqali jamiyatning yanada rivojlanishini ta’minlashi kerak [4].  

Barqaror rivojlanish konsepsiyasini amalda amalga oshirish imkoniyati bunday 

rivojlanishning miqdoriy parametrlarini aniqlash va asoslashni boshlaydi. Barqaror rivojlanishni 

o‘lchash muammolarini ishlab chiqadigan mutaxassislar ko‘pincha buning uchun pul bahosini 

tanlaydilar. Biroq, hali hech kim pul ko‘rsatkichlaridan foydalangan holda barqaror rivojlanishni 

aniq baholay olmadi va muvaffaqiyatsizliklarning asosiy sababi shundaki, barqaror rivojlanish bir 

o‘lchovli maqsad sifatida qaraladi. Bizning fikrimizcha, ko‘p mezonli yondashuv yanada realdir, bu 

esa mavjud rivojlanishni barqaror yoki beqaror deb baholashga imkon beradi. Bu holda talab 

mezonlari quyidagilar bo‘lishi maqsadga muvofiq: 

1. Iqtisodiy samaradorlik. Bu yerda asosiy ko‘rsatkich daromad bilan xarajatlarning 

qoplanishidir. Shuni ta’kidlash kerakki, iqtisodiyotning xom ashyo tarmoqlarini ham hajmlar, ham 

investitsiyalar miqdori bo‘yicha qisqartirish va alohida mamlakatlar va umuman dunyoning 

iqtisodiy rivojlanishining tegishli darajasini qo‘llab-quvvatlaydigan iqtisodiyotning resurs 

bo‘lmagan tarmoqlariga e’tibor qaratish zarur; 

2. Ekologik barqarorlik. Ushbu mezon ekotizimlarning uzoq muddatli mavjud bo‘lishini, 

tabiiy resurslarning tabiiy yangilanishi uchun shart-sharoitlarni shakllantirishni, uglevodorod 

energiya tashuvchilardan (neft, ko‘mir, gaz) muqobil energiya manbalariga, kam chiqit resurslarni 

tejaydigan texnologiyalarga o‘tishni nazarda tutadi, bu esa atrof-muhit darajasini 

barqarorlashtirishga olib kelishi kerak; 

3. Ijtimoiy farovonlik. Bunday holda, biz jamiyatning madaniy, moddiy va ma’naviy 

ehtiyojlarini teng ravishda qondirish, ya’ni hududlararo tenglikka erishish haqida gapiramiz. Ammo 

shuni ta’kidlash kerakki, ijtimoiy iste’mol biosferaning imkoniyatlariga zid keladi va shuning uchun 

tovarlar va xizmatlarga bo‘lgan ehtiyojni cheklash juda zarur. 

Hozirgi bosqichda turizm faoliyatini tashkil etish va amalga oshirish shartlari barqaror 

rivojlanishning yuqoridagi mezonlarini amalda qo‘llash hisoblanadi, shu bilan birga turizmni 

rivojlantirishning ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik oqibatlarini hisobga olish ham muhimdir. 
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Ko‘pgina turistik hududlarining mashhurligi atrof-muhitning tozaligi va mahalliy madaniyatning 

o‘ziga xosligiga asoslanadi, shuning uchun barqaror rivojlanish tamoyillariga rioya qilish turizm 

biznesining oqilona rivojlanishiga olib kelishi kerak. 

Turizmning barqaror rivojlanishga ta’sirini qanday tahlil qilish masalasi ilmiy adabiyotlarda 

munozarali bo‘lib, ko‘pchilik tadqiqotchilar noaniq metodologiyaga va nazariya va amaliyot 

o‘rtasidagi aloqaning yetarli emasligiga duch kelishmoqda [3]. 

Tahlilda qo‘llaniladigan yondashuvlardan biri bu turistik faoliyatning mintaqaning turistik-

rekreatsion majmuasiga uning imkoniyatlariga qarab ta’sir darajasini baholashdir [5, 130-131]. 

Shu bilan birga, “o‘tkazish salohiyati” murakkab tushuncha bo‘lib, uni ko‘rib chiqish 

mintaqada turizmni rivojlantirish vektorini aniqlash uchun zarurdir. O‘tkazish salohiyatining asosiy 

elementlari rekreatsion barqarorlik, rekreatsion yuk, o‘tkazuvchanlik, shuningdek turistik ijtimoiy 

salohiyatdir. Ushbu elementlarni qayta qurish turizm faoliyatining turistik hududlarga ta’sirini tahlil 

qilish metodologiyasini aniqlashga yordam beradi. 

Yuqorida keltirilgan o‘tkazuvchanlik salohiyatining elementlarini batafsil ko‘rib chiqamiz. 

Tadqiqotchilar rekreatsion barqarorlikni tabiiy tizimlarning o‘z-o‘zini davolash imkoniyatini saqlab, 

rekreatsion yuklarga bardosh berish qobiliyati sifatida belgilaydilar. Ushbu qobiliyatni ko‘rib 

chiqish barqaror rivojlanish tamoyillarining bajarilishini baholash uchun zarurdir.  

Turizmda rivojlanish barqarorligini baholashning navbatdagi zarur elementi rekreatsion 

faoliyatning landshaftga ta’siri natijasidagi rekreatsion yukni tahlil qilishdir. Belgilangan ta’sir 

miqdoriy jihatdan o‘lchanadi, ya’ni ma’lum vaqt ichida dam olish maskanlarida bo‘lgan sayyohlar 

soni hisobga olinadi va turistik faoliyatning har xil turlari va landshaft xususiyatlari uchun o‘z 

normalari mavjud. Tabiiy muhit o‘z-o‘zini tozalashga qodir va antropogen yuklarga chidamli, 

ammo ma’lum turistik va rekreatsion hududlarda qayta tiklanish uchun ma’lum resurs va 

vaqtinchalik sharoitlar talab qilinadi. Ushbu holat ma’lum bir turistik hududning imkoniyatlarini 

belgilashga imkon beradi. Tabiiy hududlarning turistik imkoniyatlarini baholash uchun har bir kishi 

uchun kvadrat metrda ifodalangan individual standartga qaratilgan formuladan foydalaniladi. 

Rekreatsion tabiiy hududlarning sig‘imi bir qator tabiiy va ijtimoiy omillar, shu jumladan 

hududlarning umumiy hajmi va sayyohlar uchun mos maydon bilan belgilanadi; tabiiy 

ekotizimlarning mo‘rtligi (zaifligi), mavsumiy omilni hisobga olgan holda hududda yovvoyi 

hayvonlarning soni, xilma-xilligi va tarqalishi, topografiya va o‘simlik qoplami. 

Kirish salohiyatining navbatdagi elementi turistik ijtimoiy salohiyat bo‘lib, uni ko‘rib chiqish 

turistik va rekreatsion majmualarda sayyohlar sonini tartibga solish uchun talab qilinadi. Ushbu 

ko‘rsatkichdan oshib ketish sayyohlar orasida sayohat taassurotining yomonlashishiga olib keladi 

va sayohat tashkilotchilari, mahalliy madaniyat va mahalliy aholining sayyohlar bilan 

munosabatlari nuqtai nazaridan ko‘plab muammolarni keltirib chiqaradi. 

Shunday qilib, turizmda barqaror rivojlanishni amalga oshirishga o‘tishda iqtisodiy va 

ijtimoiy omillar muhim rol o‘ynaydi. Turizm mahalliy aholiga foyda keltiradigan, mahalliy 

iqtisodiyotni mustahkamlaydigan, tabiiy, madaniy va tarixiy resurslardan oqilona foydalanishga 

imkon beradigan tarzda rivojlanishi kerak. Barqaror rivojlanishni boshqa iqtisodiy tarmoqlardan 

tashqarida ko‘rib chiqish mumkin emas. Turizmning iqtisodiy sektor sifatida ishlashi mintaqaning 

va umuman davlatning barqaror rivojlanishi doirasida amalga oshirilishi kerak [6, 22]. 

Shu nuqtai nazardan, mintaqada turizmni rejalashtirish muhim ahamiyatga ega, shuning 

uchun barcha darajadagi davlat organlari turizmning barqaror rivojlanishiga ta’sir qilishi mumkin 

bo‘lgan mavjud tendensiyalarni hisobga olishlari shart. Barqarorlik tamoyillari nuqtai nazaridan 

samarali rejalashtirish uchun turizm holatini va uning tabiiy va madaniy-tarixiy resurslarga ta’sirini 

tahlil qilishga yondashuvni ishlab chiqish kerak. Yagona talablar milliy iqtisodiyotning barcha 

tarmoqlarini barqarorlik doirasida rivojlantirishga imkon beradi. 
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ИЖТИМОИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ РИВОЖЛАНТИРИШГА ТАЪСИР ЭТУВЧИ  

ОМИЛЛАРИ ВА ЎЗИГА ХОС ХУСУСИЯТЛАРИ 

 

ФАКТОРЫ ВЛИЯЮЩИЕ НА РАЗВИТИЕ СОЦИАЛЬНОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И ЕГО ХАРАКТЕРИСТИКИ 

 

FACTORS AFFECTING THE DEVELOPMENT OF SOCIAL ENTREPRENEURSHIP 

AND ITS CHARACTERISTICS 

 

KIM SUN SUK - УзМУ мустақил изланувчиси  

 

Аннотация 

Мақолада ижтимоий тадбиркорликнинг моҳияти, зарурлиги, ижтимоий тадбиркорлик 

фаолиятини ташкил этиш механизми тавсифланган. Бундан ташқари, ижтимоий 

тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш учун шарт-шароитлар ҳамда ижтимоий 

тадбиркорликни иқтисодиётдаги ривожланиш тенденцияларига таъсири ўрганилган.  

Шунингдек, ижтимоий тадбиркорликни ривожлантиришга таъсир қилувчи 

омилларнинг моҳияти очиб берилган. 

Калит сўзлар: ижтимоий, тадбиркорлик, ижтимоий тадбиркорлик, бизнес, ижтимоий 

бизнес, бизнес самарасининг барқарорлиги, ижтимоий соҳа 

 

В статье описаны сущность и необходимость социального предпринимательства, 

механизм организации деятельности социального предпринимательства. Кроме того, были 

изучены условия развития социального предпринимательства и влияние социального 

предприни-мательства на тенденции развития экономики. Также раскрывается характер 

факторов, влияющих на развитие социального предпринимательства. 

Ключевые слова: социальное, предпринимательство, социальное 

предпринимательство, бизнес, социальный бизнес, устойчивость деятельности бизнеса, 

социальная сфера. 
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The article describes the essence and necessity of social entrepreneurship, the mechanism 

for organizing the activities of social entrepreneurship. In addition, the conditions for the 

development of social entrepreneurship and the impact of social entrepreneurship on economic 

development trends were studied. The nature of the factors influencing the development of social 

entrepreneurship is also revealed. 

Key words: social, entrepreneurship, social entrepreneurship, business, social business, 

business sustainability, social sphere. 

 

Тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш ва уни юритиш амалиёти ҳар доим ҳам 

ижтимоий соҳа билан узвий алоқадорликда амалга оширилмаслиги барча маълум. Ижтимоий 

тадбиркорлик фаолиятини ривожлантиришнинг муҳим шарти бу ушбу фаолиятнинг 

ижтимоий натижаси мамлакатдаги иқтисодий самарадорликка қаратилганлиги билан 

изоҳланади. Ижтимоий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш орқали мамлакатда аввал 

миллий иқтисодиётда фойдаланилмаган турли ресурслардан самарали фойдаланиш 

имкониятлари қўлга киритилади. Бунда асосан меҳнат ресурслари имкониятларидан тўлиқ 

фойдаланиш назарда тутилади.  

Шу ўринда С.М. Сафаровнинг илмий тадқиқотлари натижаларига эътиборни қаратиш 

мақсадга мувофиқ. Унинг фикрича, «ижтимоий тадбиркорлик фаолияти хусусий сектор ва 

ижтимоий соҳанинг ўзаро кесишган нуқтасида ташкил этилади» [1]. Олим изланишларида 

ижтимоий тадбиркорлик фаолияти жамият аъзолари томонидан амалга ошириладиган ҳайрия 

ва ишлари билан тадбиркорлик фаолиятининг ўзаро аралашуви натижасида ташкил 

топшиши тўғрисида қатор илмий қарашлар мавжудлиги билан аввалги тадқиқотлардан 

фарқланади (1-расмга қаранг). 

 
1-расм. Ижтимоий тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш механизми [2] 

 

Шу билан биргаликда, Буюк Британиянинг Ҳайрия ёрдам фонди (Charities Aid 

Foundation - CAF) томонидан халқаро миқёсда амалга оширилган тадқиқотлар натижаларига 

кўра, жаҳон амалиётида ижтимоий тадбиркорликнинг турли ҳайрия ва грантларга 

йўналтирилган субъектларидан тортиб соф тижоратга ихтисослашган шакллари мавжуд. 

Тараққий этган мамлакатлар амалиётида ижтимоий тадбиркорлик субектлари фаолияти 

мамлакатдаги ижтимоий жиҳатдан муҳтож аҳоли қатламларини қўллаб-қувватлашда турли 

халқаро грантлар ва ҳайрия маблағларидан фойдаланган ҳолдажамият ҳаётидаги ижтимоий 

барқарорликни таъминлашга қаратилган бўлса, аксарият базор иқтисодиёти шаклланаётган 

ва ривожланаётган мамлакатларда эса ижтимоий тадбиркорлик асосан тижорат мақсадида 

ташкил этилганлиги билан характерланади. [3] Шу сабаблиҳам тараққий этган 

мамлакатларда ижтимоий тадбиркорлик субъектлари фаолияти бозор иқтисодиёти 

Ижтимоий 
тадбиркорлик

Бизнес

Ҳайрия
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шаклланаётган ва ривожланаётган мамлакатлар амалиётига нисбатан сезиларли даражада 

самарали эканлиги кўп бора халқаро экспертлар томонидан эътироф этилган.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-расм. Ижтимоий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш шарт-шароитлари [4] 

 

Буюк Британиянинг Ҳайрия ёрдам фонди (Charities Aid Foundation - CAF) томонидан 

ўтказилган тадқиқотлари натижаларига асосланган ҳолда, мамлакатда ижтимоий 

тадбиркорликни ривожлантириш шарт-шароитларини 2-расмда келтириб ўтдик. Таҳлилларга 

кўра, жаҳон амалиётида ижтимоий тадбиркорликни ривожлантиришда ҳайрия ишлари 

фақатгина ушбу субъектлар фаолиятини молиялаштириш учун қўлланилиши ҳолатлари 

учраб турганлиги сабабли фақатгина бир томонлама самарали бўлиш эҳтимоли юқори 

бўлган ҳолат сифатида деб баҳоланади. Бунда ижтимоий тадбиркорлик субъектлари 

томонидаан ҳайрия фондлари, ёки жисмоний шахслар томонидан ушбу корхонага 

йўналтирилган ҳайрия маблағларига мос бўлган ижтимоий хизматлар кўрсатилиши ва бунда 

корхонанинг тижорат мақсадига устуворлик қаратилганлиги бир томонлама самарадорликни 

кучайтириб юбориши инобатга олинган. Умумий ҳолда, ижтимоий тадбиркорлик 

фаолиятини ривожланишида тижорат мақсади устувор бўлмаслиги талаб этилади. Агарда 

мамлакатда тижорат мақсади устувор бўлган ижтимоий тадбиркорлик субъектлари фаолияти 

ривожлана бошласа, у ҳолда бу мамлакатда ижтимоий тадбиркорлик эмас, балки 

тадбиркорлик фаолияти ривожланаяпти, деган хулосага келиш мумкин бўлади. 

“Корея ҳукумати оммавий ишсизлик даражасининг кескин ортиши ва фуқароларнинг 

кун кечириши тобора ёмонлашиб қолган паллада оқилона ёндашгани бугунгача ўз сўзини 

айтиб келмоқда. Бунда 10 йиллик тажриба асосида 2007 йилга келиб, “Ижтимоий 

тадбиркорликни ривожлантириш тўғрисида”ги Қонун қабул қилингани соҳа ривожига янги 

нафас берганини ҳам айтиш жоиз. Зеро дунё миқёсида “ижтимоий тадбиркорлик”нинг ягона 

таърифи (ҳатто бугунги кунга қадар) мавжуд бўлмаган ҳолатда Корея бу қонун билан янги 

босқичга кўтарилди. Айни пайтда Жанубий Кореяда давлат миқёсида ижтимоий 

корхоналарини қўллаб-қувватлаш агентлиги ва Ижтимоий тадбиркорликни қўллаб-

қувватлаш қўмитаси фаолият олиб бормоқда. Бу эса, мунтазам равишда соҳани 

такомиллаштириш ва унда учраётган муаммоларни ўз вақтидан кечиктирмай бартараф этиш 

имконини беради” [5].  

“Айнан 2007 йилда мамлакат ЯИМда хизмат кўрсатиш соҳасининг улуши 71,5 фоизни 

ташкил этди. Бунда ижтимоий тадбиркорликнинг ўрни катта албатта. 2020 йил 1 январь 

ҳолатига кўра, Жанубий Кореяда иш ҳақи 7,47 АҚШ долларига тенг. Эътиборлиси, алоҳида 
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“Тижорат кодекси” ишлаб чиққан давлатда бу кунлик эмас, бир соатга тўланадиган ҳақ. 1963 

йилда аҳолининг ЯИМ бўйича харид қобилияти паритети 100 $ бўлган ва бу кўрсаткич 2014 

йилга келиб, 35 000 $ га кўтарилган, бугунги кунда аҳолисининг 60 фоиздан ортиғи кичик 

бизнесда ишлаётган давлат тажрибаси, шу тариқа ўрганиш ва маҳаллий талаб ҳамда 

шароитдан келиб чиқиб, ўзимизда қўллашга арзийди, назаримизда.  

Айниқса, ишлаб чиқиладиган қонун лойиҳасида ижтимоий хизматлар тури, тартиби, 

аввало аҳолининг заиф қатламлари ва ижтимоий ҳимояга муҳтож оилалар аъзоларини, 

жумладан ногиронлиги бор шахсларни доимий иш ўрни билан таъминлаганларга 

қўлланадиган преференция ва имтиёзлар каби муҳим жиҳатларни алоҳида инобатга олиш 

лозим” [6].  

Шу билан биргаликда, ижтимоий тадбиркорлик субъектлари мамлакатда эркин 

ривожланишлари учун уларга давлат томонидан ҳар тарафлама кенг имкониятлари 

яратилиши талаб этилади. Бундай имкониятлар ажратиш зарурияти сифатида, тадбиркорлик 

субъектларидан фарқли ўлароқ, ижтимоий тадбиркорлик вакиллари давлатнинг жамият 

олдидаги маълум бир ижтимоий мажбуриятлари ўз зиммасига олаётганлиги билан 

изоҳланади. Бу эса ўз навбатида давлатнинг ижтимоий соҳага йўналтирилаётган харажатлари 

ҳажмини кескин камайишига олиб келади.  

Жаҳон амалиёти таҳлилига кўра, ижтимоий тадбиркорлик фаолиятининг яна бир 

муҳим жиҳати улар корхона соф фойдасини маълум бир қисмини ҳайрияга 

йўналтираётганлигида намоён бўлади. Бунда ижтимоий тадбиркорлик субъектлари 

томонидан аҳолига кўрсатилаётган хизматлар жамиятнинг ижтимоий жиҳатдан муҳтож 

аҳоли гуруҳлари учун имтиёзли нархларда белгиланиш ҳолатлари ҳам инобатга олинади. 

Иқтисодий адабиётда мамлакатдаги молиявий, ташкилий, ижтимоий ва экологик 

барқарорликни таъминлашда ижтимоий тадбиркорлик муҳим аҳамият касб этиши тўғрисида 

кўплаб илмий қарашлар шаклланган. Жумладан, Ж.Г. Дийс, Р.Л. Мартин, Ж. Аустин, 

Ж. Мэйр [7] кабиларнинг илмий тадқиқотлари натижаларида шу каби ўзаро ўхшаш 

хулосалар олинган. Ушбу олимлар томонидан ўтказилган илмий тадқиқотларни таҳлил 

қилиш асосида ижтимоий тадбиркорлик учун хос бўлган қуйидаги хулосалар мавжудлиги 

аниқланди: 

- глобал ижтимоий муаммоларга қарши курашишнинг замонавий шакли; 

- ижтимоий соҳанинг тадбиркорлик фаолияти билан ўзаро уйғунлашуви; 

- тадбиркорлик субъектлари томонидан ижтимоий мажбуриятларнинг бажарилиши; 

- жамият аъзолари билан хусусий сектор, яъни тадбиркорлик субъектлари ўртасидаги 

ижтимоий жавобгарлик бўйича ижтимоий-иқтисодий муносабатларнинг интеграциялашуви; 

- ижтимоий манфаатларнинг иқтисодий манфаатлардан кўра устун қўйилиши; 

- давлат ва хусусий сектор ўртасидаги ўзаро ижтимоий ҳамкорлик муносабатларининг 

янги босқичга ўтиши маҳсули ва ҳ.к. 

Мамлакатда ижтимоий тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш нафақат жамият 

ҳаётидаги ижтимоий муаммоларни ҳал этиш, балки, иқтисодий соҳадаги ижобий 

ривожланиш тенденцияларига эришиш имконини беради. Улар жумласига қуйидагиларни 

киритиш мумкин бўлади: 

- мамлакат иқтисодиётида ижтимоий инновациялардан фойдаланишнинг кенгайиши; 

[8] 

- ижтимоий тадбиркорлик билан тадбиркорлик фаолияти чегараларининг ўзаро 

ажратилиши натижасида мамлакат иқтисодиётининг янги бир мустақил соҳасининг 

ривожланиши; [9] 

- мамлакатда камбағаллик даражасини камайтиришнинг самарали механизмини 

шакллантириш ва аҳолининг қўшимча даромад олиш имкониятларини кенгайтириш; [10] 

- ижтимоий тадбиркорликни мамлакат ижтимоий барқарорлигининг «дарйвери»га 

айланиши; [11] 

- давлат, нодавлат ва нотижорат ташкилотлари билан хусусий сектор, яъни ижтимоий 

тадбиркорлик субъектлари ўртасидаги интеграцион муносабатларнинг кучайиши; [12] 
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Шу билан биргаликда, иқтисодий адабиётда ижтимоий тадбиркорликни 

ривожлантириш бўйича тадқиқотларни таҳлил қилиш асосида ушбу хўжалик юритиш соҳаси 

учун хос бўлган қуйидаги тамойилларнинг мавжудлиги аниқланди [13]: 

- ижтимоий йўналтирилганлик – бунда ижтимоий тадбиркорлик субъектлари 

фаолиятининг жамиятдаги ижтимоий муаммоларни ҳал этишга қаратилганлиги назарда 

тутилади. Жумладан, ижтимоий тадбиркорлик субъектлари томонидан аҳолига 

кўрсатилаётган ижтимоий хизматларнинг аҳолининг ижтимоий жиҳатдан муҳтож 

қатламлари учун имтиёзли нархларда амалга оширилиши, мазкур хўжалик юритиш шаклида 

жамиятнинг ижтимоий манфаатлари устувор аҳамият касб этганлиги билан изоҳланади; 

- адолатлилик – бунда ижтимоий тадбиркорлик субъектлари томонидан аҳолига 

ижтимоий хизмат кўрсатишда барча истеъмолчиларга уларнинг келиб чиқиши, миллати, 

эътиқоди, қадрияти, оилавий ва ижтимоий ҳолатларидан қатъий назар бирдек хизмат 

кўрсатилиши назарда тутилади; 

- тенглилик – мазкур тамойил ижтимоий тадбиркорлик субъектлари томонидан 

кўрсатилаётган ижтимоий хизматлардан барча аҳоли гуруҳлари бирдек фойдаланиш 

ҳуқуқига эга эканлиги назарда тутилади. Айрим иқтисодчи олимлар томонидан ушбу 

тамойил «тенг ҳуқуқлилик» тамойили деб ҳам аталади; 

- кенг қамровлилик – бунда ижтимоий тадбиркорлик субъектлари томонидан 

кўрсатилаётган ижтимоий хизматларнинг қамров даражасини оширишга бўлган 

интилишларининг мавжудлиги эътиборга олинади. Ушбу тамойил юқорида келтирилган 

«адолатлилик» ва «тенглилик» тамойилларини тўлдирувчи тамойил ҳисобланади; 

- аниқ мақсадга йўналтирилганлик – мазкур тамойил ижтимоий тадбиркорлик 

субъектларининг жамият ҳаётидаги маълум бир йўналишдаги ижтимоий муаммоларни ҳал 

этишга йўналтирилганлиги билан изоҳланади. Айрим тадқиқотларда ушбу тамойил 

«манзиллилик» тамойили деб ҳам аталади. 

- яратувчанлик тамойили – бунда ижтимоий тадбиркорлик субъектлаарининг 

тадбиркорлик фаолиятига хос бўлган хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда, уларнинг 

ижтимоий муаммоларни ҳал этишга бўлган янгича ёндашувлар ва уларни ҳал этиш 

усулларини амалиётга жорий этишга бўлган интилишлари инобатга олинади. Мазкур 

тамойилнинг амал қилиш самарадорлиги ижтимоий тадбиркорлик субъектлари томонидан 

амалиётга тадбиқ этилаётган ижтимоий инновациялар ва корхоналарнинг инновацион 

фаоллиги кўрсаткичлари орқали баҳоланади; 

- мослашувчанлик – ижтимоий мууаммоларнинг келиб чиқиш сабаблари, уларнинг 

авж олиши шароитида жамият ҳаётидаги мавжуд ижтимоий муаммоларни ҳал этишда 

ижтимоий тадбиркорлик субъектларининг тезкорлик билан мослашувчанлиги назарда 

тутилади. 

Ижтимоий тадбиркорликни ривожлантиришнинг жаҳон амалиёти таҳлилига кўра, ҳар 

бир мамлакат ижтимоий тадбиркорлик соҳасини ривожлантириш имкониятлари турлича. 

Жумладан, ижтимоий тажбиркорликни ривожланишига қуйидаги омиллар таъсир кўрсатиши 

турли илмий тадқиқотлар натижасида аниқланган (3-расмга қаранг) [14]: 

- ижтимоий-демографик омиллар – мазкур омиллар қаторига мамлакат аҳолисининг 

сони, уларнинг ёши ва жинси бўйича таркиби, аҳоли ижтимоий гуруҳлари ва уларнинг 

турмуш шарт-шароитлари, миграцион жараёнлар, мамлакатдаги мавжуд ижтимоий 

муаммолар ва уларнинг ҳолати кабилар киради; 

- иқтисодий омиллар – бунда мамлакатнинг иқтисодий ривожланиш кўрсаткичлари, 

мамлакат иқтисодиётида тадбиркорликни, жумладан, ижтимоий тадбиркорлик соҳасини 

ривожлантиришни иқтисодий жиҳатдан қўллаб-қувватлаш мақсадида амалга оширилаётган 

чора-тадбирлар ва уларнинг самарадорлик кўрсаткичлари инобатга олинади; 

- молиявий омиллар – бунда ижтимоий тадбиркорлик соҳасини ривожлантириш 

мақсадида давлат томонидан ажратилаётган субсидиялар, дотациялар, тижорат банклари 

томонидан ушбу соҳани кредитлааш шартлари, соҳага махаллий ва хорижий 
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инвестицияларни жалб этиш ҳолати, ижтимоий тадбиркорлик субъектларининг молиявий 

имкониятлари назарда тутилади; 

 

 
3-расм. Мамлакатда ижтимоий тадбиркорликни ривожлантиришга таъсир қилувчи 

омиллар 

 

- ижтимоий ҳимоя тизими билан боғлиқ омиллар – бунда мамлакатда амал қилаётган 

ижтимоий ҳимоя тизими ва унинг самарадорлиги кўрсаткичлари таҳлил қилинади. Яъни 

ижтимоий ҳимоя тизими ҳал эта олаётган ёки ҳал эта олмаётган ижтимоий муаммоларнинг 

турлари ва уларнинг сонидан келиб чиққан ҳолда, тегишли соҳаларда ижтимоий 

тадбиркорликни ривожлантириш зарурияти ортади. Аксарият ҳолатларда мамлакат 

ижтимоий ҳимоя тизими ҳал эта олмаётган соҳаларда ижтимоий тадбиркорликни 

ривожлантириш юқори самарага эришиш имконини беради; 

- меъёрий-ҳуқуқий омиллар – мамлакатда ижтимоий тадбиркорлик фаолияти, 

жумладан, ижтимоий тадбиркорлик соҳасини ривожлантириш, ушбу соҳада хўжалик 

фаолияти юритишга оид бўлган меърий-ҳуқуқий нормаларнинг ишлаб чиқилганлиги; 

- экологик омиллар – ижтимоий тадбиркорлик фаолиятини ташкил этиш нафақат 

ижтимоий, балки, атроф-муҳит, экологик шарт-шароитлар билан боғлиқ бўлганлиги сабабли 

экологик омиллар ҳам маълум бир даражада ушбу соҳани ривожлантиришга таъсир 

кўрсатади; 

- институционал омиллар – мазкур омиллар мамлакатда ижтимоий тадбиркорлик 

фаолиятини ривожлантириш борасида фаолият юритаётган давлат, нодавлат ва нотижорат 

ташкилотлари, жамоат бирлашмалари каби ташкилотлар билан ижтимоий тадбиркорлик 

субъектлари ўртасидаги ижтимоий муаммоларни ҳал этиш борасидаги ижтимоий-иқтисодий 

муносабатлар самарадорлигига таъсир кўрсатади; 

- сиёсий – мамлакатдаги сиёсий ҳолат нафақат ижтимоий тадбиркорлик, балки ҳар 

қандай соҳани ривожланишига бевосита таъсир кўрсатувчи омиллар ҳисобланади; 

- инфратузилма билан боғлиқ омиллар – ижтимоий тадбиркорлик фаолиятини 

ривожлантиришда мамлакатдаги нафақат ижтимоий, балки иқтисодий инфратузилманинг 

ривожланганлик ҳолати муҳим аҳамият касб этади. 

Талқиқотларга асосланган ҳолда айтиш мумкинки, мамлакатда ижтимоий 

тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш бозор иқтисодиёти шароитида жамият ҳаётидаги 

ижтимоий муаммоларни ҳал этиш самарадорлигини ошириш имкониятларини кенгайтиради. 

Шу билан биргаликда, мавжуд ижтимоий муаммоларни ҳал этишга инновацион 

ёндашувнинг кучайишига олиб келади. Жумладан, мамлакатда давлатнинг ижтимоий 

мажбуриятларини бажариш мажбуриятларининг босқич-босқич давлат-хусусий шериклик 

Ижтимоий-
демографик

Иқтисодий

Молиявий
Ижтимоий 

ҳимоя тизими

Меъёрий-
ҳуқуқий

Экологик Институционал

Сиёсий

Инфратузилма
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механизми асосида хусусий сектор вакилларига ўтказиб борилиши натижасида замонавий 

аҳолини ижтимоий ҳимоя қилиш тизимини шаклланишига етарли даражада шарт-шароитлар 

яратади. Пировард натижада мамлакатнинг ижтимоий-иқтисодий барқарорлиги 

таъминланади. 
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Abstract 

The article is devoted to the analysis of theoretical and technological aspects of the activities 

of information systems managers, and the methodological foundations of their training. The 

requirements of scientific, technical and socio-economic progress for the training of information 

systems managers are considered. It is substantiated that the training of information systems 

managers is an urgent task at the stage of development of the digital economy. 

Keywords: Information systems managers, digital economy, management, information 

management. 

 

Мақола ахборот тизимлари менежерларининг фаолиятини назарий ва технологик 

аспектларини ва уларни тайёрлашнинг методологик асосларини тахлилига бағишланган. 

Ахборот тизимлари менежерларини тайёрлашнинг илмий-техник ва ижтимоий-иқтисодий 

тараққиётини талаблари ва уларни компетентлик масалалари кўриб чиқилган. Рақамли 

иқтисодиётни ривожлантириш босқичида ахборот тизимлари менежерларини тайёрлаш 

долзарб вазифа эканлиги асослаб берилган. 

Калит сўзлар: Ахборот тизимлари менеджерлари, рақамли иқтисодиёт, менеджмент, 

ахборотни бошқариш. 

 

Статья посвящена анализу теоретических и технологических аспектов деятельности 

менеджеров информационных систем, методологических основ их подготовки. Рассмотрены 

требования научно-технического и социально-экономического прогресса к подготовке 

менеджеров информационных систем. Обосновано, что подготовка менеджеров 

информационных систем является актуальной задачей на стадии развития цифровой 

экономики. 

Ключевые слова: Менеджеры информационных систем, цифровая экономика, 

менеджмент, управление информацией. 

 

The digital economy is a factor of economic growth and the basis of innovation 

infrastructure, a technological basis for creating new products and services, accelerates management 

decision-making, and enhances the intellectual potential of the individual and society as a whole. 

The digital economy promotes the development of communications and the introduction of 
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innovations in communications; it combines computers, computer networks and information 

technology. The strategic goals of the digital economy are: 

• increasing national research potential by intellectualizing jobs, replacing real experiments 

with computer ones and providing access to the world's scientific database; 

• inclusion of the experience of leading specialists in expert systems and their 

implementation in the practice of organizations; 

• automation of the production and distribution of goods and services; 

• optimization of organizational management, creation of a unified state database of 

production, natural and human resources; 

• minimizing the “entropy” of the entire socio-economic system by eliminating the waste of 

materials, energy, transport services, etc. 

The global nature of information technologies and the scale of their applications throughout 

the world increasingly determine the structure of the economic system, making it directly dependent 

on the direction of technological change. The digital economy includes the use of information and 

communication systems in management at all levels, their effectiveness in making management 

decisions, as well as e-commerce. The digitalization factor also includes organizations that develop 

software and other types of information technology, as well as the assembly and maintenance of 

computers. [1, 2] 

When planning the development of information systems, the main thing is the relationship 

between the characteristics of the existing information system and the criteria of individual stages of 

the development model. The strategic plan for the development of the information system provides 

for measures in the following main areas: costs for information technology, the structure of 

operating modes and the organization of processing processes, methods of managing the 

information system and the impact on the positions of users. 

 Models of the stages of development of information systems are the initial basis for 

research on the use of information technologies, the development of information systems and the 

patterns of their implementation in enterprises and organizations. Models of development stages 

make it possible to identify the interaction between an information system and their environment 

and thus determine success factors in the implementation of information systems and is the main 

approach that allows planning their development. [3] 

Over the course of a considerable period of time, management science has developed 

fundamental principles that substantiate the need for centralization of management, a monocentric 

management system, direct management of enterprises by the state, restrictions on their economic 

independence, a rigid management system and connections between enterprises. 

Until now, on the basis of foreign and domestic experience, a certain system of views on 

managing the economy (and society as a whole) in the transition period has been formed, which 

constitutes a new management paradigm. Important of its provisions are: 

− the need to study and implement scientific management methods into widespread practice, 

taking into account the increasing dynamism of social processes and the progress of science and 

technology; 

− the need to ensure the formation and functioning of business entities as open, socially 

oriented systems. Each organization that operates in a market environment must independently 

resolve issues that relate not only to the internal organization, but also to the entire set of 

connections with the external environment. Marketing research, expansion of foreign economic 

relations, attracting foreign capital, establishing communications is an incomplete list of those tasks 

that were previously beyond the competence of organizations.  

Management in the state and non-state sectors can become a real driving force of social 

development only if a sufficient amount of knowledge about management itself is accumulated and 

if this knowledge is respected and practically used. Management must be carried out exclusively by 

competent specialists specially trained for this purpose. Based on the processes of production, 

reproduction and types of activities, there are objectively several types of management, which are 

listed in Table 1. 
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 Table 1 

 
 

In order to increase the effectiveness of management, the division of labor of managers is 

carried out, that is, the specialization of managerial workers to perform certain functions (types of 

activity), the delimitation of their powers, rights and areas of responsibility. 

With the convergence of data processing, computers and telecommunications, there is a need 

to define the roles, functions and relationships of specialists in areas such as information resource 

management, computer industry specialists and end users of information systems in the 

implementation of new information technologies in organizations. Information management covers 

the creation, coordination, retrieval and dissemination of information by all means in order to 

improve the functioning of the organization. 

Information management is aimed at making the most economical and effective use of 

information for the benefit of the business. The main components of information management are 

shown in Figure 1. 

The stages of development of information systems from initial, when computer technology is 

used very little, to developed, when the use of computer technology is an integral complex, the 

structure of which reflects the organization of information in the enterprise and its flows, a new 

computerization management technique is used, in which everyone is directly involved, associated 

with this process is the initial basis for research on the use of information technology, the 

development of information systems and the patterns of their implementation in enterprises and 

organizations. 

Development stages make it possible to identify the interaction between an information 

system and its environment and thus determine success factors in the implementation of information 

systems and are the main approach that allows planning their development. 

Knowledge of reliable and up-to-date information, along with the ability to effectively apply 

adequate methods and means of its collection, transformation and transmission, serves as the basis 

for the successful activities of any enterprise, organization, institution, regardless of their 

organizational and legal form. 

An integral part of this process is the search for new organizational approaches based on the 

use of new information technologies that can reduce costs and improve product quality, increase the 

flexibility of production and management. 

Differentiation of demand for all types of information - scientific, technical, economic, legal, 

governmental, to meet the growing needs of the user is becoming one of the urgent tasks in the 
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business sphere. In the development of a business, its infrastructure, including information 

infrastructure, plays a significant role.  

 

 

 

 

Figure 1. The main components of information management. 

 

The goal of implementing a business strategy regarding business information is to increase 

the use of available information, knowledge and experience. In order to supply goods and services 

to a growing economy, have an efficient structure and operate effectively, manage internal and 

external relationships, and make timely and intelligent decisions, businesses can no longer rely on 

traditional methods of collecting information. An active business strategy is based on the need for 

information and cannot be carried out in life without the widespread use of information technology. 

The computer in the office becomes an integrating device that allows you to combine multiple 

streams of information and process them. Business and financial information systems are rapidly 

developing, legal support for modern information technologies is being formed, and open access to 

the global flow of political, financial, scientific, technical, technological and other information is 

being formed. Used properly, technology can be a game changer for a business. 

The training of specialists in managing the implementation and use of information systems in 

organizations is not presented as a separate training profile, although the curricula for training 

managers pay much attention to computer courses in various areas. Training information systems 

managers requires a systematic approach, justification of the specialist's didactic model, and the 

creation of a comprehensive model of an information systems manager. [4, 5, 6] 

Based on the analysis performed, we can formulate problems that need to be solved: 

• determining the stages of a systematic approach to the study of the pedagogical foundations 

of training information systems managers; 

• justification of the didactic model of a specialist - information systems manager; 

• development of a model of a specialist - information systems manager; 

• defining the roles, functions and relationships of specialists in such areas as information 

management; 

• consideration of the pedagogical conditions for the formation of an information systems 

manager; 

• justification of the pedagogical feasibility of the training system; 
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• development of a system of recommendations for the effective implementation of the 

resulting model in the practice of educational institutions; 

• diagnosing the effectiveness and forecasting the development of the training system for 

information systems managers. 

Thus, the development and mastery of the scope and use of information systems served as a 

source for studying the typology of employment in this industry. There is a need for specialists in 

information resource management – information systems manager. The object of the professional 

activity of an information systems manager is the management of enterprise information resources, 

analysis, organization and coordination of information flows and data arrays, the formation of a 

concept for processing information in an enterprise using computer technology. The specialist’s 

task is to study the information needs of enterprise employees, provide them with reference and 

information support, organize the streamlining of documents and optimize document flows, and 

technology for processing information using information and communication technologies. 
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КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИК ФАОЛИЯТИНИ 

ИНВЕСТИЦИЯЛАШ САМАРАДОРЛИГИНИ ОШИРИШНИНГ ИҚТИСОДИЙ 

МЕХАНИЗМИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

 

IMPROVING THE ECONOMIC MECHANISM OF INCREASING THE INVESTMENT 

EFFICIENCY OF SMALL BUSINESS AND PRIVATE ENTREPRENEURSHIP 

 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО МЕХАНИЗМА ПОВЫШЕНИЯ 

ИНВЕСТИЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ МАЛОГО БИЗНЕСА И ЧАСТНОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Эргашев Илҳомжон Икромович 

Андижон иқтисодиёт ва қурилиш институти,  

“Тармоқлар иқтисодиёти” кафедраси доценти.  

 

Аннотация 

Мақолада, мамлакатимизда фаол тадбиркорлик муҳитини ривожлантириш, уларга 

бизнес юритиш учун қулай шарт-шароитлар яратишга қаратилган таклиф ва тавсиялар 

ишлаб чиқилган. Мақсадли давлат дастурларини изчил амалга оширилишига катта эътибор 

қаратиш орқали кичик бизнес ва ҳусусий тадбиркорлик субъектлари фаолиятини 

такомиллаштириш тўғрисида фикр ва мулоҳазалар баён эътилган. 

Калит сўзлар: кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик, инвестиция, иқтисодий 

механизми, кредитларни кафолатлаш 

  

В статье разработаны предложения и рекомендации, направленные на развитие 

активной бизнес-среды в нашей стране, создание благоприятных условий для ведения 

бизнеса. Представлены мнения и комментарии по совершенствованию деятельности 

субъектов малого бизнеса и частного предпринимательства путем ориентации на 

последовательную реализацию целевых государственных программ. 

Ключевые слова: Малый бизнес, частное предпринимательство, инвестиции, 

экономический механизм, кредитное поручительство. 

  

In the article, proposals and recommendations aimed at developing an active business 

environment in our country, creating favorable conditions for doing business are developed. 

Opinions and comments on improving the activities of small business and private business entities 

by focusing on the consistent implementation of targeted state programs are presented. 

Key words: small business, private entrepreneurship, investment, economic mechanism, loan 

guarantee. 

            

Иқтисодиётни глобаллашуви шароитида мaмлaкaтимиздa aмaлгa oшиpилaётгaн туб 

тapкибий иcлoҳoтлap нaтижacидa кичик бизнec вa хуcуcий тaдбиpкopлик иқтиcoдий ўcиш 

бapқapopлигини тaъминлaшнинг муҳим oмили cифaтидa бaҳoлaнмoқдa. Хуcуcaн, cўнгги 

йиллapдa мaмлaкaтимиз иқтиcoдиётининг туpли coҳa вa тapмoқлapи pивoжлaниш 

дapaжacининг бapқapopлигини тaъминлaш, янги иш ўpинлapи яpaтиш, aҳoли бaндлиги 

дapaжacини oшиpиш вa дapoмaдлapи бaзacини муcтaҳкaмлaш, мaмлaкaтдaги paқoбaт вa 

ишбилapмoнлик муҳитини тaкoмиллaштиpишдa aйнaн кичик бизнec вa хуcуcий 

тaдбиpкopлик муҳим aҳaмият кacб этaди.  
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Пpeзидeнтимиз Ш.М. Миpзиёeв тaъкидлaгaнлapидeк, “Фaoл тaдбиpкop дeгaндa, биз 

paқoбaтбapдoш мaҳcулoт ишлaб чиқapишгa қoдиp, энг муҳими, янги иш ўpинлapи яpaтиб, 

нaфaқaт ўзини вa oилacини бoқaдигaн, бaлки бутун жaмиятгa нaф кeлтиpaдигaн ишбилapмoн 

инcoнлapни тушунaмиз. Бундaй тaдбиpкopлap caфини кeнгaйтиpиш, жумлaдaн, юқopи 

тeхнoлoгиялap, илм-фaннинг энг cўнгги ютуқлapигa acocлaнгaн тeхникa вa acбoб-

уcкунaлapни мaмлaкaтимизгa oлиб кeлиш вa жopий этиш учун улapгa мунocиб шapoитлap 

яpaтиш бизнинг биpинчи гaлдaги вaзифaмиз бўлиши шapт” [1]. Пpeзидeнтимиз тoмoнидaн 

кopoнaвиpуc пaндeмияcидaн кeйинги дaвpдa янгичa ёндaшув вa инcтpумeнтлapни қўллaш 

opқaли иқтиcoдиётдa ўcиш cуpъaтлapини тaъминлaш учун бapчa имкoниятлap бopлигини 

тaъкидлaб, шу бopaдaги 8 тa acocий йўнaлишни кўpcaтиб ўтди. Ушбу йўнaлишлap acocидa 

pивoжлaнишдa кичик бизнec иқтиcoдиётнинг “ўcиш нуқтacи” этиб бeлгилaнди. Шу билaн 

биp қaтopдa, юқopи тeхнoлoгияли тapмoқлapдa кичик бизнec ҳиccacи кaмлиги қaйд этилиб, 

бундaй cубъeктлapни дaвлaт тoмoнидaн paғбaтлaнтиpиш мeхaнизмини ишлaб чиқиш 

вaзифacи қўйилди вa ҳудудлapдa кичик caнoaт зoнaлapи тaшкил этиш бўйичa тoпшиpиқлap 

бepилди. [2] Юқopидa билдиpилгaн фикpлapгa тaянгaн ҳoлдa aйтиш мумкинки, кeйинги 

йиллapдa мaмлaкaтимиздa кичик бизнec вa хуcуcий тaдбиpкopлик coҳacининг инвecтициoн 

жoзибaдopлигини oшиpиш, жумлaдaн, кичик кopхoнaлapнинг caмapaли инвecтициoн 

фaoлият юpитишини тaъминлaшгa қapaтилгaн дaвлaт дacтуpлapини ишлaб чиқиш вa улapни 

aмaлгa oшиpишгa уcтувopлик қapaтилaди. 

“Мамлакатимизда амалга оширилаётган ижтимоий-иқтисодий ислоҳотларнинг 

устувор йўналишларидан бири бу кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни ривожлантириш, 

ушбу соҳада аҳоли бандлигини рағбатлантириш, шунингдек, соҳани инвестициялаш 

самарадорлигини ошириш ҳисобланади” [3]. Бунда мамлакатимида фаол тадбиркорлик 

муҳитини ривожлантириш, уларга бизнес юритиш учун қулай шарт-шароитлар яратишга 

қаратилган мақсадли давлат дастурларини изчил амалга оширилишига катта эътибор 

қаратилмоқда. Хусусан, Ўзбекистон Республикаси Президенти таъкидлаб ўтганларидек, 

“Фаол тадбиркор деганда, биз рақобатбардош маҳсулот ишлаб чиқаришга қодир, энг муҳими 

янги иш ўринлари яратиб, нафақат ўзини ва оиласини боқадиган, балки бутун жамиятга наф 

келтирадиган ишбилармон инсонларни тушунамиз. Бундай тадбиркорлар сафини 

кенгайтириш, жумладан, юқори технологиялар, илм фаннинг сўнгги ютуқларига асосланган 

техника ва асбоб ускуналарни мамлакатимизга олиб келиш ва жорий этиш учун уларга 

муносиб шароитлар яратиш бизнинг биринчи галдаги вазифамиз бўлиши шарт” [4]. Ушбу 

мақсадларга эришишда “2017-2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини янада 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясини амалга 

ошириш доирасида бизнес юритиш тартиб-таомилларини сезиларли даражада 

соддалаштириш, инфратузилмани яхшилаш ва молиявий манбаларни кенгайтириш орқали 

тадбиркорликнинг изчил ўсиши таъминланмоқда” [5]. 

Кейинги йилларда мамлакатимизда кичик бизнес соҳасини инвестициялаш 

самарадорлигини оширишнинг иқтисодий механизмини такомиллаштиришда тараққий этган 

мамлакатлар амалиётини қиёсий таҳлил қилган ҳолда улардан мамлакатимиз амалиётида 

ижодий фойдаланиш имкониятларини аниқлаш лозим бўлади. Таҳлилларга кўра, аксарияти 

тараққий этган мамлкатларда кичик бизнесни инвестициялаш чора-тадбирлари давлат 

томонидан ушбу соҳани қўллаб-қувватлашга қаратилган дастурларнинг таркибий 

қисмларидан ҳисобланади. Бунда кичик бизнес субъектларини молиявий жиҳатдан қўллаб-

қувватлаш, жумладан, ушбу соҳа учун субсидиялар ажратиш, уларни зарурий ҳом-ашёлар 

билан таъминлаш билан бир қаторда тегишли молиявий имтиёзларни жорий қилиш чора-

тадбирларини ўзида мужассамлаштирган давлат буюртмаларини шакллантириш усулидан 

кенг фойдаланилади. давлат буюртмаларини шакллантириш усули орқали кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорликни ривожланишини давлат томонидан қўллаб-қувватлашнинг бошқа 

усулларга нисбатан афзаллик жиҳатлари қуйидагиларда ўз аксини топади: 

- рақобат курашидан нисбатан ҳимояланади; 
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- корхонанинг техник ва технологик имкониятларидан тўлиқ фойдаланиш мумкин 

бўлади; 

- ишчи кучидан унумли фойдаланиш имконияти вужудга келади; 

- ишлаб чиқарилган маҳсулотлар учун юқори нарх кафолатланади; 

- корхонада ишлаб чиқариш барқарорлиги таъминланади ва ҳ.к. 

АҚШда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни инвестициялаш самарадорлигини 

оширишнинг бозор иқтисодиёти компонентлари билан тўйинтирилган механизми 

шаклланган бўлиб, бунда ҳукумат томонидан кичик корхоналарнинг кредит ва 

кафолатланган қарз маблағларини олишида ҳукуматнинг ваколатли органлари томонидан 

корхоналарга қарз маблағлари тақдим этаётган кредиторларга қарз маблағининг 50-90 

фоизигача бўлган қисми учун кафолат берилади. Бунда кичик бизнес соҳасига 

йўналтирилаётган инвестицияларнинг рисклилик даражаси камайиб, соҳанинг инвестицион 

жозибадорлиги ортади. Шу ўринда таъкидлаш жоизки, кичик корхоналар томонидан 

олинаётган қарз маблағларининг қанча қисми инновацион фаолиятга йўналтирилишидан 

келиб чиққан ҳолда, қарз маблағлари учун бериладиган кафолат миқдори белгиланади. Яъни, 

олинаётган қарз маблағлари тўлиқ инновацион фаолиятга йўналтирилса у ҳолда 90 фоиз қарз 

маблағлари давлат томонидан кафолатланади, агарда қарз маблағларининг маълум бир 

қисми инновацион фаолиятга йўналтирилса, у ҳолда, умумий қарз маблағлари суммасидан 

келиб чиққан ҳолда 50-90 фоиз оралиғида кафолатлар тақдим этилади. Шунингдек, 

банклардан олинаётган қарз маблағларининг умумий ҳажмидан келиб чиққан ҳолда, 

кафолатлар миқдори қуйидаги тартибда белгиланади: [6] 

- 750 минг долларгача бўлса 75 фоиз кафолат берилади; 

- 100 минг долларгача бўлса 80 фоиз кафолат берилади. 

Шунингдек, давлат томонидан кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш дастурларига 

мувофиқ ушбу соҳа вакиллари учун ажратилаётган кредит маблағлари айланма капитал учун 

олинаётган бўлса 10 йилгача, асосий капитал учун олинаётган бўлса 25 йилгача бўлган 

муддатларда фоиз ставкаси 2,75 фоиздан ортиқ бўлмаган миқдорда тақдим этилади. 

Жумладан, АҚШ кичик бизнес бошқармаси томонидан қуйидаги кичик бизнес субъектлари 

учун субсидиялар жартилиши мумкин бўлади: [7] 

- қуролли кучлар ветеранлари; 

- халқ вакиллари бўлган корхоналар ва уларнинг эгалари; 

- ишсизлик даражаси юқори бўлган ҳудудларда жойлашган корхоналар. 

Англияда кичик бизнес фаолиятини инвестициялашнинг асосий манбалари бўлиб 

тижорат банклари кредитлари ва аҳоли жамғармалари хизмат қилади. Шунингдек, 

мамлакатда кичик бизнес фаолиятини молиялаштиришда иштирок этувчи фирмалар 

фоалияти кенг йўлга қўйилган. Англияда давлатнинг мақсадли дастурлари асосида кичик 

бизнес субъектлари учун молиявий ёрдам кўрсатиш механизмлари амал қилиб, улар қаторига 

қуйидагиларни киритиш мумкин бўлади: [8] 

- ““Грантлар” дастури – махаллий давлат бошқарув органлари ва кичик бизнесни 

қўллаб-қувватлаш агентликлари томонидан махаллий кичик бизнес корхоналари учун 

молиявий ёрдам кўрсатиш дастури” [9]; 

- ““Корхоналарни ташкил этиш” дастури – ишсизларни бандлигини рағбатлантириш 

мақсадида кичик корхоналарни ташкил этиш орқали уларнинг бандлигини таъминлашга 

қаратилган дастур ҳисобланади” [10]  

- “Кредитларни кафолатлаш” дастури – уч йилгача бўлган муддатда кичик бизнес 

корхоналари томонидан олинаётган кредитларни қарз маблағларини тўлаш бўйича давлат 

кафолатини ажратишга қаратилган дастур ҳисобланади. 

Шунингдек, Англияда тижорат банклари кичик бизнес корхоналарини 

инвестициялашда фаол иштирок этадилар. Хусусан, мамлакатнинг “Barclays Bank” тижорат 

банки томонидан кичик корхоналарга 2 йилдан 20 йилгача бўлган муддатларда 5 000 – 

500 000 минг фунт стерлингача бўлган маблағларни Англия банкининг қайта молиялаш 

ставкаси асосида кредитлар ажратади. [11] 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

201 
 

Шарқий Осиё мамлакатлари ҳам жаҳонда кичик бизнесни инвестициялашда ўзига хос 

тажрибаларга эга бўлган мамлакатлар қаторидан ўрин эгаллайди. Хусусан, Япония ушбу 

мамлакатлар орасида биринчилардан бўлиб кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни давлат 

томонидан қўллаб-қувватлаш дастурларини ишлаб чиққан ҳамда амалга оширган мамлакат 

ҳисобланади.  

Таҳлилларга кўра, Японияда кичик бизнес фаолиятини инвестицияловчи махсус 

ташкилотлар фаолияти йўлга қўйилган. Шунингдек, давлат томонидан кредит мажбуриятини 

бажариши бўйича тегишли муаммоларга эга бўлган корхоналарни молиявий қўллаб-

қувватлаш бўйича Давлат корпорацияси фаолияти йўлга қўйилган бўлиб, ушбу корпорацця 

томонидан кичик корхоналар учун асосий ва айланма капитали ҳажмини ошириш учун узоқ 

муддатли кредитлар қайта молиялаш ставкасидан паст фоиз ставкалари асосида берилади. 

Жумладан, “ушбу корпорация томонидан кичик бизнес вакиллари томонидан олинган кредит 

маблағлари кафолатланиб, рисклилик даражаси камайтирилади”. [12] 

Тадқиқотларга кўра, кичик корхоналарнинг инвестицион фаолиятининг таркибий 

компонентлари сифатида қуйидагиларни келтириш мумкин бўлади: инвестицион фаоллик, 

инвестицион маданият, инвестицион ахборот, инвестицион объект, инвестицион капитал 

манбалари, инвестицион ресрурслар, инвестицион муҳит, инвестиция киритилаётган тармоқ 

ва ҳудуд, давлат бошқарув органлари, кичик бизнесни (КБ) қўллаб-қувватлаш бўйича давлат 

ташкилотлари, инвесторлар, буюртмачилар ва ҳ.к.(1-расм). 

 

 
 

1-расм. Кичик корхоналарнинг инвестицион фаолияти ва унинг таркибий 

компонентлари [13] 

 

Таҳлилларга кўра, юқорида келтирилган кичик корхоналарнинг инвестицион 

фаолиятини ташкил этувчи компонентлар ўртасида вужудга келадиган ижтимоий-иқтисодий 

муносабатлар тизими кичик бизнесни инвестициялаш механизмини англатади. Кичик 

корхоналар фаолиятини инвестициялашнинг жаҳон амалиёти қиёсий таҳлили асосида ушбу 

мамлакатларда кичик корхоналар фаолиятини инвестициялашда давлат кафолатларига 

устуворлик қаратилаётганлиги аниқланди. Шунингдек, кейинги йилларда мамлакатимизда 
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кичик корхоналар фаолиятини инвестициялаш механизмини такомиллаштириш 

қуйидагиларда ижодий фойдаланиш мумкин деб ҳисоблаймиз: 

- кичик корхоналар инвестцион фаолиятини қўллаб-қувватлаш бўйича республика 

вилоятлари кесимида ҳудудий марказларни ташкил этиш. Ушбу марказлар фаолиятини йўлга 

қўйиш асосида ҳудудларда кичик корхоналар учун ажратилаётган банк кредитларининг 

кафолатланиши орқали рисклилик даражаларини камайтириш; 

- 2018 йилдан бошлаб мамлакатимизда “Ҳар бир оила – тадбиркор”, 

“Ҳунармандчиликни ривожлантириш”, “Ёшлар келажагимиз”, “Тадбикор аёл” дастурлари 

доирасида кичик корхоналарга имтиёзли кредитлар ажратилиб келинмоқда. Бу турдаги 

имтиёзли кредитларнинг миқдори ва уларни тўлаш муддатларини узайтириш орқали кичик 

корхоналар фаолиятини молиявий қўллаб-қувватлаш самарадорлигини ошириш; 

- тижорат банклари томонидан кичик корхоналарга ажратилаётган кредитларнинг 

ҳажмида ва йўналишидан келиб чиққан ҳолда, кредит фоиз ставкаларини ўрнатиш. 

Жумладан, кичик корхоналар инновацион фаолиятини ривожлантириш мақсадида жалб 

этилаётган инвестицияларга давлат кафолатини жорий этиш; 

- хорижий инвесторлар томонидан кичик корхоналарга тўридан-тўғри хорижий 

инвестицияларни киритилишини рағбатлантириш. Бунда замонавий техника ва 

технологияларни амалиётга жорий қилинишини таъминлашга устуворлик қаратиш лозим; 

- кичик корхоналарни инвестицион фаолиятини ривожлантиришда давлат 

буюртмаларини шакллантириш (АҚШ) усулидан фойдаланиш орқали кичик корхоналар 

фаолиятини рағбатлантириш ва ҳ.к. 

Шунингдек, мамлакатимизда кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликни 

инвестициялашнинг иқтисодий механизмини такомиллаштиришда давлатнинг кичик 

корхоналар томонидан ўзлаштирилаётган инвестицияларни кафаолатлаш мажбуриятини ўз 

зиммасига олиши лозим бўлади. Бунда мамлакатимизда кичик корхоналар фаолиятини 

инвестициялашнинг бозор иқтисодиёти компонентлари билан тўйинтирилган механизмидан 

фойдаланиш лозим бўлади (2-расм). Бунда кичик корхоналарга жалб этилаётган 

инвестицияларни инвестициялаш объектининг аҳамиятига қаратилади. Яъни инвестициялаш 

объекти инвестиция киритилаётган вақтда давлат томонидан амалга оширилаётган 

ислоҳотларнинг устувор йўналишларига мос келган тақдирда, давлат аралашуви асосида 

кичик корхонага инвестиция киритиш рағбатлантирилади. Масалан, қарз маблағларига 

давлат кафолатлари берилиши, тижорат банклари кредитларини имтиёзли фоиз ставкаларида 

тақдим этилиши ёки бюджетдан субсидия ажратиш ва ҳ.к. 
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2-расм. Кичик корхоналар фаолиятини инвестициялашнинг бозор иқтисодиёти 

компонентлари билан тўйинтирилган механизми [14] 

 

Юқорида билдирилган таклифлар асосида мамлакатимизда кичик корхоналар 

фаолиятини инвестициялаш механизмини такомиллаштириш орқали узоқ муддатли 

истиқболда мамлакатимиз миллий иқтисодиётида кичик корхоналарнинг тутган ўрни 

мустаҳкамланиб, бизнес юритиш муҳити такомиллашади, шунингдек, кичик бизнеснинг 

инвестицион жозибадорлиги кўрсаткичи ортади. 
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AQSHDA SOG‘LIQNI SAQLASH DASTURLARIGA XARAJATLARI: “MEDICAID” 

DASTURI 

 

РАСХОДЫ НА ЗДРАВООХРАНЕНИЕ В США: ПРОГРАММА “МЕДИКЕЙД” 

 

HEALTHCARE COSTS IN THE USA: “MEDICAID” PROGRAM 

 

Zakirova Go‘zal Soyibjonovna,  

Alfraganus universiteti Iqtisodiyot kafedrasi o‘qituvchisi 

 

Annotatsiya 

Ushbu tezisda Amerika Qo‘shma Shtatlarida hukumat tomonidan homiylik qilinadigan 

sog‘liqni saqlash dasturlari atrofidagi murakkab fiskal dinamika  o‘rganiladi, xususan, federal va 

shtat darajasidagi budjet xarajatlariga e’tibor beriladi. Kam ta’minlangan shaxslar va oilalarga 

xizmat ko‘rsatish tashabbuslariga asosiy e’tiborni qaratgan holda, tadqiqotda ushbu sog‘liqni 

saqlash dasturlarining tarixiy konteksti, evolyutsiyasi va siyosiy oqibatlarini o‘rganiladi. Statistik 

ma’lumotlar va adabiyotlarga asoslangan holda xulosa taqdim etiladi.  

Kalit so‘zlar: federal budjet, shtat budjeti, sog‘liqni saqlash dasturlari, hukumat 

tomonidan homiylik qilish, kam ta’minlangan shaxslar, zaif aholi. 

 

 В этой статье исследуется сложная финансовая динамика, связанная с 

спонсируемыми правительством программами здравоохранения в Соединенных Штатах, с 

особым акцентом на бюджетные расходы на федеральном уровне и уровне штатов. Основное 

внимание в исследовании уделяется инициативам по обслуживанию лиц и семей с низкими 

доходами. Исследование изучает исторический контекст, эволюцию и политические 

последствия этих программ здравоохранения. Заключение представлено на основе 

статистических данных и литературы. 

Ключевые слова: федеральный бюджет, бюджет штата, программы 

здравоохранения, спонсируемые государством лица с низкими доходами, уязвимые группы 

населения. 

 

This thesis examines the complex fiscal dynamics surrounding government-sponsored 

health care programs in the United States, with a particular focus on budget expenditures at the 

federal and state levels. With a primary focus on initiatives to serve low-income individuals and 

families, the study examines the historical context, evolution, and policy implications of these 

health programs. The conclusion is presented based on statistical data and literature. 

Key words: federal budget, state budget, health care programs, government-sponsored, 

low-income individuals, vulnerable populations. 

 

Amerika Qo‘shma Shtatlari federal va shtat budjetlari mamlakatning moliyaviy 

boshqaruvining asosiy qismi, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan barcha dasturlar va siyosatlar 

uchun esa moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni asosi bo‘lib hisoblanadi. Uning umumiy tuzilishi 

mamlakatning o‘ziga xos shakli bilan ajratilgan va o‘zgarmaydigan qonun va qarorlar asosida 

amalga oshiriladi. Har yili yangi budjet tasdiqlanishi o‘tkaziladi va bu mamlakatning moliyaviy 

siyosatini va darajasini aniqlashda katta ahamiyatga egadir. Amerika Qo‘shma Shtatlari federal va 

shtat budjetlarining sog‘liqni saqlash dasturlariga sarflanadigan xarajatlarini kompleks tarkibiy 

tahlilini o‘rganib chiqish  O‘zbekiston uchun ham moliyaviy boshqaruvni amalga oshirishda  hamda 

o‘zining moliyaviy strategiyalarni mustahkamlash va sog‘liqni saqlashga qaratilgan xarajatlarni 

samarali boshqarishga oid yangi tajribalarga ega bo‘lishda juda muhimdir. Jumladan, O‘zbekiston 
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va Amerika Qo‘shma Shtatlari o‘rtasidagi munosabatlarni yanada yaxshilash jarayonidagi 

harakatlarga misol qilib  O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar mahkamasining “Amerika Qo‘shma 

Shtatlari bilan hamkorlikni yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to‘g‘risida” qarorini[1] 

keltirishimiz mumkin. Ushbu qonun ikki davlat orasidagi hamkorlik ko‘lamini kengaytirishga 

hamda bitim va shartnomalarni o‘z vaqtida bajarishni ta’minlashga qaratilgan. 

Amerika Qo‘shma Shtatlari federal budjetining tuzilishi, ichki jarayonlari va uning 

boshqaruv, davlat boshqaruvi va kengroq iqtisodiyotga ta’siri haqida Allen Schickning "The 

Federal Budget: Politics, Policy, Process" kitobida ma’lumotlar berilgan[2].  

Amerika Qo‘shma Shtatlari iqtisodiyoti, budjet tashkilotlari, jahon iqtisodiyotida tutgan 

o‘rni va federal va shtat budjetlari haqida A.V. Vahabov, D.A. Tajibayeva, SH.X. Xajibakiyevning 

“Jahon iqtisodiyoti va xalqaro iqtisodiy munosabatlar” o‘quv qo‘llanmasida ma’lumot berilgan[3]. 

Amerika Qo‘shma Shtatlarida sog‘liqni saqlash dasturlari uchun federal va shtatlar budjeti 

xarajatlari mamlakatning ijtimoiy tuzilishini, iqtisodiy farovonligini va umumiy sog‘liqni saqlashni 

shakllantirishda muhim ahamiyatga ega. Ushbu mablag‘lar aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj 

qatlamlari, ayniqsa moliyaviy imkoniyatlari cheklanganlar uchun tibbiy xizmatdan foydalanishni 

ta’minlashga qaratilgan tashabbuslarning moliyaviy asosi bo‘lib xizmat qiladi.  

Mablag‘larni sog‘liqni saqlash dasturlariga yo‘naltirish orqali hukumat insonning asosiy 

huquqi - sog‘liq huquqiga murojaat qiladi. Ushbu majburiyatning ahamiyati uning sog‘liqni 

saqlashdan foydalanish imkoniyatiga bevosita ta’siridadir. Aks holda tibbiy xizmatlar uchun yengib 

bo‘lmaydigan to‘siqlarga duch kelishi mumkin bo‘lgan kam ta’minlangan shaxslar va oilalar ushbu 

tashabbuslardan katta foyda olishadi. Medicaid, CHIP (Bolalar sog‘lig‘ini sug‘urtalash dasturi) yoki 

boshqa maqsadli dasturlar orqali bu xarajatlar tibbiy yordamga muhtoj bo‘lgan, lekin undan 

foydalanish uchun moliyaviy imkoniyatlarga ega bo‘lmaganlar uchun hayot manbai bo‘lib xizmat 

qiladi. 

Bundan tashqari, ushbu budjet mablag‘larining ahamiyati sog‘liqni saqlash sohasidagi 

nomutanosiblikni kamaytirishga qaratilgan. Ko‘pincha sog‘liqning tengsizligidan nomutanosib 

ravishda ta’sir ko‘rsatadigan zaif aholi strategik jihatdan davlat resurslari yo‘naltirilganda yaxshi 

natijalarga erishadi. Bunday maqsadli moliyalashtirish mamlakatning adolatli sog‘liqni saqlash 

tizimini yaratishiga yordam beradi. Iqtisodiy nuqtai nazardan, sog‘lom aholi barqaror mahsuldorlik 

uchun muhim ahamiyatga ega. Arzon tibbiy xizmatdan foydalanish imkoniyatiga ega bo‘lgan 

shaxslar ishchi kuchiga faol hissa qo‘shuvchi bo‘lib qolish ehtimoli ko‘proq. Bu, o‘z navbatida, 

iqtisodiy barqarorlikni kuchaytiradi, davolanmagan yoki noto‘g‘ri boshqariladigan sog‘liqni saqlash 

sharoitlari natijasida ishlamaslik va nogironlik bilan bog‘liq iqtisodiy yukni kamaytiradi.  Quyida 

1966-yildan 2019-yilgacha  bo‘lgan davrda Amerika Qo‘shma shtatlari federal va shtat 

budjetlarining sog‘liqni saqlashga qaratilgan “Medicaid” dasturi uchun  sarflagan xarajatlari aks 

ettirilgan (1-jadval) [4].  

1-jadval 

 “Medicaid” dasturi uchun  sarflagan xarajatlari dinamikasi,  

(milliard AQSH dollari miqdorida)[4]  

Yillar 1966 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2001 

Federal 0,5 2,8 7,3 14 22,8 40,9 90,7 117 129,8 

Shtat 0,4 2,3 5,9 11,2 18,4 31,3 68,8 89,2 99,2 

 

Yillar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Federal 146,6 161 175 1804 179,3 189 200,2 246,3 269,8 

Shtat 11,6 115,1 121,3 135,5 135,8 143,2 151,7 132,3 131,7 

 

Yillar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Federal 270,5 248,8 263 299,3 346 364,5 370,2 386,5 399,4 

Shtat 156,4 182,2 193 195,4 203,1 212,7 229,9 229,6 240 
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Amerika Qo‘shma Shtatlarida sog‘liqni saqlash xarajatlari 2019-yilda 639 milliard AQSH 

dollarini tashkil etdi va bu oxirgi 10 yillikda eng yuqori natija bo‘ldi. Federal hukumat 2019-yilda 

sog‘liqni saqlash umumiy xarajatlarining taxminan 60 foizini to‘lagan bo‘lsa, qolgan 40 foizini 

shtatlar to‘lagan. Sog‘liqni saqlash xarajatlari asosan  keksalar va nogironlar uchun sarflangan 

bo‘lib, ushbu  mablag‘lar 2017-yilda sog‘liqni saqlash xarajatlarining yarmidan ko‘pini tashkil etdi. 

2018-yilda qariyalar muassasalari va uyda tibbiy xizmat ko‘rsatishni o‘z ichiga olgan uzoq muddatli 

parvarishlash xizmatlariga sarflangan mablag‘lar taxminan 125 milliard AQSH dollarini tashkil etdi 

va uning tarkibida uzoq muddatli parvarishlash xizmatlari  barcha sog‘liqni saqlash xarajatlarining 

qariyb 20 foizini tashkil etdi. 1966-yilda Amerika Qo‘shma shtatlarida sog‘liqni saqlash uchun juda 

kam miqdorda 0.5 milliard AQSH dollari miqdorida bo‘lgan bo‘lsa, uchbu ko‘rsatkich 1980-yilda 

14 milliardgacha ko‘tarildi va qariyb 14 martadan ko‘proq xarajatlar oshdi. 2018-yilga kelib esa 

ushbu xarajatlar 616.1 milliard AQSH dollariga yetdi (1-jadval), shtatlar o‘rtasida  esa  Kaliforniya 

sog‘liqni saqlash xarajatlari bo‘yicha eng yuqori bo‘lgan shtat bo‘ldi[5]. 

Sog‘liqni saqlash dasturlari  federal va shtatlar rejasi bo‘lib, dasturni boshqarish xarajatlari 

teng  ikkiga bo‘linadi. Shtatlar o‘zlarining sog‘liqni saqlash xarajatlarini federal hukumatga har 

chorakda hisobot berishadi va federal hukumat ushbu xarajatlarni formulaga muvofiq to‘laydi. 

Ushbu formula federal hukumat kambag‘al shtatlarda xarajatlarning katta qismini to‘lashi uchun 

ishlab chiqilgan, ammo umuman olganda, shtat xarajatlari federal hukumat tomonidan 50 foiz 

stavkada mos keladi. 

Bu kabi katta xarajatlarni amalga oshirishining bir qancha sabablari mavjud. Amerika 

Qo‘shma Shtatlarida demografik landshaft qarigan aholi tomon siljib bormoqda. Ko‘pincha keng 

qamrovli tibbiy xizmatlarga muhtoj bo‘lgan keksalar aholining o‘sib borayotgan qismini tashkil 

qiladi. Inson yoshi ulg‘aygan sari surunkali kasalliklarning tarqalishi ortib boradi, bu esa ko‘proq 

tibbiy yordamni talab qiladi va sog‘liqni saqlash xarajatlarini yanada oshiradi. Amerika sog‘liqni 

saqlash infratuzilmasining takomillashganligi va ilg‘or tibbiy texnologiyalarning integratsiyalashuvi 

xarajatlarning muhim qismini tashkil etadi. Ushbu yutuqlar yuqori sifatli tibbiy xizmat ko‘rsatishga 

hissa qo‘shsa-da, ular bir vaqtning o‘zida tizimning umumiy narxini oshiradi va katta moliyaviy 

majburiyatlarni talab qiladi. Amerika Qo‘shma Shtatlarida xususiy tibbiy sug‘urta tizimining 

ustunligi ma’muriy murakkabliklar va yuqori qo‘shimcha xarajatlarni keltirib chiqaradi. Bir nechta 

to‘lovchilar, provayderlar va sug‘urtachilar bilan tavsiflangan sog‘liqni saqlash tizimidagi 

parchalanish samarasizlikni yanada kuchaytiradi va xarajatlarning oshishiga yordam beradi. 

Qo‘shma Shtatlar sog‘liqni saqlashning muhim ehtiyojlariga tezda javob berish muhimligini tan 

olgan holda shoshilinch tibbiy yordam va travma yordamiga katta resurslar ajratadi. Ushbu 

xizmatlar jamoat salomatligi va xavfsizligi uchun ajralmas bo‘lsa-da, ular sog‘liqni saqlash 

budjetlariga umumiy moliyaviy yukni ham oshiradi.  

Medicaid xarajatlari ma’muriy xarajatlarni, buxgalteriya hisobidagi tuzatishlarni o‘z ichiga 

olmaydi.  Agar ushbu qo‘shimcha xarajatlarni ham qo‘shib hisoblaganda Medicaidning umumiy 

xarajatlari 2022-moliya yilida 824 milliard AQSH dollarni tashkil etdi[6]. 

Xulosa o‘rnida shuni takidlash mumkinki, Amerika Qo‘shma Shtatlarining sog‘liqni 

saqlash uchun xarajatlari yilda-yilga oshib bormoqda. Bu esa kelgusi yillarda Amerika Qo‘shma 

Shtatlarida insonlarning yanada sog‘lom turmush tarzida yashashiga hamda o‘rtacha umr ko‘rish 

davomiyligini uzayishiga olib keladi. Albatta, sog‘liqni saqlashga qaratilgan xarajatlarni 

kengaytirishning muhimligini inobatga olgan holda, ularning turli yo‘nalishlarda to‘g‘ri 

taqsimlanishi va me’yorini saqlashni ustidan moliyaviy nazoratni olib borish ham o‘z ahamiyatiga 

egadir.  
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Аннотация 

Мақолада корхоналарда меҳнат унумдорлигини яхшилаш учун меҳнат шароитларини 

яхшилаш, меҳнатни ташкил этиш, меҳнат салоҳиятидан оқилона фойдаланиш ва унинг 

самарадорлигини ошириш, юқори технологиялардан фойдаланиш, ишлаб чиқаришни ташкил 

этишни мукаммаллаштириш, ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш, инновация тизимини 

ташкил этиш, кадрлар тизимини ривожланиши бўйича назарий-амалий таклифлар ишлаб чиқиш 

орқали  корхоналар фаолиятини ривожлантириш  йўллари кўрсатиб берилган. 

Калит сўзлар: режалаштириш, ривожлантириш, меҳнат унумдорлиги, кадрлар, 

мотивация, менежмент, бошқариш функцияси, бошқарувнинг роли,  инновацион 

технологиялар 

 

В статье в целях повышения производительности труда на предприятиях 

рассматривается теория улучшения условий труда, организации труда, рационального 

использования трудового потенциала и повышения его эффективности, использования 

высоких технологий, совершенствования организации производства, социально-

экономического развития, организация инновационной системы, развитие кадровой системы 

- показаны пути развития деятельности предприятий путем разработки практических 

предложений. 

Ключевые слова: планирование, развитие, производительность труда, персонал, 

мотивация, менеджмент, функция управления, роль менеджмента, инновационные 

технологии. 

 

In order to increase labor productivity at enterprises, the article examines the theory of 

improving working conditions, labor organization, rational use of labor potential and increasing its 

efficiency, the use of high technologies, improving the organization of production, socio-economic 

development, organizing an innovation system, developing a personnel system - ways to develop 

the activities of enterprises through the development of practical proposals are shown. 
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Key words: planning, development, labor productivity, personnel, motivation, management, 

management function, the role of management, innovative technologies. 

 

Иқтисодиётни эркинлаштириш ва модернизациялаш шароитида мамлакатимиз  

иқтисодиётини ривожлантириш— ҳозирги давр талабидир. Бу хеч эскирмайдиган муаммодир, 

чунки корхона мулкнинг ёки ижтимоий тузумнинг қандай шаклда бўлишидан қатъий назар, 

ҳамиша долзарб бўлиб ҳисобланади. 

Саноатни, айниқса, унинг меҳнатни кўп талаб қилиб, хом ашё, сув ва электр энергияни 

кам истеъмол қилувчи «экспортбоп» маҳсулотлар ишлаб чиқарувчи тармоқларини, маиший 

хизмат соҳаларини қишлоқ жойларда кенг кўламда ва тез фурсатлар ичида ривожлантириш 

ҳамда шунга ўхшаш бошқа тадбирларнинг амалга оширилиши республикада аҳоли турмуш 

даражасини янада ошириш имконини беради. Ушбу масалаларни ҳал этиш доимий ва 

узлуксизликни  ҳамда илмий ёндошувни талаб этади. 

Давлатимизнинг ҳозирги ижтимоий сиёсати манфаатлар муштараклигини таъминлашга 

қаратилган. Ҳар бир қилинган иш давлатимиз учун ҳам, мулқдор учун ҳам, меҳнаткаш учун ҳам 

фойдали бўлиши лозим. Давлатимиз  корхоналарнинг  меҳнат салоҳиятидан самарали 

фойдаланишда кишиларнинг фаровонлигини,  аҳолининг турмуш даражасини яхшилашни кўзлаб 

иш кўрмоқда. Республика раҳбариятининг ҳозирги сиёсати давлатни ривожлантириш билан 

биргаликда ҳар бир меҳнат қилган меҳнаткашнинг ҳам фаровонлигини таъминлашдан иборатдир. 

Зеро, фуқароси бой мамлакатнинг давлати ҳам бой бўлади. 

Корхоналарда маҳсулот етиштириш даражасини яхшилаш буйича бир қатор ишлар 

қилинмоқда. Чунки корхоналарни асосий мақсади режа бўйича белгиланган хом ашёдан 

сифатли маҳсулот ишлаб чиқаришдир. Бу мақсадга эришиш учун оқилона  ва самарали 

меҳнат талаб этилади.  

Ҳозирда илмнинг ривожланиши жамият ва мамлакатнинг илмий-технологик ва 

ижтимоий-иқтисодий ривожланишининг асосий шарти бўлмоқда. 

Юқори технологиялар - бу ҳар қандай давлатнинг ижтимоий – иқтисодий 

ривожланишидаги энг мураккаб масалаларни ҳал этувчи соҳадир. Айнан ушбу муҳим омил 

ёрдамида кўплаб мамлакатлар иқтисодиётининг тушкунлигини нафақат енгмоқда, балки уни 

таркибий қайта қуриб, бозорини турли хил рақобатбардош маҳсулотлар билан тўлдирмоқда. 

Бутун дунёда инновацион фаолияти ҳозирда иқтисодиётни модернизациялашнинг 

асосий шартларидан бири сифатида қаралмоқда.  

Ривожланган мамлакатларда юқори технологик мажмуа иқтисодий ўсишни аниқлайди 

ва ўзини ортидан қолган иқтисодиётни “тортади”, ҳамда юқори технологияларга 

мослашишига мажбур этади. 

Жаҳон амалиёти гувоҳлик берганидай, инновацион ривожланиш йўлига муқобили йўқ. 

Янги маҳсулотлар, хизматлар, технологик жараёнларни яратиш, тадбиқ этиш ва 

оммавийлаштириш ишлаб чиқариш хажмининг ошиши, меҳнат ва моддий харажатларни 

иқтисоди, кадрлардан самарали фойдаланиш, ишлаб чиқаришни ташкил этишни 

мукаммаллаштириш ва унинг самарадорлигини оширишнинг асосий омили бўлмоқда. 

Ижтимоий-иқтисодий ривожланишнинг тезлашуви асосий шарти самарали инновация 

сиёсати бўлмоқда. Чунки, кўплаб мамлакатларнинг ижтимоий-иқтисодий ривожланиш 

динамикаси тугал ҳолда фақат инновацияга таянмоқда. Шу аснода саноат корхоналарида 

ҳам. Натижада улар стратегик характерга эга бўлмоқда. 

Миллий инновация тизимини ташкил этиш Ўзбекистон ижтимоий-иқтисодий 

сиёсатининг устунларидан бирига айланмоқда. Ушбу мақсадга эришиш учун бир қатор 

йирик масалаларни ҳал этиш керак, улардан бири иқтисодиётнинг инновация ҳажми ва 

инновацияни рағбатлантиришни кучайтиришга тақалади. Давлат инновация сиёсатининг 

асосий мақсадлари рақобатбардошлилигини ошириш ва ижтимоий-иқтисодий ривожланиш 

масалаларини ечишни таъминловчи, инновация фаолияти учун иқтисодий, ҳуқуқий ва 

ташкилий шартларини ташкил этиш бўлиши керак. 
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Кадрларда инновация икки блокка асосланган бўлиб, улар кадрлар тизимига янги 

элементлар, шакллар ва усулларни киритиш, ҳамда кадрлар тизимидан эскириб қолган 

элементни, шакл ва усулларни чиқариб ташлашни назарда тутади. Айтиш жоизки, кадрлар 

тизими – ташкилотдаги ижтимоий-иқтисодий тизимнинг марказий ва анча мураккаб ташкил 

этилган кичик ўзагидир. У кадрлар салоҳияти, уларнинг мақсадлари, фаолият кўрсатиш ва 

ривожланиш нормалари ҳамда механизмларни қамраб олади. 

Кадрлар ва кадрлар тизимини ривожланиши – бу уларнинг миқдор ва сифат жиҳатдан 

муқаррар илгарилаб борадиган ўзгариши – даражасининг ортиши, янгиланиши, янги 

мақсадлар, вазифалар, касб малака ва комуникация мезонлари билан тузилиши, ўзаро 

алоқалар, бошқарув субъекти ва усуллари билан янги ҳолатга ўтишдир.[1] 

Кадрларга янгиликларнинг табиатини, мазмуни ва ўзига хос хусусиятларини тушуниш 

учун кадрлар тизимини ривожланиши, регрессия – орқага кетиши, стагнацияси – бир жойда 

туриши, танглиги ва барқарорлигини англаш зарур. Уларни билиш хар бир холат учун тўғри 

қарорлар қабул қилиш, тегишли стратегия, тактикани, ходимларни ривожлантириш ва 

янгилаш учун зарурдир. 

Кадрларга оид янгиликлар жамиятда ишлаб чиқилган ҳамда амалга ошириладиган 

янгиликларнинг хилма хил турларидан бири ҳисобланади. Масалан, инновация – кадрлар 

маркетинги – кадрларни ташкилот ичида қидиришга ўз кадрларини излаш, кадрлар 

захирасини шаклллантириш, заҳира билан ишлашнинг янгича усули ҳисобланади. Ёхуд 

инновация бошқарувни олиб боришда инновацион кадрлар менежментини келтириш 

мумкин. Кадрлар салоҳиятини оширишда иннавацион таълим ҳам муҳим аҳамият касб этади. 

Кадрларни сифатини оширишда ҳозирги вақтда икки тенденция кўзга ташланмоқда. 

1. Билимларни уларнинг аниқ шаклига — ҳужжатлар, йўриқномалар, маълумотлар 

базаси ва ҳоказоларга мувофиқлаштириш. Мутахассислар буни „Ғарб тенденцияси", деб ҳам 

аташмоқда. Чунки Европа ва Америка Қўшма Штатларида кадрларни сифатини ошириш 

дастурларида худди шунга урғу берилмоқда.  

2. Билимлар фақат айрим мутахассис ва менежерлар гуруҳи томонидан эмас, балки 

бутун кадрлар томонидан мунтазам равишда эгаллаб борилишини таъминлаш „Шарқ 

тенденцияси”, деб таърифланиб, бу кўпроқ Японияга хослиги кўзга ташланади. 

Ишчиларни узлуксиз ўқитиш: 

• янги ишчилар тайёрлаш; 

• малакали ишчиларни қайта тайёрлаш; 

• ишчиларни иккинчи (турдош) касбларга ўқитиш; 

• ишчилар малакасини оширишни ўз ичига олади.[2] 

Бугунги тез ўзгариб бораётган шароитларда кадрларни сифатини 

оширишда қуйидаги ҳолатларга дуч келиниши мумкин: 

1. Ходим меҳнат мақомини сақлаб туриш, тиклаш ва ошириш учун ноқулай вазиятларга 

фаол қаршилик кўрсатиши. Яъни меҳнат мақомини ушлаб қолиш, тиклаш ва ҳатто ошириш 

учун қўшимча жисмоний ва ақлий куч сарфлашга (малака ошириш, янада унумлироқ ишлаш) 

астойдил ҳаракат қилиш. 

2. Жиддий ён босиш: иш ҳақи камайиши, ҳар қанақа ишни бажаришга рози бўлиш ёки 

умуман ишни йўқотиш, нафақа ёки жамғарган маблағлари ҳисобига яшашга мойиллик. 

Бундай ҳолларда инсон қўшимча жисмоний ва ақлий куч сарфлашни хоҳламаслиги 

табиийдир. У ҳатто камроқ малака талаб етадиган ёки қизиқарли бўлмаган ишга ҳам ўтишга 

монелик қилмайди. Бу тоифадаги ходимлар ўз қимматини етарлича қадрламайдилар, меҳнат 

бозорида рақобат қила олмайдилар. Уларни ноқулай шароитларга бўйсунувчи ходимлар 

дейиш мумкин. 

3. Инсон анъанавий иш вақти ўзгартирилиши (тўлиқсиз иш куни ёки тўлиқсиз иш 

ҳафтаси)га рози. Шу билан бирга, у янада кескинроқ ўзгаришларга (масалан, ишчиликдан 

тадбиркорликка ўтишга) қаршилик қилмайди. Тўлиқсиз иш куни ёки иш ҳафтаси бундай 

ҳолда унга бошқа иш қидириш, малакасини ошириш, янги (турдош) касб эгаллаш, ўз 

тадбиркорлик ишини бошлаш учун қулай имконият туғдиради. 
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Ходим меҳнат фаолияти учун қулай, жуда бўлмаганда енг зарур меҳнат шарт-

шароитларига эга бўлмас экан, ўзига юклатилган хизмат вазифаларини муваффақиятли ҳал 

этиши мушкуллашади. Аксинча, меҳнат фаолияти учун энг қулай шарт-шароитларда 

ходимнинг иш унуми ғоят юқори бўлади. Кадрлар самаралироқ ва унумлироқ меҳнат қилар 

экан, маҳсулотлар, товарлар ишлаб чиқаришни, хизмат кўрсатишни кўпайтириш учун 

имкониятларни кўпайтиради. Бу эса ходим ўзининг корхонада иқтисодий, ижтимоий, 

психологик ва маҳнавий жиҳатдан яхши ҳис этишини таъминлайди. 

Ходим, ёки ҳар бир инсон фаровонлигининг ошиши эса жамият фаровонлиги 

яхшиланишининг негизидир. Бунинг учун эса аввалам бор корхоналарда 

кадрлар миқдорини ва сифатини оптималлаштириш ва улардан самарали фойдаланишни 

такомиллаштириш керак. 

Корхонада кадрларга соғлом ва меҳнат қобилиятига эга бўлган жамоани 

шакллантириш, кадрларнинг жинси ва ёшига кўра таркиби ва малакаси ҳамда уларнинг 

ишлаб чиқаришда тўғри жойлаштирилишини ҳисобга олишдан ташқари, ишлаб чиқариш ва 

меҳнат шароитларининг ўзгариб боришига ўз вақтида эътибор қаратиши, фан ва техниканинг 

янги, илғор ютуқларини ишлаб чиқаришга жорий қилиш, ходимларнинг меҳнат 

унумдорлигини оширишни рағбатлантириш уларни сифат ва миқдорини 

оптималлаштиришга ёрдам беради. 

Корхона фаолиятини ривожлантириш учун иннавацион техника технологиялардан 

фойдаланилар экан, кадрлар салоҳиятини ошириш ва улардан самарали фойдаланиш учун 

ҳам инновациядан фойдаланиш, уни жорий этиш зарурий шартдир.         

Корхонада меҳнат унумдорлигини оширишда кадрларни сифатини оширишни 

таъминлаш компания ёки фирманинг барча бўғинларида ишлаб чиқариш муносабатларини 

қизиқиши, масъулияти, малака ошириш ва ваколат омилларига асосланиши даркор. 

Манфаатдорлик ва масъулият ходим меҳнат фаолияти самарадорлигини белгилайдиган 

қизиқувчи омиллар ҳисобланади. Малака ва ваколат эса кўзланган мақсаддаги мўлжалланган 

натижаларга эришишни таъминловчи восита бўлиб, ходимнинг масъулияти ва 

манфаатдорлигини амалга оширишга имконият туғдиради. 

Кадрларни сифатини ошириш зарурати ўз вақтида олинган билимлар, эгалланган 

кўникмалар эскириб қолиши жараёни ғоят тезлашиб кетганлиги билан боғлиқдир. Илм-фан 

ютуқлари, янгиликлардан муттасил хабардор бўлиш, давр билан баравар қадам ташлашга 

интиладиган ҳар бир мутахассис қайта тайёрлаш ёки малака ошириш курсини тугаллаши 

билан амалда яна ўқишни бошлаши талаб этилмоқда. Билимларнинг бу даражада жадаллик 

билан эскириб бораётганлиги замонавий корхоналарни узлуксиз ўқийдиган корхона 

сифатида фаолият кўрсатишини ҳаётий заруратга айлантирди. 

Юқорида айтиб ўтилганидек, ишчи кучи ва умуман, кадрлар, ишлаб чиқаришнинг 

муҳим элементи ҳисобланади. Шу сабабли корхона ишлаб чиқариш фаолиятининг жорий ва 

истиқболдаги стратегияси кадрлар сифати ва миқдори билан билан чамбарчас боғлиқ бўлади. 

Ўзбекистон Республикасида фаолият кўрсатаётган корхона ва ташкилотлар сони 2021  

йилда 475197, 2022 йилда 528929, 2023 йилда эса 592371ни ташкил этган, Андижон 

вилоятида эса фаолият кўрсатаётган корхона ва ташкилотлар сони 2021  йилда 36726, 2022 

йилда 40474, 2023 йилда эса 44658 ни ташкил этган. Ушбу статистик маълумотлардан 

кўриниб турибдики, корхона ва ташкилотларда меҳнат унумдорлигини ошириш орқали 

самарадорликка эришилган[3]. 

Корхоналарда меҳнат унумдорлигини оширишда қуйидагиларни таклиф этамиз: 

•    ишчи кучини ёллаш, жойлаштириш ва режалаштириш; 

•    ходимларни ўқитиш, тайёрлаш ва малакасини ошириш; 

•    кадрларни хизмат лавозимлари бўйича юқори поғонага кўтариш; 

•    ёллаш шартлари, меҳнат ва унга ҳақ тўлаш шароитлари; 

•    меҳнат жамоасида қулай руҳий (психологик) муҳитни яратиш.  

Бизга маҳлумки, меҳнат унумдорлиги даражасига кўплаб омиллар 

таъсир кўрсатади, бироқ ишлаб чиқариш шароитда фақат икки ёки уч етакчи 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

212 
 

омиллар билан чекланиш мумкин. Буларни ҳал қилувчи аҳамиятга молик 

бўлган ходимларнинг малака даражасини, техник тараққиётини ишлаб 

чиқаришни ихтисослаштириш даражаси билан аниқлаш кифоядир.  
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ИЛМ-ФАНГА ХАРАЖАТЛАРНИ ОШИРИШ ЗАРУРИЯТИ -МАМЛАКАТНИНГ 

ИННОВАЦИОН ВА ТЕХНОЛОГИК РИВОЖЛАНИШИ ЙЎЛИ  

 

THE NEED TO INCREASE SPENDING ON SCIENCE IS THE KEY TO THE 

COUNTRY'S INNOVATIVE AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT 
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 Андижанский машиностроительный институт, Андижан 

 

Аннотация 

Инновационное развитие любой страны зависит  от инвестиций в науку и 

исследования, которые способствуют усилению конкурентоспособности национальной 

экономики и укреплению её «интеллектуального потенциала». В статье рассмотрены 

способы финансирования научных исследований и предложены направления их 

совершенствования 

Ключевые слова: Инновации, научные исследования, финансирование науки, 

государственное финансирование науки, государственно- частное партнёрство в 

финансировании науки, венчурное финансирование 

 

Ҳар қандай мамлакатнинг инновацион ривожланиши миллий иқтисодиётнинг 

рақобатбардошлигини оширишга ва унинг “интеллектуал салоҳиятини” мустаҳкамлашга 

кўмаклашувчи илм-фан ва изланишларни инвестициялашга боғлиқдир. Мақолада илмий 

тадқиқотларни молиялаштириш усуллари кўриб чиқилган ва уларни такомиллаштириш 

бўйича таклифлар берилган.  

Ключевые слова: Инновациялар, илмий тадқиқотлар, илм- фанни молиялаштириш, 

илм- фанни давлат томонидан молиялаштириш, илм- фанни молиялаштиришда давлат-

хусусий шерикчилик, венчур молиялаштириш 

 

The innovative development of any country depends on investments in science and research, 

which contribute to strengthening the competitiveness of the national economy and strengthening its 

"intellectual potential". The article examines the ways of financing scientific research and suggests 

ways to improve them 

Keywords: Innovation, scientific research, science financing, public financing of science, 

public-private partnership in science financing, venture financing 

Современный мир предъявляет все более высокие требования к странам и их 

способности быть конкурентоспособными на мировой арене. Инновации, технологические 
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прорывы и экономическая устойчивость стали основными факторами, определяющими успех 

государств. В этой связи затраты на науку и образование приобретают особую значимость. 

Наука является основой для создания новых знаний, технологий и продуктов. Она 

стимулирует развитие промышленности, повышает уровень жизни и обеспечивает прогресс 

общества в целом. Инвестиции в научные исследования и разработки способствуют 

созданию новых рабочих мест, повышению производительности труда и увеличению 

конкурентоспособности экономики. 

Генри Ицковиц, американский экономист, является одним из исследователей, который 

изучал связь между поддержкой науки, инноваций и экономическим развитием. Он 

предложил концепцию “тройной спирали”, которая описывает взаимодействие 

университетов, бизнеса и государства в процессе создания инноваций. Ицковиц утверждал, 

что успешное инновационное развитие страны зависит от эффективного взаимодействия 

этих трех секторов и поддержки науки и инноваций со стороны государства [5]. 

Оценка эффективности используемых страной расходов на НИОКР может быть дана на 

основе индекса экономики знаний [8]. Индекс экономики знаний является комплексным 

показателем, оценивающим эффективность использования национальной экономикой знаний 

в целях социально-экономического развития. По определению Дубыниной А.В., «Индекс 

экономики знаний представляет собой среднее арифметическое из четырех индексов:  

- индекса экономического и институционального режима, отражающего условия 

развития бизнеса и национальной экономики в целом, институциональную среду, качество 

государственного регулирования, способность общества и его институтов к эффективному 

использованию существующих и созданию новых знаний;  

- индекса образования, характеризующего уровень образованности общества 

(численность грамотного взрослого населения, отношение числа студентов, школьников к 

количеству лиц соответствующего возраста и др. показатели) и наличие у него устойчивых 

навыков создания, распространения и использования знаний;  

- индекса инноваций, показывающего уровень развития национальной инновационной 

системы (количество научных работников, число научных журналов, число 

исследовательских центров и др. показатели);  

- индекса информационных технологий и коммуникаций, характеризующего уровень 

развития информационной и коммуникационной инфраструктуры, способствующей 

эффективному распространению и переработке информации (количество компьютеров, 

количество пользователей интернета и др.).» [3] 

Национальные экономики с наилучшими показателями уровня развития инноваций, 

расходов на НИОКР, развития экономики знаний занимают достаточно прочные позиции в 

мировых рейтингах, что можно объяснить появлением эффекта мультипликатора инноваций 

в результате эффективной инновационной деятельности [3].  

Инновации являются ключевым фактором, определяющим уровень развития 

экономики страны. Они позволяют создавать новые продукты и услуги, снижать издержки 

производства, повышать качество жизни населения. Инновационное развитие государства 

предполагает активное внедрение новых технологий, формирование инновационной 

инфраструктуры и поддержку предпринимательства. 

Многие страны смогли добиться успеха благодаря активному внедрению инноваций и 

эффективному использованию науки. Так, например, Япония, Южная Корея и Китай сумели 

совершить технологический прорыв и стать лидерами в своих отраслях. В этих странах были 

созданы условия для активного развития науки, образования и инноваций, что позволило им 

занять ведущие позиции в мировом рейтинге. 

Увеличение затрат на науку является инвестицией в будущее страны. Это позволяет 

разрабатывать новые технологии, создавать рабочие места, повышать уровень образования и 

развивать интеллектуальный потенциал. Важно понимать, что инвестиции в науку не дают 

мгновенной отдачи, но в долгосрочной перспективе они способны обеспечить 

экономический рост и конкурентные преимущества для страны. 
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Одной из задач инновационного типа развития является ускорение инновационного 

цикла и, в частности, сокращение инновационного лага. На практике задача чаще всего 

сводится к обеспечению быстрого трансфера идей из научной сферы в производство, т.е. 

ускорению инновационной деятельности. Многие авторы сходятся во мнении, что это 

достигается за счет повышения эффективности сотрудничества ученых и предпринимателей, 

и интеграции науки и сферы реального сектора экономики в рамках системы инновационной 

инфраструктуры. Мы тоже согласны с мнением, что «одним из направлений такой 

интеграции является инвестирование в науку, а ее индикатором может служить показатель 

прямого финансирования исследований и разработок фундаментального и прикладного 

характера, которые являются начальным и основополагающим этапом инновационной 

деятельности» [6]. 

Под финансированием науки следует понимать не только инвестиции непосредственно 

в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР), но и средства, 

затраченные на развитие управляющих структур и механизмов регулирования в области наук 

(органы по научному консультированию, по формированию научно-технической политики, 

научные комитеты), а также средства, затраченные на проведение научных форумов, на 

организацию площадок для обмена технологиями и НИОКР в государственном и частном 

секторе [4]. 

Между финансированием науки и инноваций и устойчивым ростом существует прямая 

зависимость. Чем больше средств вкладывается в научные исследования и разработку новых 

технологий, тем выше потенциал для устойчивого роста экономики и улучшения качества 

жизни населения. 

С одной стороны, научные исследования и инновации способствуют созданию новых 

продуктов и услуг, которые могут привести к росту производства и созданию новых рабочих 

мест. Например, разработка новых материалов или технологий в области возобновляемой 

энергетики может стимулировать рост соответствующих отраслей промышленности и 

создать новые возможности для инвестиций. 

С другой стороны, финансирование науки и инноваций также способствует улучшению 

экологической ситуации и снижению негативного воздействия на окружающую среду. 

Разработка более эффективных и экологически чистых технологий может снизить выбросы 

вредных веществ и уменьшить загрязнение окружающей среды, что в свою очередь 

способствует устойчивому росту и улучшению качества жизни. 

Таким образом, финансирование науки и инноваций является ключевым фактором для 

обеспечения устойчивого роста и развития экономики, а также улучшения экологической 

ситуации. По данным Госкомстата Республики Узбекистан, общие расходы по отраслям 

науки на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (НИОКР) в 2022 

году, по сравнению с предыдущим годом, увеличились на 34 %, составив 1 447,1 млрд. 

сумов. Из них расходы на содержание научно-исследовательских учреждений составили 

628,3 млрд.сумов, другие расходы, в частности, трансферты Фонду финансирования науки и 

поддержки инноваций– 818,8 млрд. сумов [9]. Как видно из данных, затраты на НИОКР и их 

эффективность остаются одной из самых актуальных вопросов развития инновационной 

экономики, построение которой поставлена в качестве приоритетных задач. Необходимо 

повышать долю финансирования на фундаментальные и прикладные исследования, 

использовать механизм государственно-частного партнёрства в финансировании научно-

исследовательских и прикладных проектов [7].  

В Узбекистане до 2025 года доля средств, направляемых в сферу науки, в ВВП страны 

возрастет в 6 раз, а до 2030 года – в 10 раз. Об этом Президент Республики Узбекистан 

Шавкат Мирзиёев сообщил в поздравлении по случаю 80-летия со дня образования 

Академии наук Узбекистана. На сегодняшний день основными источниками 

финансирования науки и исследований являются:  

Государственный бюджет: Финансирование науки из государственного бюджета 

является основным источником поддержки научных исследований в большинстве стран. 
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Государства могут предоставлять прямые субсидии, гранты и контракты на проведение 

научных исследований. 

Частные инвестиции: Частные инвесторы, такие как венчурные фонды, фонды прямых 

инвестиций, бизнес-ангелы и корпорации, также играют важную роль в финансировании 

научных исследований и инноваций. Они предоставляют финансирование в обмен на долю в 

компании или процент от прибыли. 

Гранты и программы: Международные организации и правительства других стран 

могут предоставлять гранты для поддержки научных исследований, направленных на 

достижение устойчивого развития. 

Пожертвования от частных лиц и фондов: Частные лица и фонды могут жертвовать 

средства на поддержку научных исследований по устойчивому развитию. 

Внутренние ресурсы компаний: Некоторые компании могут использовать свои 

собственные ресурсы для финансирования научных исследований, связанных с их бизнесом 

или отраслью. 

Финансирование от научных фондов: Научные фонды, такие как Фонд развития науки 

и инноваций, могут предоставлять финансирование для научных исследований в области 

устойчивого развития. 

Изучив опыт передовых стран и существующие эффективные механизмы поддержки и 

финансирования науки, можно предложить следующие направления усиления поддержки 

науки и исследований в Узбекистане: 

- Увеличение финансирования научных исследований: Для развития науки и 

технологий необходимо увеличить государственное финансирование научных исследований. 

Это позволит создавать новые рабочие места, развивать инновационные технологии и 

повышать конкурентоспособность страны на мировом рынке. 

- Поддержка молодых ученых: Необходимо создавать условия для привлечения 

молодых специалистов в научную сферу. Это может быть сделано путем предоставления 

грантов, стипендий и других форм поддержки. 

- Развитие инфраструктуры научных учреждений: Необходимо инвестировать в 

развитие инфраструктуры научных учреждений, таких как лаборатории, исследовательские 

центры и университеты. Это позволит улучшить условия работы ученых и повысить 

качество научных исследований. 

- Поддержка международного сотрудничества: Важно развивать международное 

сотрудничество в области науки и технологий. Это может включать обмен опытом, 

совместные проекты и участие в международных научных конференциях. 

- Стимулирование инноваций: Необходимо создать условия для стимулирования 

инноваций в различных отраслях экономики. Это может включать налоговые льготы, 

предоставление государственных гарантий и другие меры поддержки. 

- Развитие образования и научных кадров: Важно уделять внимание развитию системы 

образования, особенно в области естественных наук и технологий. Также необходимо 

поддерживать научные кадры, предоставляя им возможность для профессионального роста и 

развития. 

Таким образом, увеличение затрат на науку становится одним из ключевых факторов 

для выхода страны на инновационный путь развития. Это поможет создать условия для 

технологического прорыва, повышения уровня образования и конкурентоспособности на 

мировой арене. Именно наука является основой для успешного и устойчивого развития 

страны в условиях современного мира. 
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ЎЗБЕКИСТОН САНОАТ КОРХОНАЛАРИДА ИННОВАЦИОН ЛОЙИҲАЛАРНИ 

МОЛИЯЛАШТИРИШ АМАЛИЁТИ ТАҲЛИЛИ 

 

АНАЛИЗ ПРАКТИКИ ФИНАНСИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ В 

ПРОМЫШЛЕННЫМ ПРЕДПРИЯТИЕМ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 

ANALYSIS OF THE PRACTICE OF FINANCING INNOVATIVE PROJECTS IN 

INDUSTRIAL ENTERPRISES IN UZBEKISTAN 

 

Бахтиёров Бобур Баходир ўғли 

ЎзМУ, “Молия ва кредит” кафедраси в.б. доценти, и.ф.д. (DSc) 

 

Аннотация 

Мақолада Ўзбекистон саноат корхоналарида инновацияларни молиялаштириш 

амалиётининг ривожланиш кўрсаткичлари баҳоланган. Шунингдек, саноат корхоналари 

инновацион лойиҳаларни молиялаштиришнинг ўзига хос хусусиятлари ва мавжуд 

муаммолари аниқланган. Узоқ муддатли истиқболда мамлакатимиз саноат корхоналари 

инновацион лойиҳаларни молиялаштириш самарадорлигини оширишда илғор хориж 

тажрибасидан ижодий фойдаланиш имкониятларига оид илмий таклиф ва амалий тавсиялар 

ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: инновация, инвестиция, молиялаштириш, инновацион-инвестицион 

лойиҳа, илмий-тадқиқот ва тажриба-конструкторлик ишланмалари (ИТТКИ), ахборот-

коммуникация технологиялари (АКТ), юқори технологик маҳсулот, инновацион фаолият, 

инновацион ихтисослашув 

 

В статье оценены показатели развития практики финансирования инноваций на 

промышленных предприятиях Узбекистана. Также определены особенности и 

существующие проблемы финансирования инновационных проектов промышленных 

предприятий. В долгосрочной перспективе разработаны научные предложения и 

http://cedr.tsue.uz/index.php/journal/article/view/77
https://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge_Economic_Index
http://www.stat.uz/
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практические рекомендации относительно возможностей творческого использования 

передового зарубежного опыта в повышении эффективности финансирования 

инновационных проектов промышленными предприятиями нашей страны. 

Ключевые слова: инновация, инвестиции, финансирование, инновационно-

инвестиционный проект, научные и экспериментальные разработки (ИТТКИ), 

информационно-коммуникационные технологии (ИКТ), наукоемкий продукт, 

инновационная деятельность, инновационная специализация 

 

The article evaluates the development indicators of the practice of financing innovation at 

industrial enterprises in Uzbekistan. The features and existing problems of financing innovative 

projects of industrial enterprises are also identified. In the long term, scientific proposals and 

practical recommendations have been developed regarding the possibilities of creative use of 

advanced foreign experience in increasing the efficiency of financing innovative projects by 

industrial enterprises of our country. 

Key words: innovation, investment, financing, innovation and investment project, research 

and development (R&D), information and communication technologies (ICT), knowledge-intensive 

product, innovative activity, innovative specialization 

 

Бугунги кунда жаҳон мамлакатларида иқтисодий ўсишнинг барқарорлигини 

таъминлашга қаратилган давлат сиёсатида саноат корхоналари бошқаруви амалиётига 

инновацион лойиҳаларни жорий этиш орқали янги истеъмол қийматларини яратиш, санокт 

корхоналарининг ишлаб чиқариш самарадорлигини, уларнинг молиявий барқарорлигини 

таъминлаш, шунингдек, миллий иқтисодиёт тармоқларининг глобал рақобатбардошлиги ва 

инновацион ривожланиш индекси кўрсаткичларини оширишга устуворлик қаратилиб 

келинмоқда. Таҳлилларга кўра, ХХ асрнинг 80 йилларида жаҳон мамлакатларида саноат 

корхоналарида ишлаб чиқариш харажатларининг ортиши, аҳоли даромадларининг 

камайиши, саноат корхоналари рентабеллиги даражасининг пасайиши яхлит 

иқтисодиётларнинг бюджет дефицити ҳажмини ошишига олиб келди. Натижада аксарият 

мамлакатлар миллий иқтисодиёти тармоқларида хўжалик фаолияти юритувчи саноат 

корхоналари босқичма-босқич маҳсулот ишлаб чиқаришнинг анъанавий шаклидан юқори 

технологик маҳсулотлар ишлаб чиқариш имконини берувчи инновацион бошқарув 

амалиётига ўта бошладилар. Ушбу ҳолат ахборот коммуникация технологияларининг (АКТ) 

саноат корхоналари инновацион фаолиятини ривожлантириш бўйича инфратузилманинг 

таркибий компонентларидан бирига айланиши заруриятини вужудга келтирди. 

Хусусан, ХХ асрнинг 90 йилларига келиб, АҚШ иқтисодиётига жалб этилаётган 

инвестицияларнинг 60 фоиздан ортиқ қисми инновацион иқтисодиёт инфратузилмасини 

шакллантириш ва уни ривожлантиришга қаратилди. Бунда саноат корхоналари инновацион 

ривожланишига хизмат кўрсатувчи информацион технологияларни ривожлантиришга 

устуворлик қаратилди. Натижада саноат корхоналарининг ишлаб чиқариш ҳажмининг 

ўртача йиллик ўсиш кўрсаткичи 42 фоизни ташкил этди. Ушбу тенденциялар айнан 

инновацион бошқарув амалиётига эга бўлган саноат корхоналарида кузатилди. Шунингдек, 

информацион технологиялари секторининг мамлакат ялпи ички маҳсулотидаги улуши ортиб, 

1,2 фоизни ташкил этди. Ушбу турдаги хизматлар кўрсатиш соҳасида ишловчи ёлланма 

ишчиларнинг иш ҳақи 80 фоизга ортди.  

Таҳлилларга кўра, жаҳонда айнан информацион технологиялар, бизнес бошқарув 

хизматлари, электроника каби тармоқлар ўзининг инновацион лойиҳаларни амалиётга жорий 

этиш, шунингдек, ўз ҳодимлари малакаларини оширишга катта ҳажмдаги инвестициялар 

йўналтирувчи хусусиятига эга эканлиги сабабли юқори инновацион салоҳиятга эга бўлган 

тармоқлар қаторидан ўрин эгаллайди ва юқори технологик тармоқлар ҳисобланади. Шу 

билан бир қаторда, мотор двигателлари, транспорт ускуналари каби ишлаб чиқариш 

тармоқларида хўжалик юритувчи саноат корхоналари бугунги кунда ўрта технологик 

тармоқлар қаторидан жой олса, анъанавий хизмат кўрсатиш турлари (савдо) ва меҳнат 
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сиғимкорлиги юқори бўлган ишлаб тармоқлари корхоналари қуйи технологик тармоқлар 

қаторидан ўрин эгаллайди. 

Саноат корхоналари инновацион бошқаруви амалиётини ривожлантиришнинг жаҳон 

амалиёти таҳлилига кўра, айнан инновациялар бугунги кунда барқарор иқтисодий ўсишни 

таъминлашнинг муҳим омили сифатида баҳоланади. Хусусан, узоқ хорижлик олимлардан З. 

Гриличес ва Ф.Р. Лихтендерглар томонидан мамлакат иқтисодиётида билимларни тўпланиш 

ҳажмини 10 фоизга ортиши ЯИМ ҳажмини қўшимча 1-2 фоизга ошириш имконини бериши 

исботланган. Бунда ЯИМ ҳажмида илмий тадқиқот ишларининг улушини ошириш назарда 

тутилиб, уларнинг фикрича, ЯИМга нисбатан ИТТКИ харажатлари улуши 0-4 фоиз бўлиши 

зарур бўлади. Шунингдек, ўтказилган тадқиқотлар натижасида ИТТКИга сарфланган 

харажатларнинг самарадорлиги кўрсаткичи жисмоний капиталга сарфланган харажатларга 

нисбатан 7 баробар юқори эканлиги исботланган [1]. 

Шу ўринда саноат корхоналари инновацион бошқарувини ривожлантириш 

билимларга асосланишига эътиборни қаратиш мақсадга мувофиқ. Билимлар иқтисодий 

жиҳатдан тарқалиш хусусиятига эга бўлиб, ушбу ҳолат инновацияларда ҳам ўз аксини 

топади. Яъни инновациялар ҳам мамлакатлараро, тармоқлараро тарқалиш хусусиятига эга 

бўлганлиги ҳисобига яхлит иқтисодиётнинг барқарор ривожланишига эришиш имконини 

беради. 

Хусусан, Д.Т. Коэ ва Е. Ҳелпманларнинг тадқиқотлари натижаларига кўра, 

мамлакатлар ўзига нисбатан юқори иқтисодий, инновацион салоҳиятга эга бўлган 

мамлакатлардаги ИТТКИга инвестициялар киритиш орқали кўпроқ иқтисодий 

самарадорликка эришишлари мумкин бўлади. Жумладан, ИТТКИ харажатларининг 

ЯИМдаги улушини 0,5 фоизга ошириш орқали АҚШ ЯИМ ҳажми 9,0 фоизга ортишига 

эришган бўлса, ушбу кўрсаткич Канадада 7,0 фоизга тенг бўлган.  

Тараққий этган мамлакатларда жорий этилаётган инновациялар узоғи билан тўрт 

йилдан сўнг бошқа мамлакатларга тарқалиб, рақобатчилар томонидан мазкур инновация 

ҳақидаги маълумотлар ўзлаштирилиши ва уларни амалиётга жорий этишга бўлган интили 1-

1,5 йилдан сўнг бошланади. Шунингдек, кичикроқ саноат корхоналари ўзларига нисбатан 

йирик ва юқори салоҳиятга эга бўлган корхоналарнинг инновацион фаолиятлари 

ривожланишидан тегишли тажрибаларни ўзлаштириш ҳисобига фойда кўришади [2]. Ушбу 

ҳолат инновацион лойиҳаларни ишлаб чиқиш ва уларни амалиётга жорий этиш корхонанинг 

иқтисодий, молиявий ва инновацион жиҳатдан юқори салоҳиятга эга бўлиши зарурлигини 

асослайди. 

Жаҳон миқёсида иқтисодий, молиявий, экологик хавф-хатарларнинг глобал миқёсда 

авж олиб бориши натижасида бозор иқтисодиёти шаклланаётган ва ривожланаётган 

мамлакатларда қайта ишлаш саноатини ривожлантириш, ҳом-ашё экспортидан 

инновацияларни тарқалиши натижасида уларни ўзлаштириш ҳисобига босқичма-босқич 

юқори технологик, илм-фан сиғимкорлиги юқори, рақобатбардош товарларни ишлаб 

чиқариш уларни экспорт қилишга ихтисослашиб боришмоқда.  

Одатда хом-ашёни қазиб чиқариш ва бирламчи ишлаш билан шуғулланадиган 

фирмалар энг кам даромадни олади. Илмий-тадқиқот ишланмалари, маҳсулот дизайни ва 

сотувдан кейинги сервис хизматини кўрсатувчи фирмалар эса иқтисодий рентани аксарият 

қисмини ўзлаштириб олади. Жумладан, спорт пойабзалининг турли брендларини ишлаб 

чиқаришда субпудратчи ҳисобланган Индонезия фабрикалари тайёр маҳсулотни сотишдан 

олинадиган даромаднинг оз қисмини олади. Apple компанияси ускунасининг бир қисмини 

ишлаб чиқарувчи Хитой ишлаб чиқарувчиси унинг 150 долл.лик тўлиқ қийматидан 4,0 долл. 

олади, фойданинг аксарият қисми эса АҚШ, Япония ва Корея Республикаси компанияларига 

тегади [3]. 

Жаҳон банки маълумотлари таҳлилига кўра, бугунги кунда Шимолий Америка, 

Ғарбий Европа ва Шарқий Осиё мамлакатлари саноат корхоналари юқори инновацион 

ривожланиш кўрсаткичларига эга бўлиб, ушбу мамлакатлар саноат корхоналари бошқаруви 

амалиётида инновацияларни амалиётга мунтазам жорий этиб бориш билан бир қаторда, 
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саноат корхоналари томонидан инновацияларни ишлаб чиқишга қаратилган илмий 

тадқиқотларни ўтказишга устуворлик қаратилади.  

Бозор иқтисодиёти шаклланаётган ва ривожланаётган мамлакатлар саноат 

корхоналари бугунги кунда қайта ишлаш саноатида инновацияларни ўзлаштиришга 

қаратилган бошқарув амалиётига эга бўлиб, улар ҳом ашё ишлаб чиқаришдан босқичма-

босқич юқори технологик маҳсулотлар ишлаб чиқаришга ўтишмоқда (1-расмга қаранг). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-расм. Жаҳон мамлакатларида саноат корхоналарининг маҳсулот ишлаб чиқариш 

ихтисослашуви ва инновацион фаолияти кўрсаткичлари [4] 

 

Таҳлилларга кўра, бугунги кунда айрим бозор иқтисодиёти шаклланаётган ва 

ривожланаётган мамлакатларда қайта ишлаш саноати корхоналарида юқори технологик 

инновацион маҳсулотларни ишлаб чиқаришни йўлга қўйишган бўлса, айримлари эса ҳом 

ашё ишлаб чиқариш соҳаларини техник-технологик жиҳатдан қуроллантиришга устуворлик 

қаратмоқдалар. Ушбу мамлакатлар халқаро савдода юқори технологик инновацион 

маҳсулотларни сотиш бўйича тараққий этган мамлакатлардан сезиларли даражада ортда 

қолмоқдалар. Уларда ишлаб чиқарилаётган ҳом ашё ва ярим тайёр маҳсулотлар саноат 

жиҳатдан тараққий этган мамлаклар томонидан қайта ишланиб, яна ўзларига тайёр маҳсулот 

сифатида кириб келади. Ушбу ҳолат саноат корхоналарининг инновацион бошқаруви ҳолати 

ва унинг ривожланганлик даражаси мамлакат иқтисодиётига бевосита таъсир кўрсатишидан 

далолат беради.  

Жаҳон банки экспертлари томонидан Ўзбекистоннинг барча ҳудудлари кесимида 

саноат корхоналарининг инновацион бошқаруви самарадорлиги ва инновацион ривожланиш 

ҳолатини баҳолаш мақсадида қайта ишлаш саноати, чакана ва улгуржи савдо, 

автомобилларни таъмирлаш, мехмонхоналар ва ресторанлар, транспорт, омборхона, алоқа, 

қурилиш каби саноат тармоқларида хўжалик фаолияти юритувчи кичик, ўрта ва йирик 

саноат корхоналари ўртасида ўтказилган сўровнома ўтказилди. Ўтказилган сўровнома 

натижаларига кўра, сўнгги уч йилда мамлакатмизда жами корхоналарнинг фақатгина 23,2 

фоизи маҳсулотга доир инновацияларни, 14,4 фоизи бошқарувга оид инновацияларни 

амалиётга жорий этганлиги аниқланган. Шу ўринда таъкидлаш жоизки, инновацияларни 

амалиётга жорий этган корхоналарнинг 5,0 фоизигина инновацияларни киритиш учун 100 

АҚШ долл.дан кўпроқ маблағ сарфлаган. Шунингдек, ўрганилаётган даврда инновацион 

лойиҳаларни амалиётга жорий этган корхоналарнинг 10 фоизи ташқи билимларни 

ўзлаштирган бўлса, 13 фоизи ички имкониятлардан фойдаланган, 7 фоизи эса шартнома 

асосида аутсорсингдан фойдаланганлиги аниқланган [5]. 
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25,1

28,6

19,7
17,1

36,0 35,434,8

23,2

14,4

ИТТКИга харажат қилган 

корхоналар

Маҳсулотга доир инновацияларни 

жорий қилган корхоналари

Бошқарувга оид инновацияларни 

жорий қилган корхоналар

Марказий Осиё ва Европа Қуйи-ўрта даромадли мамлакатлар Ўзбекистон

Жаҳон банки томонидан ўтказилган сўровнома натижалари таҳлилига кўра, 

мамлакатимизда саноат корхоналарининг инновацион фаоллиги кўрсаткичи бошқа бозор 

иқтисодиёти шаклланаётган ва ривожланаётган мамлакатларга нисбатан ҳам сезиларли 

даражада паст ҳисобланади. Жумладан, мамлакатимиз саноат корхоналарининг ИТТКИга 

молиялаштириш учун харажат қилган корхоналарнинг улуши қуйи-ўрта даромадли 

мамлакатлар, Марказий Осиё ва Европа мамлакатларининг ўртача кўрсаткичларига нисбатан 

кўп бўлишига қарамай, сарфланган харажатларнинг миқдори ушбу мамлакатларга нисбатан 

сезиларли даражада камдир. Шунингдек, мамлакатимизда маҳсулотга доир ва бошқарув 

бўйича инновацияларни амалиётга жорий қилаётган корхоналар сонининг улуши кўрсаткичи 

ҳам қиёсий таққослаш амалга оширилаётган мамлакатларга нисбатан паст ҳисобланади (2-

расмга қаранг). Ушбу ҳолат мамлакатимиз саноат корхоналари томонидан ишлаб 

чиқарилаётган маҳсулотларнинг жаҳон бозоридаги глобал рақобатбардошлик 

кўрсаткичларига ҳам ўз салбий таъсирини кўрсатади.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2-расм. 2018-2022 йилларда бозор иқтисодиёти шаклланаётган ва ривожланаётган 

мамлакатларда саноат корхоналарининг инновацион фаолиятига оид кўрсаткичлар, 

фоизда [6] 

 

Саноат корхоналарини инновацион лойиҳаларни амалиётга жорий этилиши 

корхонанинг иқтисодий самарадорликка эришиши учун муайян даражада хизмат қилади. 

Таҳлилларга кўра, сўнгги йилларда мамлакатимизда маҳсулотга доир инновацияларни 

амалиётга жорий этган корхоналарда ёлланма ишчиларнинг жон бошига ишлаб чиқарилган 

маҳсулот ҳажми инновацияларни жорий қилмаган корхоналарга нисбатан ўрта ҳисобда 12 

млн. сўмга, бошқарувга оид инновацияларни жорий қилган корхоналарда эса 26 млн. сўмга, 

инновацияларни амалиётга жори й қилишда ташқи билимларни ўзлаштирган корхоналарда 

эса 19 млн. сўмга, инновацияларни жорий этишда ички ва ташқи имкониятлардан самарали 

фойдаланиш ҳисобига 44 млн. сўмдан ишлаб чиқариш ҳамжи ортганлиги аниқланди (1-

жадвалга қаранг).  

Ушбу ҳолат инновацион бошқарув амалиётига эга бўлган корхоналарда анъанавий 

бошқарувга эга бўлган корхоналарга нисбатан иқтисодий самарадорлик кўрсаткичи 

сезиларли даражада баланд бўлишидан далолат беради. 

Жаҳон банки экспертлари фикрича, инновацион лойиҳани амалиётга жорий қилган 

корхоналарнинг анъанавий бошқарув амалиётига эга бўлган корхоналарга нисбатан 

иқтисодий самарадорлиги кўрсаткичи муайян иқтисодий ҳудуд ёки тармоқ хусусиятлари, 

корхонанинг кўлами (катта, ўрта ёки кичиклиги) каби омилларнинг таъсир доиралари 

камайиши ёки кўпайишига қарамай, 20-45 фоиз оралиғида юқори бўлади. 
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1-жадвал 

2018-2022 йилларда Ўзбекистон саноат корхоналарида ишлаб чиқариш самарадорлиги 

кўрсаткичи (ёлланма ҳодимларнинг жон бошига тўғри келувчи ишлаб чиқариш 

ҳажми, млн. сўмда) [7] 

 

 

Инновация 

жорий 

қилмаганлар 

Инновация 

жорий 

қилганлар 

Фарқи, 

млн. 

сўмда 

Маҳсулотга доир инновациялар 55 67 12 

Бошқарувга оид инновациялар 55 81 26 

ИТТКИга харажат қилганлар 57 88 31 

Ташқи амалий билимларни ўзлаштирганлар 57 76 19 

Инновацион лойиҳани жорий этишда корхона 

ички имкониятларидан фойдаланганлар 
54 98 44 

Инновацияларни жорий қилишда ташқи 

экспертлар ва фикрмалар хизматларидан 

фойдаланганлар 

56 100 44 

 

Мамлакатимизда инновацион бошқарув амалиётини жорий қилишда саноат 

корхоналарининг мулкчилик шакли бўйича таҳлили натижаларига кўра, давлат корхоналари 

ва хорижий фирмалар хусусий корхоналарга нисбатан етакчи ўринни эгаллайди (2-жадвалга 

қаранг). Таҳлиллар кўрсатишича, хусусий корхоналар, хусусан, кичик ва ўрта корхоналарда 

инновацияларни молиялаштириш, жумладан, уларни молиялаштириш учун молиявий 

хизматлар кўрсатувчи ташкилотларнинг хизматларидан фойдаланишдаги қарз маблағларини 

олиш учун қўйиладиган талабларнинг юқорилиги, шунингдек, корхоналарда ёлланиб 

ишловчиларнинг малакаси етарли эмаслиги каби муаммоларнинг мавжудлиги аниқланган.  

 

2-жадвал 

2018-2022 йилларда Ўзбекистонда мулкчилик турлари бўйича корхоналарнинг 

инновацион фаоллиги кўрсаткичлари (фоизда) [8] 

 

 

Маҳсулот 

бўйича 

инновация 

Бошқарув 

бўйича 

инновация 

Илмий 

тадқиқот 

ишлари 

Ташқи 

билим 

Ички 

имконият 

Ташқи 

имконият 

Ҳа Йўқ Ҳа Йўқ Ҳа Йўқ Ҳа Йўқ Ҳа Йўқ Ҳа Йўқ 

Давлат корхоналари 29 36 17 22 7 15 9 13 13 16 7 15 

Хорижий фирмалар 29 33 17 24 7 7 10 10 13 19 7 4 

Хусусий корхоналар 33 28 21 17 10 7 10 9 19 13 9 7 

 

Шу сабабли мамлакатимизда хусусий саноат корхоналарининг инновацион 

лойиҳаларни амалиётига жорий этишдаги фаоллик кўрсаткичлари нисбатан паст даражада 

сақланиб қолмоқда. Ушбу ҳолат мамлакатимизда хусусий корхоналар инновацион 

фаолиятини қўллаб-қувватлашнинг илғор хориж тажрибасига асосланган ҳолда миллий 

механизмини шакллантириш заруриятини вужудга келтиради. 

Мамлакатимизда саноат корхоналари инновацион бошқарувини ташкил этишнинг 

ўзига хос хусусиятлари таҳлилига кўра, инновацион фаолият билан шуғулланувчи 

корхонанинг кўлами ортиб боргани сари, унинг инновацион фаоллиги ҳам мос равишда 

ортади. Статистик маълумотлар таҳлилига кўра, сўнгги йилларда мамлакатимиз миллий 

иқтисодиёти тармоқларида хўжалик фаолияти юритувчи кичик корхоналарнинг 28 фоизи, 



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” JURNALI  №8 2023 

222 
 

ўрта корхоналарнинг 30 фоизи, йирик корхоналарнинг эса 32 фоизи маҳсулотга доир 

инновацияларни ўз амалиётига жорий этишган бўлса, бошқарувга оид инновациялар мос 

равишда кичик корхоналарда 14 фоизни, ўрта корхоналарда 19 фоизни, йирик корхоналарда 

бўлса 22 фоизни ташкил этган (3-жадвалга қаранг). 

3-жадвал 

2018-2022 йилларда Ўзбекистонда корхоналарнинг кўлами бўйича инновацияларни 

жорий этиш кўрсаткичлари (фоизда) [9] 

 

 

Маҳсулот 

бўйича 

инновация 

Бошқарув 

бўйича 

инновация 

Илмий 

тадқиқот 

ишлари 

Ташқи 

билим 

Ички 

имконият 

Ташқи 

имконият 

Кичик корхона 28 14 4 7 10 4 

Ўрта корхона 30 19 9 11 14 8 

Йирик корхона 32 22 15 13 22 13 

 

Тадқиқотлар натижаларига кўра, мамлакатимизда саноат корхоналари фаолиятининг 

ташкил этилганлиги муддатлари бўйича ҳам уларнинг инновацион фаоллик даражаси ўзаро 

фарқланади. Хусусан, фаолияти ташкил этлганига 5 йилгача бўлган муддатни ташкил этувчи 

корхоналарнинг инновацион фаоллиги даражаси нисбатан узоқроқ муддатлардан бери 

хўжалик фаолияти юритиб келаётган корхонларга нисбатан пастдир (4-жадвалга қаранг).  

Ушбу ҳолат янги ташкил этилган корхоналарда нисбатан янги техника ва 

технологиялар орқали ишлаб чиқариш жараёнларини ташкил этилиши билан изоҳланади.  

 

4-жадвал 

2018-2022 йилларда Ўзбекистонда корхоналарнинг хўжалик фаолияти юритиш даври 

бўйича инновацияларни жорий этиш кўрсаткичлари (фоизда) [10] 

 

 

Маҳсулот 

бўйича 

инновация 

Бошқарув 

бўйича 

инновация 

Илмий 

тадқиқот 

ишлари 

Ташқи 

билим 

Ички 

имконият 

Ташқи 

имконият 

5 йил ва ундан кам 25 14 5 6 9 5 

6-10 йил 33 17 8 9 15 8 

11-20 йил 32 22 9 14 17 7 

20 йилдан кўп 27 16 9 11 13 11 

 

Юқоридаги вазиятни инобатга олган ҳолда, мамлакатимизда саноат корхоналари 

инновацион бошқаруви самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иқтисодий механизмини 

(3-расмга қаранг) таклиф этамиз.  

Мазкур механизмни ишлаб чиқишда саноат корхоналари инновацион бошқарувини 

ривожлантиришнинг тараққий этган мамлакатлар амалиётига асосланилди. Бунда 

республика ҳудудлари кесимида маҳаллий бошқарув органлари (туман, вилоят 

ҳокимиятлари) ҳузурида Инновацион ривожланиш марказлари фаолиятини йўлга қўйиш ва 

уларнинг ҳудудлардаги саноат корхоналари уюшмалари билан ўзаро ҳамкорлигини 

таъминлаш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. 
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Маҳаллий инновацион 

ривожланиш марказлари 

Махаллий (туман 

вилоят) ҳокимиятлар 

Саноат корхоналари 

уюшмалари 

- саноат корхоналарининг инновацион фаолияти бўйича 

маълумотларни жамлаш; 

- саноат корхоналарини инновацион ривожлантириш 

бўйича ҳудудий дастурларни ишлаб чиқиш ва 

инфратузилмани ривожлантириш; 

- саноат корхоналарини инновацион фаолиятини 

молиявий қўллаб-қувватлаш. 

- инновацион лойиҳаларни ишлаб чиқиш бўйича ишчи 

гуруҳларни ташкил этиш; 

- саноат корхоналарининг инновацион лойиҳаларга 

бўлган эҳтиёжларини аниқлаш ва уларга мос бўлган 

инновацион лойиҳалар танловларини ташкил этиш; 

- саноат корхоналарининг инновацион ривожланиши 

учун зарурий кадрлар билан таъминлаш; 

- олий ўқув юртлари, илмий тадқиқот институтлари, 

саноат корхоналари ўртасида инновацион 

кўргазмаларни ташкил этиш; 

- саноат корхоналари инновацион бошқарувини ташкил 

этиш ва уни ривожлантириш бўйича консалтинг 

хизматларини тақдим этиш; 

- саноат корхоналари инновацион фаолиятида иштирок 

этувчи ҳодимлар малакасини ошириш; 

- саноат корхоналари базасида инновацион илмий 

тадқиқотлар ўтказилишини таъминлаш 

- саноат корхоналари томонидан инновацион 

лойиҳаларни амалиётга жорий этилиш; 

- саноат корхоналари ўртасида инновацион 

лойиҳаларни амалга ошириш бўйича ҳамкорликни 

шакллантириш; 

- саноат корхоналари ўртасида инновацияларни ўзаро 

узатишни жадаллаштириш; 

- инновацион маркетинг тадқиқотларини ўтказиш; 

- янги инновацион лойиҳаларга бўлган талабларни 

шакллантириш; 

- саноат корхоналари инновацион фаолиятини 

ривожлантиришда ички ва ташқи имкониятлардан 

фойдаланиш самарадорлигини ошириш 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3-расм. Саноат корхоналари инновацион бошқаруви самарадорлигини 

оширишнинг ташкилий-иқтисодий механизми 

 

Таклиф этилаётган саноат корхоналари инновацион бошқаруви самарадорлигини 

оширишнинг ташкилий-иқтисодий механизмида маҳаллий бошқарув органлари томонидан 

қуйидаги вазифаларини ҳал этиш мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз: 

- ҳудуд кесимида ҳудудий тармоқларда инновацион фаолият билан шуғулланувчи 

корхоналар тўғрисида маълумотларни жамлаш; 

- саноат корхоналарини инновацион ривожлантириш бўйича ҳудудий дастурларни 

ишлаб чиқиш ва уларни мувофиқлаштириш, шунингдек, саноат корхоналарини инновацион 

ривожланиши учун етарли даражада шарт-шароитлар яратиш (инновацион инфратузилмани 

ривожлантириш); 
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- саноат корхоналари инновацион фаолиятини молиявий қўллаб-қувватлаш учун ички 

(махаллий ёки давлат бюджети, бюджетдан ташқари мақсадли фондлар маблағлари) ва 

ташқи (халқаро донор ташкилотлар, хорижий инвесторлар) манбаларни излаш ва улардан 

фойдаланиш. 

Фикримзча, юқорида таклиф этилган саноат корхоналари инновацион бошқаруви 

самарадорлигини оширишнинг ташкилий-иқтисодий механизмини амалиётга жорий этиш 

орқали узоқ муддатли истиқболда мамлакатимиз саноат корхоналарининг инновацион 

фаоллиги даражаси ортиб, инновацияларни амалиётга жорий этиш имкониятлари кенгаяди.  

Шунингдек, саноат корхоналарининг инновацион фаолиятини қўллаб-қувватлашнинг 

дастурларининг самарадорлиги кўрсаткичлари ортиб, ишлаб чиқарилаётган маҳсулотларнинг 

халқаро бозорлардаги рақобатбардошлиги кўрсаткичлари яхшиланади. 
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Abstract 

 

The development of clusters in the economy has become an important aspect of achieving 

sustainable economic growth. Positive economic effects have been studied by many researchers and 

a positive correlation between economic growth and cluster development has been substantiated. 

The author sheds light on the theoretical foundations of clustering and state regulation of the 

formation and development of clusters. Using the example of Uzbekistan, a detailed institutional 

audit is given based on a study of the regulatory framework governing clusters. The author's 

description of the current situation of the institutional environment of clusters and conclusions on 

the current state and future prospects for their development are provided. 

Keywords: сlusters, innovation clusters, innovation, state regulation, synergetic effect, 

sustainable economic growth, economic development, competitive edge, innovation infrastructure, 

state mechanism, institutional measures, legal acts,  tax preferences, loan preferences, public-private 

partnership,  custom preferences, top-down state regulation, bottom-up state regulation. 

Развитие кластеров в экономике стало важным аспектом достижения устойчивого 

экономического роста. Положительные экономические эффекты исследованы множеством 

исследователей и обоснована положительная корреляция между экономическим ростом и 

развитием кластеров. Автором проливается свет на теоретические основы кластеризации и 

государственное регулирование формирования и развития кластеров. На примере 

Узбекистана дается детальный институциональный аудит на основе изучения нормативно-

правовой базы регулирующую кластеров. Предоставлены авторское описание нынешней 

ситуации институциональной среды кластеров и выводы по текущему состоянию и 

дальнейшим перспектива их развития. 

Ключевые слова: кластеры, инновационные кластеры, инновации, государственное 

регулирование, синергетический эффект, устойчивый экономический рост, экономическое 

развитие, конкурентные преимущества, инновационная инфраструктура, государственный 

механизм, институциональные меры, законодательные акты, налоговые преференции, 

кредитные преференции, государственно-частное партнерство, таможенные преференции, 

государственное регулирование сверху вниз, государственное регулирование снизу вверх. 

Iqtisodiyotda klasterlarning rivojlanishi barqaror iqtisodiy o‘sishga erishishning muhim 

jihatiga aylandi. Ijobiy iqtisodiy samaralar ko‘plab tadqiqotchilar tomonidan o‘rganilib, iqtisodiy 

o‘sish va klaster rivojlanishi o‘rtasidagi ijobiy bog‘liqlik isbotlangan. Muallif klasterlarning 

shakllanishi va rivojlanishini davlat tomonidan tartibga solishning nazariy asoslarini yoritib beradi. 
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O‘zbekiston misolida klasterlarni tartibga soluvchi me’yoriy-huquqiy bazani o‘rganish asosida 

batafsil institutsional audit berilgan. Klasterlarning institutsional muhitining hozirgi holatining 

muallif tavsifi va ularni rivojlantirishning hozirgi holati va kelajakdagi istiqbollari bo‘yicha 

xulosalar keltirilgan. 

Kalit so‘zlar: klasterlar, innovatsion klasterlar, innovatsiyalar, davlat tomonidan tartibga 

solish, sinergik samara, barqaror iqtisodiy o‘sish, iqtisodiy rivojlanish, raqobatdosh ustunliklar, 

innovatsion infratuzilma, davlat mexanizmi, institutsional chora-tadbirlar, qonun hujjatlari, soliq 

imtiyozlari, kredit imtiyozlari, davlat-xususiy sheriklik, bojxona imtiyozlar, davlat tomonidan 

yuqoridan pastgacha tartibga solish, pastdan yuqoriga davlat tomonidan tartibga solish. 

Changes in the modern world economy, including structural and technological changes, as 

well as increased processes of globalization and international competition, have created a need to 

move away from traditional government economic policies. This leads to a gradual transition from 

organizing the economy according to the principle of industries to a new network system of 

economic management. These new conditions are changing ideas about competitiveness. The 

development of high technologies and innovations, most closely related to practical actions and the 

educational system, contributes to the formation of clusters - new network structures that arise in 

the market thanks to both the state and market mechanisms of market regulation. 

It is worth noting the opinion of Uzbek researchers in ensuring economic leadership in the 

era of globalization - according to Abulkasimov H.P., Abdullaeva R.G., Ambartsumyan A.A. and 

other authors, it is impossible to become a leader literally using the scheme of Japan and the 

“Southeast Tigers”, which began their breakthrough by borrowing technology, producing analogues 

of goods from leading countries and using cheap labor. In the process of increasing technical 

efficiency, intense price competition with China (relatively low level of labor costs) and Russia 

(low level of prices for natural resources) is inevitable, which leads to the idea that it is impossible 

to do without improving the current technological base. The only way to become one of the leading 

countries is to use the path of innovative economic development. To do this, it is important to 

become technological leaders in certain promising niches of the global market [1]. From this point 

of view, the development of cluster systems in the economy as an element of the transition to an 

innovative economy is an important aspect of this scientific work. 

Currently, clustering of economic activities and obtaining a synergistic effect and 

competitive advantages that exceed the sum of the benefits of individual industrial entities are 

actively used as instruments and measures of economic policy of countries. Clusters have ensured 

sustainable and significant rates of economic growth for many countries by gaining competitiveness 

in their industries, specializing regions, minimizing costs, integrating science, industry and the state, 

creating and implementing innovative technologies and other important factors. In many countries 

where clustering policies are systematically practiced, clusters occupy a significant share in the 

country's GDP and exports, and are the driving force in providing jobs to hundreds of thousands of 

people, positively influencing related industries. 

One of the main benefits of clustering is creating a more attractive investment environment. 

Clusters have more developed infrastructure, attractive markets and access to highly qualified 

personnel, which attracts investors and stimulates financing of innovative projects and business 

development. Clusters are a place for the exchange of knowledge and experience, which contributes 

to the growth of professional skills and qualification levels of employees. This gives an additional 

impetus to increase labor productivity and improve the efficiency of the business as a whole. 

Scientific ideas about the cluster form of organization of production were formed under the 

influence of several economic schools: the school of the “agglomeration approach”; Porter's school 

or “Porterian school”, the New Economic Geography (NEG) school, the Evolutionary Approach 

school, the Network Approach school, as well as the Innovation Approach school [2]. 

Although clusters are initially associated with microeconomic analysis, their impact is felt at 

the macroeconomic level. Today it is recognized that the state of the national economy depends on 

the activities of enterprises. The new paradigm does not view firms as passive elements, but sees 

them as active participants shaping the economic system and contributing to its effective 
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functioning. Therefore, groups of companies concentrated in certain territories play a key role in the 

stability and growth of the economy. The concept of “cluster-based economic development” is 

being developed in connection with dissatisfaction with traditional approaches: concentration on 

macroeconomic stability and open markets is considered insufficient, and interventions in industrial 

and innovation policy do not bring the expected results. 

Professor M. Porter, the founder of the “Porterian” approach to a cluster, defined clusters as 

a set of interconnected and complementary firms (suppliers, manufacturers, etc.) adjacent to the 

same area. According to his ideas, the process of cluster formation and intensive collaboration 

between industries in a cluster manifest itself to a greater extent where industries are concentrated 

in one area [3]. 

Rosenfeld argues that the term "cluster" is used to describe a grouping of companies that, 

through their geographic proximity and interaction, create a synergistic effect, even if the number of 

people employed is not the main factor [4]. 

According to researcher Anderson, the general concept of “clusters” implies the presence of 

something dispersed: it is the tendency of firms belonging to the same type of business to be located 

close to each other, but without forming a significant presence in the territory. The concept of a 

cluster is usually associated with the following main elements-features: 

• geographic concentration; 

• specialization; 

• complex structure; 

• a combination of relations of competition and cooperation between cluster entities; 

• critical mass required to achieve the internal dynamics of the cluster; 

• cluster life cycle; 

• innovation (organizations are involved in the process of technological, commercial and/or 

organizational change) [5]. 

Law No. ZRU-630 “On Innovation Activity” of the Republic of Uzbekistan dated July 24, 

2020, defines an innovation cluster in the following order - innovation clusters refer to subjects of 

innovation infrastructure (Article 25); Article 28 states that an innovation cluster is created without 

forming a legal entity as a set of subjects of innovation activity, consumers of the results of 

innovation activity, participating in the creation of innovations in the relevant territory, the main 

goal of which is to stimulate innovation activity through effective interaction, sharing of capacities 

and knowledge exchange, competencies, as well as ensuring contribution to technology transfer. 

The main activities of the innovation cluster are: 

• combining the potential of subjects of innovative activity in the field of science, education 

and production to create certain innovations, as well as meet market needs; 

• formation of orders for training and retraining of personnel related to the activities of 

innovation clusters, including the creation of innovations; 

• assistance in the creation of industries and enterprises specializing in the production of new 

or improved developments; 

• joint promotion of the results of innovative activities to the market. 

An innovation cluster is formed on the basis of the mutual interest of subjects in the 

innovation sphere, taking into account the needs of the economy, and can be dissolved in 

accordance with legislation by the decision of these subjects [6]. 

Article 22 of the Law “On Science and Scientific Activities” notes that close integration of 

science and production is ensured through the development of innovation infrastructure (technology 

parks, technology distribution centers (technology transfer), innovation clusters, venture funds, 

business incubators and others) and support innovative entrepreneurship [7]. 

In our opinion, clusters are a set of systemically important interconnected enterprises of one 

or more industries, auxiliary small and medium-sized firms in related industries specializing in the 

creation of high-tech and innovative products with high added value, the generation and 

commercialization of interrelated innovations and scientific developments, complementary to each 
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other and enhancing competitiveness. the advantages of individual companies and the cluster as a 

whole, which ultimately provides a “synergetic effect” - additional benefits from intra-cluster 

competition and cooperation. Distinctive features are the development of horizontal and vertical 

related industries by systemically important enterprises, the rapid acquisition of necessary 

knowledge and technologies, the concentration of highly qualified labor resources, a high level of 

generation and consumption of venture capital, local and foreign investments, the determination of 

priorities for the development of science and a high level of commercialization of scientific results. 

The structure of innovation clusters includes a set of systemically important interconnected 

industrial and technological companies of one or more interconnected industries, as well as 

complementary elements such as research institutes, educational institutions, government 

institutions, facilitators, auxiliary small and medium-sized enterprises (see picture 1). 

The genesis of clusters is one of the important topics for study. Its emergence and formation, 

as well as the methodology of formation, is a special issue for researchers and requires the 

formation of a theoretical base. 

Picture 1. The structure of cluster 

 

There are three theoretical approaches to studying the foundations of the emergence and 

development of clusters in the economy: 

• formation and development of a cluster based on a market mechanism; 

• formation and development of a cluster based on the state mechanism; 

• formation and development of a cluster based on a mixed approach. 

The theoretical approach to the formation and development of clusters based on the state 

mechanism provides that state institutions initiate the process of creating a cluster on a top-down 

and bottom-up basis based on the ongoing industrial, economic and cluster policies from scratch or 

from the moment of reaching a certain critical mass of enterprises in a certain region, pursuing 

priority development of certain areas, industries and sectors. Consequently, this approach provides 

for the active participation of government institutions from the publication of the relevant 

regulatory act on the creation of a cluster to the development of existing clusters through active 

intervention. 

In our opinion, the state mechanism for regulating clusters is a system of actions and tools 

whose task is to stimulate, develop and support cluster activities in the economy. This mechanism 

includes a variety of measures and instruments used by the government or public authorities to 

improve competitiveness, stimulate innovation and develop individual industries through clusters. 

State participation is aimed at creating conditions that ensure synergies and interaction between 
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companies, contributing to sustainable economic growth and overall prosperity in the regions and 

the country as a whole. (See table 1.) 

State participation in the formation and development of clusters can be divided into 4 levels 

based on degree and intensity: catalytic, supportive, directive and interventionist [8]. 

 

Table 1.  

Measures of the state mechanism for regulating the formation and development of clusters [9] 

 

Measure group Measures 

Institutional and 

legal measures 
• adoption of a normative act on the creation of a cluster or the procedure 

for assigning cluster status; 

• creation of a government agency\institute for regulating cluster 

activities; 

• adoption of a normative act regulating the rights and obligations of 

cluster participants; 

• simplified visa regime on the territory of the cluster; 

• granting rights to use subsoil; 

• securing special rights for inventors; 

• special legal regime on the territory of the cluster, incl. internationally 

recognized legal systems of developed countries. 

Organizational 

measures 
• creation of a facilitator, a coordination center, a board of trustees, a 

project office for managing the activities of the cluster, incl. based on 

public private partnership; 

• allocation of land for permanent and temporary use; 

• creation of funds to support cluster activities. 

Monetary 

(monetary) measures 
• preferential lending for the main activities of cluster participants; 

• loan guarantees for the core activities of cluster participants. 

Budgetary and tax 

(fiscal) measures 
• preferential taxation of the main activities of cluster participants; 

• preferences in public procurement for the main activities of cluster 

participants; 

• subsidies and subsidies for the main activities of cluster participants. 

Foreign trade 

measures 
• customs preferences in tariffs for the main activities of cluster 

participants; 

• development of international economic relations in terms of regional and 

global inter-cluster interaction and support for the development of foreign 

markets. 

Innovation measures • formation of infrastructure for scientific research and development: 

scientific research institutes, research centers; 

• tax preferences on expenses for scientific activities and developments; 

• subsidies and subsidies for scientific research and development; 

• insurance measures to reduce the commercial risk of innovation; 

• reduction/cancellation of duties on innovation; 

• access to use of a scientific laboratory; 

• conducting joint research on the basis of public private partnership; 

• funds to support scientific research and development activities, as well 

as the introduction of innovations. 
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Social measures • formation of social infrastructure: schools, hospitals, sports complexes, 

leisure centers, dormitories, shopping centers, etc. 

Infrastructure 

measures  
• construction of tracks and infrastructure facilities: railway tracks and 

stations, highways and internal roads and bus stations, air links and 

airports; 

• construction of communications: gas, electricity, technical and fresh 

water. 

Entrepreneurial  • government investment in projects in the cluster; 

• participation in projects included in the cluster on a public private 

partnership basis. 

Statistical measures • organization of systematic statistical monitoring of the development of 

clusters and the activities of its participants. 

R&D  measures 

 
• organization of a cluster observatory; 

• government orders for research in the field of formation and 

development of clusters. 

Educational 

measures 
• development of skills in innovative entrepreneurship and 

commercialization of scientific developments among cluster participants; 

• development of skills and knowledge among members of the cluster for 

the protection of intellectual property; 

• development of skills and knowledge among cluster participants to 

promote goods in foreign markets; 

• development of skills and knowledge among cluster participants in 

working with financial resources. 

 

Theoretical approaches to the regulation of clusters, both based on the market mechanism 

and on the basis of the state mechanism, require for institutional measures. In this matter, it is 

advisable to be guided by the opinion fdsdsof researchers Acemoglu D., Robinson J., that inclusive 

economic institutions prepare the ground for the successful operation of the two most important 

engines of economic growth and prosperity - technological innovation and education [10]. 

Therefore, it is important to create an institutional environment that allows all market participants to 

participate in the cluster system based on the principle of equal rights and opportunities. 

In modern Uzbekistan, many government regulation measures are being taken in the field of 

formation, development and support of clusters in various areas of the National Economy. 

Clusters as a whole, as an element of the national economy, are indicated in many 

regulations, one way or another becoming a special institution and having legal status. 

According to the Statistics Agency under the President of the Republic of Uzbekistan, at the 

end of 2022, 506 clusters and 21 technology parks were operating in Uzbekistan. The largest 

number of clusters is in the Republic of Karakalpakstan - 75 units. (15%), Navoi region - 60 units. 

(12%), Surkhandarya and Khorezm regions - 44 units each. (9%). It is noteworthy that there are no 

full-fledged operating clusters in the capital of Uzbekistan, but there are several under construction. 

The largest number of operating technology parks is in the Khorezm region - 6 units. (29%), 

Tashkent – 2 units. (10%) and Bukhara region – 2 units. (10%). (see table 2). 

Strategic documents for the country's development in one way or another touch on the 

formation and development of clusters in various industries and areas, determine the importance of 

creating and mastering “disruptive innovations,” thereby ensuring the creation of new jobs, 

increasing the production of export-oriented and innovative products, and the mastery of high 

technologies by cluster participants in order to ensure the competitiveness of the national economy 

and sustainable economic growth. 
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Table 2. 

Number of clusters and technology parks in Uzbekistan at the end of 2022 [11]. 

 

The state, on the basis of decrees and resolutions of the President and resolutions of the 

Cabinet of Ministers, initiated the vast majority of clusters and established a procedure for assigning 

the status of “cluster”, in particular in the field of cotton-textile clusters. 

Based on the degree of state participation, state regulation can be characterized as 

interventionist, since clusters in Uzbekistan are initiated at a high speed, in the vast majority of 

cases the initiator is the state. 

There are many state acts that regards the formation and development of clusters in 

Uzbekistan, such as: 

• the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan “On the Strategy of Uzbekistan - 

2030” provides for priority areas for the development of clusters in Uzbekistan; 

• the Presidential Decree No. UP-60 dated January 29, 2022 “On the development strategy of 

New Uzbekistan for 2022-2026”; 

• the Decree of the President of the Republic of Uzbekistan “On the strategy for innovative 

development of the Republic of Uzbekistan for 2022 - 2026” and other major acts. 

Subject  State regulation measures 

Copper Industry 

Cluster   

Special rent tax on mining; 

gradual reduction of additional income tax on systemically important 

enterprises; 

special taxation mechanism for new projects [12] 

Cotton textile 

clusters 

Allocation of land plots on a priority basis, preferential credit lines, 

exemption from customs duties on imported goods not produced in 

Uzbekistan, tax preferences, preferences for the privatization of state 

property [13][14][15][16], preferential pre-export lending, relaxations 

on payments for electricity, compensation of costs according to IFRS, 

compensation of costs for renting commercial warehouses in foreign 

markets, compensation of costs for the participation of international 

companies at exhibitions and fairs organized in Uzbekistan [17], 

Regulations on the procedure for interaction between cluster participants 

[18]. 

№ Region Clusters Share 
Technology 

parks 
Share 

1 The Republic of Uzbekistan 506 - 21 - 

2 
The Republic of 

Karakalpakstan 
75 15% 1 5% 

3 Andijan region 38 8% 1 5% 

4 Bukhara region 40 8% 2 10% 

5 Djizzak  region 40 8% 1 5% 

6 Kashkadarya  region 33 7% 1 5% 

7 Navai  region 60 12% 1 5% 

8 Namangan  region 31 6% 1 5% 

9 Samarkand  region 40 8% 1 5% 

10 Surkhandarya  region 44 9% 1 5% 

11 Syrdarya  region 33 7% 1 5% 

12 Tashkent  region 19 4% 1 5% 

13 Fergana  region 9 2% 1 5% 

14 Xorezm region 44 9% 6 29% 

15 The City of Tashkent 0 0% 2 10% 
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Agro-industrial 

clusters 

Preferential loans, priority allocation of land plots [19][20], 

privatization of sectoral state institutions on preferential terms [21], 

exemption from customs duties on imported goods not produced in 

Uzbekistan, preferences for the privatization of state property, visa 

support [22][23][24], exemption from VAT and income tax for non-

resident cluster participants [25], benefits for income and property taxes, 

exemption from social tax and personal income tax for foreign cluster 

specialists[26], compensation for the costs of crop insurance in the 

presence of an export contract, compensation for the costs of attracting 

highly qualified specialists from abroad, raising funds from international 

financial institutions for the construction of small agrilogistic centers for 

storage, processing, drying, packaging of products and their further sale 

in installments, construction of new ones and major repairs existing 

engineering networks, assistance in obtaining certificates, permits and 

customs documents required when sending fruits and vegetables for 

export, project offices to provide assistance in the cultivation, storage, 

sorting, processing and export of fruits and vegetables [27]. 

Seed clusters Exemption from customs duties on imported goods not produced in 

Uzbekistan, preferences for the privatization of state property [28]. 

Chemical 

technology clusters 

Covering the costs of developing design estimates, conducting 

marketing research and attracting leading international engineering and 

consulting companies, exemption from customs duties, deferment of 

customs duties for up to 120 days, exemption from property taxes, land 

tax and tax for the use of water resources [29], development of energy 

infrastructure [30]. 

Educational and 

production cluster 

in the oil and gas 

industry 

Annual deductions from dividends on the state share in large state 

corporations of the industry in order to form the activities of the cluster, 

a working body for managing the cluster and a coordinating council 

[31]. 

Innovative 

chemical research, 

production and 

educational cluster 

Allocation of land plots on a priority basis, management directorate, 

premises for centers for commercialization of innovative developments, 

startups, co-working centers, buildings and structures for small social 

infrastructure facilities - dormitories, sports complexes, etc., allocation 

of funds received from sales of land plots in the territory cluster for 

compensation of costs for the construction of cluster facilities [32]. 

Viticulture and 

winemaking 

clusters 

Allocation of land plots for 30 years on the basis of an open 

competition, project offices for the development of the cluster with the 

involvement of highly qualified foreign specialists, state-owned 

enterprise operators for the construction of technological gardens and 

vineyards in installments for 7 years, preferential loans at a refinancing 

rate, subsidies for the construction of boreholes and pumping stations, 

for the design of work on the introduction of drip irrigation 

technologies, for the purchase of technologies for renewable types of 

electricity generation, for grown/imported seedlings [33], per liter of 

wine produced, for trellises, for drying and packaging technologies, 

exemption from customs duties on raw materials, equipment, etc. not 

produced in Uzbekistan, organization of research institutes of the 

National Center for Knowledge and Innovation in Agriculture, 

assistance in promoting export [34]. 

Innovative research 

and production 

Creation of a Pharmaceutical Technical University with an appropriate 

small social infrastructure and research centers and laboratories, as well 
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pharmaceutical 

cluster “Tashkent 

Pharma Park” 

as educational and scientific laboratories and a vivarium, a board of 

trustees and a development directorate, tax benefits and exemption from 

customs duties on goods not produced in Uzbekistan according to the 

SEZ principle , sale of land plots at an online auction, exemption from 

state fees for registration of foreign specialists, creation of a technology 

park [35]. 

Grain clusters Compensation of interest on a loan for the purchase of equipment, tax 

benefits for the use of renewable sources of electricity, as well as 

compensation of interest on a loan for the purchase of such 

technologies, exemption from customs duties on equipment, raw 

materials and materials not produced in Uzbekistan, compensation of 

interest on a construction loan and reconstruction of water supply 

systems, allocation of land areas [36]. 

 

A comprehensive study of the institutional features of the formation and development of 

innovation clusters in Uzbekistan shows that in all cases, clusters are initiated by the state on a top-

down basis, in contrast to the Western experience, where there is a relatively large share of private 

initiatives and the initiative proceeds on a bottom-up basis. The state uses a fairly wide range of 

support and regulatory measures, in particular, the allocation of land plots, tax and customs benefits, 

preferential loans, pre-export lending, loan guarantees, compensation for interest on loans, 

subsidies, compensation for certain cost items, exemption from duties on state duties, participation 

in management (trustee and coordination boards, directorates), development of small infrastructure 

(dormitories, entertainment centers, sports complexes, co-working centers, etc.), development of 

innovation infrastructure (construction of laboratories, research centers, accelerators, technical 

assistance offices -technological industry services, etc.), development of energy infrastructure, 

preferences for the privatization of state-owned companies. Consequently, participation in 

innovation clusters becomes interesting for local and foreign organizations. But support measures 

differ significantly depending on the industries where innovation clusters operate, that is, there is no 

unified policy in the field of support and regulation of this industry. 

Methodology for the formation of innovation clusters; the cases use various models for the 

formation of innovation clusters; in some cases, a unique approach is observed. Separately, it 

should be noted that in most cases the “One cluster – One system-forming organization” method is 

used (cotton-textile clusters, agro-industrial clusters, grain clusters, etc.) instead of a set of system-

forming enterprises. On the one hand, this method makes it possible to quickly obtain positive 

results in the short term, adapt more quickly to changing conditions, and implement programs 

faster; on the other hand, in the long term, this can slow down the development of the cluster 

program, limit access to the intra-cluster market and create barriers to new participants and 

development of competition. monitor the effectiveness of this method. 
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Аннотация 

В статье рассматривается состояние реального сектора экономики Узбекистана, 

институциональные изменения, происходящие в ходе его развития. Кроме того, было 

оценено влияние изменений на экономику страны. По результатам анализа были 

разработаны научные предложения и рекомендации. 

Ключевые слова: экономика, реальный сектор, экономические изменения, валовой 

внутренний продукт, структурные изменения. 

 

Мақолада Ўзбeкистон иқтисодиёти рeал сeктори ҳолати, унинг ривожланиш 

жараёнида бўлаётган институционал ўзгаришлар ўрганилган. Бундан ташқари 

ўзгаришларнинг мамлакат иқтисодиётига таъсири баҳоланган. Таҳлил натижалари бўйича 

илмий таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: иқтисодиёт, реал сектор, иқтисодий ўзгаришлар, ялпи ички махсулот, 

таркибий ўзгаришлар.  

 

The article examines the state of the real sector of the economy of Uzbekistan, institutional 

changes occurring during its development. In addition, the impact of the changes on the country's 

economy was assessed. Based on the results of the analysis, scientific proposals and 

recommendations were developed. 

Key words: economy, real sector, economic changes, gross domestic product, structural 

changes. 

 

В последние годы в мире возникают дисбалансы, вызванные глобализацией мировой 

экономики и сложностью геополитической ситуации, требующие ускорения процесса 

институциональных изменений во всех странах. Институциональные изменения в развитых 

странах в основном направлены на улучшение структуры реального сектора с целью 

обеспечения устойчивого экономического роста национальной экономики. Однако, несмотря 

на это, исследования показывают негативную тенденцию состояния институциональных 

изменений в последние годы. Например, “одни из лидеров США в 2021 году по сравнению с 

2020 годом, опустился с 9-го на 12-е место (с показателями 88,9 и 87,6 соответственно), 

Гонконг с 5-го на 11-е место (с показателями 90,4 и 88,1 соответственно)”[4]. Это, в свою 

очередь, требует исследования путей повышения положительного влияния 

институциональных изменений на экономический рост всех стран, независимо от уровня их 

развития. 
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В мировой практике исследования влияния институциональных изменений на 

экономику ведутся в основном по трём направлениям. В частности, первое направление 

включает в себя систему оценки институциональных изменений в политической среде, в том 

числе проблемы обеспечения стабильности политической среды в стране и безопасность 

бизнеса, изменения государственных функций и повышения качества услуг; второе 

направление – изменения нормативно-правовой базы, регулирующей деятельность 

предприятий реального сектора; в третьем направлении исследуются такие проблемы, как 

упрощение организации бизнеса, оптимизация процентных ставок по кредитам. 

В последние годы в рамках стратегических программ социально-экономического 

развития Нового Узбекистана особое внимание уделяется углублению демократических 

реформ, обеспечению верховенства закона, совершенствованию системы «Электронного 

правительства», либерализации внешнеторговой, налоговой и финансовой политики, 

сокращению участия государства в экономики, поддержке малого бизнеса и частного 

предпринимательства, достижению инклюзивного экономического роста в реальном секторе 

экономики. В стратегии развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы, обусловлены 

задачи, такие как «увеличение до конца 2026 года уровня цифровизации производственных и 

операционных процессов в реальном секторе экономики, в финансовой и банковской сферах 

до 70 процентов; поддержка предпринимательства, совершенствование деятельности 

структур в регионах по сокращению безработицы и бедности»[2]. Необходимость 

обеспечения реализации этих задач и проведения институциональных реформ определяет 

актуальность проведения научных исследований по повышению влияния 

институциональных изменений на развитие реального сектора экономики. 

Первостепенной задачей каждой страны в области экономики является обеспечение 

уровня устойчивого экономического роста в национальной экономике и в каждой отрасли. 

При эффективной реализации этой задачи действия государства ориентированы на 

деятельность производственной и сервисной сфер, составляющих основу экономического 

роста страны. Решение этого вопроса обычно осуществляется с помощью 

институциональных изменений. 

Исследования эволюции институтов показали, что одни институты способствовали 

экономическому росту, а другие его ограничивали. Однако, выявив эту закономерность, 

трудно объяснить, почему институты, неэффективные в содействии экономическому росту, 

не были вытеснены более эффективной институциональной системой и их устойчивостью. 

Кроме того, обосновано, если институциональные изменения были причиной 

экономического развития в некоторых странах, нет гарантии, что такие же 

институциональные изменения будут иметь такой же эффект в других странах. 

В зависимости от национальных особенностей институциональной среды, а также её 

конструкции, функционирования и характера один и тот же набор институтов может 

стимулировать или сдерживать экономический рост. Поэтому, основным направлением 

современных исследований является поиск причин улучшения экономических результатов 

реального сектора за счет институциональных изменений в рамках определенной 

национальной экономики, а также определение взаимосвязи, скоротечности, 

последовательности и сущности. 

По сути, подход к институциональной среде как к постоянно меняющейся системе 

«возможностей и ограничений» описывает институциональные изменения с точки зрения 

принципа регулирования или наоборот, невмешательства в этот процесс. Однако, несмотря 

на большое количество информации об успешности институциональных реформ, сделать 

выводы с достаточной точностью о преимуществах того или иного механизма формирования 

институциональной системы не представляется возможным. 

Важность такого подхода подчеркивают многие зарубежные и отечественные 

исследователи, объясняя причины успехов и неудач в процессе эволюции и 

целенаправленных институциональных изменений. Например, М. Аоки сравнивает 

внедрение нового института (опробованный в других институциональных системах) в 
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институциональную среду, как тестировании новых препаратов на людях, которые могут 

показать возможные побочные эффекты из-за сложности реакций в организме[5]. Кроме 

того, эта система «возможностей-ограничений» реализуется, как отмечает Д.Ходжсон, в 

процессе взаимодействия объективных институциональных структур «во внешнем мире» и 

субъективных - в «голове у человека»[6]. То есть немаловажным является само восприятие и 

интерпретация - точнее их когнитивная сторона - индивидом, социальной группой и 

обществом в целом содержательной стороны происходящих институциональных изменений. 

При этом, формирование в ходе процесса изменений положительного «институционального 

остатка», напрямую связано с балансом в системе «возможностей-ограничений», который 

проявляется в соотношении прав и обязанностей, как на уровне индивидов, так и на уровне 

организаций и общества. Это, в частности отмечают О.В. Иншаков и Д.П. Фролов, которые 

утверждают, что именно принцип приоритетности прав (расширения институциональных 

возможностей), а не обязанностей, лежит в основе институциональных феноменов[7]. 

Тем не менее, существенные различия в категориальном аппарате институциональной 

экономики требуют, на наш взгляд, дополнительной характеристики институциональной 

системы «возможностей-ограничений» для целей последующего рассмотрения 

институциональных изменений. Поэтому, возвращаясь к исходным категориям «института» 

и «институции», необходимо заметить, что наиболее распространенным и как следствие - 

наиболее употребляемым в большинстве современных исследований является определение 

институтов данное Д. Нортом. Он определяет институты как «формальные правила, 

неформальные ограничения и способы обеспечения действенности ограничений» или как 

«правила, механизмы, обеспечивающие их выполнение и нормы поведения, которые 

структурируют повторяющиеся взаимодействия между людьми»[8].  Так же у Д. Норта 

находим: «Институты - это правила игры, а организации - это группы индивидов, которых 

связывает общая целевая функция»[9]. 

На наш взгляд, связь между реальным сектором и институциональными изменениями 

возникла в результате изменения нижеследующих условий: институты развиваются с 

течением времени, также меняются и подходы к воздействию на реальный сектор; система 

«возможностей и ограничений» выступает как исходная институциональная система, 

склонная к изменениям; социально-экономические группы и все другие субъекты 

развиваются и изменяют свой облик под влиянием государства; существующие в обществе 

формальные и неформальные институты и их изменение являются основной причиной 

экономического роста; формальные и неформальные институты в конечном итоге 

обусловливают экономический и социальный рост населения; в текущий период происходит 

изменение ментальной модели экономических субъектов, что является протеканием 

процессов, связанных с технологизацией; проникновение инноваций и знаний как 

неформальных институциональных изменений в реальном секторе. 

Проведенные в республике институциональные изменения по либерализации 

экономики сформировали механизм распределения средств государственного бюджета на 

основе общественного мнения. Распределение средств государственного бюджета 

установлено на основе общественного мнения через информационный портал «Открытый 

бюджет». В этом процессе важно активное вовлечение населения в процесс формирования 

государственного бюджета и разработке проектов социально-экономического развития 

регионов. 

В «Типовом положении о порядке направления средств районного (городского) 

бюджета на деятельность, формируемую на основе общественного мнения» утвержденное 

постановлением Кенгаша Сената Олий Мажлиса Республики Узбекистан от 22 апреля 2021 

года ПК-213-ИВ предусмотрено, что органы местного самоуправления должны решать 

проблемы, с которыми сталкивается население, и учитывать мнение населения 

На наш взгляд, разработка и внедрение механизма оценки вышеперечисленных 

процессов даст положительные результаты. В этом случае целесообразно оценивать 

деятельность органов власти населением по 100 балльной системе и подводить итоги каждый 
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квартал. Система оценки должна дифференцироваться от «0» до «100» баллов и делиться на 

«зеленую», «желтую» и «красную» категории по результатам бюджетных процессов, 

инициированных на местах. 

Баллы начисляются следующим образом: 

оценка качества и достоверности этапа отбора рабочей комиссией - разница между 

начальной и конечной стоимостью проектов, уровень отбраковки проектов-победителей в 

результате неполного изучения возможностей реализации проекта и разница между 

начальной и конечной затратами (до 20 баллов); 

уровень вовлеченности граждан в бюджетный процесс — отношение количества 

проектов и голосов, полученных в соответствующей сфере, к численности существующего 

населения (до 20 баллов); 

оценка своевременности и полноты перечисления средств в Фонд «Гражданская 

инициатива» - исходя из того, что в Фонд будет направлена соответствующая часть 

районных (городских) дополнительных средств (до 20 баллов); 

оценка эффективности и результативности осуществления деятельности, 

сформированная на основе общественного мнения - через раздел «Общественный контроль» 

информационного портала «Открытый бюджет», через систему оценки качества и состояния 

выполненных работ авторами проекта (до 20 баллов); 

степень организации системной работы с заказчиками по реализации проектов - на 

основе проектного финансирования оценивается отношением общей суммы выделенных 

средств к выделенным средствам (до 20 баллов). 

По итогам каждого квартала на основании баллов, набранных районами и городами по 

критериям: 

от 71 балла до 100 баллов - «зелёная зона», 

от 55 до 71 балла – «жёлтая зона», 

ниже 55 баллов, это считается «красной зоной». 

Анализ реального сектора экономики показывает, что каждая его отрасль представляет 

собой практически отдельный экономический институт. Так ка любые изменения в 

структуре реального сектора оцениваются как изменение роли и значения этого института, 

то есть институциональное изменение национальной экономики. Поэтому увеличение 

объема производства определяет качественно новые тенденции в создании экономических 

благ и в их потреблении. 

 
Рисунок 1. Показатели индекса экономической свободы[12] 

«Эффективность осуществляемых нами экономических реформ и социальных 

преобразований в первую очередь будет измеряться тем, насколько они влияют на 

материальное благосостояние и благополучие населения, рост уровня и качества его 

жизни»[10]. Поэтому изучение и анализ уровня воздействия конкретных мер и приоритетов 
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на реальный сектор экономики является одним из актуальных вопросов сегодняшнего дня. 

Показатели, составляющие Индекс экономической свободы, можно рассматривать как 

индикаторы проводимых в нашей стране институциональных изменений. Индекс состоит из 

12 показателей которые разделены на 4 группы, то есть это верховенство закона, 

ограниченная государственная власть, эффективность (государственного) регулирования, 

открытость рынка»[12]. 

По итогам 2021 года Узбекистан в Индексе экономической свободы поднялся на 6 

позиций, достигнув 108 места с 58,3 баллами, а в 2022 году снизился на 9 позиций, заняв 117 

место с 55,7 баллами. В 2017-2021 годах Узбекистан добился значительного подъема в 

рейтинге, со 148 места в 2017 году до 117 места в 2022 году, но занимает относительно 

низкий уровень. Благодаря институциональным изменениям, проводимым в правильном 

направлении, страна повысила свои позиции в международных рейтингах и Узбекистан 

получил признание мирового сообщества. 

Автором проанализированы некоторые показатели Индекса экономической свободы в 

Узбекистане и мире. 

Основываясь на историю экономических учений можно сказать, что вопросы 

собственности находились в центре внимания философов и ученых-экономистов от древнего 

мира до наших дней. В республике принят закон о собственности, согласно которому «Право 

собственности в Республике Узбекистан признается и охраняется Законом»[1]. 

 
Рисунок 2. Индекс защиты прав собственности в Узбекистане и мире[12] 

 

На рисунке 2 показаны изменения индекса защиты прав собственности в Узбекистане и 

средний мировой уровень. В республике в 2000-2008 годах он составлял 30 баллов, в 2009-

2010 годах 20 баллов и в 2011-2016 годах 15 баллов, что на 15,6-28,6 балла ниже среднего 

мировой показателя. Проведенные в Узбекистане реформы повлияли не только на этот, но и 

на другие показатели, и их уровень поднялся до среднемирового, а некоторые достигли и 

более высоких результатов. В частности, индекс защиты прав собственности в 2017-2021 

годах составил 48-49,8 балла, а в 2020-2021 годах он был выше среднемирового показателя 

на 2-4 пункта. Однако этот показатель также трактуется негативно, поскольку балл ниже 60 

свидетельствует о том, что «экономика в основном несвободна». 

Сформировавшиеся в определенное время права собственности оказывают 

существенное влияние на динамику экономических отношений. Законодательно 

установленные привилегии и приоритеты в отношении собственности выступают сильными 

рычагами и влияют на реализацию экономических отношений и формирование системы 

общественных интересов. Это влияние, формируемое правами собственности, может 

оказывать как положительное, так и отрицательное воздействие на большую часть населения 

страны. Потому что история показывает, что в странах с централизованно-планируемой 

экономикой возникал дефицит товаров. 
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Заслуживают внимание реформы, проведенные в налоговой системе республики. Эти 

реформы включают снижение налогового бремени, упрощение системы налогообложения, 

оптимизацию количества и ставок налогов и полную автоматизацию системы. Основные 

направления продолжающихся налоговых реформ отражены в Налоговой концепции[3]. 

 
Рисунок 4. Индекс налогового бремени в Узбекистане и мире[12] 

 

Индекс налогового бремени довольно высок по всему миру, и в 2000-2021 годах 

варьировался от 59 до 78 баллов. В Узбекистане этот показатель был ниже мирового уровня 

только в 2000-2003 годах и составлял 50,9-71,9 балла. В последующие годы индекс 

налоговой нагрузки в 2004-2021 годы несколько превышал мировой уровень (до 14 баллов) и 

в абсолютном значении с 2011 года превышает 90 баллов. Это результат реформ, 

проведенных в налоговой сфере. Наряду с показателем налогового бремени, Узбекистан 

добился высоких результатов по индексу фискальной свободы, который рассчитывается с 

2017 года. 

Индекс свобода инвестиций – один из самых низких показателей индекса 

экономической свободы в Узбекистане. 

 

 
Рисунок 5. Индекс свободы инвестиций в Узбекистане и мире[12] 

 

Из диаграммы выше видно, что индекс свободы инвестиций в Узбекистане в 2000-2009 

годах составлял 30 баллов, в 2010 году - 10 баллов, в 2011-2018 годах не рассчитывался, в 

2019 году - 10 баллов, в 2020-2021 годах - 20 баллов. Инвестиции в реальный сектор 

составляют основу расширенного воспроизводства. Поэтому экономический рост в реальном 

секторе напрямую связан с инвестиционным процессом. Низкий показатель свободы 

инвестиций в Узбекистане требует последовательного продолжения институциональных 

изменений в этой сфере. Следует отметить, что, несмотря на реализацию законодательства, 

направленного на создание благоприятного инвестиционного климата и предоставление 
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различных преференций субъектам предпринимательства в республике, в этой сфере ещё 

есть проблемы, которые ждут своего решения. 

В данном исследовании построили многофакторную эконометрическую модель на 

основе показателей Индекса экономической свободы, который ведется в сотрудничестве 

Ҳеритаге Фоундатион и Тҳе Wалл Стреет Жоурнал. С целью повышения уровня точности 

эконометрической модели данные, собранные для анализа, охватывают период 2000-2021 

годов. 

Таблица 3 

Показатели Индекса экономической свободы Узбекистана[12] 
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2000 30 10 59,4 65,3 40 48,5 50 10 
2001 30 18 55,9 65,3 40 44,9 50 10 
2002 30 24 50,9 69,3 40 42,4 50 10 
2003 30 27 72 72,6 40 41,3 22 10 
2004 30 29 72,2 76,3 40 42,3 22 10 
2005 30 24 73,2 58,5 40 53,4 71,6 10 
2006 30 23 77,3 52,2 67 61,8 68,2 10 
2007 30 22 85 69,3 65,2 58,6 68,2 20 
2008 30 21 88 68,3 68,5 57,5 68,4 20 
2009 20 17 88,3 68,1 68,4 62,6 65,4 20 
2010 20 18 88,4 72,6 67,8 62,4 65,1 10 
2011 15 17 90,5 71 66,8 61,7 66,2 10 
2012 15 16 94,4 64,9 67,6 64,2 66,1 10 
2013 15 16 90,2 67,8 71,2 63 66,1 10 
2014 15 13,4 90,3 70,4 75,7 63,1 66,1 10 
2015 15 17 90,2 67,3 73,1 63,5 69,8 10 
2016 15 18 90,4 66,6 67,1 65,6 65,6 10 
2017 48 27,5 90,7 66,2 64,8 61,1 66,8 10 
2018 48,7 24,2 91 65,5 66,9 61,9 62,5 10 
2019 49,8 25,2 91,3 67,4 72,5 58,9 62,6 10 
2020 59,1 28,2 91,6 74,7 72,6 59,9 67,6 20 
2021 57,8 30,5 92,4 79,9 73,5 60,3 55,4 20 

 

Одним из основных правил построения многофакторной эконометрической модели, 

используемой в экономическом анализе, является определение плотности связей между 

выбранными для этой модели факторами, то есть проверка их мультиколлинеарности, связи 

между выбранными факторами. Для этого рассчитывают коэффициенты корреляции между 

факторами. Переменные хи и йи принимают значения и=1,...,н, наиболее распространенным 

показателем, показывающим линейную зависимость между х и й является коэффициент 

корреляции, который рассчитывается следующим образом: 

   (1) 

Значение на изображении (1) уравнения определяется следующим 
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х и й и находится следующим образом: 

                (3) 
Была рассчитана следующая корреляционная матрица между реальным сектором 

экономики Узбекистана и факторами, влияющими на его развитие (таблица 4). 

Таблица 4 

Корреляционная матрица связей между факторами 

 Й Х 1 Х 2 Х 3 Х 4 Х 5 Х 6 Х 7 Х8 

1. й 1         

2.  0,393433 1        

3.  0,215528 0,749369 1       

4.  0,811649 0,036013 0,033696 1      

5.  0,300796 0,226226 0,292544 0,184566 1     

6.  0,805491 0,028502 -0,09655 0,893749 0,103214 1    

7.  0,712834 -0,13454 -0,26728 0,863882 -0,15260 0,910213 1   

8.  0,458674 -0,09452 -0,32099 0,544031 -0,40682 0,679805 0,823515 1  

9.  0,208721 0,360612 0,257576 0,284000 0,377262 0,339170 0,179063 0,209024 1 

На основе показателей вышеперечисленных факторов за 2000-2021 годы была создана 

многофакторная эконометрическая модель с учетом валового внутреннего продукта 

Узбекистана и влияющих на него факторов, которая выглядит следующим образом: 

 

у = - 535,485 + 2,274*х1 + 0,05*х2 + 0,682*х3 + 4,367*х4 + 1,212*х5 + 3,966*х6 + 0,467*х7 – 

5,235*х8                    (4) 

Эта многофакторная эконометрическая модель показывает, что увеличение прав 

собственности (х1) на 1 пункт может привести к среднему увеличению ВВП на 2,274 

миллиарда долларов США, в то время как увеличение денежной свободы (х6) на 1 пункт 

может увеличить ВВП в среднем на 3,966 миллиардов долларов США. 

Разработанная экономическая модель была проверена по критериям Ф Фишера, т 

Стьюдента и Дарбина-Ватсона и удовлетворила их. 

Это показывает, что созданная автором модель является статистически значимой. 

Используя разработанную модель (4), можно разработать прогноз валового внутреннего 

продукта на 2022-2026 годы. Факторы х1, х2, х3, х4, х5, х6, х7, х8, влияющие на результативных 

фактор й, считаются зависящими от времени и создаются отдельные трендовые модели. 

Поскольку большинство факторов носит линейный характер, в исследовательской работе 

была выбрана модель линейного тренда. Здесь т – период анализа. 

хи = б0 т + б1                  (5) 

Модель тренда защита прав собственности имеет вид х1=0,840т+20,49; модель тренда 

прозрачность государственных органов - х2 =0,211т+18,75; трендовая модель налогового 

бремени - х3=1,669т+63,23; трендовая модель размера государственных затрат - 

х4=0,245т+65,34; модель тренда свободы бизнеса - х5=1,715т+41,57; модель тренда 

монетарной свободы - х6 =0,891т+46,96; модель тренда свободы торговли - х7=1,003т+48,26; 

модель тренда финансовой свободы - х8 =0,141т+10,64. 

Значения каждого фактора прогнозируются на 2022-2026 годы с помощью трендовых 

моделей для вышеупомянутых факторов, а значения результатов прогноза (3) закладываются 

в многофакторную эконометрическую модель и рассчитывается итоговый показатель - рост 

),(),( xVarxxCov = ).(),( yVaryyCov =
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валового внутреннего продукта Узбекистана. Результаты прогноза представлены в таблице 5 

ниже. 

Таблица 5 

Динамика прогнозных значений ВВП Узбекистана на 2022-2026 годы 

Год ВВП в млрд. $ США, по 
ППС 

ВВП в млрд. $ 
США 

2022 281,342 74,8 
2023 292,052 78,6 
2024 305,521 82,5 
2025 318,889 86,7 
2026 330,073 90,4 

Разработка и реализация республиканских и региональных программ развития на 

основе показателей прогнозирования ВВП даст положительные результаты. Также на основе 

анализа защит прав собственности, чистоплотности государственных органов, налогового 

бремени, свободы бизнеса, монетарной свободы, свободы торговли и финансовой свободы 

можно определить направления институциональных изменений в будущем. 
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UNEMPLOYMENT AND INCREASING THE WELFARE OF THE PEOPLE 
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Андижанского Машиностроительного института 

e-mail: gulnora.bazarova@mail.ru 

 

Аннотация 

В данной статье бедность, ее определение и сокращение являются наиболее 

актуальным вопросом на сегодняшний день, причем этот бедный слой населения не только 

не пользуется преимуществами быстрого экономического роста, характерного для страны, 

но и имеет ограниченный доступ к крупным рынкам труда за рубежом. что наносит ущерб 

развитию общества. Национальное законодательство в сфере внешней трудовой миграции 

должно постоянно дополняться новыми правовыми документами, а вопросы 

предотвращения нелегальной трудовой миграции, обеспечения занятости граждан, 

реинтеграции после их возвращения на родину являются одними из важнейших задач, 

ожидающих своего решения. 

Ключевые слова: Рыночная экономика, процветание, бедность, доходы внутренние и 

внешние, уровень бедности, глобализация, содействие занятости  

 

Ushba maqolada kambag‘allik,  uni aniqlash va qisqartirish hozirgi kundagi eng dolzarb 

masala ekanligi va aholining bu kambag‘al qatlami nafaqat mamlakatga xos bo‘lgan jadal iqtisodiy 

o‘sishdan naf ko‘rmayotganligi, balki xorijdagi yirik mehnat bozorlariga chiqish imkoniyati 

cheklangani tufayli jamiyat taraqqiyotiga ham hissa qo‘sha olmayotganligi ko‘rsatilgan.  Tashqi 

mehnat migratsiyasi sohasidagi milliy qonunchilik doimiy ravishda yangi qonun osti hujjatlari bilan  

to‘ldirib borish kerakligi va noqonuniy  mehnat migratsiyasini oldini olish, fuqarolarni ish bilan 

ta’minlash masalalari, ular o‘z vataniga qaytganidan keyin reintegratsiya masalalari o‘z yechimini 

kutayotgan eng muhim vazifalardan ekanligi tushintirilgan. 

Kalit so‘zlar. Bozor iqtisodiyot, farovonlik, kambag‘allik, daromad, mahalliy va xorijiy, 

kambag‘allik darajasi, globallashuv,bandlikni rag‘batlantirish. 

 

In this article, poverty, its definition and reduction is the most pressing issue today, and this 

poor segment of the population not only does not benefit from the rapid economic growth that 

characterizes the country, but also has limited access to large labor markets abroad. which is 

detrimental to the development of society. National legislation in the field of external labor 

migration must be constantly supplemented with new legal documents, and the issues of preventing 

illegal labor migration, ensuring employment of citizens, and reintegration after their return to their 

homeland are among the most important tasks awaiting solution. 

Keywords. Market economy, prosperity, poverty, internal and external income, poverty 

level, globalization, employment promotion 

 

С момента создания человечества они отражали свои мечты в своих сказках и 

говорили, что прожили долгую и богатую жизнь. Этот вопрос всегда находился в центре 
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внимания Президента Узбекистана. Переход к рыночным экономическим отношениям – не 

главная цель, а средство обеспечения благосостояния узбекского народа. На совещании, 

состоявшемся в феврале этого года, президент Шавкат Мирзиёев зачитал, что 12-15 

процентов населения нашей страны или 4-5 миллионов человек живут в бедности. Так, их 

ежедневный доход не превышает 10-13 тысяч сумов. Сегодня обеспечение 

малообеспеченных семей персональными компьютерами в 12 раз меньше, чем 

среднестатистической семьи по стране, автомобилями - в 11 раз, кондиционерами - в 8 раз, 

пылесосами - в 4 раза, стиральными машинами - в 4 раза, холодильниками - в 4 раза меньше 

в 2 раза, телевизоров – в 1,5 раза и мобильных телефонов – в 1,5 раза. 

Единого определения слова «бедность» не существует. В то время как некоторые 

определяют бедность как недоступность основных человеческих потребностей, другие 

определяют ее как отсутствие свободы выбора или дохода менее 1,9 доллара в день 

(Всемирный банк), а третьи определяют ее как сочетание социальных, образовательных и 

медицинских услуг относится к сети преемственных природоохранных барьеров и 

отражается на социально-экономической жизни сообщества. Проведение оценки бедности 

требует четко определенных навыков и методов. 

Поскольку бедность, ее определение и сокращение являются сегодня наиболее 

актуальной проблемой, она глубоко изучается рядом отечественных и зарубежных 

экономистов, исследователей и практиков. Исследователи из России и других стран СНГ 

Архангельская Н. Ахмадеев Л. Бачурин А. Белозерова С. Бондаренко Л. Бурлакова Е.В. 

Вавилина Н.Д. Варвус С.А. Научные работы Н. Иванова, Н. Гоффе послужили более 

широкому освещению вопросов, связанных с бедностью, а передовые зарубежные 

экономисты Д. Хобсон, Д. Сакс, Г. Слезингер, З. Уильямс, Ф. Уильямс, Р. Хивман добился 

дальнейшего обогащения научных теорий по изучению бедности и других социальных 

проблем населения. 

Среди узбекских экономистов и исследователей Абдурахманов К.Х., Холмоминов 

Ш.Р. Джуманова Р.Ф. Ибрагимова Н.М. Мухитдинова М.З. Пардаева Б. Саидов К.С. 

Гашимов П.З. и другие пытались глубоко изучить вопросы, связанные с бедностью, как 

отдельную проблему. 

Существует два показателя, позволяющих измерить уровень благосостояния человека 

в данный момент времени: доход на душу населения или потребительские расходы на душу 

населения. На практике рекомендуется использовать второй показатель, поскольку доход 

более изменчив, чем потребление. Некоторые источники дохода трудно определить, и они 

могут быть искажены. Однако при использовании данных о потребительских расходах в 

качестве показателя благосостояния изменения цен с течением времени, разница в ценах 

между отдельными странами, потребление товаров домохозяйствами (например, продуктов 

питания) и цены на общественные товары и услуги, получаемые домохозяйством 

(бесплатное или субсидированное здравоохранение, школьные обеды, государственное 

образование). 

Этот бедный слой населения не только не пользуется преимуществами быстрого 

экономического роста, характерного для страны, но и не может внести свой вклад в развитие 

общества из-за ограниченного доступа к крупным рынкам. Государство обеспечивает 

бесплатное среднее образование, гарантирует базовые медицинские услуги и 

специализированную помощь группам населения, нуждающимся в социальной защите, 

предоставляет льготы малообеспеченным семьям. 

Что касается измерения уровня бедности в Узбекистане, то здесь используются только 

первые два метода. Результаты метода, основанного на питании, показывают, что уровень 

бедности составляет 11,4%. Результаты международных критериев показывают, что если 

черта бедности считается 3,2 доллара в день, уровень бедности составляет 9,6%, если черта 

бедности считается 5,5 долларов в день, то это 36,6%. 

Таким образом, борьба с бедностью становится все более актуальной проблемой для 

всего мира из-за глобализации и нехватки питьевой воды. В то же время он остается очень 
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важным для Узбекистана. Поэтому Президент Республики Узбекистан Шавкат Мирзиёев в 

своем выступлении на 75-й сессии Генеральной Ассамблеи ООН предложил поставить 

проблемы бедности и ее искоренения в качестве одной из главных тем предстоящей сессии 

ООН. Генеральная Ассамблея также инициировала проведение Глобального саммита по 

этим вопросам. 

Актуальность данной темы требует обратить особое внимание на успешный 

зарубежный опыт борьбы с бедностью, который может быть использован при разработке 

стратегии сокращения бедности до 2030 года в Узбекистане. 

В связи с этим очень важно изучать и применять опыт борьбы Китая с бедностью. 

Борьба с бедностью в Китае опирается на инвестиции и целевую поддержку экономического 

развития конкретных секторов экономики, стимулирование занятости и оптимизацию 

размещения промышленных предприятий. Весной 2018 года Банк сельскохозяйственного 

развития Китая выделил почти 460 миллиардов долларов в течение пяти лет на сокращение 

сельской бедности. Кроме того, государственные корпорации Китая создали 

инвестиционный фонд в размере 1,82 миллиарда долларов для развития местного 

производства, сельского хозяйства и промышленности, особенно горнодобывающей, в 

бедных районах страны. 

Президент Узбекистана Шавкат Мирзиёев заявил, что уровень бедности в 

Узбекистане снизится с 17% до 14% в 2022 году на совещании видеоотборщиков, 

состоявшемся в январе. 

Узбекистан применил системный подход к сокращению бедности. Чиновники 

утверждают, что благодаря этому с начала 2022 года от бедности освободился один миллион 

граждан Узбекистана. В начале этого года все районы были разделены на пять категорий, и 

им были предоставлены дифференцированные льготы в зависимости от скорости социально-

экономического развития, что позволило снизить уровень бедности. 

Для Узбекистана миграция является важным механизмом адаптации к низким 

заработным платам и слабым перспективам рынка труда, а также почти вдвое снижает 

уровень бедности в стране за счет денежных переводов, которые мигранты отправляют 

домой. 

Чиновники уверены, что либерализация миграционной политики в стране, начавшаяся 

в 2017 году, будет способствовать благосостоянию населения и экономическому росту. 

Однако, несмотря на легкость выезда, узбекские иммигранты не спешат ехать в Россию. 

Целью исследования Всемирного банка было определение взаимосвязи между 

миграционной политикой правительства Узбекистана и благосостоянием населения на 

основе статистических данных и масштабных опросов населения. С 2017 года правительство 

Узбекистана приступило к реформированию внутренней миграционной политики и 

смягчению правил, затрудняющих выезд граждан из страны. В будущем эти шаги могут 

привести к расширению потенциальной миграции и создать новые возможности для 

развивающейся рыночной экономики страны и ускорить ее рост, отметили эксперты 

Всемирного банка. 

Устранение барьеров для миграции помогает гражданам, находящимся на грани 

бедности – играет активную роль в сохранении благосостояния членов семей, оставшихся 

после отъезда мигрантов, увеличивая частоту и объем денежных переводов, если их 

экономическое положение ухудшается. Страна деградирует. 

Если денежные переводы иммигрантов на родину прекратятся, уровень бедности в 

стране увеличится почти вдвое - с 9,6 процента до 16,8 процента, отмечает Всемирный банк. 

Искусственное ограничение миграции обходится дорого как потенциальным 

мигрантам, так и государству. Если выехавшие будут вынуждены вернуться или денежные 

переводы снизятся, больше всего пострадают более бедные домохозяйства в районах с 

меньшими возможностями трудоустройства для возвращающихся мигрантов и большей 

зависимостью от государственной финансовой помощи. 
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В то же время деньги – не единственная причина миграции. Домохозяйства, 

готовящиеся отправить члена семьи за границу, что Всемирный банк считает одним из 

показателей общего благосостояния, оказались существенно ниже среднего уровня 

удовлетворенности жизнью. Однако после отъезда семьи, тесно связанные с мигрантами, 

уже демонстрируют более высокий уровень удовлетворенности, а возросшая нагрузка на 

остальных членов семьи компенсируется ростом материального благосостояния. 

В последующие годы президент Шавкат Мирзиёев начал пересмотр миграционной 

политики наряду с экономическими реформами, включая отмену строгого визового режима. 

С 1 января 2019 года мигрантам не нужно получать разрешение на выезд за границу. Также 

правительство Узбекистана начало переговоры с Российской Федерацией о создании 

совместного миграционного центра в Узбекистане и реализовало ряд других мер, 

способствующих привлечению местных жителей иностранными компаниями и их выезду за 

границу. 

Глобализация привела к появлению феномена миграции и денежных переводов. 

Сегодня их объемы настолько поразительны, что порой превышают иностранные 

инвестиции, бесплатные гранты и помощь, предоставляемую мировыми институтами 

слаборазвитым странам. Так, по подсчетам Всемирного банка, объем полученных в 2015 

году денежных переводов за 26 лет увеличился почти в 10 раз - с 64 миллиардов долларов в 

1990 году до 601,3 миллиардов долларов в 2018 году. Столь большие объемы финансовых 

потоков закономерно привлекли внимание исследователей: как влияет такой фактор, как 

денежные переводы, на экономику стран-доноров и стран-реципиентов? 

Для экономики большинства развивающихся стран денежные переводы 

международных мигрантов служат источником дополнительного финансирования 

экономического развития страны происхождения мигранта, повышения уровня жизни 

домохозяйств и перераспределения доходов в мировой экономике. Таким образом, наши 

передовые ученые подчеркивают, что денежные переводы международных мигрантов все 

чаще используются не только для потребления, но и для развития страны происхождения. 

Другие исследователи полагают, что эффект от денежных переводов имеет лишь 

краткосрочную положительную динамику. Фактически, за счет денежных переводов 

международных мигрантов сокращается неравенство в экономическом развитии стран, 

смягчается проблема «Севера» и «Юга», хотя денежные переводы не всегда приводят к 

сокращению бедности в конкретной стране. Беднейшие домохозяйства обычно не участвуют 

в миграционных процессах. 

В настоящее время Россия является активным участником мировой экономики, 

привлекая на свою территорию трудовых мигрантов из стран бывшего СССР, а также 

является активным участником международных сделок. Данные операции осуществляются 

как в свободно конвертируемой валюте (доллары США, евро), так и в рублях. 

Столь значительный объем денежных переводов из России в страны СНГ объясняется 

социально-экономическим неравенством между ними. Таким образом, если сравнить индекс 

заработной платы, которая до сих пор является основным источником доходов населения в 

СНГ, то ее уровень в России существенно выше, чем в других странах Содружества. При 

этом за 17 лет наибольшая разница в заработной плате по показателю среднемесячной 

заработной платы произошла между Россией и Таджикистаном, что предвещало 

значительную миграцию из этой страны. В отдельные периоды этот разрыв составлял 11 раз. 

Как видим, начиная с 2010 года тенденции в динамике разрыва в заработной плате 

имеют тенденцию к сокращению неравенства доходов. В целом эта разница между Россией и 

странами СНГ в 2016 году: с Таджикистаном - в 4,5 раза, с Украиной - в 2,7, с Молдовой - 

2,2, с Киргизией - 2,6, с Азербайджаном - 1,8, с Арменией и Белоруссией - в 1,5 раза. Видно, 

что одной из причин сокращения разрыва в доходах является результат резкой девальвации 

рубля в 2015 году. Другим фактором является роль рабочих-мигрантов и их денежных 

переводов в свои страны, а также повышение уровня жизни на международном уровне. 
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Таким образом, мы подчеркиваем, что миграционные процессы являются важнейшей 

частью экономического развития страны-донора. Рабочие-мигранты являются одним из 

самых мощных катализаторов развития в бедных странах с низкими доходами. Денежные 

переводы в страны-доноры позволяют домохозяйствам в этих странах увеличить свое 

потребление и уровень благосостояния, что со временем увеличивает общий уровень 

доходов в стране-доноре, эффект выравнивания доходов между странами-участницами, что 

впоследствии снижает миграционные процессы и стабилизирует социально-экономические 

процессы в странах. 

Сокращение бедности не означает увеличение размера ежемесячных пособий или 

пособий, выдачу кредитов оптом. Для этого, прежде всего, необходимо подготовить 

население к профессии, повысить его финансовую грамотность, пробудить в людях чувство 

предприимчивости, улучшить инфраструктуру, дать образование их детям, обеспечить 

качественное лечение, внедрить систему адресной помощи. В частности, необходимо 

уделять больше внимания сокращению бедности, повышению уровня жизни населения, 

снижению уровня безработицы как важнейшему приоритету социально-экономического 

развития страны. При этом проведение активной и эффективной политики, создающей 

возможности для трудоустройства совместно с соответствующими государственными 

органами, повышает ответственность граждан, учитывает личные обстоятельства каждого 

человека, поддерживает тех, кто не может помочь себе самостоятельно, а также привлечение 

частного сектора. Ресурсы сектора имеют важное значение. 

В регионах с высоким уровнем безработицы целесообразно использовать метод 

реализации инвестиционных проектов путем финансирования иностранных трудовых 

мигрантов на основе государственного бюджета и государственно-частного партнерства. Это 

приводит к увеличению количества вакансий в сфере производства и услуг внутри страны, 

развитию предпринимательства и малого бизнеса. 

Анализ денежных переводов в республику показывает, что семьи мигрантов зависят 

от этих переводов. Доходы, получаемые трудовыми мигрантами, обеспечивают себя и свои 

семьи, а также экономят на государственных трансфертах за счет сокращения расходов на 

безработных и малообеспеченных граждан республики. Рекомендовано усовершенствовать 

систему выделения долгосрочных кредитов на расходы (строительство жилья, покупка 

автомобиля, оплата обучения) в целях устранения факторов, приводящих к зарубежной 

трудовой миграции граждан Узбекистана. 

Национальное законодательство в сфере внешней трудовой миграции постоянно 

дополняется новыми правовыми документами, на основе которых укрепляется правовой 

механизм. Принятие Закона «О внешней трудовой миграции», комплексно регулирующего 

проблемы трудовой миграции, позволяет системно налаживать и совершенствовать 

деятельность ответственных органов. 

Предотвращение нелегальной трудовой миграции, обеспечение занятости граждан – 

важнейшие задачи и ожидающие решения программы реинтеграции после их возвращения 

на родину. Внедряется безопасная, упорядоченная и легальная система трудовой миграции. 

Государство берет на себя роль гаранта, что усиливает гарантии защиты иностранных 

трудовых мигрантов и отправки более качественных трудовых ресурсов за границу. 

Также предлагается создать условия для того, чтобы люди, которые являются 

основным объектом наших научных исследований, выезжали на работу за границу и 

получали высокий доход. Для этого было бы целесообразно создать филиалы Агентств 

занятости Узбекистана в крупных городах стран с высоким спросом на рабочую силу. 
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МИРЗО УЛУҒБЕК НОМИДАГИ ЎЗБЕКИСТОН МИЛЛИЙ УНИВЕРСИТЕТИ “ЯНГИ 

ЎЗБЕКИСТОН ИҚТИСОДИЁТИ” ЖУРНАЛИГА МАҚОЛА РАСМИЙЛАШТИРИШ 

ТАЛАБЛАРИ 

 

Журнал таҳририяти 5 бетдан кам бўлмаган ҳажмдаги мақолани қабул қилади. Мақола 

матни Microsoft Word дастурида 14 шрифт ўлчамида, 1.5 интервалда, юқоридан ва пастдан 2 

см, ўнгдан 2 см, чапдан 2.5 см жой қолдирилиб, таҳририятга топширилиши лозим. Мақолада 

чизма, графиклар, жадваллар ва расмлар келтирилиши мумкин. Журнал бир йилда 6 марта 

нашр этилади.  

Мақола таркиби: 

• юқорида чап томонда УДК кўрсатилади; 

• муаллиф исм-шарифи ўзбек, рус ва инглиз тилларида қисқартирилмаган ҳолда ўнг 

томонга ёзилади; 

• шаҳар ва ташкилот номи; 

• мақола номи ўзбек, рус ва инглиз тилларида берилади; 

• мақола номидан сўнг ўзбек, рус ва инглиз тилларида аннотация ва калит сўзлар 

ёзилади. 

• матн сўнгида фойдаланилган адабиётлар рўйхати берилади. 

 

 

ТРЕБОВАНИЯ ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЬИ В ЖУРНАЛ “НОВАЯ ЭКОНОМИКА 

УЗБЕКИСТАНА” НАЦИОНАЛЬНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ УЗБЕКИСТАНА ИМЕНИ 

МИРЗО УЛУГБЕКА 

 

Редакция журнала принимает статьи объемом не менее 5 страниц набранных в 

редакторе Microsoft Word в виде компьютерного файла. Шрифт - Times New Roman – 14, 

междустрочный интервал 1.5, все поля страницы сверху и снизу – 2 см, справа – 2 см, слева – 

2.5 см. В статью можно добавлять графические материалы – рисунки, таблицы и т.д. 

Структура статьи: 

•  в верхнем левом углу указывается УДК; 

• имя и фамилия автора без сокращений на узбекском, русском и английском языках 

по правому краю; 

• название города, организации; 

• название научной статье на узбекском, русском и английском языках; 

• после названия статьи аннотация, ключевые слова на трех языках; 

• список источников и литературы размещается в конце текста. 
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