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YVYK: 339.9
HWHHOBAIIMOH PETMOHAJI KJIACTEPJAPJIAH ®OUJIAJTAHUII — TYPU3MHHU
PUBOXJIAHTUPUII MOJEJIA CUDATUIA
A.T. Kypaes, u.¢p.n., byxopo oaénram ynueepcumemu, byxopo
0.X. A3umoe, maanu ookmopaum, byxopo oasénram ynusepcumemu, byxopo

Annomayus. V3s6exucmon Pecnybnuxacu oxupeu tunrapoa mypusmuu ukmucoOueémHuHe
VCMUBOP UYHATUMLAPUOAH OUPU CUDAMUOa PUsOICIAHMUPUILSA XapaKam Kuiub keimoxoa. Ba uy
UYHATUWOA MYPUSMHU  PUBONCIAHMUPUUHUNHE OUp Heuya MOOeNIapuHU MAMIAKam mypusmu
unoycmpusicuoa Kyaiauwea uHmuiud xeimoxoa. Mkmucoouemuune 6owka uwnab yuxapuu oOuiau
boznuk coxanapuoa kene mapaud KUIud KeluHaémeaH Kiacmep ycyau mabuutiku mypusm coxacuoa
xam caimoxau ypunea sea. Knacmep ycynu pecuonman pusoscianmupuwida ypuu xkamma 0yneau
KOMNAHUSNAPHUHZ Y3NAPUHU HAMOEH KULA OIUWLAPU YUVH HCyoa Gotioanu ycyi Xucooianaou.

Kanum cyznap. Typusm, xniacmep, Xyoyouu mypuzm, UKmucoouém, mypucmux caioxusm,
cmpamezusi, UHHOB8AYUsL, paKoOamoapOOWnUIUK, MypucmuK pecuoH.

AnHomauus. B nocneonue 2001 Y3bexucman cmapaemcsi pazeusams mypusm 8 Kauecmee
001020 U3 npuopumentHblx HanpaeﬂeHuﬁ oKoHOMUKU. M 6 omom naane niasupyenmics 6He()pumb 6
UHOYCMPUIO MYPU3MA HECKOIbKO Mooenel pazsumusi mypusma. Memoo kiacmepos, KOmMopwvix
WUPOKO UCNOJTb3YIOMCA 6 ()pyeux cekmopax 3KOHOMUKU, eCmeCmME€ERHO, umeem mecmo 6 mypusme
mooice. Memoo Kilacmepoe Aejisiemcs nole3HbiM Memooom peanrusayuu KOM}’ZaHuﬁ, Komopble
umerom 3HaA4YumMyro pojlb 6 pecuOHAIbHOM pa36UuUmuu.

Knwueswvie cnosa. Typusm, kiacmep, pecuOHAIbHBIU MYPUIM, IKOHOMUKA, MYPUCMUYECKUL
nomeryuail, cmpamecus, UHHOBAYUAL, KOHKypeHI’I’ZOCI’IOCO6HOCI’I’lb, mypucmuttecxuﬁ PECUOH.

Abstract. In recent years, Uzbekistan has been trying to develop tourism as one of the priority
areas of the economy. And in this regard, it is planned to introduce several tourism development
models in the tourism industry. The cluster method, which is widely used in other sectors of the
economy, naturally takes place in tourism, too. The cluster method is a useful method for
implementing companies that have a significant role in regional development.

Key words. Tourism, cluster, regional tourism, economy, tourism potential, strategy,
innovation, competitiveness, tourism region

Kupum. V36exucron Pecny6IikacHHHHT TYPUCTHK MapKa3iapHHH SHAIA PUBOMKIAHTHPHII
yUYyH KaTop KOHYH Ba 00IlIKa MebEPH XyxoKaTiap Kadyn kunuaMokaa. byxopo, Camapkann, XuBsa,
Tomkent, ®aprona Boauiicu kabu TYpUCTHK MapKasjapra TYpUCTJIap TampuQapuHU OLIUPUII
YYyH MaKcaJjIii JacTypiap UIuiad yukniMokaa. MKTucoquéTHUHT O60IKa HYHaIUIUIapyuia TalIKuI
KWJIMHIaH KJacTep yCy/ulapu ¥3 camapacuHu OepuiiHu Oomumarad. Typu3m coxacuzaa Xam
KJactepiapJas (oianaHuIIHu KeHT Hyara Kyinim Makcaara MyBouk Oynran 6ynap sau.

Pako6aTtOapaonuminkka HyHaITUPWITaH W3JIaHUILUIAp MoOalHuAa MyalsH XyAy[jap y4yH
KOHYHUI KeTMa-KeTIuKiap O6eiarunad oauHay, Ba ynly KeTMa KeTJIMKIapJaH Keauo YMKKaH X0Jaa,
PETHOHHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSITIapUHHU, UMKOHUSATIApUHY, XaB( xaTapiaapHu, TYpU3M TypJapHHH,
MaxXaJUTui axoJld XyCyCHUSTIapUHHA XUCOOTa OJIraH X0JJJa MabJIyM TYPUCTHK MOJEIIap spaTuiaiu.
Vily MakonaHu E€3WIMIINAAH MAaKCcaJl - PETMOHJIAPAA TYPUCTHK KJIACTEPJIApHU INAKIUIAHTHPUIL
cababmapuHU TOMMIN, PETHOHAI PHUBOXJIAHTHPUII KaTamu3aTopu cudaThaa HWHHOBALMOH
KJIACTEPHUHT KOHIIETITYyaJl MOJEINHH TaKiIu(] KWinb TypuO, KIACTEPHUHT acOCHil aTpuOyTIapuHu
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uiad yukumnan ubopar [1]. By mozenra nHazapuii Ba ycinyouil €HamyB KiacTep MojAeuIapyu Ba
KJIacTepjap TUIIOJOTHICH Ba KOHILEMUUACHTa TETHLIUIM WIMHA anaOuéTiiapHd TU3UMIIM Ba
COJIMUITHPMA TaxXJWl KWIMIIAAH XaMJa TYpUCTHK HYHaJIMNUIAPHU TaxXJIWJI KWIMLI yCyJlapuaaH
doiinananumgan ubopar. TypuCTUK KiacTeplapHUHT pakoOaT yCTYHJIMTH JaBiaT cuécaTd Ba
CTpaTerusiCHHUHT Xycycui KOMIIaHUSIIAp Ba TAIIKUIOTIAPHUHT TypU3MJaru
pako0aTéapJONUTHIMTUra HYHAITUPUIIT UMKOHUHU Oepajy.

Magp3yHuHI J0/13ap0JuMru. XO3Upru JaBpjia Typus3M, NyHE MHUKEcHIa caéxaryiap KUJIUII
yayH Takiau@ STHIaéTraH KyAa Ky KyTaiIMKiIap Ba UMKOHUATIAp cababiu HucOaTaH Te3 Ycuo
pUBOXIIaHAETTaH TAPMOK Oyia TypuO, UKTUCOIMI PUBOKIAHTUPHUII KaTaau3aTopyu XUcoOIaHaIun Ba
Oy ¥y3 HaBOaTuaa WWJ CaliMH TYpHCTIAp COHM omMO Oopummra cabad Oymamu. TypucTuk
XYAYAJIAQPHUHT MOTEHIMANUAaH (oiJalaHuIl yCy/UTApUHA K371a0 TOMHUII MUJUTUH MKTHCOAMETTA
TYFpUAaH TYFPU KHUPUTUIAETIaH MHBECTULMSJIAD Ba TPAHCMWUIAA  KOPHIOPALUSIAPHUHT
MaBXYMJIUTH, TYPUCTHK O030pAard Kywid Xankapo paxkoOar Tydaimm xam MamJlaKaT
cuécaTynuIapHUHT OUPHUHYH Japakail axaMUs T Ba3udacu xucoOIaHaIu.

FapOuit EBpomana TypuCTHK KiacTepiiap erapiid Japaxana pakoOardapaom xucoOiaaHaIu.
VYnapuu novtaxtiapu — Jlonnon, [Tapmxk, Pum, Manpunna, bapcenona, [Tanma ne Manopka kabu
OowIka JecTHHaNMsUIapaa *oinamrad 13 Ta Makpo KjacTepiapra axpaTHIl MyMKUH. EBponaHuHr
392 knacrepu 100 man opTHK TamkWiIoTaapHu ¥3 nuura onaau (Capone F., 2016, ¢.95).

Macanan, byrok bputanus kiacTepiapUHHUHI acOCUM XyCYCHSTH - Oy TalIKMJIOTIApHU
YHHUBEpCUTETNIap aTpoduaa KOHIEHTpanuscuaup (macanad, KemMOpumk HMHHOBAIMOH KIJIACTEpPH,
Oxkcdopa TeXHOJIOTMK Mapka3u Ba Xoka3o0). byryn nynéna Oxcdhopn, KemOpumxk Ba JloHmoHHU
OMpIAIITUPYBYM WUIMHUI-TAIKUKOT KjacTepu xucoOnanaguran «OnTuH yduOypyak» HOMH OmiiaH
Mamxyp kiacrep MaBxyd. by kmacrep 700 #umn ngaBoMmMza IIAKJIAaHTUPWIraH OpeHAlaH
doiinanananu. KommaHusmapHUHT YHUBEpCHUTETIap aTpoduiard KOHICHTPAIUSCH OW3HECHUHT
IOKOPH WHHOBALIMOH Japa)kKacWHU TAabMUHJIAHAM, UIYHHHT/ICK, WHHOBAIMAJIAPHUHT HWILIA0
YUKAPUILTa TATOMK KUJIMHHILY BaKTUHU KUCKapTUpaau. YMyMaH oiranaa, bytok bpuranusaunr 30
JlaH OPTUK HMUPHUK Ba MyXUM KJacTepjapujia TaxMUHaH 4 MJIH.JAH OPTUK HIIYU-XOIUM (PAOTHSIT
roputagunap. 30 kmacrepian ¢dakarruHa 10 Tacu xu3matriap coxacuaa (aonusaT opuTaguiIap
(acocan Oymap MOJMSBUM Ba TYPUCTHUK XHU3Matiap), Oupok aiHaH my 10 Ta kimactepiap »*amu
KJacTepiap ToMoHuaH unuiad ynkapunaaurad KK (sumu xymmnran kuiimart) Huar gespian 70%
uHU TabMuHIaiauaap [2]. bytok bpuranus ukrucoauéruaa 6an Oyiran Xxap €TTHHYH OfaM YIIOY
30 kmacrepiapman OmpuHuHT Xomumu xucoOmanamu (Centre for Cities, McKinsey & Company,
Industrial revolutions: capturing the growth potential, 2014, ¢. 50).

XOpMKIMK MyTaxacCHCIapHUHT (PUKpHUa, XO3UPI'U JaBpJard riodauiantyB kapaéHiaapuia,
Typu3M MWUIMH MaHdaariaap coxacu XucobOjiaHaau Ba OyHra TYpU3MHH PHUBOXJIAHTUPHUIIHUHT
MWJUIMM Ba pEruoHaja JAacTypiiapy, UIYHMHTJEK, XajdKapo WHAYCTpUsSa KHUYMK Ba Yypra
UIITUPOKYMIIAP JIOMpacuJard Xajkapo CcaBlo cTpaTerusjapu acoc Oyna onaau. TypusmHu
TaKOMWJUTAIITUPHUII Ba TAPFUOOTHHHU TabMMHIIAIIIA MaXaJUTMi MIITUPOKUYMIAPHUHT pakoOaTiaiia
OJIMIIM 3Ca XYAYAJApPHUHT TYPUCTUK CAJIOXMSITHUHM KalWTa THUKIJIAUIHM OIIMPHII yYyH camapaiu
KapopJlapHU aHMKJIA0 OJIMIIJA MyXUM BOCHTa XHUcoOnaHaau. PyMuHust Muconuaa Kypuo 4uKaural
Oyrncak, TaIKMKOTIAPHUHT TasH4Y HyKTacu cudaruna PymMuHMsS pervoHan TypU3MHHHHT MaBXKYy[
XKOpHi oXTu&kimapuHu oiaub Kapacak Oynmaau. by TagkukoTnap HaTHKacuaa WKTUCOIMM,
VOKTUMOUHN Ba TapKUOMN-TAIIKWIMKA HYKTaW Ha3apjapJaH KeCKUH Y3rapuiulapHU Ky3aTUIIMMH3
MyMKHH. By sca ¥3 HaBOartuia, SIHTM ab30 TAIIKWIOTJIAP, MHHOBAIMOH KJacTepiap Maiao
Oynuinra, MTHHOBALMSUIADHUHT TapFu0 KWJIMHHILWTA Ba MUKTHUCOIUN CEKTOpAaru pecypcilapHUHT
ommura oAl kenau. VDKTUMOMM-MKTHCOMUIM  PUBOXIIAHHMII —~ MyaMMOJIADUHU  KJIAcTep
KOHUENIUACH OpKaIK Xal KWIHMII UKTUCOAUN (PaoTUsTHUHT KOMIAHUsIIAp, TAIIKUIOTIAp, XyKyMar
oprawyiapu OWJIaH XaMKOPJMKAArM MyHocabaTiaapd OMMJIM OWJIaH acocllaHalud Ba HaTHXaja
uctebMonun Had kypaau. Typusm coxacuna TypUCTHK KacTepiap, Typoneparopiap, Typarenriap,
rUJUIap, MaxauIMid Ba MWIUIMM TYpUCTHK XH3Matjap eTkasud OepyBumiiapu cudaruga yrolmma
HIaKJJIapy/ia 103ara Kelauilld MyMKUH. by Tamkunoriap XaMKOpJIMKaa, aMMO pakoOar mapriapuaa
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¢daonuar roputagwiap. Tankukornap PymMuHHMSHUHT >xaHyOud fapOupa sxoinmamran OnteHus
PETMOHMHU TEMaTUK YpraHull OpKaIM IOKOPU Japakajaru TYpU3MHM TapruOOT KWIMII Ba
¢oiigananumra iyHanTupwirad. by Kapopiap Typu3MHH UX4YaM TYPUCTHK MaxcyjoT cudaruia
camapaiy peKalalllTUPUIL, TAIKWI KAJIUII Ba PUBOKIAHTUPULI MyMKUHJIUTUHY Ky3/1a TyTaIu, Ba
my Ownan Oupra Oy E€HpamryB yiap opacugard MyHocabdaT Ba OMWJUIAPHM l03ara YUKapHuIIra
HyHanTupuiaran OYinO, TYPUCTHUK CaJOXUAT aXAMUATHHM OLUMPUII Ba YHU TapFUOOT KHWJIMIL
UMKOHUHHU Oepamu. [nmobamnmamyB [mapowTiapuaa TypU3M OpKaJIM  WKTUCOAUN  YCHII
TAAKUKOTYMJIAp Ba cHEcaTUYWIapAaH Typu3M coxacuaa Kymwiad ¢oilia MUKIOPUHM OLIMPHIL
MYMKHH Oynran MyBa(QakusATIN CTpaTerMK MOJCIUIApPHU aHUKJAMIHU Tanad xwiagu. Kyinnaru
TagkukoTaa OJITeHusT PErHOHMJA TYPUCTHK CEKTOp KIACTEPUHHM PHUBOXKJIAHTHPUII MOJENIN
KOHLeNUUsCH KypuO umkwiagu [3,4]. ByHna Tankukor xapaHiapu V3 HWYMTa KIAcTCPHH
PUBOMJIAHTUPUILI MOJAEIMHU TaxJIWI KWIMLIIAH TOPTHO, PErMOHHMHI y3Ura XOC XYCYCHUATIApH,
YHHUHT TYPUCTHK CAJOXUATH, KyWIH Ba 3au() TOMOHJIAPUHU 01aau. TaAKHUKOT acOCaH KMYUK Ba ypTa
OM3HEC TalIKWIOTIAapuAa TYpPU3MHHM  KJacTepjallTHpUINra EHJIAIIYBIApHU  MYXUMIIHIIUK
JApAKaCHHY AHMKJIAIIra HyHAITUPUIITaH.

Macajganuar ma3myHu. TypuCTHK KiacTepiap Typu3M coxacura 0eBocuTa €Ku OMIBOCUTA
TEruiuIM OyiraH TamKwioTiap, OW3HEC coXajapu, JAMKKaTra ca3oBOp JKOWJIap Ba pecypciap
IYpyXJIapulaH TallKui Tonaau. TypuUCTHK KJIacTepiapHH ypraHuuina kyn xosuiapaa IloprepHunr
OnMoc Mozienu KYIJIaHWIaIu Ba TYPT Kywiap KaTeropusuiapuaad Gongananrad Xoaaa TypU3MHIHT
pako0aTOapJOUUIMINIH  CAJIOXUATH YpraHujaagu: Takiud [apT-lIapouTiapu, Tanad mapT-
IapouTiIapy, GupMa CTpaTeruscl Ma3MyHHM XamJia Ka3uO OJyBUM Ba KalTa UILIOBYM TapMOKJIAp
paxoOatu. [TopTep knacTepu Ha3apusicu UIIA0 YMKAPUII BAKMIUIAPH, IIYHUHIJEK, COXara TeruIIu
OoIIKa KOMITaHUSIIAp Opacuaard y3apo MyHocabatiapra ypry Oepanau. By €énnamyB ypra Ba KHUHK
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIapUAaH TAIIKWI TONraH TypU3M CEKTOpu yuyH ¢oiinanu. IloprepHuHr
Onmoc konnenuusicunan gorgananud Typuo6, Kpayd Ba Puum (2000 ii.) Gopuin MaH3WILIApUHUHT
KO3UOAIOpJIMTUTUIa  acoCllaHraH  aHbaHaBUM  €HjamryBAaH  OOpUIl  MaH3WUIAPUHUHT
pako0aTOApIONUTUIUTH EHANTYBUTa YTHIIIHU aMalra Oomupud, pakoOaTOapAONUIHINK MOJSTHHU
uniad k.  Typu3MHUHT Xap HMKKajda aHMK dJIEMEHTIapuaaH Qoiaananu® TypuoO, ymap
IIYHU aHUKJIAUIMKKU, TYPUCTUK HyHanuuuiap pakooaroapJOUUIHMIIMTHHA TYPT acOCUN KOMIIOHEHT
Oenrvnangu:

®  XaJ KWIYBYM OMMJUIAp (KOMIIAIIMIIY, XaBPCU3IIUK, HAPX);

® TYpUCTMK MaH3WUIApHU OoIKapuil (MabMypusT, MapKeTHHI, MEHEXMEHT, ax0opot
XU3MaTJIapH);

® acocwil pecypciiap Ba JIUKKaTra ca3oBOp JKoWiap (KUCMOHUHM Teorpadusi, MaJaHHUSIT Ba
Tapux, Taadupiap, Maxcyc Taaoupiap);

e Kynnab-KyBBaTJIOBUM OMUJUIAp Ba pecypcnap (MHOpary3uwnma, eTud OOpHIll UMKOHHSTH,
KYi1ab KyBBaTJIall).

2005 i#unpa eBpomamuk mpodeccop KyHs TypucTuk MaxcynaoTiaap €KM MaxcyloTiap
rypyxjapu OunaH OOFIMK OYyJraH TamIKWIOTIAp Ba KOMIIAHUSUIAD TypyXJapu cudaTugaru
TYPUCTHUK KJIACTep KOHUENIMACHHU HIUIad yukau. byHoall komnanusiap Ba TalIKWIOTIAp
MOXHUATaH Y3 JUKKATIApPUHU TYPUCTUK MaxXCyJIOTJIapHU Takin( KuUJIaJurad yXIaml areHTIMKIap
YypTacuga MabIyMOTJIap alMallMHYBUHU Y3 MYHMra OjaJuraH BepTUKaJl Ba TOPU30HTAJI HILIA0
YUKapuIl 3amwkupura hyHantupaguwiap. 2009 iunna ®@apeuppa TOMOHUJAH TakiIU(] OSTUITAaH
XYAyAuid pakoOaTOapJONUTWIMK KIAacTepu TYPUCTUK WYHATUIIIAp pakoOaTOapAoLLIHIuTU
MOJeNNAa KaTHAIlaJuraH Y3rapyBuaH KaTTalukiapaaH ¢oiinananagu. by yu acocuit
KOMIIOHEHTJaH TaIlKWJ TONraH HuHTepdaon TH3UM Oynubd, ¥3 vuura KyWugarwiapHd OJajau:
TYPUCTHK MaxCyJIOT (AMKKaTra ca3oBOp OOBEKTIAp Ba pecypciap), TYPUCTHK WYHaIWILIAp Ba
TYPUCTUK KiacTtep. Arap OMPHMHUM Ba HMKKMHYM KOMIIOHEHTJIAp Opacuaard y3apo MyHocalaT
camapanu Oyiica, TYPUCTHK Kjactep sximd ¢aoiaust oputagd [5]. TypucTHK MaxcyaoTIapHHHT
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XKO03U0IOPIUTH, TYPUCTHK HYHATMIUIAPDHUHT OOIIKAPWIMIINA Ba TYPUCTHK KJIACTEPHHUHT Xal
KWJIYBYM OMMJUIAPUHUHT PAKoOaT CaJIOXUATH XyAyJ] pUBOKIaHUIINHY Oenruiad oepaau.

Pernonan TypusMHHM PpHBOXIAHTUPUIIHUHI Kiactep monenunaa Iloprep onmocu acocuia
TYPUCTHK KJIacTep pakoOaTOapIOLUIMINIY Kyiuaaruiap OuiaH acocaaHa u:

- apajail Ba KyJuiab KyBBaTJIOBYH TapMOKJIap;

- U1U1a0 YMKApUII OMUJLIAPH;

- Tanab mapriapu;

- OM3HEC CTpaTeruscH, TapkuOu Ba pakoOar;

- OMHJUIap KOMOMHALMSIAPH.

IOkopuga xentupuiarad xap OMp OMIJUIADHHHT Oup Oupra y3apo TabCHpIAPHHU XaM
xycoOra onuu JIo3UM. TypUCTHK KiacTepilapHU PUBOXKJIAHTUPUIAA XYAYAJApHUHI MKTUCOIMMA-
WOKTUMOUHN XYCYCHSTIApUHH XaM Ypranu0 YuKUII Tanad dTHIIaIu.

2012 iwnnna PymuHusHUHT ONTEHHS BWIOATHIA TYpU3M HHAYCTPHSACUTA alloKacu OyiaraH
naBiaT Ba Xycycwil TamkwminoriaapHu OupmamtupyBun «TurOlt InTT — Onrenusima Typusm
pako0aTOapJOUUTMIINIK MOJMIOCH — TypU3MJa WHHOBALMSJIAp Ba aHbaHAJap» KIACTEPH TaIIKHII
ke, Kimactep acocuwmnmapu TapkuOura Kydupmaruiaap KaputwiraH — ONTeHHs pernoHal
PUBOXJIAHTUPUII Mapkasu, OnreHus TypusM yrommMacu, Kpailoa mynununanurery, Jlomk okpyru
Kenramm, KpaiioBa yHHUBEpCUTETHHUHI HKTHCOIUET, WXTUMOUK aHmap Ba reorpadus
dakynbrernapu, Mapamond, SC Ada & Roby Consulting SRL Ttypuctuk KommaHusuiapH.
Typuctuk xnacrepra xammacu 0ynau0 26 Ta TypUCTHK KOMIaHUsA, 2 Ta MakTad, | Ta onuil Tabium
Myaccacacu, 3 Ta My3ed, 12 Ta TypusMm yroummanzapd Xamja 3 Ta KaTalau3aTop — TalIKUJIOTIap
(MKKUTa caBlI0 MajlaTacl Ba OUTTa pernoHall PUBOMXIIAHTUPUII areHTJIMTH) KatHammniau. Knacrep
KaTHaIIYMJIapy ¥3apo TYpU3M coxXacKaa KyHuaard MakcaJUlapHu amalira OlUpUIl yuyH OupIianiral
sAUIIap:

e xap Oup KJacTep ab30CHHUHT UKTUCOIUHA paKko0aTOapAONUTMIINTHHN OLITHPHIILL

eTypu3MJa SroHa OpeHAHM spaTHIl, XYAYAHUHI MaxauIMd Ba XajJkapo Japaxkana
TAHUKJIWIMTUHYA OLIMPUILI,

® TYpU3M PUBOXKJIAHUIIN TaXJIWIMHUHT PETMOHAN CTPATETUsICHHU aHUKJIAIl;

® KOMIUJIEKC TMaKeTJap MAapKeTUHTMHHM HUILIAa0 YMKHIL, TYpU3M COXacHja MHHOBalusIap Ba
yJIapHU UIUTa0 YUKW, TaJKUKOTJIAPHU parOaTIaHTHPHILL

e XyIyaap aHbaHAJIapU Ba MapOCUMIIAPUHHU KalTa XaTJIOB/aH yTKa3ulll,

e TypJiap Ba CYKMOKJIApHU aHUKJIAI Ba YJIApHU TapFu0 KWINIL,

® TYPU3M COXACH XOJUMIIAPH KBATU(HUKAMSICUHYU OLIMPHILL;

® XaJIKapO MYXUTHH HIaKJUIAHTUPHIL;

o XyAYAHUHI OapKapop pHBOXJIAHUIIMHM TabMHUHJAIl YYyH MapKa3uid, peruoHan Ba
Maxauuii OoLIKapyB OpraHjiapu OujIaH XaMKOPJIMK/Ia MIIUIAILI;

® MIUIIMI Ba XaJKapo Japaxasa Xyayuiapaa Jo00M3MHI aMaira OMIPHIL.

Vpra Ba KMUMK TaaOMPKOPIMKKA ACOCIAHTAH KJIACTEPIAPHM PHBOKIAHTHPHII aJTOXHJIA
pTHOOpTra JIOWHMK, YyHKH Xap KaHAal MWUIMH MKTUCOMUET YYyH KUYUK Ba ypTa UKTUCOIUET
HUCOaTaH MyXHM CEerMeHT Xucobmanaau. TypucTuk MaxcysoTiap Ba HyHATUIIUTAPHU OOIIKAPHIIIA
KaTHAIIQJWraH ypTa Ba KUUUK Ou3HeC cyOBeKTIapuaH MOOpaT TYpUCTHUK KiacTepiap MOIETH
TYpU3M MHJIYCTPUSCH YUYYH MYXHM axamustra sra. Pymunus EBponanusr 6omika gaBiariapu kaOu
YHUQJIMK pUBOXJIaHMaraH Oyica xam llonpmmaga KymmaHuian® KelnWHAeTTraH KIacTepu Opokepu
Janus mogenu ONTEHUSHUHT jKaHyOuN-FapOuii BUNIOSITH 1A KYJITTAaHWIIMIIN MyMKHH.

Xyaoca Ba TaBcusiiap. FOKopuma KeNTHpUITaH TaAKUKOTIAp 03aCHIaH Y36eKHCTOHJA
KYJUTall MyMKHUH OYJIraH TYpPUCTUK KJIacTep YCYJUIAPUHUHT TYPJU KYPUHHUIUTAPUHU TaKIU( KATHILI
MYMKHH. XyCyCaH, MaMJIaKaTHUHT TYpPUCTHK MapKa3JapuHUHI Xap Oupuia Oup HeuTanaH
TYPUCTHK KJIaCTEpJApHU TAIIKWI KWiMil MyMKUH. LIIlyHuUHT ydyH OuMpuHYM HaBOatna TYpUCTHK
KJIacTep WIITHPOKYMWIAPUHU aHMKJIA0 OJIMII, Ga’kapuiIMIIH JI03UM OynraH Baszudanap OenruiaHud
OJIMIITK Ba MabJIyM My/AJatiapiaa Basudanap amanra OmypuiIniim J1o3um[ 6].
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Jactnab, CMHOB TapuKacuaa OuUpopTa TYpPHCTHK MapKaszla Yy3uga YHHBEPCHTET, IaBiaT
Opranjiapy, Maxauluid XOKUMHUAT, TYPUCTUK KOMIIAHUSIAp, MEXMOHXOHAJapHU OWpialTHpraH
TYPUCTHK KJIACTEp TAIIKWUJI KWIMII Ba YHH HMIITA TyIIHUPUII 3apyp Oynaau. KelinH sca SHIH Talkuil
KWIMHAJWTaH TYPUCTUK KJacTepiapra JacTia0Ku TYpPUCTUK KiacTep TaKpUOaTapuHU >KOpUH
KWIMII Kepak 6ynamu. JKopuil Muneumar Gommpan OyéH VYi3bexucroHra 4 MIIH.JIQaH OPTHK
XOPWKIIMKIIAp Tampu@ OyIOpUIIraHUHU HHOOATTa ojaaurad Oyiicak, TypUCTHK KilacTepiap TallKH
KWJIMHTaHUIAH KeWnH ymOly Kypcatkud Oup Heua Oapobap IOKOpHU OYIMIINM MYMKHHIUTHHU
bTHOOpra OJUII MyXUMIUp. SlHa OUp KUXATU HIYHAAKU, TYPUCTHUK KiacTepiiapia ce3uiapiu
Japakaga KYNpOK WIIYM YpUHIApU spaTWiagd, Ba Oy XaM JKaMUATHUHT WXKTUMOUHN
MyaMMOJIapUIaH OMPUHUHT WYKOOHIA Xa OVIMIIM UMKOHIHH Oepaju.

IOkopuna kenTupwiIran acociapHu nHobatra onmd, gactinad KiacTep Makcamiapu cudaruaa
KyHuJarwiapay Oenruiaad oaui Tajnad KuIuHaIM:

e KJIaCcTep KaTHAIIYMWIApU paKoOaTOapIONUIMIIMTMHY OIIMPHIL Ba SHIH TYPUCTHK Oo30piapra
YUKHII HCTUKOOJUIAPUHY HIIUTA0 YUKHUIIL,

eTypH3M/Ia XYAYAHHHT STOHa OpEHAMHU SpaTUII, MaxXxaUIMi Ba XalKapo TYPUCTHK
6030pnapaa OpeH]] TAHUKJIWIUTUHU OLIUPHUIIL;

¢ TYpU3M PHUBOXKJIAHUIIUHUHT PErvHOHal Ba MHWUIMM CTpaTerwsiCHHM aHHKJIAIl Ba HILUIA0
YUKHIII;

® MAPKETUHTHUHT KHCKa Ba Y30K MYIJATIM MApKETUHT CTPATETHSUIAPHHU HIUIA0 YHKHIIL,
TYpHU3M COXaCHa NMHHOBAIMSUIAPHU ParOaTIIaH THPHIILL

e XyAy[Jlap aHbaHAJIAPY Ba MAPOCUMJIAPUHHU KalTa XaTJIOBJIaH YTKAa3HILI,

® STHT'H, UICTUKOOJUIM TYPUCTUK MYHAIMIIIAPHU aHUKJIAII Ba YJIAPHHU TapFUO KUJIHII,

®TYPH3M COXAaCH XOJWMIIAPHHHUHT MpOo(ecCHoHaNl TaWEprapiuruHi OIIMPHII Ba KaiiTa
Tal€praliHy Uyara Kyuuiir;

® XyIyIHUHT OapKapop pPHUBOXKIAHUIIMHUA TabMHUHJIALI YYyH MapKa3ui, peruoHan Ba
Maxauiiii OOIIKapyB Opranjapy OUIaH XaMKOPJIMKA UIIJIAI;

® MIUIJTMI Ba XaJIKapo Japaxasa Xyayuiapaa JOOOM3MHI aMaira OIIAPHII.

Ymly kenatupwiraH JactiaOku — Basu(aJapHUHT  amainra OIIMPUJIMIIM  TYPU3MHHU
PUBOXIIAHTHPHUIIHUHT SIHTH OWp HyHammmm cudaTtuaa TankuH KummHum jto3uMm. ly cababmm
XO03UpPru AaBpAa 3bTHOOp Oepanuran Oyiacak, MEXMOHXOHAJIAP, TYPUCTUK KOMITAHUSIIAP, MaXaJUTUH
XOKAMUSIT, OOIIKAapyB OpTaHIapy — XaMMalapH ajloXyaa Y3JIapHHUHT CTpaTerusyiapura sra Ba Oy
cTpaTerusuiap Xap I0MM XaM OHp-OMpIapUHUKHUTa TYFpU Kenmaiau [6]. SIbHH, TypUCTHK KOMIAHUSI
Ba MaxaJUIMM XOKUMMITHH, EKH MEXMOHXOHA Ba OOIIKApyB OpraHjiapuHu MaH¢aaTiapu Oup-Oupu
MOC KeJIMaclurd TYIIYHTUPUIMOKIA. Arap KiacTep KaTHAIIYWIApU XaMKUXATIMKAa V3
BazupanapuHu Oaxxapud Oopcasiap, MabliyM BaKTJAaH KEHWH MaMJaKaTUMH3ra TYPUCTJIAp OKUMHU

ce3wIapian gapaxkaza OLIUIIA MYMKHH.
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