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Y6y ryrram V36exucron Pecniybankacu Basupaap Maxxamacunusr 2021
A 2 MapTaaru 78-P-conan gpapmoiinmu Ba V36ekucTon Pecny6Am<acn Oauii Ba
ypTa Maxcyc TabAUM BasUpAuruHuHr 2021 fina 6 maptaaru 122-conan 6y171pyrH
WOKPOCHHM TabMMHAQII XaMAQ V36eKkncToHAl Typu3M coxacl, xycycan MICE
TYPU3MUHHHI PUBOKAQHHUIIK Ba OYHAQ XOPYDKHIT TOXKPHOAHU KEHT JKAAD dTHIIra
Garumaanran  6yau6, yupa MICE rtypusmu Gyitmua VYsbekucroHaa amaara
OLIMPUAAETTAH HCAOXOTAAP Ba Oy OOpasar 3aMOHABHIT XOPYKUI TAXKPHOAHN KeHT
MYXOKaMa KHAWIL, MAMAAKaTAQ TYPH3M COXACHHHHI AOA3Qp0 MacaAarapu
6OpacUAArY HAMII TAAKUKOT UIIAAPUHHI TAKOMUAAQIITHUPHI BA MAMUI KAPALIAAPU
AKC OTTUPHATAH MATEPHAAAAPHHUHT OAEHI KEATHPHUATAH.
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MYTAXaCCHCAAPH, MATUCTPAAPHUHT HAMII H3AAHUIIAAPY HATIDKAAAPH KUPHTHUATAH.

Tymaamaa KeATUPHAraH MaTePHAAAAPHHHI Ma3MyHH, YHAQrH CTATHCTHK
MAabAYMOTAAPBA KEATHPHATAH XYKYKU-MEBEPUIN XYHOKATAAPHUHI XaKKOHUIAWIH,
TAQHKUAMIL QUKD MyAOXasarap Ba TakAupAapra MyarAnUQAAPHUHT y3Aapu
MACBYAAUPAQP.
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V3BEKUCTOH/IA DKOJIOTUK TYPU3M CAJOXUSTUIAH
CAMAPAJIN ®ONJIAJIAHUII UMKOHHUSTIAPA

bakaesa Moxupa Axpopoena,
Byxopo oasénam ynusepcumemu
“Uxmucoouém” kageopacu kamma yKumyeuucu

Kaxon xyxanuru TapkuOuja skaiajn cypbariapjia puUBOXIaHUO Oopaérra
coxajlapjlan Oupu TypusM XucoOsaHaau. TypusMm KYyMUWIMK MamIaKaTJIapHUHT
VMKTUCOIUETUA MYXMM VPUH JSrajUlaiii. YHHUHI XUCCACUTA KAXOH SN HYKH
MaxcynoTUHUHT 10 ¢owusu, xaxoH ucrebMoa cappuHuHr 11 dousu TYFpu Kemau.
KaxoH TypHCTUK TAalIKWIOTH TOMOHHUJIAH SKOJOTHK TYPU3MHHUHI PHUBOKIIAHUIII
TEHJICHIUSTIApU aHUKJIaHUO, YHUHT Oamopatura kypa 2020 iwira Kagap 3KOJIOTHK
TypHU3M KaXOHJaru OeIITa acoCHil CTpaTervK HyHanmumnuiap KaTOpUAaH >KOW OJaju.
Kaxonma TypusMm XuaMatiapu KypcaTHUILJaH Tyllajaurad Oup WWiumk napoman 1,5
tpuwuiion AKII ngomnmapuuHu Tamkuia 3Taaud Ba Oy KypcaTkud ToOopa opTud
O0opMoKa.

Kaxon OuszHecu TabuaTra TaXMHMH KWJIMHTaHUZAH Kypa KYNpoK OOFIMK Ba
DKOJIOTMK Ba3WSTHUHI EMOHJIAIIMIIM KarTa Xxarap conaau. by xaknma JKaxon
HNktucoguit ®opymu Ba “PwC UK” skcnepTimapuHHHT Kaija ATHIIMYa, TaOuaT Ba
VHUHT pecypciiapura IOKOpU Japaxkana OOFiauK OyiaraH ydTa coxa: KypHJIMII
(ANMparu ynymu 4 TpiaH A0JUIap), KUIUIOK XY>Kalurd (2,5 TpaH Aosuiap) Xamja
03UK-OBKAT MaxCyJIOTJIapH Ba MUMMIIUKIIAp uuuiad uukapuaup (1,4 Tpax gosap).
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by coxanapuunr SNMparn ymymuii ynymu ['epMaHuss UKTUCOAUETUIAH UKKH
OapaBap K1, Jeiimnanu xucoborna. Ymly coxaiap Tabuar pecypceiapura, XyCycaH,
VPMOH Ba OKe€aHJap pecypciiapura €kd S3KOoTU3UMIaH (oijalaHuIl, MacajaH,
YHYMJI TYHOPOK, TO3a CyB, OapKapop MKJIuM KaOujapra OeBocuta OOfnuK. Tabuat
MMKOHUSTIAPUHUHT €EMOHJIAIINIIM FOKOPUAATH coXallapra XUIIUN 3apap €TKa3uIIn
mymkuH. Kaxon Ukruconuit @opymu Ba “PwC” skcnieptiapu, HIyHUHTIEK, KYT1a0
COXaJapHUHT TaOuaT Ba YHMHI pecypciapura “sSiupuH OOFIUKIUTH HU MablIyM
Kwiau. bynap kKuME€ caHoaTH, aBUMauUs Ba TYpU3M, KyuyMac MyJK, KOH CaHOATH,
TPaHCIIOPT, YaKaHa caB/I0 Kabuiap.

ByHmaii mapoutna Y30EKHCTOHIA TYPH3MHMHT Oapya TypIapHHH, XyCyCaH,
HKOJIOTUK TYPU3MHH PUBOXJIAHTUPUII MaMJIaKaTUMH3 MKTHCOAUETH FOKCATUIIMN Ba
KAXOH MHKECHAA OOpDYCHHHMHT OpTHINMTa XH3MAaT KWIAmH. Y30EKHCTOH
Pecniy6rukacu IpesuaenTuHuar “Y30ekucToH Pecry6imkacuma TYpU3MHH Kaial
PUBOXJIAHTUPHUIITA OWJ KyIlIMMYa 4opa-tagoupiap tyrpucuaa’tu 2019 wmn 5
suBapaa KaOyn kwimnran [I1®-5611-con dapmonura acocaH MamIaKaTUMHU3IA
TYPU3MHHU PUBOKJIAHTUPUII YUYYH KyJail apT-IIapouTiIap spaTUll, KypcaTHIaETTaH
xu3Matiaap cudartd Ba pakoOaTOApAOLULIUTMHU OIIUPHII, KaXoH 0030pHUaa MUILIUN
TYPUCTHUK MaXCyJOTIapHH (aoJl Ba KSHT TapFul KUIUII Ta0upiapu OCNTHIaH Iu.

V36ekucron Pecry6mukacu Ilpesunentu 111 Mupsuéenunr 2018 i 28
nexabpnarn Omuit Maxumcra MypoxaaTHOMacuaa KeNTUPWITaH TakIugIapHu
amajra OIIMPUII MaKcaaujaa, IyHUHrAek, PecrnyOmmkamuszaum 2017-2021 #wmnap
y4yH PUBOXKJIAHUIITHUHT Ol ycTyBop WyHanum O6yiindya Xapakatiap cTpaTeruscuaa
oenrmwnanran  Basudamapra myBoduk  2019-2025 #mmmapga  “Typusmem
PUBOXJIAHTHPHUIL KOHUENUUACH Ba 4Opa-Taa0MpIiap pexkacu Huuiad YMKUIAU.

V36ekucTona TYpUCTHK XH3MaTjiap O0030pHAa SHIM HyHANMILIAD HM3UAI
V3MamTUpUIMOKIa, XycycaH, JMKKaTra ca3oBop TaOWM Ba MaJlaHMK >Koiapra
caéXaTHU Ky3/1a TyTyBUYM 3KOJOTMK TYpH3M KajJajl PHUBOXIAHMOKIA. Y30eKHCTOH A
TYPT MHHTJIaH OPTHK MaJaHWui, MEbMOPHN Ba Tapuxui Earopiavkiap, OeTakpop
Tabunii nanamadTIap Ba CYIUM Tymianap MaBxkya OYnud, MaMIaKaTHUHT YCHUMIIUK
Ba XallBOHOT IyHECHM XaM HuxosTAa O0oil. CTaTUCTUK MabiIyMmoTjiapra Kypa,
FOPTHMH3Ta KeNaéTraH TypHCTIapHUHT 41 (owsn Y36eKHCTOHHUHT aifHAH NIyHaH
OoiMKIapy OWJaH TaHUIIMILI MaKcaauaa Tampud oyropaiu.

FOpTUMU3HUHT SKOJOTHK TYPU3MHHU PUBOKJIAHTUPHIL OMHUIM XUCOOJAHYBYH
OeTakpop ry3an TabuaTH, XWIMa-Xujl HOE0 YCUMIIMK Ba XallBOHOT AyHECH, HOIUD,
KAXOHIIIyMYJl axaMusTra sra OYyJIraH apXeoJjOoruK TOMUIMajIapH, MOJIEOHTOJIOTHK
KOJIMKJIapH, €p 03MJa KaM Yy4palJuraH TeOoJOrMK Kecumuiap, 10351ad TaOuuii
ENropauKIap XaM XOPWKIUKIAPHUHT SbTUOOPUHHU Y3Ura TOPTUILM TaOUUM.
V36exncron Pecny6mukacuuuar bupumun Ilpesunentn M. Kapumos “Today”
razeracura OepraH MHTEPBbIOCH]Ia MaMJIAKATUMU3ZHUHT 3KOTYPUCTHK CAJIOXUATU Ba
UMKOHUsATIIapura 6axo Oepu® mrynmail meran sau: “I'y3am reorpadguk Ba Tabumit
HIapT-mapoutiapra sra Oynran PecmyOmukamu3 XyIynajgapu SKOJOTHK TYypU3MHHU
PUBOKIIAHTUPUIL YUYH FOST KyJauaup”.

OKOJIOTUK TYPU3MHUHHM PHUBOXIIAHTUPUIIHUHT WJIMHUN aCOCIAPUHU YpraHuIl
Oyiinya alTUII MYMKHMHKH, SKOTYpU3M — IIAXCIAPHUHT JaM OJIMIL, CIOPT OuiaH
HIYFYJJIAHUII, COFJIOMJIAIINIL, Mabpupui-MabHaBU (yMyMTapOUsABHIl) HILJIAPHU
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amaJra OUIMPHUIN Kabu Makcaaiap/aa Xama SKOJOTHK BasudanapHu Oaxapuil yayH
JOUMHUN siIaml >KoWjapujaaH 4yukuO, atpod TaOmatra KuiaguraH caéxaTiapuaup.
DKOTYpU3MHHMHI MakKCaJd XO3UPrd Ba KeJNaXak aBJIOMAJIADHUHT  SKOJOTHK
xaB(cU3IUru Ba 0apKapop pUBOXKIAHUIIMHUA TabMUHJIAI YUyH TaOHaTAaH TypPUCTUK
HyHamumga okuiaoHa GhoigaiaHuI XucoOaaHaIu.

“OKOJIOTHK Typu3M~ TYWIYHYaCHHUHI Ma3MyHHMHH €EPHUTHII MAaKCcaaua
Poccusmuk onmum B. KBapranbHOB y3apo Oup-Oupu OuiiaH OOFjaHTaH ‘“‘OKOTHU3UM,
“akosiorusA”, ‘“OKOJIOTMK caéXaT 3ITHKacu KaOW TylIyHYalap THU3UMHHH Takiud
KWIraH. AWHUKCA, ‘“OKOJIOTMK caéxaT 3THKACH TYIIyHYacu FOKOPU axamusTra
MOJIMK. Y JKOHJM Tabuarra, OopunaérraH JnaHamadTiapra, y epia SIIOBYd
KUIIWIapra HucbaTtan XypMaT KoJIeKCcH, Ae0 IapXJaaHaaH.

ABcTpanusHuHr Muimii skoTypusm  Crparerusicura 3KOTypu3M Taluarra
HYyHanTUpUATaH Typu3M OYInO, y SKOJIOTUK OapKapopiuK KouJaldapuiaH Keauo
YUKKaH Tap3/a Y3 n4ura TabjiuM Ba TapOUsSHU XaM KaMmpald oJiaiu.

Tabuatau Mmyxodaza kwmm Xankapo WUrtudoku skoTypusmMHu — aTpod
TaOMUM MYXUTHH Myxodasza KWIUII, yHra caidp Kuirasga “roMIIOK’ TabCUP
KypcaTuml iynu OuiaH MajaHuii, TaOMMi MEpOCIapHM YpraHull Ba 3aBKJIaHUII,
HucOaran Oy3uiamaraH TaOuuP XyJyjajgapra 5KOJIOTMK MachyJUATIM caéxar, 1ed
TylmryHTUpaau. YHra skuH TtymyHyanu AKII Oxorypusm sxkamusitu  Oepaau
(Kocomnamnos, Mu3s, 2002).

Oxopuna kentupwiraH TyllyHYauapia OdKOTypu3M OuiiaH  Taluarra
KUJIMHAAUTAaH Typu3M Typud Ba Bazudanapu apanamtupul® ro0opuira:
IKOCaEXaTUUJIAPHUHT aCOCHIl Makcaajapyd JAOMMO XaM TaOuaTHU Myxodaza KU
OynaBepmaiiiu, yJaapHUHT arpod-MyxuTra HUcOaTaH 3XTUETKOpPOHA MyHOcabaTia
OynmumM Ba yHAaH TymraH (OWJAHWUHT aKcapusiT KUCMHUHH YIla JKOTYPUCTHK
MyXUTHH MyXo(daza Kuwidira WYHaAITUPUIIN JIO3UMIIUTH aKC ATMAaraHjurua Kaou
HKOTYPHUCTHUK mapTiaap udogamanmail €K1 TyIurnda TabpuQranMai KOJMHTaH.

KaxoH TypUCTUK TaIIKUJIOTH OJKOTYpU3M OOBEKTH cudaruaa MyailsH
JABJAaTJIapJa UHCOHJIAPHU TYPU3M HYKTailM Ha3apHaH KU3UKTHpA OJIauraH Taduat
SKAHJIUTMHU YKTUpaau. JIEKMH yHJa WHCOHJApHU aHUK Oup OwnMil €Ky amaiuii
daonuaTHIa KYyJUlall  MYMKHH ~OyiraH oOOBEKTHUB pEATMK aHUK  KUJIMO
KypcaTuiamarad. Yiapja SKOTYpUCTHK OOBbEKTra HucOaraH aHuK Oup TyulyH4a EKd
TacHU(UNA Oenru KypcaTuiamarad. AHTPONOTeH y3rapraH €Ki MHKUPO3JIW X0JIaT/aru
xynynnap (Opon Ba Oponbyiin) yJmapHUHT (UKpHYa SKOTYpuU3M OO0beKTH Oyia
OJIMaNIN.

YMyMmaH onraHaa, JKOJIOTHS MabiyM Oup TH3UMAA TabWar Ba KaMHUST
ypracugaru MyHocaOaTJapHU ONTHMAJUIAIITHPUIITra KapTWiraH (aH coxacu 3KaH,
KOTYpU3M OOBEKTUIra TaOMUN KOMIUIEKCHap, Tabuar EAropivKiapu, Myxodasza
ATUJIAUTaH, MaIaHUHIAIITHPUITaH Ba Oy3WIraH re0OTU3UMIIapHA KUPUTHUII MyMKHH.

TabuaT WHCOHHMHI caéxaTra YWMKUIIM YYyH >KOWJIapja Typiu Japaxkana
KyJaimkiaap siparrad. Xap Oup TaOWuii KOMIUIEKCIa WHCOH OPTaHW3MHTa MaB¥KYy
Tabuui OMUIIJIap MaXMYyalld paBUILA TypjiMya TabCUp ATaad. TEKHUCIUK OulaH TOF
MUHTaKajdapuaa TabCUp ATYBUM TaOMUIl OMHJUTAPHUHT MaKMyacHMHH Oup-Oupura
CONMMIITUPUO OYIMaiTu.
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CyB DBKOTYpU3M YYYH T€03KOJOTMK MYXHTHH spaTajuraH OMHWLIApAaH
oupuaup. Tynpok KaTjaMHHM 3KOTYpU3M HYKTallM HazapuJaH TaxXJWil KWIraHaa
YHUHT XYCYCHUATIApPUIa, CAHUTAp-TUTUEHUK XOJaTUra 3IbTUOOP KapaTHiajau.
VeuMmkaap onaMm XaM KOTYypH3MJA aloXUaa YPHH TyTamd. Y CHMIHK KOIUIAMH
KHUCIJIOpOJ| OUJIaH TabMHUHJIOBUM, aCOCHM COFJIOMJIAIITUPYBYM Ba PEKPEAIMOH OMUII
XUCOOIaHa M.

V36eKnCTOH1a FKONOTHK TYPU3MHH PHBOXKIAHTUPHUII YUYH KyJIai HMKOHHATIAD
MaBxyz 0yim0, ymap:

— Tabuuii nasAmadTIAPHUHT TYyPAU-TyMaHIINUTH;

— pEKpealroH pecypciapra OONUIury;

— xankapo Ba Y36exncToH “Ku3mn kmToG Mra KMpHTHITAH Kaméb Typiaru
dnopa Ba dayHa nyHécu;

— Tabuuii Ba Tapuxuil EATOPIUKIAPHUHT KYIUIUTH;

— anoxuaa Myxodasza sTriiagurad Xy Ay JIapJapHUHT MaBxKy JUTUTHTUD.

V36eKNCTOHHUHT JKOTYPHCTHK CAJOXHATHHH 0axoial affTHII MyMKHHKH,
Camapkana, Kamkanapé, Cypxonnapé, Xuszax, @aprona Ba TomkeHT BHIOSTIApU
Tabuar éaropaukiapura Ood OyiaraH Xyayaiaap OYauO, ynap 3KOJIOTUK TYpPU3MHU
PUBOXKJIAHTUPUII yYyH acoCHil Mapkasznap xucoOnaHaauw. bynappgan kypuHUO
TypUOJIMKH, XyAyJIAPHUHT TYPUCTHK CAJOXUATH, allHUKCA, SKOTYPU3M pecypcliiapu
Ma3Kyp COXaHM PHUBOXJIAHTUPULI YYyH YJKaH UMKoOHuATIUp. UIyHUHTIEK,
MaMJIaKaTUMH3HUHT KyhHu AMynap€ MuHTakacuja, sSbHH KopakanmnorucroH
PecnyOnmkacu Ba Xopa3M BHIIOSITHAA XaM SKOTYPU3MHHU PUBOKIIAHTUPUII YIyH OO
TaOUMii pecypciap MaBxy/.

FOxopuna xentupwiran kaOW MaBXKyJ SKOJOTMK TYpPU3M CaJOXUSATHUIAH
camapaiu (¢oianaHuiaca, MamJIaKaTUMU3 TYpU3M 0030pHaa SKOJOTHK TYpU3M
XU3MATJIAPUHUHT YIYIIU Ce3WjIapiid paBUIla OIIAJW, SHIU TypMapllyTJIapHUHT
OUMJIMILIM HAaTHXacuaa Tampud OyropaéTran XOpWKIMK Ba MaxXajUIUi cail€XJIapHUHT
XyIyajiapra caéxaT YIOMTUPUIITa OYIraH KU3UKUIILIapy sHaJla OpTajIu.

IHEPCIIEKTUBBI U BOSMOKHOCTH PA3BUTHUA MICE-TYPU3MA
B COBPEMEHHBIX YCJOBUAX

Bacunvesa Enena Propukoena

cm. npen.

Tawkenmckuil punuan POY um. I'.B. [Inexanosa
Tawxkenm, Y30exucman

TexHoMOTMYECKUH TPOPBHIB MPHUBET K TIIyOOKMM H3MEHEHHSIM B WHIYCTPUH
MICE Ttypusma. CeromHsi BCTpeuyd, KOH(EpEHIIMM U BBICTABKM BCE 4YaIle
IJIAHUPYIOTCS, OPTaHM3YIOTCS W YIPABISAIOTCS C  HCHOJB30BAaHUEM IHQPPOBBIX
UHCTPYMEHTOB. [[udpoBbie WHCTPYMEHTHI CTAHOBSTCS HEOTHEMJIEMOM YacCThIO
CTPaTETHYECKOT0 yMPaBJICHUSI COOBITUSIMH, YUYUTHIBASI UX JOKA3aHHYIO CIIOCOOHOCTH
MPUHOCHUTH CYIIECTBEHHBIE BHITOJBI. TaKkuWe KaK 3HAYUTEIbHAS SKOHOMHS CPEJICTB H
BpEMEHH, 0oJiee BICOKAs CTENEHb yI0BJIETBOPEHHOCTH MTOCETUTEIIEH.
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