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Введение. В последние годы в Узбекиста-
не проводятся масштабные реформы, которые 
проявляются в набирающей скорости и масшта-
бах трансформации во всех сферах экономики.   

Строительная отрасль всегда являлась 
одной из ведущих отраслей экономики любой 
страны мира. Строительство, будучи одним из 
секторов экономики, принимает участие в соз-
дании и модернизации основных фондов и 
инфраструктуры всех сфер народного хозяйст-
ва, и признанно является главной фондооб-
разующей отраслью экономики страны.  

Строительная отрасль — одна из ведущих 
отраслей экономики Узбекистана, и нуждается в 
современных инструментах управления. Таким 
образом, развитие строительной индустрии 
является ключевым фактором решения со-
циально-экономических задач. 

Литературный обзор. В истории мировой 
экономики, понятие корпоративного управле-
ния впервые появилось в XVIII веке. Корпора-
тивное управление, являясь важной составляю-
щей стратегического менеджмента, до сих пор 
единого согласованного определения. Главная 
сущность корпоративного управления возни-
кает с разделением функции управления и 
владения собственностью организации.    

Впервые проблему корпоративного управ-
ления прокомментировал Адам Смит в своей 
книге «Богатство наций», где он отметил сле-
дующее: «от руководителя компании, являю-
щегося управленцем денег других людей не 
принадлежащих ему, не возможно ожидать, того 
что он будет также относиться к ним с такой же 
внимательностью и настороженностью как 
смотрят совладельцы частного договора то-
варищества за своими собственными»[3].  

Позже в 1932 году американцы Берли и 
Минз в своей работе «Современная корпорация 
и частная собственность», особо выделили на-
личие разрыва власти между административ-
ным управлением и акционерами крупных ком-
паний. Они отметили: «рост современных кор-
пораций привёл к концентрации экономической 

власти, которые могут претендовать на равные 
условия с современным государством – эконо-
мическая власть против политической власти, 
где каждая из сторон сильна в своей сфере»[4]. 

Позже в 1997 году американские эконо-
мисты и представители школы поведенческих 
финансов, Ф.Шлейфер и Р.Вишни  определяют 
корпоративное управление как «пути, которы-
ми поставщики финансов корпорации гаранти-
руют себе возврат своих инвестиций»[5]. 

Организация экономического сотрудни-
чества и развития в 1998 году дала следующее 
определение: «Корпоративное управление — 
это система, с помощью которой коммерческие 
корпорации регулируются и контролируется. 
Структура корпоративного управления опре-
деляет распределение прав и обязанностей 
между различными участниками корпорации 
(правление, менеджеры, акционеры)[6]. 

В 2001 специалист по финансам Патрик 
Мак Колган дал широкий обзор на теорию 
агентских отношений и корпоративное управ-
ление. Главная цель его исследования заклю-
чался в том, чтобы изучить ту сферу отношений, 
в которой интересы менеджеров расходятся с 
интересы акционеров. Он имел в виду агентские 
отношения и агентские издержки, которые воз-
никают из отношений участников корпораций.  
П.МакКолган утверждает,  что агентскую проб-
лему можно уменьшить за счет эффективного 
механизма корпоративного управления, кото-
рый может сыграть ключевую роль в снижении 
агентских издержек и уменьшения проблем свя-
занных с  собственностью в компаниях. Управ-
ление должно быть разработано в соответствии 
со средой фирмы, и как один общий механизм 
может быть более важным для одних фирм и 
менее важным для других фирм[7]. 

Выдвигая эти идеи П.МакКолган основы-
вался на работе Дженсена и Меклинга, авторы 
Теории фирмы (1976), которые определили 
агентские отношения как тип контракта, где 
главное это – нанять агента для выполнения 
услуг фирмы от его (собственника) имени. 
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Агентская проблема возникает из-за различных 
интересов и конфликта между владением и 
контролем, поскольку доверитель делегирует 
некоторые полномочия по принятию решений 
агенту. М.Дженсен и В.Меклинг утверждали, что 
это делегирование полномочий снижает цен-
ность максимизирующих решений принимае-
мых менеджером в компании [8]. При этом Хим-
мельберг, Хаббард и Палия (1999), утверждали в 
дополнение мнений Дженсона и Меклинга, 
говоря, что проблема агентских отношений не 
одинакова во всех фирмах, а различна в разных 
фирмах, разных отраслях, а также в разных 
культурах [9]. 

Методология исследования. Теоретичес-
кой и методологической основой исследования 
явились общенаучные методы, основанные на 
диалектическом подходе, такие как системный 
анализ и синтез, сравнительный метод. Также 
для выявления тенденций развития строитель-
ной отрасли Узбекистана применялись спе-
циальные методы статистического, экономичес-
кого анализа. Методология исследования осно-
вывалась на комплексном анализе показателей 

развития строительной индустрии и макроэко-
номических индикаторов, с учетом особеннос-
тей развития строительных организаций.  

Анализ и результаты. В современных 
условиях цифровизации и глобализации эконо-
мики, строительство, как и все отрасли произ-
водственной сферы, приобретает новый эконо-
мический смысл, что связано с движением капи-
тала и свободой деятельности каждого субъекта 
строительных отношений. Как процесс эконо-
мический, строительство, представляет собой 
непрерывную инвестиционную деятельность 
собственников капитала на протяжении каждой 
стадии жизненного цикла процесса возведения 
зданий или сооружений, в строительство кото-
рых были сделаны капиталовложения. 

По мнению Boston consulting group (меж-
дународная компания, которая специализиру-
ется  в сфере консалтинга по вопросам управле-
ния и бизнес-стратегий), благодаря быстро рас-
тущей инфраструктуре и проводимым рефор-
мам в стране, открываются новые перспективы 
в таких секторах как строительство, туризм и 
финансовые услуги (таблица 1)[16]. 

 
Таблица 1 

Открывающиеся возможности в  традиционных и новых секторах 
экономики Узбекистана  

 «СТАРЫЕ ЗНАКОМЫЕ» «НОВЫЕ БОЛЬШИЕ ВОЗМОЖНОСТИ» 

Описание 

▪ Традиционные сектора, полагаю-щиеся на 
природные ресурсы и конкурентные 
преимущества; 

▪ Давно существующие, но не продуктивные; 
▪ Пространство для развития: полный потенциал, 

еще не реализован; возможна оптимизация 

▪ Новые сектора, развивающиеся благодаря 
ключевым текущим тенденциям в 
экономике 

▪ Высокие темпы роста 
▪ Пространство для развития: значительный 

разрыв с другими странами 

Примеры 

1. Нефть и газ 
2. Горнодобывающая отрасль 
3. Сельское хозяйство 
4. Текстильная промышленность 

1. Финансовые услуги 
2. Строительство 
3. Телекоммуникации 
4. Туризм 

Источник: доклад BCG «Узбекистан: Окно возможностей». 

 
Говоря об отрасли «строительство», эко-

номисты подразумевают общность отношений 
объединяемых ею владельцев капиталов с 
остальными участниками инвестиционных про-
цессов, т.е. инвестиционный комплекс, связан-
ный со строительством. На протяжении всей 
истории человечества во всех странах строи-
тельство потребляло большую часть материаль-
ных ресурсов. Проходили эпохи, появлялись 
новые строительные возможности и стилевые 
особенности архитектуры, менялись экономи-
ческие критерии, но при этом неизменно сох-
ранялось пристальное внимание к поискам ра-
ционального и эффективного использования 
тех или иных ресурсов. 

Строительное дело и его экономика не-
разрывно связано с развитием производитель-
ных сил и производственных отношений. При 
решении многообразных строительных задач 

возникли такие понятия, как: расход, экономия, 
сроки строительства и т.п. Это повлияло на про-
цесс общества, так как с экономикой неразрыв-
но связана культура как устойчивое образова-
ние.  

В процессе всего исторического развития 
строительство и его экономика прошли путь от 
домашнего промысла до ремесла, от простой и 
сложной кооперации до крупной индустриаль-
ной отрасли, базирующейся на применении ма-
шин, от метода «проб и ошибок» до прогнозиро-
вания тончайших последствий инвестиционных 
проектов. 

Строительный комплекс, понимаемый как 
структурный элемент народного хозяйства, 
имеющий соответствующий орган государст-
венного управления, перестал существовать с 
распадом административной системы. В рыноч-
ной экономике термин «строительный комп-
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лекс» употребляется только в его содержатель-
ном понимании, позволяющем объединить раз-
личные виды производств и институциональ-

ных структур, обеспечивающих в результате 
своей взаимосвязанной деятельности – созда-
ние  законченной строительной продукции. 

 

 
Рисунок 1. Численность постоянного населения Узбекистана в 2019-2023 гг.  

(в тыс. человек) 
Источник: Агентство по статистике при Президенте Республике Узбекистане. 

 
Определяющим звеном в необходимости 

инвестирования строительства является суще-
ственный рост населения Узбекистана в послед-
ние годы. Согласно данным Агентства по ста-
тистике при Президенте, численность постоян-
ного населения Узбекистана по состоянию на 

1 января 2023 года составила 36,024 миллиона 
человек (рисунок 1). 

 Исходя из демографической ситуации, 
важным становится обеспечение населения 
страны качественным жильем (рисунок 2). 

 

 

 
Рисунок 2. Изменение численности постоянного населения Республики Узбекистан за 

последние 100 лет (по состоянию на 1 января 2023 года, млн.человек)  
Источник: Агентство по статистике при Президенте Республике Узбекистане 

 
По данным органов статистики, в струк-

туре ВВП удельный вес строительства составил 
6,7%  по итогам 2022 года, данный показатель 
стабилен с 2020 года.  

В целом, стабильный экономический рост, 
положительная демографическая динамика 
позволяет ожидать дальнейшее развитие строи-
тельной отрасли в ближайшие годы. 
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Что также обозначено в Указе Президента 
Республики Узбекистан №60 от 28 января 2022 
года «О стратегии развития Нового Узбекистана 
на 2022-2026 годы» [1]. Данный нормативно-

правовой акт предполагает устранение имею-
щихся проблем и недостатков в строительной 
сфере (таблица 2). 

    
Таблица 2 

Структура валового внутреннего  продукта по видам экономической деятельности  
(в процентах к итогу) 

Показатели 2017 г.  2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

I. ВВП, всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Валовая добавленная стоимость отраслей 89,0 89,3 91,5 92,7 93,0 93,2 
Чистые налоги на продукты 11,0 10,7 8,5 7,3 7,0 6,8 
II. Валовая добавленная стоимость отраслей 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Сельское, лесное и рыбное хозяйство 32,2 29,7 26,6 26,8 26,5 25,1 
Промышленность (включая строительство) 26,5 30,5 33,8 33,4 33,9 33,4 
промышленность 21,1 24,7 27,5 26,8 27,3 26,7 
строительство 5,4 5,8 6,2 6,7 6,6 6,7 
Услуги 41,4 39,8 39,6 39,7 39,6 41,5 
торговля, услуги по проживанию и питанию 7,6 7,0 6,6 6,5 6,8 7,0 
перевозка и хранение, информация и связь 9,0 7,9 7,4 6,8 7,0 7,0 
прочие отрасли услуг 24,8 24,9 25,6 26,4 25,8 27,5 

Источник: Агентство по статистике при Президенте Республике Узбекистане. 

 
В данных условиях значительно усилива-

ется роль корпоративного управления в процес-
се принятия эффективных и обоснованных 
стратегических решений по развитию отдель-
ных организаций, так и всей отрасли в целом. 
При подобных условиях положительный ре-
зультат деятельности строительных предприя-
тий в основном определяется эффективностью 
применяемых методов и инструментов корпо-
ративного управления строительными пред-
приятиями. 

По своей сути, корпоративное управление 
– это система правил, процессов или законов, в 
соответствии с которыми предприятия рабо-
тают, регулируются и контролируются. В совре-
менном мире корпоративное управление явля-
ется быстро развивающейся концепцией, и ее 
значение в последние годы возрастает по мере 
того, как деловая практика и государственное 
регулирование становятся все более требова-
тельными.  Сегодня важно обеспечить справед-
ливое отношение ко всем заинтересованным 
сторонам корпоративных отношений (акционе-
рам, сотрудникам, поставщикам, клиентам, кре-
диторам и т. д.), а также соответствовать всем 
требованиям корпоративного процесса и госу-
дарственного законодательства.  

Эффективное корпоративное управление 
помогает поддерживать репутацию компании и 
защищает ее от принятия неверных решений. 
Оно также помогает компаниям создавать дол-
госрочную ценность для акционеров, защищая 
инвестиции компании. Надлежащая практика 
корпоративного управления служит укрепле-
нию доверия к компании, и повышает ее прив-
лекательность для потенциальных инвесторов. 

Необходимость применения принципов и 
правил корпоративного управления обусловле-
на тем, что бизнес как собственность принадле-
жит собственникам или инвесторам, а право 
управления этой собственностью передано 
наёмным лицам — совету директоров и менедж-
менту. Данное обстоятельство и приводит к 
неравномерному владению информацией меж-
ду сторонами и конфликту интересов.  

Таким образом, корпоративное управле-
ние – это система, посредством которой органи-
зации направляются и управляются. Основная 
цель корпоративного управления – обеспечить, 
чтобы все стороны в организации и связанных с 
ней сетях, а также внешние заинтересованные 
стороны действовали ответственно в отноше-
нии интересов компании и её участников. 

Концепция корпоративного управления 
развивалась в течении долгого времени, чтобы 
повысить стоимость акционерного капитала, 
защитить интересы заинтересованных сторон и 
укрепить доверие, надежность и подотчетность 
во всех сферах бизнеса. Принятие единых стан-
дартов для корпоративных транзакций может 
повысить восприятие добросовестности и чест-
ности между всеми сторонами, участвующими в 
повседневных операциях. Это, в свою очередь, 
может помочь укрепить доверие институцио-
нальных инвесторов к зарегистрированным на 
бирже предприятиям. 

По своей сути, надлежащая практика кор-
поративного управления делает упор на проз-
рачность, подотчетность, справедливость и ра-
циональное использование как важные компо-
ненты для обеспечения долгосрочной эффек-
тивной работы организации. Совет, который 
придерживается высоких стандартов корпора-
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тивного управления, должен быть в состоянии 
обеспечить эффективный баланс между конф-
ликтующими интересами, представленными 
различными заинтересованными сторонами, 
что приводит к лучшему принятию решений в 
интересах этического поведения на протяжении 
всего цикла развития организации. Кроме того, 
корпоративное управление должно создавать 
структуру, в рамках которой можно эффективно 
управлять рисками; разработать процесс, как 
внутреннего контроля, так и внешних проверок, 
уравновешивающих полномочия контрагентов, 
обеспечивающих соблюдение соответствующих 
законов и правил, регулирующих публичные 
компании или корпорации. 

Резюмируя особенности корпоративного 
управления в строительных организациях, хоте-
лось отметить, что вероятно, будут различия в 
корпоративном управлении между строитель-
ными компаниями. Такие факторы, как размер 
компании, независимо от того, является ли она 
государственной или частной, как устроена ст-
руктура ее правления, и какие методы управле-
ния используются, будут влиять на корпоратив-
ное управление в строительной компании.  

Выводы и предложения. В связи свыше 
сказанным предлагается: 

1. Установить прозрачные системы корпо-
ративного управления. Компании должны 
иметь прозрачные процессы и процедуры для 
поддержания честности во всей организации. У 
них должны быть политики, способствующие 
подотчетности, такие как регулярные внутрен-
ние аудиты, обзоры эффективности и надлежа-
щее раскрытие информации, доступное для 
инвесторов и других заинтересованных сторон. 

2. Повысить разнообразие/независимости 
совета директоров. Компании могут обеспечить 
разнообразие и независимость своего совета 
директоров, чтобы различные точки зрения 
всегда учитывались на самых высоких уровнях 
принятия решений. Компании также должны 
убедиться, что их команда исполнительного ру-
ководства также разнообразна, включая людей 
из разных слоев общества с различным опытом 
и навыками. 

3. Повысить вовлеченность акционеров. 
Компании должны стремиться к эффективному 
общению со всеми заинтересованными сторона-
ми, но особенно с акционерами, которые часто 
являются неотъемлемой частью процесса прин-
ятия решений в структурах корпоративного 
управления.  

В конечном счете, успешное корпоратив-
ное управление поддерживает систему сдержи-
вания и противовесов для приобретателей биз-
неса, что обеспечит соблюдение профессиональ-
ных правовых рамок, даже когда они находятся 
под давлением тенденций развивающихся рын-
ков или мажоритарных акционеров, вступаю-
щих в корпорацию через доли участия или 
подобные инвестиционные соглашения. Уделяя 
особое внимание ответственному этичному де-
ловому поведению, подкрепляемому периоди-
ческим обзором со стороны акционеров и 
исполнительных советов, повышается гарантия 
против враждебных поглощений, осуществляе-
мых исключительно для личной выгоды, без 
учета внутренних ценностей или кодексов 
поведения, действующих для государственных 
компаний или конгломератов. 
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