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Xamroyev Xalim Rozikovich

Bux.DU “Turizm va mehmonxona xo‘jaligi”
kafedrasi professori, i.f.n.

TURIZM PEDAGOGIKASINING FAN SIFATIDA O‘ZIGA XOS
JIHATLARI

Annotatsiya. Maqolada hozirgi igtisodiyot uchun muhim sohalardan biri bo‘lgan turizmda
ta’limning ayrim o‘ziga xos jihatlari ko‘rib chigilgan, xorijiy mamlakatlarda turizm sohasidagi
pedagogikani rivojlanish holati tahlil gilib chigilgan hamda O*zbekistonda turizm pedagogikasini
rivojlantirishni ayrim nazariy jihatlari keltirilgan.

Tayanch so‘zlar va iboralar: Turizm pedagogikasi, aksiologik funksiya, didaktik (trening)
funksiya, boshgaruv (amaliy) funksiya, rekreatsion funksiya, adaptiv funksiya, estetik funksiya,
ijtimoiy makon, ta’lim aksiologiyasi, aksiologik makon, turistik ta’lim magsadlari, turizm ta’limi
tamoyillari, turizmda ta’lim usullari, turizm ilmiy institutlari.

Abstract. In the article, some specific aspects of education in tourism, which is one of the
important sectors for the current economy, are considered, the state of development of tourism
pedagogy in foreign countries is analyzed, and some theoretical aspects of the development of
tourism pedagogy in Uzbekistan are presented.

Key words and phrases: Tourism pedagogy, axiological function, didactic (training)
function, management (practical) function, recreational function, adaptive function, aesthetic
function, social space, educational axiology, axiological space, tourism educational goals |,
principles of tourism education, methods of education in tourism, scientific institutes of tourism.

Kirish.

Pedagogikaning obyekti sifatida ta’lim insonning shaxsiy rivojlanishga yo‘naltirilgan
jarayonidir. Uni tashkil etilgan pedagogik jarayonda o‘qitish, tarbiyalash, ta’lim berish uning
predmeti hisoblanadi.

Yangi asrning globallashuv jarayoniga dunyo xalglarining faol muloqgoti, shu jumladan
turizm ham yordam bermoqda. Zamonaviy dunyoda turizm faoliyatining rivojlanish ko‘lami,
turizm pedagogikasining shaxsni tarbiyalash va turizm mutaxassislarini tayyorlashda amaliy
faoliyat sohasi sifatida rivojlanishi va shakllanishini dolzarblashtiradi.

Har bir davlatning iqtisodiy va madaniy salohiyati bir jihatdan turizm industriyasining
holatiga bog‘liqdir. Davlat turistik ta’lim va pedagogik paradigmani rivojlantirishdan manfaatdor.
Ta’limda hamda tarbiyada shaxsiy manfaatlar va jamiyat manfaatlariga yo‘naltirilganlikni uzviy
ravishda uyg‘unlashtirish, yoshlarni individualizm va kollektivizmning haddan tashqari
holatlaridan qochib, hayotiy to‘g‘ri maqsadlarni tanlashga yo‘naltirish kerak. Turizm amaliyoti
hagida turizm prakseologiyasi tushuncha bersa, turizm pedagogikasi esa turizm mutaxassislarini
kasbiy tayyorlash muammolarini hal giladi.

Tadqigotning metodologik asosi.

Magolada ilmiy abstraksiyalash, tizimli yondashuv, analiz va sintez, mantiqgiy va solishtirma
tahlil, ko‘p omilli regressiya, induksiya va deduksiya, statistic tahlil taggoshlash usullaridan
foydalanilgan. Bundan tashgari, mumtoz va zamonaviy olimlarning turizm pedagogikasiga
taalugli kontseptsiyalar va gipotezalar ko‘rib chigilgan.

Tadqiqotda jahonda turizm ta’limi sohasida faoliyat yuritayotgan tashkilotlarni taqqoslash,
guruhlash va tanlanma kuzatuv usullari asosida mantiqiy fikrlash orgali xulosalar gilingan.
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Mavzuga oid adabiyotlar taxlili.

Turizm pedagogikasi quyidagi olimlarning ilmiy asarlarida o‘rganilgan: jumladan, xorij
olimlari B.Mansfild, G.Sagach, V. Pazenok, N.Nichkalo, I.Zyazyun, V.Kremen, V.Fedorchenko
va boshqalarning asarlarida turizmning pedagogik jihatlarini o‘rganishda turizm pedagogikasi
predmetini aniqlash zarurligi e’tirof etilgan [1, 2, 8, 9, 10, 12, 16, 27, 28, 29]. Turizm
pedagogikasining tadgiqot predmeti, bir tomondan, ta'lim to‘plangan gadriyatlarni uzatishning
samarali vositasi sifatida, shuningdek, turizm bilan shug'ullanish jarayonida shaxs xususiyatlarini
maqgsadli o‘zgartirish, madaniy va tabiiy meros haqgidagi tushunchalarni kengaytirishdan iborat.
Ikkinchi tomondan, turizm ta'limining pedagogik tizimi kasbiy bilimlarni yangi avlodlarga
etkazish vositasi sifatida, turizm faoliyati jarayonida ko‘nikmalarni shakllantirishdir [4, 6, 7].

Rus olimlardan V. Kvartalnov, B.Gershunskiy, S. Batishchev, V. Bespalko, A. Ostapts-
Sveshnikov, V. Kraevskiy. V. Suxomlinskiy va boshgalarning asarlarida turizm pedagogikasining
turli aspektlari yoritilgan. XX asrning 60-80-yillarida sovet pedagogikasi yoshlar, shuningdek,
professional turistik dunyo o‘rtasidagi kognitiv va tarbiyaviy ommaviy mulogot shakllarining
ijtimoiy foydali ahamiyati muammosini faol ravishda o‘rganib chiqdi. Yu.Babanskiy,
V.Zagvyazinskiylarning asarlari o‘quv jarayonini tashkil etish metodikasi va didaktikasi
masalalariga bag‘ishlangan; umumiy va kasbiy pedagogika bo‘yicha - S. Batishchev, V. Bespalko,
A. Ostapts-Sveshnikov, V. Kraevskiy. V. Suxomlinskiy va A. Georgievskayaning nashrlari
umumiy va amaliy pedagogika sohasidagi tadgiqot faoliyati uchun uslubiy qo‘llanma bo‘ldi. V.
Avanesov, V. Ageevts va V. Goncharov, I. Golovin va E. Nikitina, A. Derkach va A. Isaev, V.
Joldak va boshqalarning pedagogika va psixologiya, igtisod va sotsiologiya o‘rtasidagi bog‘liglik
haqgidagi tadgiqotlari olib borildi. Turizmologiyaning nazariy asoslari N. Ananiev, P. Zachinyaev
va N. Falkovich, V. Preobrajenskiy, L. Xodorkov, A. Abukova, Yu. Sokolov, P. Oltaks, V.
Kotlyarov, N. Nichkalo, I. Zorin, I. Zyazyun, V. Kvartalnov, A. Terexovalar tomonidan ishlab
chigilgan [20, 21, 22, 36, 37, 38, 39].

Ukraina olimlari N.Nichkalo, 1.Zyazyun, V.Kremen [17, 32], V.Fedorchenkolarning
asarlarida turizmning pedagogik jihatlarini o‘rganishda turizm pedagogikasi predmetini aniglash
zarurligi e’tirof etilgan. Uning tadqiqot predmeti, bir tomondan, ta’lim to‘plangan gadriyatlarni
uzatishning samarali vositasi sifatida, shuningdek, turizm bilan shug‘ullanish jarayonida shaxs
xususiyatlarini maqgsadli o‘zgartirish, madaniy va tabily meros hagidagi tushunchalarni
kengaytirishdan iborat. Ikkinchi tomondan, turizm ta’limining pedagogik tizimi kasbiy bilimlarni
yangi avlodlarga etkazish vositasi sifatida, turizm faoliyati jarayonida ko‘nikmalarni
shakllantirishdir. Ukrain olimasi L.G. Lukyanova ham turizm pedagogikasini rivojlantirishga katta
hissa qo‘shgan [18,19,20]. V. Pazenko boshchiligidagi Kiyev turizm, igtisodiyot va huquq
universitetining tajriba jamoasi Milliy akademiyaning Falsafa instituti olimlari bilan birgalikda va
akademik ilmiy muassasalar bilan birgalikda turizm falsafasi kabi innovatsion umumiy uslubiy
akademik fanlarni ishlab chiqdilar [36, 37], jumladan, turizm pedagogikasi [5, 11, 15, 23, 32, 33,
34] ni o’rganishdi.

Tahlil va natijalar.

Agar tarixga murojaat gilsak, asrlar davomida ta’limning shaxsga yo‘naltirilgan gadriyatlari
pedagogik faoliyatning gipertrofiyalangan kollektivistik konsepsiyalariga bo‘ysunar edi. Aynigsa
totalitar jamiyatni boshidan kechirgan biz kabi yurtlarda bu yaqqolroq ko’rinadi. Shuni inobatga
olgan holda turizm pedagogikasining ham strategik, ham taktik darajada rivojlanishi davlat, jamoat
va ularning tarkibiy gismlarining birligida, ularning tizimli, integratsiyali tarzda amalga oshirishi
kerak.

Hatto Arastu ham ta’lim-tarbiya davlatning muhim vazifasi bo‘lib, u insonda zarur
fazilatlarni shakllantirish bilan shug‘ullanishi kerak, deb hisoblagan. Arastu ko‘rsatgan tarbiya
omillari pedagogikaning shaxsni to‘g‘ri shakllantirish haqidagi birinchi ilmiy ta’rif sifatida ilmiy
ta’limotga asos bo‘ldi. Qadimgi yunon faylasufi Sugrot inson shaxsini gumanistik pedagogikaning
falsafiy asosi deb hisoblagan. Aflotun ta’kidlaganidek, davlatning o‘zini-o‘zi saqlab qolishining
asosiy sharti fugarolarni solihlik ruhida tarbiyalashdir. Inson esa o‘rganish, ya’ni haqiqatni
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etkazish bilan emas, balki uning ma’nosini mustaqil izlash bilan tarbiyalanishi kerak. Insonning
eng gimmatli jihati bu hagiqgatni (axlogni) ko‘ra bilish va o‘zini munosib tutish qobiliyatidir, deb
hisoblagan.

Keyingi davrlarning olimlari inson tarbiyasi gonuniyatlarini shakllantirdilar, samarali
pedagogik texnologiyalarni ishlab chiqdilar va amaliyotga tadbiq etdilar. Pedagogikaning fan
sifatida shakllanish tarixi shuni ko‘rsatadiki, uning paydo bo‘lishi va rivojlanishi jamiyatning
yangi avlodlarni hayotga tayyorgarlik ko‘rishdagi obyektiv ijtimoiy-igtisodiy ehtiyojlari bilan
belgilanadi [21, 22, 24, 25, 26].

Ta’lim pedagogika nazariyasida ikki jihatdan o‘rganiladi:

a) Jamiyatning funksiyasi sifatida to‘plangan gadriyatlarni yangi avlodlarga o‘tkazish: bilim,
axloq, ish tajribasi, mulkchilik tajribasi va milliy boylikni ko‘paytirish ham uyushgan shaklda
(ta’lim tizimida), ham o‘tgan avlodlar tajribasini o‘rganish orgali hamda atrof-muhitga ogilona
ta’sir qilishni;

b) Shaxs rivojlanishini boshqarish sifatida.

Umumiy tarzda pedagogika fan sifatida shuni e’tirof etadiki, tarbiya asosan odamlarning
dunyoqarashini, odob-axlogini rivojlantirish, shaxs xususiyatlari va insoniy xatti-harakatlarini
shakllantirish maqgsadida shaxslararo mulogot orgali amalga oshiriladi, o‘rganish esa turli
mavzudagi nazariy va amaliy faoliyat turlari orgali amalga oshiriladi hamda u intellektual va aqliy
faoliyatga yo‘naltirilgandir.

Turizm pedagogikasining o’ziga xos jihatrlaridan biri shuki, uning predmetini dual tarzda
shakllantirish mumkin: “Turizm sohasida mutaxassisni tarbiyalash, tayyorlash va rivojlantirish
nazariyasi va amaliyoti” va “Turizmda ta’lim va rivojlanish nazariyasi va amaliyotining
xususiyatlari”. Demak, turizm pedagogikasi ham turistga nisbatan tarbiyaviy, ham turizm
mutaxassisiga nisbatan tarbiyaviy ahamiyatga ega.

Inson turizm orgali jamiyatni, tabiatni, madaniyatni, o’zi kabi insonlar bilan mulogotni
hamda o°zini o‘zi anglaydi. Turizm hayotga ongli va mas’uliyatli munosabatda bo‘lishni o‘rgatadi,
o‘zining biologik, psixologik salohiyatini ro‘yobga chigarish, o‘z shaxsini rivojlantirish imkonini
beradi.

Shunday qilib, turizm pedagogikasi turizm vositasida ta’lim va tarbiya berish va turizm
faoliyatini rivojlantirish qonuniyatlari hagidagi fandir. Turizm orqgali shaxsni rivojlantirish
muammosi an’anaviy pedagogika fanining diqqat - e’tibori mavzusi emas edi. Unda turizmning
tarbiyaviy va sog‘lomlashtirish funksiyalari, uning shaxsni rivojlantirish uchun rekreatsion,
moslashuv va aksiologik imkoniyatlari, shaxsning subyektiv faoliyati e’tibordan chetda qolgan
edi.

Shaxs rivojlanishining asosiy omillari ichida rivojlanib boradigan, yoshga garab o‘zgarib
turadigan, yangi sifat xususiyatlariga ega bo‘lgan va shaxsiy o‘sishda muhim rol o‘ynaydigan
ijodiy turizm faoliyati alohida kasb etadi. Shaxsning shakllanishi uchun ijtimoiy tizimlarning,
jumladan, turizmning ta’siri masalalari muhim ahamiyatga ega. Bunday sharoitda turizm
pedagogikasi kategoriyalari alohida ahamiyatga ega.

Turizm pedagogikasini o‘rganuvchilar quyidagi asosiy kategoriyalarni egallashlari kerak:

1. Ta’lim. Bu kategoriya fanni uslubiy asoslarni ishlab chigishda etakchilik giladi, turizm
faoliyatining mazmunini ochib beradi, turizm uchun mutaxassislarni kasbiy tayyorlash,
nazariyotchilar va amaliyotchilar e’tiborini turizmning ta’lim modellariga jalb qiladi. "Ta’lim"
tushunchasi turli obyektiv va subyektiv omillarga bog‘liq bo‘lgan ko‘p omilli jarayonni anglatadi.
Agar obyektiv omillar sifatida mamlakatning ijtimoiy-tarixiy xususiyatlari, madaniy an’analari,
ta’lim tizimi bo‘lsa, ta’lim jarayoni tashkilotchilarining subyektiv shaxsiy fazilatlari, ularning
pedagogik mahorat darajasi, psixologik xususiyatlar va ta’lim jarayoni ishtirokchilarining gadriyat
yo‘nalishlaridir.

2. Borlig. U turizm tadgiqotchilarini shaxsning jismoniy, aqliy va ijtimoiy fazilatlar
tashuvchisi sifatida mavjudligining obyektiv hagiqgati, xarakteri, o‘ziga xosligi, boyligi,
mahsuldorligi va konstruktivligiga e’tibor qaratadi, ya’ni "borlig, dunyo — “boshqasida”
muammosini o‘rganishga urg‘u beradi”. Ushbu toifa kontekstida turizm tushunchalari, turlari va
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shakllari alohida ahamiyatga ega bo‘lib, "turizmda bo‘lish* ning turli xil xususiyatlarni to‘ldirish
darajasi va murakkabligini tasdiglaydi.

3. 0Ong. U turizmda shaxsni tarbiyalashda muhim ahamiyatga ega: vogelikning manfaatdor
rivojlanishi, boshga dunyoga, odamlarga, o‘z shaxsiga ongli munosabatni shakllantirish
gobiliyatidir.

4. Faoliyatlar. Insonning chet el madaniyati bilan o‘zaro munosabatda bo‘lishni, unga
magsadli ta’sir ko‘rsatishni, insonning ehtiyojlarini gondirish qobiliyatini dolzarblashtiradi.
Turizm pedagogikasi kontekstida shaxsning madaniy va ijodiy faoliyati muhim rol o‘ynaydi.
Ijtimoiy turizmning turli dasturlarini ishlab chigishda tadgigotchilarga yo‘l-yo‘riq ko‘rsatadi, turli
yoshdagi guruhlarning ustuvorliklarini bilishga ko‘maklashadi.

5. Qiymat. Ushbu kategoriya turizm pedagogikasining nazariy va amaliy asoslarini ishlab
chigishda etakchi o‘rinlardan birini egallaydi, chunki turizmda shaxsni rivojlantirishning axlogiy
va gadriyat jihatlari turizmning global axloq kodeksi, xalgaro gonunlar va aktlar tomonidan tan
olingan. Demak, nazariyotchilar va amaliyotchilar afzalliklarni tanlashda gadriyat yo‘nalishlari,
turistning “tabiat — madaniyat — boshqa shaxs” tizimiga qulay va noqulay munosabatlari
muammosiga ko ‘proq e’tibor qaratishlari kerak.

6. Magsad va natija. Ushbu kategoriya turizm pedagogikasi kontekstida turizm
tashkilotchilari nimaga intilayotganini, ular yakuniy natijani baholash mezoni deb biladigan
narsalar bilan uyg‘unlashtirish zarurligini bildiradi. Magsad - tabiatga, madaniyatga, odamlarga
nisbatan mas’uliyat bilan munosabatda bo‘lishga, xorijiy madaniyatda axlogiy jihatdan faollikni
ko‘rsatishga qodir bo‘lgan shaxsni shakllashtirishda ekanligidadir. Natijada shaxsning
rivojlanishi, dunyoga bo‘lgan gadriyat munosabatlari tizimi takomillashidan iborat.

Boshqa fanlarda bo’lgani kabi turizm pedagogikasining uslubiy asoslarini ishlab chigishda
asosiy unsurlar: magsadlar, vazifalar, funksiyalar va asosiy kategoriyalar bilan asoslash kerak.
Turizm ta’limi va o‘qitishning uslubiy asoslarini o‘rganish quyidagi yo‘nalishlarni nazariy
asoslash va amaliy amalga oshirishni nazarda tutadi:

Pedagogik jarayonni insonparvarlashtirish;

Oc‘gituvchilarni tayyorlash va malakasini oshirish;

Turizm uchun kadrlar tayyorlashda yugori malakali mutaxassislarning ishtiroki;

Turizm ta’limi mazmunini rivojlantirish va takomillashtirish;

Sohada kadrlar tayyorlash tizimini moliyaviy ta’minlash.
Turizm pedagogikasi oldida turgan tashqi (ekzogen) vazifalar majmuasi, birinchi navbatda
uning funksiyalari bilan belgilanadi. Aynan ular ijtimoiy tizimni va turizmning jamiyatdagi o‘rnini
shakllantiradilar. Turizm pedagogikasining esa quyidagi asosiy funksiyalari ajratiladi:

= Aksiologik (metafunksiya);

= |jtimoiy va dam olish;

= Didaktik (trening);

» Boshgaruv (amaliy) [13,14].

Turizm pedagogikasining eng muhim, ustuvorlik funksiyasi - aksiologik funksiyasi (meta-
funksiyasi) sanaladi, u turizmning gadriyatlar zanjiridagi o‘rnini aniglash imkonini beradi.
Turizmning ko‘plab aksiologik talginlari mavjud. Ularning aksariyati pedagogik chegaralardan
tashqariga chiqgib, keng ijtimoiy-madaniy ma’noga ega: turizm tinchlik elchisi (BJTT); turizm -
dunyoning atributi (V. Kvartalnov); turizm - tinchlik va mintagaviy rivojlanish magsadlari uchun
(YUNESKO) va boshqalar.

Ushbu fanning magsadli modeli uchta komponentni aks ettiradi: shaxs - aksiologik
makonning pedagogik va turizm vektorlarining magsadi - shaxsning maksimal mumkin bo‘lgan
rivojlanishiga erishish shartlari va vositalari.

Pedagogikadagi mutaxassislar o‘rtasidagi bog‘liglik, yaratilgan, yoki obyektiv ravishda
mavjud sharoitlar va erishilgan natijalar sifatida talgin qgilinadi. Natijalar esa ta’lim, tarbiya, o‘ziga
x0s parametrlarda shaxsiy rivojlanishdir. Pedagogika fani ushbu alogalarni baholashning asosiy
mezonlarini ko‘rib chigadi:

1) Xolislik - har ganday sharoitdan mustaqillik;
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2) Yaxlitlik - birgalikda kerakli natijalarni ta’minlaydigan omillarning majburiy to‘plami;

3) Umumiylik - har ganday tajribadan foydalanish va takrorlash imkoniyati;

4) Takrorlanuvchanlik - o‘xshash vaziyatlarda rivojlanish qobiliyati.

Axloqiy me’yorlar va qadriyatlarning turizm bilan o‘zaro bog‘ligligi muammosi bugungi
kunda globallashuv sharoitida aynigsa dolzarbdir.

Turizmda axlogiy-giymatli yonalishlar va ularni birlashtirish shakllarini izlash o‘rnatilgan
axlogiy tizimlarning yo‘q qilinishi bilan bog‘ligq. Bu izlanishlar nafagat ta’limning umumiy
aksiologiyasiga, balki muayyan faoliyatning aksiologik jihatlariga, xususan, turizm ta’limiga ham
gizigishni oshiradi. Aksiologik va axloqiy muammolar ta’lim uchun mutlaqgo yangi hodisa emas,
lekin ular birinchi navbatda, zamonaviy ta’lim nazariyasi va amaliyotiga xos bo‘lgan o‘ziga xos
xususiyatni ifodalaydi, bunda gqiymat mulohazalari to‘g‘risidagi bahslar ancha keskinlashdi.

Yana shuni ta’kidlash joizki, turistik ta’lim ikki tomonlama vazifani bajaradi: u turistni har
tomonlama ajratib oladi va begona madaniy hayot sharoitida shaxsning tolerant tafakkurini
shakllantiradi. Uning nazariy mulohaza yuritishni talab giladigan muammolaridan biri turizm bilan
birgalikda axloqiy me’yorlarni shakllantirishdir. Ba’zida axloqiy tizimlar vayron bo‘ladi, shuning
uchun muayyan faoliyatda, xususan, turizm ta’limida yangi aksiologik o‘lchovlarni ishlab chigish
kerak.

Jamiyat taraqgiyotining turli bosqichlarida doimiy ravishda hayot, sog‘liq, ta’lim, go‘zallik,
sevgi, ijod kabi gadriyatlar mavjud bo‘lgan. Ular insonparvarlik tamoyilini o‘z ichiga oladi va
shuning uchun jahon tarixi amaliyotida sinovdan o‘tgan. Biroq, pedagogik gadriyatlar o‘z-o‘zidan
tasdiglanmaydi, balki jamiyatdagi ijtimoiy, siyosiy va iqtisodiy munosabatlarga bog‘lig.
Binobarin, turizm pedagogikasining ajralmas funksiyalari ijtimoiy-siyosiy funksiyadir. Ular
shaxsni ijtimoiy shakllantirish magsadida maktab, oila, atrof-muhit, ish faoliyati, do‘stona muhit,
ijtimoiy institutlar va ommaviy axborot vositalari yordamida mustahkamlanishi mumkin.

Shu nugtai nazardan, ijtimoiy makon shaxsni shakllantirish mubhiti sifatida garaladi.
[jtimoiy makonning uyushgan va spontan (tartibsiz, stixiyali) turlarini ajratib ko‘rsatish mumkin.
Sotsiologlar ularning o‘zaro bog‘ligligi va muqobilligini ta’kidlaydilar: uyushgan ijtimoiy makon
zonasi ganchalik tor bo‘lsa, spontan ijtimoiy makon zonasi shunchalik keng bo‘ladi.

Uyushtirilgan ijtimoiy makon shaxsning ijobiy dinamikasini rivojlantirishga, bo‘sh vagtdan
unumli foydalanishga yordam beradi. U Kklublar, sport maktablari, stadionlar, badiiy havaskorlik
faoliyati, ijod va madaniyat uylari, turistik muassasalar, sayohatlar va marshrutlar tomonidan
shakllantiriladi, demak turistik makon uyushgan ijtimoiy makon strukturasining muhim tarkibiy
gismi hisoblanadi. O‘z-o‘zidan paydo bo‘ladigan ijtimoiy makon - bu uyushmagan shaklda
shaxsga ta’sir qiladigan, ba’zan unchalik ijobiy bo‘lmagan muhitning bir gismi.

Turizm pedagogikasida dasdlabki kategoriyalardan - "estetik™ kategoriyalar o’ta muhim
bo‘lib, ular obyektiv vogelik hodisalariga ham, san’at asarlariga ham mavjud, ular turizm faoliyati
jarayonida ham bo‘lishadi. Bunday estetik kategoriyalar gatoriga quyidagilarni sanash mumkin:
chiroyli, fojiali, kulgili, baland, past. Ekskursiyalar davomida turizm pedagogikasida estetik
kategoriyalar alohida ahamiyatga ega. Estetik tuyg‘ular, ijodiy tabiat, sayyoh tasavvurining
rivojlanishiga ta’sir qiladi, stereotipik fikrlashni engishga, dunyoni konstruktiv o‘zgartirish
imkoniyatlarini amalga oshirishga yordam beradi.

Turizm ijtimoiy makonni kengaytirishda, klublar, sport majmualari, san’at uylari, tabiiy va
madaniy meros obyektlarini o°z ko‘lamiga jalb gilishda multiplikativ rol o‘ynaydi. Shuning uchun,
ijtimoiy multiplikativ funksiyani rivojlantirish turizm pedagogikasining muhim vazifalaridan
biridir.

Turizm pedagogikasining rekreatsion funksiyasi nafaqat sog‘ligni tiklashga, balki
insonning jismoniy, intellektual va hissiy kuchlarini rivojlantirishga yordam beradigan kuchli
faoliyatni o‘z ichiga oladi.

Mutaxassislar odamning tabiiy va ijtimoiy muhitdagi o‘zgarishlarga moslashish darajasining
pasayishini, ba’zi hollarda esa butunlay pasayib ketishini gayd ectadilar. Bunday sharoitda
turizmning adaptiv roli juda muhim bo‘lib, u insonning jismoniy, psixologik va intellektual
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moslashuvining samarali mexanizmlari va vositalarini taklif giladi. Shuning uchun turizm
pedagogikasi o‘zining adaptiv funksiyasini rivojlantirishi kerak.

Jozibadorlik (jozibalilik, giziquvchanlik) nafagat odamni yangilashi, balki yangi
sayohatlarga qiziqish uyg‘otishi mumkin. Shu nuqtai nazardan, pedagogikada turizm va
ekskursiyaning imkoniyatlari cheksiz, va juda kam o‘rganilgan.

Ushbu fanning tarbiyaviy (didaktik) funksiyasi bir gator muammolarni hal gilishni talab
giladi: bu fanni etarli migdordagi ragobatbardosh turizm mutaxassislarini tayyorlash bo‘yicha
ijtimoiy-igtisodiy buyurtmani bajarish uchun, kim, ganday, gayerda va gachon o‘qitishi kerak.
Didaktik vazifalar gatoriga professional turizm ta’limi bo‘yicha mahalliy va xorijiy tajribani
o‘rganish, umumlashtirish va amaliyotga joriy etish kiradi.

Turizm pedagogikasining muhim yo‘nalishi turizm ta’limi mazmunini rivojlantirishdir.
Mavjud ta’lim paradigmalarida ta’lim mazmuni, odatda, o‘quv materiali bilan belgilanadi. O‘quv
materialining hujjatli tashuvchilari o‘quv rejasi, dasturlari, darsliklari, o‘quv qo‘llanmalari, turli
ko‘rgazmali qurollar, EHM dasturlarining mazmuni va tarkibiy qismlari, masofaviy
(telekommunikatsiya) ta’lim turlaridir. Biroq, keying paytlarda B.Gershunskiy ta’kidlaganidek,
asosan o‘quvchilar ongini o‘ziga tortadigan, aql-zakovatni ilmiy faktlar, tushunchalar,
kategoriyalar, goidalar, tamoyillar, nazariyalar va gonunlar bilan to‘ldirishga intiladigan sof o‘quv
konsepsiyasi ishlamay qoldi [21, 25, 26]. Uning o‘rnini shaxsni chuqur tafakkurga tayyorlash,
hayot mazmunini har tomonlama anglash, o‘z-o‘zini anglash yo‘li bilan ochib beradigan tushuncha
bilan almashtirilishi zarur bo’lib qoldi.

Ta’lim jarayonida turizm industriyasining rivojlanish tendensiyalari, faktlar dinamikasi va
umuman ilmiy bilimlar, istigbolli ilmiy va texnologik kashfiyotlar, ulardan hayotda foydalanish
imkoniyatlarini hisobga olishi zarur. Aytilganlar kontekstida turizm ta’limi mazmunini
modernizatsiya qilish, eng avvalo, bashoratli modellarga, ilmiy-texnikaviy prognozlarni didaktik
talablar bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradigan ishonchli axborot ta’minotidan foydalanishga
asoslangan bo‘lishi kerak.

Turizm pedagogikasi fanining rivojlanishi pedagogika va turizmning nazariy asoslarini,
shuningdek turizm ta’limi, uning imkoniyatlarini tushunishdagi chuqur, paradigma o‘zgarishlari
bilan bog‘liq. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, turizm pedagogikasini rivojlantirishning asosiy
vektorlari quyidagilardir:

+ turizm pedagogikasining kategorik-konseptual apparatini shakllantirish;

+ tizim sifatida turizm pedagogikasining tarkibiy unsurlarini nazariy va uslubiy jihatdan
asoslash;

* uzluksiz turizm ta’limi konsepsiyasini ishlab chigish;

+ turizm ta’limi davlat standartlarining falsafiy-paradigmatik, mazmun-mantigiy va resurs-
texnologik komponentlarini ishlab chigish;

% turizm bozorining mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojlarini gondiradigan kashiy faoliyatga
konseptual yondashuvlar asosida mutaxassisliklar, ixtisosliklar va ularning mazmunini
shakllantirish;

+ turizm sohasi uchun mutaxassislar tayyorlashning o‘quv-uslubiy ta’minotini rivojlantirish.

Turizm pedagogikasining boshgaruv (amaliy) funksiyasi turizm ta’limini boshqarishning
zamonaviy institutsional tamoyillarini, ayniqgsa, davlat va tarmoq ta’lim standartlari tizimini ishlab
chigishni tagazo etadi. Ushbu muammolarni hal gilish turizmning yangi ish o‘rinlarini yaratish
imkoniyati bilan bog‘liq holda yangi mutaxassisliklar ochilishiga yordam berishi kerak.

Har ganday innovatsiya kabi pedagogik innovatsiya muammolarini hal etish ham dolzarbdir
- ta’lim tuzilmalarini tayyorlash, tarbiyalash va boshqarishning yangi usullari, vositalari, shakllari,
tizimlarini joriy etish, shuningdek, turistik infratuzilmaga ega tegishli ixtisoslashtirilgan ta’lim
muassasalarini yaratishdir. Ishlab chigarish birliklari: o‘quv firmalari, mehmonxonalar,
restoranlar, sayyohlik agentliklari, animatsiya zallari va boshqalarning kadrlarga bo‘lgan talabiga
javob beradigan kadrlar tayyorlash zarur.

Demak, turizm pedagogikasida innovatsion jarayonlarni rivojlantirish mehnat bozori
ehtiyojlarini malakali mutaxassislar bilan ta’minlash, pedagogik innovatsiyaning barcha tarkibiy
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gismlarini kapital funksiyalarini bajarishga godir bo‘lgan intellektual mahsulotga aylantirish
vazifalari bilan bevosita bog‘liqdir. Turizm pedagogikasining asosiy funksiyalarini darhol natija
bilan o‘lchab bo‘lmaydi, lekin aynan u butun xalgning ma’naviyati va ma’rifiy darajasini oshirish
orgali mamlakat igtisodiyotini yangi chegaralarga olib chigishga godir.

Xullas, turizm ta’limi umumiy ta’limning ajralmas qismi bo‘lib, xalglar va jamiyatlar
o‘rtasida o‘zaro tushunish va hurmatni rivojlantirishga yordam beradi.

Ta’limning magsadi - oldindan belgilangan natijalarga erishish uchun shaxsni
shakllantirish, rivojlantirish va doimiy ravishda takomillashtirishdir. K.Ushinskiy “Inson — tarbiya
obyekti” asarida magsad qo‘yish va tarbiyaning vazifalari belgilash muhimligini ta’kidlab o‘tgan:
“Bolalarning pokiza va zaif galblarini tarbiyalashni, pedagoglarga ishonib topshirib, ularning
birinchi, demak, eng chuqur xususiyatlari biz pedagogdan o‘z faoliyatida ganday magsadga
erishishini so‘rashga va bu savolga sifatli va qat’iy javob talab qilishga to‘liq haqlimiz” [31].

Binobarin, umuman ta’limning magsadi ilmiy dunyoqarashga ega, yuksak ma’naviy
salohiyatga ega, o‘zi va jamiyat manfaati yo‘lida mehnat qilishga tayyor va qodir bo‘lgan
barkamol va ijtimoiy faol shaxsni shakllantirishdan iborat.

Turizm ta’limining asosiy magsadlari Turizm kodeksi, Turizm Xartiyasi, Turizmning global
axloq kodeksi kabilar xalgaro huqugiy hujjatlarda turizm faoliyatini tartibga solishning asoslari
belgilangan.

Bir madaniyatning madaniy niyatlarini boshga madaniyat tilida dialogik talgin gilish turizm
pedagogikasining asosiy vazifasi hisoblanadi. Shu munosabat bilan matnni adekvat va madaniy
tarjima qilish muammosi paydo bo‘ladi. Turizm pedagogikasi uchun boshga madaniyatni
tushunish jihatlarini ajratib ko‘rsatishga imkon beradigan germenevtikaning ishlanmalariga
murojaat qgilish tavsiya etiladi.

Avvalo, o‘tmishni tushunishning o‘zi - matnni yaratuvchisi (gid, o‘gituvchi, muzey
mutaxassisi) matnni (madaniyatni) ganchalik tushunadi, sharhlaydi va shunga mos ravishda, talgin
gilingan matnni turistlar ganchalik tushunadi.

Turizmda ta’lim aksiologiyasining asosiy magqsadi - "begona” hayot dunyosi va
madaniyatini, gadriyatlarini o‘zlashtirish, "o‘zgani™ hurmat qgilishga shaxsni yo‘naltirishdir.

Turizm pedagogikasi aksiologiyasining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat:

e Turizmda shaxs tarbiyasining axlogiy va estetik asoslarini tushunish;

e Boshga hayotiy dunyolar, madaniyatlar va tarixlarning gadriyat yo‘nalishlari ta’sirida
shaxsni tarbiyalash shartlarini aniglash.

Turizm pedagogikasining aksiologik funksiyasi turizmni gadriyatlar ongini shakllantirish
omili sifatida tushunishga yordam beradi. Aksiologik kontekstda turizm insonni tabiiy va madaniy
yutuglarga muqobil fazo-vaqt yo‘llari orgali etkazishning umumiy, doimiy, qulay usuli sifatida
ta’riflanadi.

Turizm pedagogikasida tashkillashtirilgan aksiologik makondan foydalanishning
zamonaviy shartlari quyidagilar bilan tavsiflanadi:

1) Dars variantini tanlashning to‘liq erkinligi;

2) Darsning kasbiy asoslari (o‘gituvchilarning malakasini oshirish, ilmiy-metodik ta’minotni
ishlab chigish);

3) Qo‘shimcha ta’lim olish, yangi kasbga tayyorgarlik ko rish imkoniyati;

4) Faoliyatning ijodiy xususiyati.

Zamonaviy pedagogika fanida ta’lim va tarbiyaning estetik funksiyasini tushunish
noanigliklarga egadir. Bir tomondan, shunday tushuncha mavjudki, uning doirasida tarbiya,
tarbiya estetikasi pedagogikaning barcha funksiyalari bilan bir gatorda (l.Zyazyun, G.Sagach)
ko‘rib chigiladi, ikkinchi tomondan, ayrim pedagogik tushunchalarda estetik funksiya farglanadi,
adabiyot va san’atning obrazli - emotsional, estetik rivojlanishini tashkil etishda u asosiy bo‘lib,
o‘ziga xos "estodidaktika" [3] sanaladi.

Pedagogikaning estetik  funksiyasining  mohiyatini  noaniq  tushunish  turizm
pedagogikasining estetik funksiyasini turlicha talgin qilishga olib keladi: turistning estetik
afzalliklarini tarbiyalash yoki turizm sohasi uchun mutaxassislar tayyorlashning estetik tarkibiy
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gismi sifatida. Turizm pedagogikasining shakllanish bosgichida turizmning tarkibiy gismi bo‘lgan
pedagogikaning estetik funksiyasining mohiyati shundan iboratki, turizm sayohatchining estetik
g‘oyalari timsoliga, uning estetik g‘oyalarini qondirish vositasiga aylanadi.

Turizm pedagogikasining estetik funksiyasi quyidagi vazifalarni bajaradi:

= Shaxsning bilimlarni egallash, yangilash bilan bog‘liq axborot va kognitiv vazifa;

= Qiymatga yo‘naltirilgan - estetik e’tiqodlarni amalga oshirish vazifasi;

= Faoliyat-irodaviy - estetik qobiliyatlarni amalga oshirish vazifasi;

= Turistning xulg-atvori va faoliyatini hissiy va me’yoriy o‘z-o‘zini tartibga solish modeli
bo‘lgan kommunikativ vazifalardan iborat.

Turizm faoliyati amaliyotida turizmda ta’lim va tarbiya estetikasining quyidagi tarkibiy
gismlarini ajratib ko‘rsatish mumkin:

o Estetik tarbiya, uning maqgsadi: shaxs estetik madaniyatining nazariy asoslarini
shakllantirish;
o Estetik o‘z-o°zini tarbiyalash, uning magsadi: shaxsning o°zini o‘zi takomillashtirishdir.

Xullas, turizm pedagogikasining muhim kategoriyasi estetika sanaladi, u turizm faoliyati
jarayonida o‘rganiladigan obyektiv vogelik hodisalari bilan, san’at asarlari bilan bog‘liq. Turizm
pedagogikasi ta’limning asosiy magsadini amalga oshiradi, uning atributi - ma’lum bir
motivatsiya, subyektning natijani kutishga bo‘lgan kuchli irodali munosabati, uning istagi,
maqgsadni amalga oshirishga intilishidir.

Umuman olganda, turizm pedagogikasining yakuniy magsadi quyidagilardan iborat:

+ Shaxsni axlogiy gadriyatlar bilan boyitish;
+ Mutaxassisni turizmologiya bo‘yicha bilimlar bilan gurollantirish va mustahkamlash;
+ Insonning adaptiv qobiliyatlarini rivojlantirish.

Ta’lim magsadini amalga oshirish jarayonida asosiy tamoyillar, mazmunan obyektiv, lekin
shaklan subyektiv, chunki ular anig shaxslar faoliyatida namoyon bo‘ladi. “Ta’lim tamoyillari
ta’lim qonuniyatlarining asosiy goidalari bo‘lib, ta’lim jarayonining umumiy yo‘nalishini, uning
mazmuni, metodikasi va tashkil etilishiga qo‘yiladigan asosiy talablarni belgilaydi” [32, 33, 34,
35].

Ta’lim tamoyillari turistik yo‘nalishdagi ta’lim muassasasining pedagogik jarayonida
go‘llaniladi, uning asosiy magsadi turizm industriyasi uchun mutaxassislar tayyorlash va
sayyohlik nugtai nazaridan turizm predmetiga nisbatan, boshga madaniyatlarga ega shaxslarni
rivojlanishidir. Bunday tamoyillar turistik ta’lim maqsadlariga erishish uchun aniq tavsiyalar
sifatida tushunilishi kerak:

- Turistik faoliyat ishtirokchilarining turli munosabatlarini tartibga solish, chunki ularning
mavjudligi tabiatiga ko‘ra ular subyektivdir;

- Uning ichki mohiyati va mazmunini aks ettirish;

- Turizm tashkilotchilarining o‘quv jarayonining ijtimoiy va amaliy yo‘nalishini aniglash;

- Bir butun sifatida tarbiya jarayonining barcha tarkibiy gismlarining o‘zaro bog‘ligligi va
mosligini aniglash, va boshgalar;

- Turizm vositasida shaxsni tarbiyalashning etakchi tendensiyalarini tushunish;

- Tarbiyaviy faoliyatning mazmuni, usullari va shakllarini aniglash va boshgalar.

Turizm ta’limi tamoyillari - bu turizmda shaxsni tarbiyalash bo‘yicha ishning magsadi,
ideallari, mazmuni, uslubi va tashkil etilishini belgilaydigan umumiy qoidalar. Bir-biri bilan
chambarchas bog‘langan ta’lim tamoyillari yaxlit tizimni yaratadi. Bir tamoyilni amalga oshirish
boshqasini amalga oshirish bilan bog‘liq. Ularning barchasi turizm faoliyatining mohiyati va
asosiy xususiyatlarini aks ettiradi va shunga mos ravishda turizm sohasidagi mutaxassisga
sayohatning har xil turlari va shakllarini tashkil etish va o‘tkazish, turizm industriyasi uchun
kadrlar tayyorlash bo‘yicha aniq uslubiy, nazariy, uslubiy tavsiyalar beradi.

Turizmda ta’limning asosi - bu shaxslarning o‘zini-o‘zi takomillashtirishga bo‘lgan
faolligi va qizigishi, turizm subyektlarining doimiy o‘z-o‘zini tarbiyalash faoliyatini
rag‘batlantirish.
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Turizmda tegishli ta’limning usullaridan foydalanish uni samaradorligini ta’minlaydi. Ular
turizmdagi ta’lim jarayonining o‘zagi bo‘lgan turizm faoliyati subyektlari o‘rtasidagi
munosabatlarning o‘ziga xos xususiyatlarini belgilaydi. Zamonaviy samarali usullarsiz,
pedagogika fanining eng so‘nggi yutuqlari va ta’lim amaliyotisiz eng yaxshi magsad va g‘oyalarni
amalga oshirish mumkin emas.

"Turizmda ta’lim usullari" turkumi turizm subyektlari o‘rtasidagi madaniy niyatlar,
me’yorlar va munosib xulg-atvor huquqglarini o‘zlashtirishga, shaxsni har tomonlama
rivojlantirishga, umuminsoniy, milliy fazilatlarni shakllantirishga garatilgan birgalikdagi o‘zaro
bog‘liglik yo‘llarini bildiradi, bu turizm pedagogikasining magsadlari bilan belgilanadi.

Turizm sohasi mutaxassislari tomonidan ta’limning tegishli usullarini tanlash turizm
faoliyati ishtirokchisiga tarbiyaviy ta’sirning magsadlari, mazmuni va xususiyatlariga, soha
mutaxassisining pedagogik mahoratiga, shuningdek, turizmning o‘ziga xos holatlari va
sharoitlarining uslubiy jihatdan magbul kombinatsiyasiga bog‘liq. Turizm xodimlarining kasbiy
malakasi mavjud amaliyot, jahon tajribasi va mehmondo‘stlik standartlari bo‘yicha ham umumiy,
ham maxsus tayyorgarlikka bog‘liq.

Turizm sohasi mutaxassislarining yuqori malakali bo‘lishi uchun quyidagilar asos bo‘ladi:
kadrlar tayyorlash mazmunining kelajakdagi kasbiy faoliyat talablariga muvofigligi, o‘gitishning
ishlab chiqarish amaliyoti bilan bog‘ligligi, nazariy kurslarning amaliy fanlar bilan aloqasi,
universitetda o‘qish bilan birga ish joyida uzog muddatli amaliyot o‘tash.

Awvvalo, turizm globallashuv omili, ya’ni chegaralarning ochiqligi va xalgaro savdo,
alogalar ko‘lamining kengayishi hisobiga doimiy ravishda mamlakatlarning o‘sib borayotgan
o‘zaro bog‘ligligidir. Shu bilan birga, globallashuv biznes jarayonlarini, ishlab chiqgarish
usullarini, axborotni uzatish shakllarini standartlashtirishni va ragamli makonni kengaytirishni
ta’minlaydi. Bu hodisa ham o‘troq turmush tarzini yo‘q qilishga yordam beradi va shu bilan birga
aholining hayot istigbollarini kengaytiradi, ayni paytda turizm xalgaro alogalar va gadriyatlar
almashinuviga yordam beradi.

Turizm jamiyatni axborotlashtirish omili sifatida ham ishlaydi. U nafagat turizm
tashkilotlari faoliyatining asoslarini belgilab beradi, balki turizmga oid ma’lumotlarni tezkor,
chuqur, ko‘rgazmali olish imkonini beradi. Internet orgali sayohat xizmatlarini bron gilish butun
dunyo bo‘ylab millionlab odamlar uchun odatiy ijtimoiy amaliyotga aylanib bormoqda.

Fan, texnika va texnologiyalarning rivojlanishi, ularni turizm sohasiga joriy etish va
foydalanish turistik ogimlarning harakatchanligini oshirib, turizmning kosmik turizm kabi yangi
turlarining paydo bo‘lishiga sabab bo‘lmoqgda. Birinchi kosmik sayyohlar D. Tito va M.
Shattlvortning sayohatlari asta-sekin tanish va odatiy holga aylanib borayotgan "ijtimoiy ixtiro"
sifatida tasniflanishi mumkin. Potensial kosmik sayyohlar ro‘yxatida allagachon yuzdan ortiq
odam bor.

Shunday qilib, turizm zamonaviy jamiyatning ijobiy globallashuvining muhim omili bo‘lib,
madaniyatlar garama-garshiligini ularning mulogotiga aylantirishga, tabiiy va madaniy merosni
saglashga hissa qo‘shshga, ijtimoiy bandlikning yangi yo‘nalishlarini va boshqga sohalardan ko‘ra
ko‘proq ijtimoiy hodisalarni yaratishga, xalglar o‘rtasida o‘zaro tushunish va ishonchni ta’minlash
salohiyatini oshirishga xizmat giladi.

Zamonaviy jamiyat taraqgiyoti shaxsning bilimiligi, tajribasi va gadriyat yo‘nalishlari, uning
giyinchiliklarga javob berishga tayyorligi bilan belgilanadi. Turizm mutaxassisi har tomonlama
bilimli, ijodiy fikrlaydigan, keng madaniy dunyoqarashga ega shaxs bo‘lishi kerak. Professional
shaxs sifatida u ma’lum bir kasbiy sohada ixtisoslikni o‘zgartirishga qodir bo‘lishi kerak. Turizm
mutaxassisining asosiy kapitali turistning xohish-istaklarini ro‘yobga chigarish, unga professional
xizmat ko‘rsatishdir.

Bo‘lajak turizm mutaxassisi jahon va mahalliy ilmiy tafakkur yutuglarini o‘zlashtirgan,
ma’naviy-axloqiy jihatdan shakllangan, fan, texnika, madaniyat va ijtimoiy hayotdagi
yangiliklarga doimiy qiziqish uyg‘otgan holda mustaqil faoliyat boshlashi kerak. Demak, turizm
ta’limi turizm mutaxassisining shaxsiy fazilatlarini shakllantirish orqali bugun va kelajakni
qurishga garatilgan.
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Turizmning ta’limi standartlari tizimini yaratish uchun quyidagi vazifalar hal etilishi
kerak:

= Kadrlar tayyorlash dasturlarini amalga oshirish bo‘yicha to‘plangan xorijiy va mahalliy
tajribani egallash, ular asosida turizm sohasi uchun oliy ma’lumotli mutaxassislar tayyorlashning
moslashuvchan tizimini barpo etish;

* Oliy ta’lim dasturlarini shaxsning intellektual salohiyatini har tomonlama ochib berishga,
oliy ta’lim muassasasi bitiruvchisining ijtimoiy va kasbiy muammolarni hal qilishda ijodiy
yondashuvlarni izlash hamda nostandart sharoit va vaziyatlarda garorlar gabul gilish gobiliyatini
rivojlantirishga yo‘naltirish;

=O°quv jarayonini tashkil etishning texnologik samaradorligini oshirish uchun shart-
sharoitlarni ta’minlash;

= Kadrlar va moddiy-texnika resurslaridan ogilona foydalanish imkonini beradigan o‘quv,
ilmiy va ishlab chigarish majmuasida mutaxassislarning malakasini oshirish imkoniyatlarini
yaratish;

» Turizm sohasi mutaxassislarining oliy ta’lim standartlari mazmunini zamonaviy ijtimoiy
va kasbiy qo‘llab-quvvatlashga qgaratilgan holda holda turizm sohasining eng so‘nggi yutuglari
asosida bitiruvchilarni tayyorlashga yo‘naltirish;

» Ta’lim va kasbiy dasturlarning me’yoriy mazmunida gumanitar, ijtimoiy-iqtisodiy, ilmiy
va tabiiy, kasbiy va amaliy tayyorgarlikni o‘quv fanlarining kombinatsiyalashuv tendensiyasini
mustahkamlash.

Bu borada katta obro’ga ega bo’lgan Yevropa fondi eksperti B.Mansfildning fikricha,
standartlarni ishlab chigishning asosiy tamoyillari quyidagilardan iborat:

» Dolzarbligi (standartlar bandlik va igtisodiyotning joriy va istigboldagi ehtiyojlarini
gondirish uchun ishlab chigilganligi);

» Moslashuvchanlik (standartlar o‘zgaruvchan ehtiyojlarga mos ravishda moslashuvchan
bo‘lishi kerak);

» Vakolatlarga muvofiqligi (standartlar kompetensiyani aks ettira olishi, ya'ni sohada talab
gilinadigan standartlarga muvofiq harakat gila olish gobiliyati);

» Xabardorlik va orientatsiya (standartlar barcha ishtirokchilarga foydali ma’lumotlar va
tavsiyalar berish orqgali "shaffoflikni* yaxshilaydi).

Turizm sohasida faoliyat olib boradigan mutaxassis turistik faoliyat va barcha turdagi turizm
xizmatlari bo‘yicha professional bilim va ko‘nikmalarga ega bo‘lishi, tayyor ragobatbardosh
dasturlarni taklif gilishi kerak. Buning uchun turizm, mehmonxona va restoran biznesi, turlarni
tayyorlash, ishlab chigish va tagqdim etishning texnologik xususiyatlari, ularning tematik mazmuni
xususiyatlari, shuningdek, turizm, ekologiya, arxitektura, etnografiya va boshqga sohalarni huquqiy
tartibga solishni bilish talab etiladi.

Rivojlangan mamlakatlarda turizm uchun mutaxassislar tayyorlash bo‘yicha katta tajriba
to‘plangan.Uni ijodiy o‘rganish, umumlashtirish va tangidiy tahlil gilish O‘zbekistonda turizm
ta’limi samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

Hozirgi paytda turizm ta’limi tizimida ixtisoslashtirilgan muassasalar sonini ko‘payishning
barqgaror tendensiyasi kuzatilmogda. Masalan, Xitoyda turizm va mehmonxona profilidagi 845 ta
ta’lim muassasasi, Germaniyada turizm sohasi uchun kadrlarni qayta tayyorlash va malakasini
oshirish bo‘yicha 400 ta markaz faoliyat ko‘rsatmoqda.

Xorijiy mamlakatlarda turizm ta’limi tajribasini qiyosiy tahlil qilish uchun soha
mutaxassislarini tayyorlash va tarbiyalash samaradorligini, sifatini belgilovchi quyidagi asosiy
parametrlarni ko‘rsatish zarur:

¢ Turizm ta’limi milliy ta’lim tizimining tarkibiy qismi sifatida;
+¢ Turizm ta’lim tizimining tuzilishi va vazifalari;
+ Turizm ta’limi tizimi faoliyatining me’yoriy-huquqiy asoslari;
¢ Turistik ta’lim muassasalari pedagogik tizimining tuzilishi va mohiyati;
% Mutaxassislarni uzluksiz tayyorlashni tashkil etish;
+¢ Turizm ta’limi tizimini boshqarish.
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Ko‘pgina rivojlangan mamlakatlarda oliy ta’limning ikkilik tizimlari shakllangan bo‘lib,
ularda universitet sektori (ko‘pincha talabalar soni ustunlik qiladi) bilan bir gatorda
ixtisoslashtirilgan muassasalar ham ishlaydi. Yevropa davlatlaridan Belgiya, Buyuk Britaniya,
Gretsiya, Daniya, Irlandiya, Niderlandiya, Norvegiya, Germaniya, Fransiya, Shveytsariya va
boshqalar oliy ta’limning binar tizimiga ega.

Ingliz turizm maktabi dunyodagi eng yaxshilardan biridir. Kornuoll kolleji ("Cornwall
College™) o°zining olti darajali tizimida keng ixtisosliklarni taklif etadi. Milliy diplom dasturi va
Davlat milliy kasb-hunar malakasi doirasida amaliy yoki kasbiy yo‘naltirilgan ta’lim kursini
tanlash mumkin. Ko‘pgina Uzluksiz Ta’lim (A-level) o‘quv dasturlari va barcha oliy ta’lim
dasturlari Buyuk Britaniya universitetlarida yuqori darajadagi ta’lim olish imkonini beradi.

Turizm ta’limi sohasida Kornuoll kolleji turizmning turli yo‘nalishlari bo‘yicha bir nechta
ta’lim dasturlarini taklif giladi. Misol uchun, ekskursiya gidlarini tayyorlash dasturi ikki darajadagi
treningni taklif giladi. Birinchi darajali dastur uchinchi bosgich malakaviy yo‘rignomasi - "gidlar
uchun talgin va sharh” tomonidan tayyorlanadi. Ushbu blok xalgaro malakaga ega bo‘lishni,
sayyohlar uchun ekskursiyalarni o‘tkazishni, sayr gilishni xohlovchilar uchun mo‘ljallangan.

Bu borada ma’lum darajada muvaffaqiyatga erishgan talabalar Kornuollning digqatga
sazovor joylari bo‘ylab sayyohlar guruhlariga hamroh bo‘lishlari mumkin. Ikkinchi darajali dastur
to‘rtinchi malaka bosgichi gidlarini - ko‘k nishonli gidlarni tayyorlaydi. Ushbu kurs darsni
gizigarli o‘qitishini, shu jumladan, Kornuollga ekskursiyalarni oz ichiga oladi.

Kornuoll kollejida oltita dastur mavjud:

Sayohat agentligi sertifikati;

"Galileo" va "Sabre" bronlash tizimlari;

Aviachiptalar va Lufthansa chiptalari;

Ikkinchi bosgich sayohat xizmatining milliy professional malakasi;

Uchinchi bosgich milliy kasbiy malaka - sayohat xizmati;

Sayohat va turizm bo‘yicha milliy diplom.

Ingliz turizm va menejment maktabida besh bosqich uchun turli xil o°quv dasturlari mavjud:
“kirish”, “asosiylar”, “oliy ta’lim to‘g‘risidagi milliy diplom”, “oliy daraja”, “aspirantura”. Ular
gidlar, sayyohlik agentliklarini tayyorlashga garatilgan. Nazariy kurslar bo‘lajak mutaxassisga
yo‘l-yo‘riq ko‘rsatadigan amaliy mashg‘ulotlar bilan birlashtiriladi.

Irlandiya turizm mutaxassislarini tayyorlashga katta e’tibor beradi. Yaqgin 10 yil ichida bu
mamlakatda sayyohlar sonining ortishi kutilmoqda, shu bois kelayotganlarga xizmat ko‘rsatish
uchun malakali kadrlar tayyorlash faollashtirilmogda. Dublin kolleji o‘quv dasturining
Shveytsariya-Amerika modeli (shveytsariyalik mehmondo‘stlik va Amerika menejmenti
tamoyillarini birlashtirgan) asosida ishlaydi.

Irlandiya oliy mehmonxona boshgaruvi maktabida ular quyidagi dasturlarni o‘rganadilar:
tijorat, xalgaro mehmonxona boshqaruvi, xalgaro mehmonxona boshgaruvi bo‘yicha biznes kursi.
O‘quv jarayoni boshga maktablarga garaganda boshgacha tashkil etilgan: birinchi yil nazariyaga
bag‘ishlangan, ikkinchi yil, shu jumladan yozgi, amaliyot uchun ajratilgan, keyin nazariya yana
bir yil davomida o‘rganiladi va oxirgi semestrdan keyin to‘rtinchi kursda o‘qish, yana 11 oy
amaliyot.

Mehmondo‘stlik bo‘yicha mutaxassislarni tayyorlaydigan taniqli ta’lim muassasasi
Shveytsariya mehmonxona boshgaruvi maktabidir. Uning bitiruvchilari dunyoning turli
mamlakatlaridagi mehmonxonalarda ishlaydi va ularning ba’zilari 0z bizneslarini yo‘lga go‘ygan.
O‘quv dasturi modulli: siz bor-yo‘g‘i bir yil o‘qib, sertifikatga ega bo‘lishingiz yoki Maktabda bir
necha yil golib, magistr bo‘lishingiz mumkin. Barcha biznes fanlari ingliz tilida o‘qgitiladi. Bu erda
dunyoning turli burchaklaridan kelgan talabalar tahsil olishadi.

Shveytsariyada mehmonxona va turizmni boshgarish bo‘yicha o‘nlab xususiy maktablar
mavjud. Maktab ochish uchun davlat ruxsati talab gilinmaydi. Egasining o°zi dasturni, o‘qgitish
darajasi va sifatini belgilaydi va amalda maktab ishonchli obro‘ga ega bo‘lishi kerak. Ta’lim
bo‘yicha federal yoki kantonal davlat komissiyasi yoki davlat yoki xususiy universitet bunday
maktabni tekshirishi va akkreditatsiya qgilishi mumkin.

0O O O O O O
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Mehmonxona boshgaruvining birinchi maktabi bundan yuz yil oldin Shveytsariyada
(Lozanna) paydo bo‘lgan. U hozir ham dunyodagi eng hurmatli maktablardan biridir. Maktab
asoschisi  mehmondo‘stlik biznesidagi muvaffagiyat nafagat texnik, boshgaruv yoki
kommunikativ gobiliyatlarga, balki ma’lum bir shaxs turi bilan ta’minlanishini yaxshi bilardi:
ochiq, baquvvat, diplomatik, tashabbuskor, har ganday holatda ham o°zini erkin his gila oladigan
shaxs. Maktabning eng asosiy an’anasi - bu shaxsning etakchilik gobiliyatini rivojlantirish va
jamoada yaxshi muvofiglashtirilgan hamkorlikni o‘rgatish hisoblanadi.

O‘quv rejasida akademik bilim va kasbiy amaliy tayyorgarlikni uyg‘unlashtirish tamoyili
o‘z ifodasini topgan bo‘lib, uning asosini fanlar majmuasi tashkil etadi. Talabalar mehmondo‘stlik
sanoatining istalgan sohasida martaba uchun tayyorlanadilar. Lozanna maktabi bitiruvchilari
dunyoning 100 dan ortig mamlakatlarida ishlaydi, eng mashhur mehmonxona kompaniyalarini
boshqaradi, ularni deyarli barcha mamlakatlarda uchratish mumkin.

Lozannadagi maktab tajribasi xalqaro turizm ta’limi muassasasining ilmiy-pedagogik
jarayonini kuzatish imkonini beradi. Ushbu muassasada turistik kadrlar tayyorlash tizimi quyidagi
xususiyatlarga ega:

» Har ganday ijtimoiy muhitda o°zini erkin his giladigan ochiq, baquvvat va alogaga tayyor
shaxs turiga yo*naltirilganligi;

»  Bitiruvchining etakchilik va jamoada uyg‘un ishlash qobiliyatlarini rivojlantirish;

» Oc°quv jarayonida aspirantning kasbiy faoliyatini rejalashtirish;

» Kasbiy va ixtisoslashtirilgan kurslar va fanlarni majburiy ikki tilda o‘qitilishi;

» Kelajakdagi kasbiy mehnat faoliyatining o‘ziga xos shartlariga moslashtirilgan
boshgaruvning o°zaro almashtiriladigan ko‘nikmalarini shakllantirish;

» Boshqgaruv ko‘nikmalarini parallel ravishda egallash va mehmondo‘stlik sohasida
namunali bilim olish;

» Ta’lim jarayoniga integratsiyalashgan xorijiy stajirovkalardan foydalangan holda ish
joyida kasbiy tayyorgarlikni rivojlantirish;

» Kasbiy ta’lim modulini joriy etish, ya’ni ta’lim jarayonida o‘quv dasturining turlaridan
birini tanlagan yoki mutaxassisni ixtisoslashtirilgan tayyorlashning ko‘p madaniyatli tabiati.

Fransiyaning transmilliy turizm va mehmonxona korporatsiyasi va boshga bir gancha
turizm tizimlari hamda mehmonxona tarmoglarida o‘ziga xos fransuz metodologiyasi joriy etilgan.
Bu transmilliy korpotatsiya bazasida Yevropa va boshga regionlarni o‘z ichiga olgan 140 ta
davlatlar vakilligining xalgaro guruhi tuzilgan. Unda xodimlar gadrlanadi, ularning tashabbusi
rag‘batlantiriladi va korporativ runh mustahkamlanadi. Jamoada yaxshi ishlash qobiliyatiga katta
e’tibor beriladi.

Guruh turli xil ijtimoiy va jismoniy gobiliyatlarga ega bo‘lgan odamlar uchun keng ko‘lamli
kasblarni taklif giladi. Tadbirkorlikni rivojlantirish guruhning ustuvor strategiyasi bo‘lib, uni
rivojlanayotgan mamlakatlarda biznesni rivojlantirish menejerlari, loyiha menejerlari, biznesni
rivojlantirish bo‘yicha direktorlar amalga oshiradilar. Ular o°zlarining korporativ tashkilotlariga
ko‘plab o‘quv dasturlarini taklif gilishadi. Dasturlar mijozning istaklari va talablarini hisobga
olgan holda ishlab chigilgan.

Kasbiy ta’lim, shuningdek, yozgi kurslarda yoki bir yil davomida mijozning binolarida
amalga oshiriladi. Dasturlarning o‘ziga xosligi ularning “ikki diplomli“ligidadir. Kurs
ishtirokchilari diplom, shuningdek, xalgaro mehmondo‘stlikni boshqarish bo‘yicha fan bakalavri
(Fransiya maktablari va kollejlari assotsiatsiyasi tomonidan tan olingan) darajasini oladilar, bu esa
dunyoning istalgan universitetida oliy ta’limni davom ettirish imkonini beradi.

Mehmonxonani boshgarishning fransuz usuli, shuningdek, universitetning Neuchatel
shahrida joylashgan mehmonxona boshgaruvi maktabi tomonidan ham amalga oshiriladi. Maktab
Fransiya, Shveytsariya hamda xalqaro mehmonxona va turizm assotsiatsiyalari a’zosidir. Uch
kursni tugatgandan so‘ng, uning talabalari Xalgaro mehmondo‘stlik va turizm menejmenti
bo‘yicha bakalavr hamda mehmonxona boshgaruvi bo‘yicha magistrlik diplomiga ega bo‘ladilar.
Bitiruvchilar yana bir yil (aspiranturada) o‘gishlari mumkin, shundan so‘ng ular "Mehmonxona
faoliyati” mutaxassisligi bo‘yicha diplom oladilar. Bakalavr darajasini olish uchun talabalar
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Neuchatel maktabining diplom dasturini muvaffagiyatli tamomlashlari kerak. Maktab tomonidan
berilgan rasmiy universitet darajasi Yevropa Ittifoqiga a’zo barcha davlatlarda tan olinadi.
Maktabda o‘quv jarayoni juda qizg‘in.

“Vatel-Paris” Vatel institutining mehmonxona sanoatidagi Parij, Lion, Nitssa va Bordo
shaharlarida joylashgan to‘rtta oliy ta’lim muassasasidan biri. Vatel instituti falsafasi: “Barcha
nazariy bilimlar amaliyot bilan tasdiqlanadi”. Institut milliy va xalgaro mehmonxona guruhlari,
mehmonxona va restoranlarning yakka tartibdagi egalari bilan ishbilarmonlik alogalarini
o‘rnatgan, ular o‘z navbatida o‘quv jarayoniga sherik bo‘lib, amaliyot o‘tash uchun joylar
ajratishadi.

Xalqgaro boshgaruv akademiyasida dunyoning turli burchaklaridan kelgan talabalar tahsil
olishadi. O‘qitish ikki tilda olib boriladi: fransuz va ingliz tillarida. Bu Yevropadagi birinchi
turizm va mehmondo‘stlik ta’lim muassasasi bo‘lib, Amerika mehmonxonalar va motellar
assotsiatsiyasi instituti tomonidan sertifikatlangan. O‘qitish 3 yil davomida amalga oshiriladi.
O‘gish davomida talabalar eng yaxshi mehmonxonalar: Hilton, Holiday Inn, Hyatt, Novotel,
Marriot va boshqalarda amaliy mashg‘ulotlar va amaliyot o‘tashadi.

Fransiyada yaratilgan birinchi turistik ta’lim tizimi - Parij mehmonxona boshqgaruvi va
turizm maktabidir. Ushbu ta’lim muassasasi dunyoning 70 dan ortiq davlatidan talabalarni gabul
giladi. Maktab diplomlari Yevropa hamjamiyatining boshga mamlakatlarida ham tan olinadi.
Hamkor korxonalarning mavjudligi tufayli uning talabalari amaliyot o‘tash va kasbiy tajriba
orttirish imkoniyatiga ega.

Avstraliyaning Sidney Biznes va Turizm Akademiyasi professional ta’limni taklif
qiluvchi ta’lim muassasasidir. Akademiya NSW Professional dasturlar kengashi tomonidan
akkreditatsiyadan o‘tgan. Akademiya biznes, turizm va mehmondo‘stlikni boshgarish, axborot
texnologiyalari va bolalarni parvarish gilish bo‘yicha kurslarni taklif etadi. Biznes va menejment
bo‘yicha tegishli kursni o‘rgangandan so‘ng, bakalvr diplomi yoki undan yuqori darajali diplom
olish mumkin. Barcha kurslar nazariya va amaliyot uyg‘unligi asosida qurilgan. Talabalarga
boshgaruv usullari, mehnatni tashkil etish, tegishli kompyuter dasturlari o‘rgatiladi.

Inter-Continental ~ mehmonxonasidagi  “Mehmonxona  boshqaruvi”  maktabi
Avstraliyadagi besh yulduzli mehmonxona negizida ochilgan yagona ta’lim muassasasidir. U
xalgaro tarmoqqa tegishli. Bitiruvchilarning 95 foizi o‘qishni tugatgandan so‘ng ish topadi. Barcha
talabalar o‘qishning birinchi yilidayoq pullik amaliyotga ega. Ushbu mehmondo*stlik maktabi turli
mutaxassisliklar bo‘yicha kurslarni taklif giladi. Bir yillik o‘gishdan so‘ng talabalarga uchta
sohadan (mehmonlarni qabul gilish va joylashtirish, ozig-ovgat va ichimliklar tayyorlash,
pazandachilik) biriga ishga joylashish imkonini beruvchi sertifikat beriladi.

AQShdagi Amerika Sayohat Agentliklari Jamiyati dunyodagi eng Yyirik sayyohlik
assotsiatsiyasi hisoblanadi. Sayohatchilar va turizm industriyasining huguglarini himoya giladigan
bu tashkilot “Dunyo bo‘ylab turizm faoliyatida halollik” tamoyiliga amal giladi. Bu jamiyat o‘z
a’zolarini ilg‘or ta’lim texnologiyalari bilan ta’minlaydi va barcha mavjud axborot resurslari bilan
ta’minlaydi; doimiy ravishda turizm sohasini tekshiradi va insofsiz operatorlar va boshga
xodimlarni aniqlaydi, halol raqobatni ta’minlash uchun kurashadi. U 1986 yilda tashkil etilgan va
sayyohlik, kruiz va ichki turizm (turizm bilan bog‘liq xizmatlarni sotish va tarqatish) sohasida
mustaqil sayyohlik agentliklarining etakchi assotsiatsiyasi hisoblanadi. Hozirgi kunda jamiyat
1000 dan ortiq a’zolarga ega, tashkilotning barcha a’zolari rioya qilishlari kerak bo‘lgan o‘z axloq
kodeksiga ega.

Kompaniya faoliyatining asosiy maqgsadi — agentlarning kasbiy mahoratlarini va
daromadlarini oshirish, iste’molchilarning talablarini aniqlash va qondirish asosida samarali
takliflar, ta’lim va malaka oshirishni belgilab beradi. Sayyohlik agentliklari va turizm bilan bog‘liq
boshga soha vakillarining halolligi va malakasiga tayanishga majbur gilishadi, shuning uchun
jamiyatning barcha a’zolari turizmda biznes qilishda halollik idealini targ‘ib qilish tarzida olib
borishlari va turizmning asosiy qoidalariga muvofiq harakat gilishlari shart.
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Avtomatlashtirilgan ta’lim koalitsiyasi Amerika Sayohat Agentliklari Jamiyati tarkibida
sayyohlik agentliklari sanoati uchun mutaxassislar tayyorlash ehtiyojlarini o‘rganish uchun bir
necha yillardan beri faoliyat yuritib kelmoqda.

Rossiya turizmi ham original mutaxassislarni tayyorlashda katta tajriba to‘plagan. Bu erda
turizm biznesi mutaxassislarini tayyorlash va gayta tayyorlashning keng tizimi shakllangan.
Turizmning mohiyatini tushunish Rossiya Xalgaro Turizm Akademiyasi (RMAT) faoliyatining
asosiga aylandi. U turizm masalalari bo‘yicha davlatlararo ta’lim muassasasi sifatida Rossiya
Federatsiyasi, MDHga a’zo davlatlar, Boltigbo‘yi mintagasi va xorijdagi ayrim ta’lim
muassasalari bilan tuzilgan sharthomalar va hamkorlik asosida xalgaro o‘quv va ma’rifiy
tadbirlarni tashkil etadi va o‘tkazadi. Akademiyada turizm sohasi uchun mutaxassislar tayyorlash
va ijtimoiy turizm sohasida band bo‘lgan xodimlar — menejerlar, gidlar, gid-tarjimonlar, turistik
etakchilarning kasbiy bilim darajasini oshirish ko‘zda tutilgan. RMATda mutaxassislar tayyorlash
turizm sohasida kadrlar tayyorlashning ko‘p bosqichli tizimi konsepsiyasi asosida bir necha ta’lim
darajalari dasturlari bo‘yicha amalga oshiriladi.

Xulosa va takliflar.

Turizm zamonaviy jamiyatning ijobiy globallashuvining muhim omili bo‘lib, madaniyatlar
garama-garshiligini ularning muloqgotiga aylantirishga, tabiiy va madaniy merosni saglashga hissa
go‘shadi, ijtimoiy bandlikning yangi yo‘nalishlarini va boshqa sohalardan ko‘ra ko‘proq ijtimoiy
hodisalarni yaratadi, xalglar o‘rtasida o‘zaro tushunish va ishonchni ta'minlash salohiyatiga ega.
Bu funktsiyani bajarishda esa turizm pedagogikasi xizmat qiladi. Turizm ta’limi umumiy
ta’limning ajralmas qismi bo‘lib, xalglar va jamiyatlar o‘rtasida o‘zaro tushunish va hurmatni
rivojlantirishga ham yordam beradi.

Turizm pedagogikasi ham turistga nisbatan tarbiyaviy, ham turizm mutaxassisiga nisbatan
tarbiyaviy ahamiyatga ega bo’lgan o’ziga xos ta’lim sanaladi. Bu ta’lim sahasida nazariyotchilar
va amaliyotchilar afzalliklarni tanlashda qadriyat yo‘nalishlari, turistning “tabiat — madaniyat —
boshqa shaxs” tizimiga qulay va noqulay munosabatlari muammosiga ko‘proq e’tibor qaratisi
bilan ajralib turadi.

Turizm pedagogikasida innovatsion jarayonlarni rivojlantirish mehnat bozori ehtiyojlarini
malakali mutaxassislar bilan ta’minlash, pedagogik innovatsiyaning barcha tarkibiy gismlarini
kapital funksiyalarini bajarishga qodir bo‘lgan intellektual mahsulotga aylantirish vazifalari bilan
bevosita bog‘liqdir.

Biroq, turizm pedagogikasining asosiy funksiyalarini darhol natija bilan o‘lchab bo‘lmaydi,
lekin aynan u butun xalgning ma’naviyati va ma’rifiy darajasini oshirish orqali mamlakat
igtisodiyotini yangi chegaralarga olib chigishga qodir.

Yevropa mamlakatlarida turizm xodimlarini tayyorlash amaliyotini tahlil qilish ko*pchilik
rivojlangan mamlakatlar oliy ta’limning ikkilik tizimini shakllantirganligi, bu erda universitet
sektori bilan bir qatorda ko‘plab ixtisoslashtirilgan muassasalar mavjud degan xulosaga kelishga
imkon beradi. Unitar tizim (universitetlar) ham mavjud. Ingliz, fransuz, nemis turizm maktablari
amaliyot bilan bog‘liq chuqur professional va nutqiy treninglar bilan ta’minlangan. Yagona
Yevropa modeli (ACCOR) bo‘yicha tadqiqotlar katta ilmiy qiziqish uyg‘otadi. Yevropa
mamlakatlarida turizm sohasi uchun mutaxassislar tayyorlash bo‘yicha o‘quv dasturlari
o‘zgaruvchanligi bilan ham ajralib turadi. Bu tajribalarni mukammal, ijodiy o‘zlashtirish
O‘zbekistonda turizm ta’limini rivojlantirishga xizmat qiladi.
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SANOATNI YASHIL IQTISODIYOT ASOSIDA BARQAROR
RIVOJLANTIRISH YO’LLARI

Annotatsiya: Maqolada O’zbekistonda sanoatni yashil iqgtisodiyot tamoyillari asosida
barqaror rivojlantirishning hozirgi holati va ustuvor yo’nalishlari, tahlil gilingan, mamlakat sanoati
tarmoglarining mintagalarda rivojlanish holati va istigbollari tahlil gilingan. Sanoatning energetika
tarmog‘i rivojlanishining hozirgi holati tahlil glingan. Sanoat va uning etakchi tarmoglari,
jumladan, energetikaning yashil igtisodiyot tamoyillari asosida istigbolda rivojlantirishning
ustuvor yo‘nalishlari belgilangan.

AHHOTanusA: B craTtbe paccMaTrpuBaeTcs NPUOPUTETHBIE HAIIPABIECHUE IIPOMBIIIIIEHHOTO
Pa3BUTHUA B V30ekucrane B nepuon Imepexoga K 3e¢JIEHHOM 3>KOHOMHUKHU. HpoaHaHI/ISI/IpOBaHO
COCTOSIHMEC Pa3BUTUSA HNPOMBIIIIICHHOCTHU CTpaHbl WU IPOMBINIICHHBIX 0Tpacneﬁ B peruoHax, a
TAaKXXC IICPCIICKTHBbBI HUX PA3BUTHUA. HpoaHaJ'II/BI/IpOBaHO COBPEMCHHOC COCTOAHHC PA3BUTHUA
SHEPreTUKU W3 OTpaciiel MPOMBIIUIEHHOCTH. Ha OCHOBE NPUHLMIOB 3€JIE€HON SKOHOMHUKH
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Abstract: The article examines the priority directions of industrial development in
Uzbekistan during the transition to the green economy. The state of development of industry in
countries and industrial sectors in the regions, as well as the prospects for their development, are
analyzed. The current state of energy development in industry is analyzed. Based on the end of the
green economy Small priority areas for the further development of industrial sectors and its leading
sectors, including the energy industry
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Kirish. Yashil igtisodiyotni rivojlantirish zamonaviy dunyoda har bir mamlakat va uning
mintgalari samarali rivojlanishida davlat siyosatining uzviy bir gismi sanalib, davlat
boshqaruvining asosiy yo’nalishlaridan biri bo’lib hisoblanadi. Har bir mamlakatda uning
mintaqalari o’zlarining hozirgi qaysidir rivojlanish bosqichlarida yashil iqtisodiyotning ma’lum
bir yo’nalishiga ustunlik beradi. Mamlakat mintaqalarida yashil igtisodiyotning joriy gilinganlik
darajasi uning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish darajasini, bargarorligini, ragobatbardoshligini
ko’rsatib beruvchi omillardan biriga aylandi.

Yashil igtisodiyotning joriy gilinganligi darajasi mintagalar va mamlakatlarning ijtimoiy-
iqtisodiy rivojlanish darajasini belgilab berar ekan, albatta, har bir mamlakat va uning mintagalari
ishlab chiqarishning ushbu bosqichiga o’tishi talab etiladi. Mamlakat va uning mintaqalarida
yashil igtisodiyotni joriy gilish ularning ijtimoiy-iqtisodiy, siyosiy rivojlanishini belgilab berar
ekan, har bir mintaga va mamlakat ushbu bosgichga tezroq va samarali o’tishni 0’z oldiga magsad
qilib qo’yadi.

Sanoat tarmoglarining rivojlanishi va takomillashib borishi mamlakat mintagalarida
igtisodiyotning boshga tarmoglarining rivojlanishi darajasini belgilab beruvchi ahamiyatga ega.
Sanoatning innovatsion rivojlanishi mamlakatlar va ularning mintagalaridagi iqgtisodiyot
tarmoglarining rivojlanish darajasini belgilab beradi.
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Jahon igtisodiyoti Kovid-19 pandemiyasida katta zarar ko‘rishi bilan birga, postpandemiya
sharoitida iqtisodiyot tarmoqlari o‘rtasida hamda tarmoqlar ichida rivojlanish tendensiyalari katta
o‘zgarishga yuz tutdi.

Hozirgi zamon sanoatlashuvining o‘ziga xos muhim jihati yuqori texnologik va innovasion
rivojlanish hamda ragamlashuvning keng joriy gilinayotganligidir. Sanoat boshga tarmoglarga
qaraganda, ayniqsa, qishloq xo‘jaligiga nisbatan ko‘proq ish o‘rinlarini yaratganligi hamda
mehnatga haq to‘lashda nisbatan yuqori ko‘rsatkichga egaligi bilan farglanadi. Jahon sanoat ishlab
chiqgarishi ragamlashib, yugori texnologik ishlab chigarishga transformasiyalashib bormoqda.

YuNIDO mutaxassislarining fikricha sanoatda bandlik ko‘rsatkichlari ortib borishi
gashoglikni bartaraf etishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi va BMT ning barqaror rivojlanish
magsadlariga erishishda muhim yo‘llardan biri bo’lib hisoblanadi .O’zbekiston Respublikasi va
uning mintagalarida yashil igtisodiyot tamoyillari asosida iqtisodiyotni rivojlantirish masalalari
tadgig etilmagan. Sanoatning ragamlashishi va yashillashishi darajalari igtisodiyotning boshga
tarmoglarining ham ularga bog‘liq holda xuddi shunday ragamlashishi va yashillashishi darajasiga
bevosita ta'sir o‘tkazadi. Sanoatning yashillashuvi darajasi ishlab chiqgarish jarayonlarining va
texnologik darajaning yuqori sifatini talab etadi, bu o‘z navbatida iqtisodiyotning boshga
tarmoqlari, jumladan, qishloq xo‘jaligi va xizmat ko‘rsatish tarmoqlarining yashillashishini hamda
texnologik jihatdan murakkablashishiga imkon yaratadi. Shu sababdan, aynan sanoatning
yashillashishini tezlashtirish, boshga tarmoglarning yashillashishi darajasini oshiradi. Mintagalar
igtisodiyotini rivojlantirishda yashil igtisodiyotni joriy gilishning nazariy-ilmiy asoslarini hududiy
xususiyatlarni inobatga olgan holda ishlab chigish mazkur masalaning dolzarb mavzuligini
namoyon giladi.

Mavzuga oid adabiyotlar sharhi. Igtisodiyot tarmoqlarining barqaror o‘sish
maqgsadlarida sanoatning yashil igtisodiyot tamoyillari asosida rivojlanishi masalalari igtisodiy
adabiyotlarda keng tadqiq etilmagan. Bu yo‘nalish iqtisodiy faoliyatda yangi yo‘nalish bo‘lganligi
bois, jahon igtisodichi-olimlari tomonidan boshga yo‘nalishlarga nisbatan kam tadqiq etilgan.
Shunga qaramasdan, gator olimlar bu yo‘nalishda tadgiqotlar olib borishgan va olib bormoqdalar.

Yashil igtisodiyot sharoitida sanoatni rivojlantirish masalalari yuzasidan xorijlik
olimlardan N.V.Pakhomova, K.K.Rikhter, G.B.Malyshkov, Y.A. Lyaskovskaya, K.A.Grigoreva,
T.M.Isachenko, I.I.Kononovalar ilmiy tadqgiqotlar olib borishgan bo‘lsa, mahalliy olimlardan
A A lsadjanov, E.A.Mo‘minova va boshqalar gator ilmiy tadgiqotlar olib borganlar.

Xususan, E.A.Mo‘minova o‘z tadqiqotlarida O°‘zbekistonda sanoat tarmog‘ining
rivojlanishi, erkin igtisodiy hududlarning ko‘payishi, eksport mahsulotlarining ortishi natijasida
atrof-muhitga ta'sir darajasi o‘rganilgan. Sanoat korxonalari tomonidan chigarilayotgan
chigindilar insonga salbiy ta'sir ko‘rsatuvchi ekologik muammolar yuzaga keltirishi va butun
dunyoda sanoatning rivojlanishi yashil igtisodiyotga o‘tish zarurligi bayon gilingan?.

A.A.Isadjanovning tadqiqotlarida O‘zbekistonda tarkibiy o‘zgarishlarni chuqurlashtirish,
milliy igtisodiyotning etakchi tarmoglarini modernizasiya va diversifikasiya gilishda BMTning
«Barqaror rivojlanish»  konsepsiyasining ahamiyati, iqtisodiyotning ragobatbardoshligini
oshirishda energiya va resurslar sarfini kamaytirish, ishlab chigarishga energiya tejaydigan
texnologiyalarni keng joriy etish, gayta tiklanadigan energiya manbalaridan foydalanishni
kengaytirish maqgsad va vazifalari yoritilgan. Alohida e'tibor “Yashil” iqtisodiyotni shakllantirish,
“yashil” o‘sish va rivojlanishni rag‘batlantirishga qaratilgan?.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgigot jarayonida mavzu Yyuzasidan Oc<zbekiston
Respublikasining qonunlari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti qaror va farmonlari, asarlari,
Vazirlar Mahkamasining qarorlari, igtisodiy, ijtimoiy, siyosiy sohalardagi tanigli olimlarning
ilmiy asarlari, ularning mazmun, mohiyati o‘rganilib, mavzuni ochib berishda mavjud

! Mo’minova E.A.. Sanoat tarmog‘ining rivojlanishi yashil iqtisodiyotga o‘tishning zarurati sifatida. Iqtisodiyot va
moliya. 2023, 6 9166). — B. 7-11. https://cyberleninka.ru/article/n/sanoat-tarmo-ining-rivozhlanishi-yashil-i-
tisodiyotga-tishning-zarurati-sifatida.

2 Isadjanov A.A. “Yashil iqtisodiyot”: xususiyatlari va rivojlanish omillari. Igtisodiyot va ta’lim. 2020. #1. — B. 12-
18. https://cedr.tsue.uz/index.php/journal/article/download/14/10/33.

22



https://cyberleninka.ru/article/n/sanoat-tarmo-ining-rivozhlanishi-yashil-i-tisodiyotga-tishning-zarurati-sifatida
https://cyberleninka.ru/article/n/sanoat-tarmo-ining-rivozhlanishi-yashil-i-tisodiyotga-tishning-zarurati-sifatida
https://cedr.tsue.uz/index.php/journal/article/download/14/10/33

"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalqgaro ilmiy va innovatsion jurnali Nel(15) 2024

ko‘rsatkichlar statistik tahlil qilindi. Shu bilan birga, tadqiqot jarayonida mavzuga oid statistik
ma’lumotlar va nazariyalarni o‘rganishda mantiqiy fikrlash, ilmiy mushohada, tizimli yondashuv,
statistik hamda qiyosiy tahlil kabi usullari qo‘llanilgan.

Tahlil va natijalar. Jahon umumiy energiya sig‘imi (YalM birligiga nisbatan
energiyaning umumiy iste'moli) 2022 yilda 2021 yilga nisbatan 1,2 %ga pasaydi, birog, bu
ragam 2010-2019 vyillardagi (yiliga -1,9 %)ga nisbatan pasayib bormoqda. Jahon igtisodiyoti
energiya sig‘imdorligi turli mintaqalarda turlichaligi bilan farqlanadi. Bunga  sabab
igtisodiyotning tarkibiy tuzilishi va tarmoglarda energiyadan foydalanish samaradorligining
turlichaligidir®.

O‘zbekistonda iqtisodiyot tarmoqlari so‘nggi yillarda tarkibiy o‘zgarishlar bilan rivojlanib,
o‘zgarib bormoqda. 2016 yildan keyin sanoatning mamlakat va uning mintaqalarida rivojlanish
darajasi keskin o‘zgardi. Biroq, mamlakat sanoat ishlab chiqgarishining energiya talabligi yuqori
darajada saglanib turibdi. 1990-2023 yillarda YalMning energiya sig‘imlik ko rsatkichi 0,608 dan
0,156 ga tushdi, ya'ni 3,89 martaga pasaygan. Biroq shunday bo‘lsada, mamlakat hali bu
ko‘rsatkich bo‘yicha jahon mamlakatlari orasida eng yomon ko‘rsatkichli 10 talikka kiradi.
Solishtirishi uchun ko‘rsak, bu ragamlar Buyuk Britaniyada — 0,05, Turkiyada — 0,056, Ruminiya
va Kolumbiyada — 0,058 ga teng. 2022 yilda Jahon YaIM energiya sig‘imi o‘rtacha ko‘rsatkichi
0,112 ni tashkil etgan?.

Sanoat O°‘zbekistonda iqtisodiyotning barqaror rivojlanib borayotgan sohalaridan
biridir. Mamlakat iqtisodiyoti tarixida sanoat uzoq yillar tog‘-kon sanoati, gazib oluvchi
sanoatga ixtisoslashgan va qo‘shilgan giymat ulushi juda past tarmoqlardan bo‘lib kelgan
bo‘lsada, 2016 yildan keyin ushbu sohada ham qo‘shilgan qiymat ulushini oshirish, gqayta
ishlovchi sanoat tarmoglarini rivojlantirishga e'tibor garatilmoqda. Sanoatning YalMdagi
ulushi so‘nggi 4 yilda 26-27 foiz atrofida saglanib turibdi. Sanoat indeksi 2022 yilda 2010 yilga
nisbatan 194,6 foizga o‘sgan holda, bu ko‘rsatkich tog‘-kon sanoatida 130,3 foizga, gayta
ishlovchi sanoatda 232,9 foizga o°sgan®.

Shu bilan birga, hududlar kesimida sanoatning ko‘rsatkichlari turli yo‘nalishlarda
mintagalar orasida keskin tafovut hanuzgacha saglanib golmoqda. Buning asosiy sabablaridan
biri viloyatlarning hududiy ixtisoslashuvidir. ~ Ma'lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, yalpi
sanoat mahsuloti tarkibida hududlarning ulushi keskinligi saglanib golmogda. Aynigsa,
Toshkent shahri (18,4 foiz), Toshkent viloyati (17,4 foiz) va Navoiy viloyati (15,7 foiz) ulushlari
boshqa hududlarga nisbatan juda katta hissaga ega bo‘lib, respublika sanaot ishlab
chigarishining asosiy quvvatlari ushbu mintaqalarda joylashganini ko‘ramiz. Shu bilan birga
Surxondaryo viloyati (1,3 foiz), Jizzax viloyati (1,7 foiz), Xorazm viloyati (2,8 foiz) va Sirdaryo
viloyati (2,3 foiz) ulushi juda pastligi bilan ajralib turadi (1-rasm).

L https://energystats.enerdata.net/total-energy/world-energy-intensity-gdp-data.html (2023 #un 27 cenrabpaa
MypoXaat KJIUHTaH).

2 https://energystats.enerdata.net/total-energy/world-energy-intensity-gdp-data.html.

3 O‘zbekiston sanoati 2019-2022. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Stattistika agentligi. Toshkent,
2023. - 150 b.
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1-rasm. Umumiy sanoat ishlab chigarishda hududlarning o’rtacha ulushi (2018-
2022 yillar o’rtacha)’

Aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chigarish ko‘rsatkichi respublikada so‘nggi
5yil (2018-2022 yillar)da 2 martadan ortiq o°sdi. 2018 yilda aholi jon boshiga ishlab chiqgarilgan
sanoat mahsuloti hajmi o‘rtacha 7,1 mln so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2022 yil yakuni bilan bu
ko‘rsatkich o‘rtacha 15,5 mln so‘mni tashkil etdi. Hududlar bo‘yicha bu ragamning
tagsimlanishi ko‘rib chigsak, bunda viloyatlar o‘rtasida katta tafovut mavjudligini ko‘ramiz (2-

rasm).
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2- rasm. Hududlarda aholi jon boshiga sanoat mahsulotlari ishlab chiqarish ko’rsatkichi
(2022 yil)?.
Rasmdagi ma'lumotdan ko‘rinmoqdaki, Navoiy va Toshkent viloyatlari hamda Toshkent
shahrida sanoat ishlab chigarishi boshga hududlarga nisbatan ancha yuqori ko‘rsatkichlarga ega.
Energetika tarmog‘i sanoat tarmoqlari ichida yashil iqtisodiyotga o°tish sharoitida
mintagalar bargaror rivojlanishini belgilab beruvchi muhim va asosiy sohalardan biri bo’lib
hisoblanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 2 dekabrdagi PQ—436-sonli Qarori

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Statistika agentligi ma’lumotlari asosida muallif ishlab chiggan
2 MaBsKky /1 MabIlyMOT/Iap acoCh/1a Myalmud HILIad YUKKaH.
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bilan sanoat tarmogqlarida “yashil” iqtisodiyotga o‘tish va energiya tejamkorligini ta'minlash
bo‘yicha konsepsiyasi hamda 2022-2026 yillarda iqtisodiyot tarmoqlarida yoqilg‘i-energetika
resurslarini tejashning magsadli parametrlari tasdiglandi. Mazkur Qarorga asosan, respublikadagi
25 ta korxona va tashkilotda ishlab chiqarilgan mahsulotning energiya sig‘imi ko‘rsatkichini 2022-
2026 yillarda yoqilg‘i-energetika resurslari iste'molchilari tomonidan 3,9 mird. metr® tabiiy gaz, 4
mird. kVt. soat elektr energiyasi va 21 ming tonna neft mahsulotlarini tejash orgali energiya
sig‘imlik darajasini 20 foizga kamaytirish belgilangan.

Elektr energiyasini hududlarga bargaror etkazib berish, aholini zamonaviy energiya
ta'minoti tizimi bilan ta'minlash mamlakatning energiya sohasidagi islohotlarning bosh magsadi
bo’lib hisoblanadi. Hozirda elektr bilan ta'minlashda hududlarda ayrim hollarda uzilishlar sodir
bo‘lsada, mamlakat aholisining 100 foizi elektr energiya bilan ta'minlanganligi O‘zbekistonning
dunyo reytinglarida bu muhim ko‘rsatkich borasida yaxshi natijalarga egaligidan dalolat beradi.

Olib borilayotgan samarali islohotlar natijasida 2016-2022 yillarda energiya bilan bargaror
ta'minlashda ijobiy natijalarga erishildi, 5 ming MVt hajmda yangi quvvatlar ishga tushirildi, bu
o‘tgan davrga nisbatan 1,5 marta ko‘pdir, 45 ming km elektr tarmoglari liniyasi va 13 ming ta
transformatorlar yangilandi, bu 2015 yildagiga nisbatan 3,5 marta ko‘pdir. Elektr energiya ishlab
chigarish hajmi 2015 yilda yillik 57,7 mird kVt/soat dan 2022 yilda 73,1 mlrd kVt/soat gacha,
ya'ni 1,26 barobarga oshganini ko‘ramiz.

Sanoat mahsulotlari tarkibida tog’-kon sanoati — 9,5 foiz, ishlab chigaradigan sanoat
mahsulotlari — 83,2 foiz, elektr, gaz-bug’ bilan ta’minlash va havoni kondisiyalash — 6,8 foiz, suv
bilan ta’minlash, kanalizatsiya tizimi, chiqindilarni yig’ish va utilizatsiya qilish — 0,5 foizni tashkil
etmoqda. Ishlab chigariladigan sanoat mahsulotlari tarkibida mashina va asbob-uskunalar ishlab
chigarish hamda ta’mirlash — 20,3 foiz, metallurgiya — 23,2 foiz, to’qimachilik, kiyim va teri
mahsulotlari ishlab chigarish — 17,9 foiz, ozig-ovqat, ichimliklar va tamaki mahsulotlati — 17,2
foiz, kimyo mahsulotlari, rezina va plastmassa mahsulotlari — 9,2 foizni tashkil etdi.

Ishlab chiqarilgan sanoat mahsulotlarining texnologik darajasi bo‘yicha tahlil qilsak, unda
yuqori va o‘rta-yuqori texnologiyali mahsulotlarning ulushi juda kamligini ko‘ramiz. 2022 yilda
ishlab chigarilgan sanoat mahsuloatlarining 38,3 foizi quyi texnologiyali, 36,4 foizi o‘rta-quyi
texnologiyali, 23,2 foizi o‘rta-yuqori texnologiyali va 2,1 foizi yuqgori texnologiyali mahsulotlar
tarkibiga kiradi .

O‘zbekiston mintaqgalarida sanoatning rivojlanishida uning tarmoqlari orasida gayta
ishlovchi sanoat tarmoglari katta ulushga ega. So‘nggi 3 yilda ushbu tarmogqlarning mamlakat
YalMidagi ulushi bargaror rivojlanib 20 foizga etdi. Mazkur soha tarmoglarining bargaror
rivojlanishiga va bularda tegishli ishchi o‘rinlarining yaratilishiga ozig-ovgat (shu davrda 27
foizga o°sdi), tekstil va to‘qimachilik (shu davrda 47 foizga o°sdi) sanoati tarmoqlari o’zlarining
salmoqli hissalarini qo’shdi. Aynigsa, kimyo (16 foiz), metallurgiya (24 foiz) va mashinasozlik
(30 foiz) tarmoglari ancha bargaror rivojlandi.

Sanoatni rivojlantirish bilan bir gatorda mamlakat mintagalarining eksport sahohiyatini
ham maksimal darajada oshirish bo‘yicha islohotlar olib borilmoqda. 2019 yilda mamlakat yalpi
eksporti tarkibida mineral yoqilg‘i va paxta xom ashyosining umumiy ulushi 26 foizni tashkil
qilgan bo‘lsa, 2021 yil yakunlari bo‘yicha bu ko‘rsatkich 17 foizni tashkil qildi. Eksport sohasida
mintaqalarda qo‘shilgan qiymat darajasi nisbatan yuqori bo‘lgan mahsulotlarni eskportga
yo‘naltirishga urg‘u berilmoqda.

O’zbekiston sanoat rivojlanishi yuqori intensivlikda bo’lmagan mamlakatlardan
hisoblanishi bilan birga mazkur tarmoqda yashil iqgtisodiyot tamoyillari kam shakllangan
mamlakatlardan sanaladi. Mamlakatda yashil igtisodiyot tamoyillari asosida ishlab chigarishni
rivojlantirish yangi yo’nalish bo’lib, asosan 2017 yildan keyin e’tibor qaratila boshlandi. Mazkur
yo’nalishda huquqiy-me’yoriy asoslar ham yaqin o’tmishdan shakllanib kelmoqda. Jumladan,
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947 sonli “O’zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish bo’yicha Harakatlar strategiyasi to’g’risida”gi Farmoni
hamda 2017 yil 26 maydagi PQ 3012 sonli “2017-2021 vyillarda gayta tiklanuvchi energetikani
yanada rivojlantirish, igtisodiyot tarmoglari va ijtimoiy sohada energiya samaradorligini oshirish
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chora-tadbirlari dasturi to’g’risida”gi Qarori, 2019 yilning 30 oktyabridagi PF-5863 sonli “2030
yilgacha bo’lgan davrda O’zbekiston Respublikasining Atrof- muhitni muhofaza qilish
konsepsiyasini tasdiglash to’g’risida”gi farmoni shular jumlasidan. Mazkur hujjatlarda yashil
igtisodiyotga o’tish O’zbekiston iqtisodiyotining strategik yo’nalishlaridan ekanligi ta’kidlab
o’tilgan.

Elektr energiya ishlab chigarish hajmi 2015 yilda yillik 57,7 mlrd kVt/soat dan 2022 yilda
73,1 mlrd kVt/soat gacha, ya'ni 1,26 barobarga oshganini ko‘ramiz.

Aynigsa, aholi xonadonlarini elektr energiyasi bilan ta'minlashning o‘sganini kuzatish
mumkin. 2016-2022 yillarda aholi xonadonlariga elektr ta'minoti yillik o‘rtacha 6,5 foizga o°sib
bordi.

Biroq, aholi xonadonlarida elektr-znergiya va tabiiy gazning ta'minotida ayrim hududlarda
tez-tez uzilishlarning sodir bo‘lishi, ular tomonidan atrof-muhitni ifloslanishida katta zarar
keltiruvchi yonilg‘i manbalari — o‘tin, ko‘mirdan foydalanisha sabab bo‘lmoqda. Har bir 5-inchi
xonadon, asosan gishloq joylarda nisbatan samarasiz, atrof-muhitni ifloslantirishda zarari katta
yonilg‘ilardan foydalanmoqda. Toza yonilg‘i turidan foydalanuvchi aholining ulushi 2019 yildagi
97,1 foizdan 2022 yilda 93,4 foizga tushgan.

Yana bir muhim indikatorni tahlil gilsak, unda ham pasayishni kuzatamiz. Umumiy elektr
energiyasi ishlab chigarish tarkibida gayta tiklanuvchi energiya manbalari (QTEM) hisobidan
elektr energiya ishlab chigarishning ulushi ham pasayib bormoqda. 2016 yilda jami ishlab
chigarilgan elektr energiya tarkibida QTEM dan ishlab chiqgarilgan elektr energiya ulushi 11,6
foizni tashkil gilgan bo‘lsa, 2022 yilda uning ulushi 6,8 foizni tashkil gildi . Muallif buning asosiy
sabablaridan biri sifatida sohada haligacha investision cheklovlarning mavjudligini, tarmoqga
etarli darajada investisiyalar Kiritilmayotganida deb hisoblaydi. Tahlillar ko’rsatmoqdaki, sohaga
kiritilayotgan investisiyalarning jami investisiyalarga nisbatan ulushi 2018 yildagi 12,4 foizdan
2022 yilda 7,8 foizga tushgan.

2030 yilgacha bo’lgan davrda O’zbekiston Respublikasining “Atrof muhitni muhofaza
qgilish konsepsiyasi”da iqtisodiyotni ekologiyalashtirish sohasida quyidagilar mamlakatda yuzaga
kelgan ekologik muammolarning asosiy echim yo’llari sifatida belgilangan:

— resurslardan foydalanishni optimallashtirish va tabiatni muhofaza qilish faoliyatining
samaradorligini oshirish, shuningdek, “yashil infratuzilmani yaratish;

— milliy igtisodiyotni suvdan tejab foydalanish, gayta tiklanadigan energiya texnologiyalarini
rivojlantirish va keng qo’llashni rag’batlantirishga yo’naltirib o’zgartirish, shuningdek,
yugori energiya samarador standartlar asosida inshootlar barpo etish;

— ekologik jihatlarning davlat sektoral siyosatiga, shu jumladan, rejalar, dasturlar va boshga
strategik hujjatlarni strategik ekologik baholash mexanizmini joriy etish, shuningdek,
alohida loyihalarning atrof muhitga ta’sirini baholash orqali integratsiyalashuvini
ta’minlash;

— ekotizimlarning qayta tiklanish imkoniyatlari va potentsial sig’imini baholash parametrlarini
ishlab chigish hamda mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishni rejalashtirishda ushbu
parametrlarni hisobga olish tartib-taomilini joriy etish;

— xo’jalik yurituvchi sub’ektlar faoliyatini ekologik sug’urtalash va ekologik auditdan
o’tkazish tizimini tatbiq etish;

— atrof muhitning sifatini belgilovchi ustuvor yo’nalishlar bo’yicha xalqaro standartlarga
(BMT Yevropa iqtisodiy komissiyasi, Yel va boshqalar) o’tishni ta’minlash;

— davlat xaridlarini amalga oshirishda ekologik standartlarni qo’llashni kengaytirish.

Respublikada sanoatning ko’lamini kengaytirish bilan bir qatorda uni yashillashuv,
ekologiyalashuv yo’nalishlarida rivojlantirish uchun ulkan imkoniyatlar mavjud. Shunday
yo’nalishlardan biri bu quyosh energiyasidan elektr energiyasi ishlab chiqarishdir. 2021 yilning
27 avgust kuni Navoiy viloyatida O’zbekistonda birinchi quyosh elektr stantsiyasi ishga tushirildi.
Uning quvvati 100 mVt. Mazkur korxona yiliga 252 min. kilovat elektr energiya ishlab chigaradi.
Mazkur inshoat bir yilda 80 mIn. kub metr tabiiy gaz iste’molini tejash bilan birga atmosferaga
chigadigan issigxona gazlarini 160 ming tonnaga kamayishiga asos bo’ladi.

26



"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalqgaro ilmiy va innovatsion jurnali Nel(15) 2024

O’zbekiston quyosh energiyasiga boy mamlakat hisoblanadi, bu erda 525-760 mlrd.
kVt/soatlik salohiyat jamlangan. Ushbu salohiyatni inobatga olib gayta tiklanuvchi manbalar
hisobiga elektr energiya ishlab chigarishni 2018 yildagi jamiga nisbatan 10 foizdan 2030 yilga
borib 25 foizga etkazish ko’zda tutilgan.

Energiyani samarasiz ishlatish oqibatida O’zbekiston YalMi har yili o’rtacha 4-4,5 foizi
yo’qotishga uchramogda. Mamlakat energiya tashuvchi tizimlarining 40 foizi 0’z muddatini o’tab
bo’lgan va ma’nan hamda jismonan eskirgan. Hozirgi mavjud energiya tashuvchi resurslar zahirasi
2030 yilga borib keskin kamayadi hamda bu resurslarning katta taqchilligi kuzatiladi. Tadgiqotlar
ko’rsatmoqdaki, mamlakat hududida gayta tiklanadigan energiya resurslari manbalari 270 min.
tonna shartli yoqilg’iga teng bo’lib, bu yillik energiya iste’moliga nisbatan 3 karra ko’pdir. Ushbu
manbalarning katta gismini quyosh energiyasi tashkil giladi. So’nggi 10 yil ichida jahon bozorida
quyosh energiyasi narxi 80 foizga pasaygan. O’zbekistonda bunday energiyaning narxi yanada
ham arzonroq bo’ladi, sababi, mamlakatda quyosh radiatsiyasi yuqori, yorug’ligi balanddir.
Respublika sanoatida kimyoviy ishlab chigarish va tog’-kon sanoati ustunlik giladi. Bu tarmoqlar
mamlakatda iste’mol qilinadigan energiyaning chorak qismini, shuningdek tabiiy gazning 80
foizga yaqin gismini tasarruf etadi.

Xulosa. O’zbekiston jahondagi sanot tarmog’i eng ko’p resurs talab qiluvchi
mamlakatlardan biri bo’lib hisoblanadi. Shu bilan birga mamlakatda sanoat tarmog’i atrof-muhitni
eng ko’p ifloslantiriuvchi sohalardan ekanligi ma’lum. Sanoat oldida nafagat chigindilarni
kamaytirib, atrof-muhitni ifloslanishni pasaytirish, resusrstejamkor ishlab chiqishga o’tish
masalasi, balki, ekologik sof ishlab chigarishga, innovatsiyalar va ragobatbardosh kadrlar
malakasiga asoslangan global ishlab chigarish jarayonlaridagi tezkor o’zgarishlarga moslashib
borish masalasi ham dolzarbdir.

V36exucTona caHoar TapMOKJIApH TYPJIM XYy 1J1a MUHTAaKaHUHT WKTUMOUK-UKTUCOIUN
PUBOKIIAHUIIIN UMKOHUATIIApUAAH Kemmo YUKaH X0Ji4a, TYpJIU Japaxkala pUBOXKIIAHT'aH Ba TypJIa
TapMOKJIapUra UXTHUcOcCHamrad. byHuHr aocuit cababu ymly MUHTaKaJapHUHT TaOUHii-pecypc
rapouTiIapuaunp. CaHoaTHUHT OrvUp TapMOKJIapu CaHAJIMHUII TOr-KOH CAaHOATHU Ba éKI/IJ’IFI/I-
SHEPreTHKa KOMIUIEKCH aTpod-MyXUTHHU SHT KYT UQIIOCIaHTUPYBYH, XyAyIJIAPHUHT 3KOJIOTHK
Ba3uATHHU Oenrunab OepyBunm Tapmokiapaan hisoblanadi. Illymapum wuHOOGaTra 0mHO,
V36ekucron MUHTaKajlapuaa caHOaT TAPMOJIAPUHM SLIMJI UKTUCONMETra YTKa3uil TapTUOU Ba
MacajaJlapuHu Oenrmwiamniia yuly XycycusTiIapHi HHoOaTra OJIMII 3apyp.

Sanoat tarmoglarini yashil igtisodiyot tamoyillari asosida rivojlantirganda ekologik sof
mahsulotlar ishlab chigarish va eksport gilish, ularni imtiyozli soliq, subsidiyalashgan foiz
stavkalari, QQSning pasaytirilishi kabi rag’batlar jarayonlarning tezlashishiga sabab bo’ladi.
O’zbekiston mintaqalarida sanoatni yashil igtisodiyot tamoyillari asosida rivojlantirish uchun
barcha imkoniyatlar mavjud. Hozirda tarmoq korxonalarini samarali rivojlantirish, yashil
iqtisodiyot asosida barqgaror rivojlantirish konsepsiyasini ishlab chigish va shu asosda sanoatni
mintagalarda resurstejamkor hamda atrof-muhitga zararsisiz rivojlantirishning eng maqgbul yo’llari
belgilab olinishi zarur.

Yugqorida sanab o’tilgan masalalar 0’zining ilmiy asoslangan echimlarini kutmogda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:
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BOLIKAPYB CEPBUC KOMIIAHUSAJIAPA YPTACHIA
NINOHYJIMJIMK PEUTUHI'MTHU TAIIKWJI 9TUINHUHI 1OJI3APH
MACAJIAJIAPA

Aunomauyusn: Ywby maxonaoa 6owkapys cepsuc KOMRAHUALAPY YPMACUOAd UULOHYTUIUK
PelumuHeUHY MAWKUIL SIMUUHUHR 0013ap0 Macanaiapu épumunean 6yaub, yHoa 60uKapys cepeuc
KOMRnanuacu cyo0veKmaapuHune UWOHYIUIUK PEUMUHZUHU AHUKIAUWO0A KY1AHUIA0UZaH
acocuii mywynuanap macnugu Kermupunean. Ysbexucmon Pecnybnuxacuda yii-oicoii
MYAMMOCUHUHS —aAcOCUll MAapKuOuu Kucmiapu, OOWKapy8 KOMNAHUALAPUHUHS MYAMMOIU
gazuamiapu auukianean. bowkapys cepeuc KOMNAHUANAPUHU CAMAPATU PUBONCIAHMUPULULA
SpuUIL YUYH UMMOHYIUIUK DPeUMmUHSUHU aHUKIauw mapmubu Oeneunab Oepunean. Xynocaoa
bowKapys cepsuc KOMNAHusACU CYObeKMIAPUHUHS UHCOH OMUTUCU3 UULOHUIUIUK DPeumuHeUHU
baxonaw muzumuea MmasHeaH X0u0a YIapHuHe WWMOHYTUIUSUHU AHUKIAUW aMATUEMUHU HCOPUTL
smuw, OYHUHZ acocuda yiapea Kywumua pazbamianmupuul 6a npeghepenyusiapuu, makoum
amuw 6YtuYa maxkaugaap uunab YuKuiean.

Kanum cy3nap: yii-sicoti ¢honou, b6owkapys cepuc KOMNAHUANAPY, UWWIOHYIU OOUKAD)8
cepeuc KOMRAHUuanapu cyovekmu, OOwKapy8 cepsuc KOMAAHUALAPU — CYOBLEKMUHUHN
UMOHYNUNUK peimunzu, peiimunz musumu, EBITA, pazbamaanmupuw 6a npeghepenyusnap.

Annomauun: B oannoii cmamve paccmampuearomces akmyaibHble 60NpoCchl YCMAaHO81eHUs
pelmunea HAOeHCHOCMU YAPAGIAIOWUX CEePBUCHbIX KOMNAHULL, a mMaxdce Npugooumcs
Kaaccuguxayus OCHOBHbIX NOHAMULL, UCNOTIL3YEMbIX NPU ONpedeseHuy petimunea Ha0e#CHOCmuU
cybvexma ynpasnsaouell KoMnanuu. Buiaenenvl ocHosHble cocmasnsaowue HcultuuHou npooiemol
6 Pecnybnuke Y3bexucman, npobremuvie cumyayuu ynpasisaowux KOMnauuil. Ycmanoeénew
NOpsA0OK onpeodeieHust pelimunea HA0elCHOCmuU O0Jisl IPGeKmusHo2o pazeumus YNpasiaiouux
Komnanuti. B 3axnmouenuu paspabomansi npeoodcenus no 6HeOpeHuI0 npaKmuKu onpeoeneHus
HAOENCHOCMU NpeOnpusamull  ynpaeiaoujeli. KOMIAHUU HA OCHO8e CUCMeMbl PeumuHeo8
HaodedicHocmu 0e3 yuema uenogeyecko2o Gakmopa, npedocmasieHuto UM OONOJIHUMENbHbIX
CMUMYN08 U npegepenyuil.

Kntouesvie cnoea: owcunuwmviti  ono,  ynpasnaowue  KOMNAHUY,  HAOEHCHbll
X03AUCMBYIOWULL CYObeKm, pelmune HA0eHCHOCIU XO3AUCMEYIoue20 CyObeKma, peumuneo8as
cucmema, EBITA, nbeomul u npegpepenyuu.

Abstract: This article discusses the current issues of establishing a trustworthiness rating
among management service companies, and provides a classification of the main concepts used in
determining the trustworthiness rating of a management company entity. The main components of
the housing problem in the Republic of Uzbekistan, the problematic situations of management
companies have been identified. The procedure for determining the reliability rating for effective
development of management companies is established. In the conclusion, proposals were
developed to introduce the practice of determining the reliability of the entities of the management
company based on the reliability rating system without the human factor, to provide them with
additional incentives and preferences.

Key words: housing fund, management companies, reliable business entity, reliability rating
of business entity, rating system, EBITA, incentives and preferences.

Kupum. VKTucomuérHn pakaMIalITUPHUII IIAPOUTHIAA YH-KOM (OHIM OOoLIKapyBUHH
caMmapaliy TalIKWI 3TUII XaM/a aXOJUHHUHT MPKTUMOUH TypMYyII Tap3M Ba slIall IApOUTH OuilaH
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OOFIMK KOMMYHal Xu3MaTiap CcuUGaTUHU  OLIMPUII  JaBiaT  WKTUMOMM-UKTUCOAUN
JACTypIApUHUHT  10m3ap0  BasudanapumaH Oupu  OYIuO  XucoOmaHamd. Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Tapakkuér crparerusacuna Xxam 2022 — 2026 i#wmapra MyJDKajUlaHTaH
XyAyUTapHUA KOMITJIEKC MKTUMOUN-UKTHCOANN PUBOKIAHTUPUII OYHiNYa 1acTypiiap acocuia xap
Hunmu Oapya TymMaH Ba MIAXapJapHUHT MyaMMO Ba MMKOHUSTIAPUHU YyKyp YVpraHran XoJija
XyIyajap KeCUMUAA TapaKKUET qacTypliapiHu UILIad YMKUII Makcany Kyiwnrad[1]. XKymianan,
pecnyonmukamusna 2023 #wnna 1,3 muwumongad 3uén XoHaaoHAaH ubopat 40 MuHT 26 KyII
KBapTUpAIU yilnap MaBxys 0ymu0, ynapra 787 60m1<apyB KOMITaHMsIIapu Xxamzaa 269 ta yil-moi
MYJIKIOpJIapu I_HI/IpKaTJ'IapI/I xm3mar kypcaramm.! V3Gexucron PecryGmukacu ITpe3ujeHTHHHHT
2021 #wmn 19 wmonga “Kyn kBaprupanu yi-KoiuapHH OOIIKApUII THU3UMHUHM SIHAJA
takomuutamtupuin TyFpucuaa’tu [1K-5152-connu kapopura acocaH SKCIIEpUMEHT TapuKacuia
pecriyOnukaauar 15 xynmynmuaa 15 Ta OOImIKApyBUM TAIIKWIIOT “‘OYMK TAaHJIOB” #Wynmu OwinaH
TaHJIaHIW Ba yjap (aonusata TYnMK wynra kyiuwimya. byrana 1 muar 261 ta kyn KBapTHpanu yi-
KOMJIApPHU OOIIKAPHIN YYyH TETHIUIM [IapTHOManap Ty3wign. Maskyp (GaonusT ropuTaérran
OolIkapyB KOMIaHUsUIapura Kyiuaard Bazudanapau 6axapuill FOKJIaTHIIN: IapTHOMAara acocaH
O0apua Kyn KBapTHpAIM yH-KOWIApHH OOIIKApWIN, IIyHWHTNEK, SKKa TapTHOAa KypHITaH
yilnapra, MyJIKYMIUK IIAKIUAaH KaThU Hazap TalIKWIOTIapra (oObekTiapra) KOMMYHal
Ba aBapusl BazMsATIApUHU OapTapad 3THUII XU3MTJIAPUHM KYPCATULI; TETMLUIM XOKUMHUATIAp
Owian  Ty3WwiraH  IIapTHOMaJap  acocuJa  XyIyAjJapHu  OOOJOHIAIITHUPUIN  Ba
KYyKanmaMm3opiamTiupuir, 24 coaT MoOaiHuAa (aomusT OPUTAIUTAH AHMCIICUYEPIIUK Ba aBapus
Ba3uATIaApuHM Oaprapad v xusMatuau kypcaruir. [llynra kapamaii 2023 #imnna 1 Tpuiuinon
213 Mummrap cyM “orup’ axBOJIIArH MIUpPKATIap OONMIKApyBUAATH YHIApHH OOIIKAPHII OOIITKApYB
KOMIIaHUsJIapura YTKa3wiaud XamJa KpeAWTiIapu yd Wujid My[jiarra My3JlaTwiiu, InyHzaaH 34
MHJITHAP] CYM MyaMMOJIH KPEIUTIAPHH TAIIKIIT STMOKA.?

BynuHr acocuii cababu Kyiunaru myammonap xucobiaHagu: yi-wol (GoHAH KOMMyHaT
XU3MaTIapura KyWuiaran TapuQuapHUHT HOPEHTaOeJUIMru; yil-koil ¢oHaura KypcaTHiiaJuraH
KOMMYHaJl XHM3Mariapra XucoO-kutoOmapHuHr maddod -smaciouru; yi-Kod  Qonau
MYXaHIUCIMK-KOMMYHHUKAIUsl TapMOKJIAPUHUHI SCKUPTaHu; KYN IIMpKariap Ba OOIIKapyB
KOMITaHUsIapUAa KaJApJIApHUHT eTUIIMaciuru Tydainu ¥3 BasudacuHu mnpodeccruoHa
Oaxxapmacnuru. HaTwkana, XOHaJOH 3rajapuHUHI HIMPKAT Ba OOIIKapyB KOMITaHUSJIApUra
UIIOHYH HYKoMMOKAa. Yif-woit doumu 1 M2 MalJoHWTa KyHwiran OalajusilapHUHT TYIIHK
HUFUIMAcIUT Ty haian 1eOUTOPINK Kap310pJIury omnd KeTMOKIA.

IOkopungarn xonarimapHu HMHOOATra oOJraH Xoijga OYryHI'M KyHJa YH-Kod (OHIUMHH
Oomkapuil 6030puaa Y3 XU3MaTIapuHu Takaud KuiaétraH OOIIKApYB CEPBUC KOMITAHHSIIAPU
Vypracuga WUIMOHWIMIMK PEHTHHTUHU aHUKJIAIl aMaluETUHU KOPUH JTHUII XaMJa Kearycuaa
OomrkapyB KoOMHaHusuIapy (aoMATHHU J1aBjIaT TOMOHHUAAH KYIaaO-KyBBaTjiall TaJ0UpiIapUHU
amaJira OIMPHILIA Ma3Kyp PEUTHHT HAaTHXKaJlapyura TasHTaH XOJAa aMalra OMIHMPHUIIT MyXUMIUDP.
NmoHWINANK peUTUHTMHY aHUKJIAIl aMaTUETHHUHT KOPUHM STUIMINK Kelrycuja OoIIKapyB
CepBUC KOMIAHUATIAPH YpTacUIaru COFJIOM paKoOaTHU MAKNIAHTUPHILTA Xam/1a KYypcaTUinaéTran
CepBHC XU3MaTiapu cupaTUHHU JOMMHI paBuia omupud OGopuIira, Xu3mariap TaHHAPXUHU
ONTUMAIIAIITHPUO OOPUIIT MEXAHU3MUHU JKOPUH STHUINTA XU3MaT KUJIaIu.

TagKMKOT METOI0I0TUSICH.

AXONUHUHT 2HT KYN KUCMUHU YH-)KOU OWJIaH TabMUHJIANI OPKAIH TypMyIl cudaTtuHu
OLIMPHIL JaBiaT CUECATUHHUHI yCTyBop HyHanmumm cudaruga Oenrunad Oepunran Oynub y
XyIyIJapHA Ba YMyMaH MaMJIaKaTHU WKTUMOUN-UKTUCOAUNA PUBOKIAHTHUPHUII BEKTOPUIUD.
XyKyKuil Ba MEbEPUIN aCOCHHU yil->KOM oHIM OOIIKapyBU COXacHaard KOHYHOCTH Ba MEbEPHIA-
XYKyKHi XyXoKaTiaap, XycycaH Y36ekncron PecryGmukacuuuar 2019 jiun 7 nosGpmaru “Kym
KBApTHpanH yiimapHu OGomkapum TyFpucuga’tu  YPK-581-con Komymn, VY36exucTon
Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacuaunar 2006 #un 12 anpenpmarn "Xycycui  yi-xoi
MYJIKIOPJAPUHUHT MIMPKATIApUHU SHAJAa PUBOXJIAHTUPHIL Ba Typap KoWjgapra Xu3zMaTiap

1 https://uza.uz/uz/posts/moliyaviy-nochor-shirkatlar-ikki-yilda-1-ming-47-tadan-10-taga-kamaydi 449455
2 https://lex.uz/ru/docs/5464157?0NDATE=01.01.2024&ONDATE2=19.06.2021&action=compare
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KYPCATUIITHUHT aHUK 0030pHHU MIAK/UTAHTHPHII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’'tu 64-con Kapopu,
V36exucron Pecriy6mukacu IIpesunentunmnr 2021 imn 19 monnarn “Kyn ksaprupamu yii-
JKOMJIapHU OOIIKApUII THU3MMHHH sHajIa TakoMuwutamtupum Tyrpucuaa’tu I1K-5152-con
V36ekucron Pecny6nukacu Ipesumentununr 2023  iimn 4 centsOpmard  “Y30eKHCTOH
Peciy6nukacu IlpesuaeHTHHUHT TanOupkopiap Ownan 2023 #Wwimard OYMK MYJIOKOTH]IA
Oenruwnanran BasudaiapHU amaira oWHupuIl yopa-taabupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-292-con
Kapopnapu Tamkui staau.

BomkapyB cepBuc KOMIaHHUIAPU YPTACH1a HIIOHWIMIIMK PEUTHHTUHH TAIIKWAI STUIIHUHT
XYKYKH )Kuxatiaapu OuiiaH Oupraiukia Ha3apui acociIapuHu XaM OMIIMII MyXUM XucoOJIaHaIu:

UWIOHYIU OOWIKAPYE8 KOMRAHUACU CYObeKmu — OOMKAPYB KOMIAHUSCH (DAONTHUATHHH
KOHYH JOMpacHja amaira OILIUpraH XoJjiga, OOmKAPYB KOMIAHMACH CYOBEKTUHUHT
MUIOHWIWIMK peUTUHIruaa “B” Ba yHIaH IOKOpU peUTUHITA 3ra Oyirad 601KapyB KOMIIAHUSCH
CyOBEKTH;

OowiKapye  KOMRAHUACU  CYObEeKMUHUHZ  UWOHYAUIUK  pelmuneu (KSHUHIU
YypuHIapaa — UIIOHWIMINK PEHTHHIN) — PEUTUHT THU3UMH acocujia OOLIKAPYB KOMIIAHHUSICH
CYOBbEKTHHUHT UIIOHWIMINTHHH 0axoJiall Ba TOM(PACHHU aHUKJIAIl TH3UMU;

pelimunz mu3umMu — COJUK OpraHJIapUHUHT aBTOMATIAIITHUPWITraH axO00poT pecypciapu
OpKaJIM OJIWHAAH OeNTHIIaHTaH MabJiyM OHWp IIapTiiapra TYFpU KeNWIIM HYKTaW Ha3apHuIaH
Oepunanuran Oamiap acocuaa TaAOUPKOPIMK CYObEKTHMHUHI WIIOHWIMIUTMHU Oaxojaml Ba
Tor(acuHN aHUKJIAI TH3UMHU;

EBITA —dousz TynoBnapu, COJIMK CyMMacH Ba aMOpTH3aIUs  aXpaTMalapu
XapakaTJIapuaH OJIMHTH (oija MUKIOPUHH KypcaTaJuTraH aHATUTUK KYPCaTKHY XHCOOIaHa IH.
HOpuauk maxciaapHuHT peHTabe/uMK Aapaxacu yinapHUHT cod Qoiimacura dhous TYioBIapH,
acocHii BOCHTAllap Ba HOMOJJIUHN aKTUBJIAp aMOPTHU3ALMUACH, XHCOOJNaHTaH (oiga conuru
CyMMacH KymuiauO, ToBapiapHH (XM3MaTIapHHM) COTHIIJaH cod Tymrymra Oymum Ba 100
kymaiTupum opkanu anukianaau (EBITA margin = EBITA / napoman x 100%).

bomkapyB cepBHC KOMIMAHUSIAPH WHIOHWIMINK PEHTHHTMHM aHUKJIANI  yJIAPHUHT
MOJIUSBUI-XYKATUK (PaoNMATUTa OWJ AaHWK ME30HJIap acoCHJa Ma3Kyp CyOBEeKTIapHUHT
UIIOHWIMJIMK PEHTUHIMHU aHMKJIAII Ba IOPUTHIIIA aBTOMATIAITHPUITaH ax00poT pecypciapu
OpKaJIM OJIWHAAH OeNTHiIaHTaH MabJiyM OWp MapTiiapra TYFpHU KEJNWIIM HYKTau HazapHulIaH
Oepuiaaurad Oamutap acocuja OOLIKApyB CEpBUC KOMIAHMUIAPU HIIOHWIMIMIHUHM Oaxojarl
ME30HJIapH Ba Toudacu aHUKTaHaIu. Ma3kyp aMamTu€THUHT KYJUTAHWIUIIH, 0y CyOBEKTIIapHU Xap
TOMOHJIaMa KOHYHIa pUOs 3THUII, COJIMKJAp, Kap3jdapHHU ¥3 BaKTUAA TYnaml iynaura yTunuiapu
OunaH Oupra, Kenrycu Mwiiapra MyJDKaJUIaHTaH MOJUSBUN OOLIKapyB peXalapuHHU HIUIa0
yuKuIaa ¢oinagaHuIIapu MyMKIH OYaau.

TagkukoT >kapaéHuma WUKTUCOAMHA TaXJIMJI, CTaTUCTUK TYPYXJIAll, TH3UMIN Ba KUECHN
TaxJIUJ Ba OOIIKa yCyJulap KYJJIaHWiraH. YOy MeToIoJorus acocuil (aonusTu pecmyOnuka
dhona 6030pHuaa UITOHWIN OOIIKAPYB XU3MATIAPUHU KYpCcaTHIl OuIad OOFIUK OYiran OOmKapyB
CepBUC KOMIAHMTAPHUHT UIIOHWIMIUTUHYU 0axoJiaml Me30HIapuHu Oenrunaiam.

BonikapyB cepBrc KOMIaHUSCH MIIOHWIMJIMK PEUTUHTH acocHil OemmiTa KypcaTkuuiapaaH
nbopaT OMUIIIAp aCOCH1A TaX TN KUJIMHAIH.

1. MonusBuii KypcaTkuuiap: YTKa3wiraH MaOjarflapHUHT CaKJIaHUIIM OWJIaH HUIIOHWIH
O0IIKapyB MIApTHOMAIAPUHU KOIUIAII YUyH KalUTATHUHT €TapiIHIUIU; MOJHUSABUI OapKapopIiuK,
OmnepanroH KypcaTkuuiap.

2. buznec mnpodwmiu: 0Oo30opaaru YpHU, YH-KOM MyNKAOpiapd TOMOHMIAH KYJuiao-
KYBBTJIAIl UIMKOHUATIAPH, UIIOMIIAPMOHIIUK OOPYCH.

3. busHec xxapa€Hiapu: akTUBJIAp Ba TABAKKATYMINK OOIIKAPYBHU CTPAaTETUSICUHM OaxoJal,
KOpropatuB O0IKapyB cudaTHHN OaxoJarll.

4. TaBakKaTYMINK MEHEKMEHTH THU3UMH: OOIIKAPYB CEPBUC KOMIIAHUSUIAPUHUHT TYPIU
XWJIIard puckiapu (xaBd-xaTapiapv)HU aHHUKJIAII Ba OyHAal xaBduiapHu Oomkapuil Oyiirda
METOIOJIOTUSITAPHUHT MIDTA0 YHKUTI KOOMIUATHHU OaxOoJIall.
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5. Mmxo3znapra xu3maT KypcaTuiil: OOIIKapyB CEPBUC KOMITAHUSICH TOMOHHUIAH OOIIKApyB
TabCUCUMJIApUTA KYypcaTaéTraH XuszMaTiap cu(aTuHU Ba KyJainuruau Oaxoinam. byHnan
TallKapu, MabiyM OUp HWUIOHWIMIMK PEUTHHUTMHUA Oenruiam ydyH OOIIKapyB CEpBUC
KOMITAaHUSCH YIIOY METOAOJIOTUSHUHT MaBXy/1 TaJlabapura prosi KWINIIH JTO3UM.

FOxopuna xentupuiran Oy Oemra 650K Xap OupuHUHT ymymui durunaucu — 100% Hu
TAIKUI 3THO, OJIOK WUMIard Xap OUp OMWII Y3UMHUHT MYKH YIT90B OMpIurura sra. Xap Oup oMu
1 Gamnman 5 Gamrada O6ynran y3 >kaBoO BapHaHTIApUTa Kypa MHHHMAaJ >KaMJIaHTaH Oamr —
OaJIIHM, MaKCHMAaJ — 5 OaJUIHU TAIIKHI STHUIIH JIO3UM.

Taxjma Ba HaTH:KaJap. byryHru kyHaa axoiud HO(aoJs Ba 3aMOHABUN yi-)KOH (OHIMHH
OomKapulllja MIUTUPOK OTUIIHM HUcTamaiau. KeluHYanuk TyIIyHMOBYWIMKIApra mnymn
KYHMacJIUK y4yH MYJKAOpJap OWIaH yMyMUN MyJIKIard yiaylnulapuHu OOIIKApUIN TYFpHCHIA
IIApTHOMA TY3MILI OpPKaIM MaBXyJl Ba3UATHU KOHYHHUI paBUIlJla MyCTaxKaMJallUIapu 3apyp.
bynpaii kenumiyB OONIKApYB CEpPBUC KOMIIAHUSUIAPUHU F03ara KeJIHWIIM MYMKHH OyiraH
MyaMMoJIapJaH XUMOsl Kuiaau. bolkapyB cepBHC KOMIIaHUSJIApU WUIIOHWIMINK PEHTUHTUHU
TaIIKWJI ATHII Ba yIIOY MacajJaHH XaJl 3TUII Y9yH KOMIIAHUSHUHT MaBXyJ] MyaMMOoJapy €4UMUHU
Tonuul 3apyp Oynmagu. by MyamMmorap KOMIAHUSHUHT HXXTUMOHMM MyaMMOJIApH, MOJIHUSBHIA
MyaMMOJIapH, XOAUMIAPHUHT MaBXKyUIUTH Ba YJIApHUHT KacOui Tal€piauru Ba KOOHIUATIAPH,
MYCTaKWIJIMK Ba XaMKOPJIMK MyHOca0aTiapy Ba OOIlIKa MyaMMOJIapHU ¥3 HUUTra OJa/Iu.

[y 6mnan Oupra OKopuIa KailJ STWITaH KOHYH Ba Kapopjapra MyBoQHK, OOIIKapyB
CepBUC KOMIAHUSJIAPU CYOBEKTIapu Ba YH-)KOW MYJKIOpJIApUHHUHT Oup-Oupura ¥3apo
UIIOHYMHHM SHAJAa Ky4aWTUpHIL, OOIIKApyB CEpPBUC KOMIIAHUSUIApUTa SHAAA KyJlad ImapT-
LIAPOUTIIAPHHU SIPATULI BA COFJIOM PaKoOaT MyXUTHUHU IAKUIAHTUPUIL, KOHYHUYWINK Tajlabapura
TYIUK pUOsl 3TyBYM OOIIKapyB CEPBHC KOMITAHUSAJIApPUTa MabMypHH IOKHH KaMaWTHUPHIL
MakcaJuaa KyiuaaruiapHu >KOpUHA STHIL MyXUM XUCOOJIaHAIN:

- UIIOHWINJIMK peHTUHTUTa TasHTaH X0J1/1a, O0IKapyB KOMITAHUSJIAPHUHT WIIOHWINTHHH
AQHUKJIAI aMaTUETUHY KOPUHM ITHILL,

- OOUIKapyB KOMITAHUSIIAPU CYOBbEKTIAPUHUHT UIIOHWININK PEUTUHTUHY IIAKIIAHTUPHUIIT
Oyiirya OYMK-OIIKOpa ME3OHJIAPHH OeNTHIIALLL;

- WIIOHYIU OomIKapyB KOMIAHUSUIAp ~ YYYyH  KymuMuYa  parOaTIaHTUPHUIIT
Ba npedepeHiusiap oepur.

1-skagBaj
BomKapyB KOMOAHUAJAPUHHHT HIIOHWINJIMK PEATHHIMHA aHUKIAI cxemacu®

Bockuuiaap AMaJiara OIUMPWINIIM JO3UM OViIrad taadupJiap

1-6ockuu bomkapyB koMmaHUsUIapy JaBjiaT OpraHjapujard MaBxyJ MablIyMOTiap
acocnma “MIIOHWIMIMK PpEWTHHIM HU IIakutaHtupagwiap Ba Comuk
KYMHUTACHHUHT PaCMHH 6e6-catimuda 3bJIOH KHINO Oopaaunap.

2-60CcKu4 1. NmoHuIMANK peWTHHTH IIAKJUIAaHUIIUTA OMJl OOLIKapyB KOMITaHUSIIAP
(daonuaTuHU O6axoJall ME30HJIapy Ba ylapra Kyiwiran Oamiap TYFpucHAAaru
MabIyMOTHap OOIIKapyB KOMIAHMUJIADUHUHI IIaXCHUM KaOMHeTIapura
ro0optaay.

2. VIIIOHWIMJIMK pEeHTUHTH TypH Y3rapranja O00IKapyB KOMIaHUAIApUHUHT
maxcuil kaOMHeTUra ynapra Kylwiran Oaiiap TYFpuUcCHIard MablyMOTIap
KaiiTa 1000puIaim.
3-00cKu4 bomkapyB koMnaHusi CyObEKTJIapH MIIOHWIMWJIMK pEHUTHHTUTa  OUJ
MabJIyMOTIApHU KYpHUO YMKAIM Ba MIIOHWIM OOIIKAPYB KOMIAHMSIApU
pedTHHrura HUCOATaH YBTHPO3NApH OVitmda V3 Mmaxcuil KaOMHETH OpKaIu
COJIMK OpraHura MyposkaaT KUJIaJu.
4-60ckny bomkapyB koMnaHuslapy TOMOHHJAH HIIOHWIMIMK PEUTHUHIU Japa)kacu
103acuiadH OMJIIMPWITaH YbTUPO3JIAP KalTa KYpuO UYMKWIAIH, YBTUPO3TIApH

1 TanKUKOTYM TOMOHUIAH WIILTA0 YHKWITaH.
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acociu Oynca, MabiIyMmMoTiaap 0a3acura TETHIUIM Ty3aTUILIAp KUPUTUITaH
XoJiJa KalTa IMAKUIAHTHPWITAH HMIIOHWIMJIMK PEHTHHTH  OONIKapyB
KOMITAaHUSIHUHT [TaXCUi KaOMHETHTa 1000pHIIa TN,

5-00ckud Teruuutd  peHTHHITIApDHM KalJ 93TraH OOIIKapyB KOMIIAHHsJIapHra
OenruiaHTaH UMTUE3NAp ylap GaoausTura JOMMUN Kyuuiad Oopriaim.

l-xkaaBan TaxJAIWUIAapH IIYHH KypcaTagMkW, OOIIKapyB KOMIAHHUSUIAPUHUHT
UIIOHWIWIMK PEUTUHTMHY aHUKJIAI OOCKUWIApH IOKOpUIA Kaill STWIraH KypcaTKUwiap TU3UMU
acocuza xap Oup yi->koil 00ImKapyB KOMIAHMSUIAPH YIyH aJIOXH/1a UILIA0 YUKUIHIIN KepaK.

bomkapyB KOMIAHUSJIADUHUHI HINOHWIMJIMK PEUTHHTMHHA AHUKJAl JIaBOMHUJIA
OOIIKApYB KOMITAHUSUIAPUHUHT MIIOHWIWJIMK PEHTHMHTHHMA aHUKJAIl [IKAJIACH PEUTHHT
TypJIapu Ba yJapHUHT Oayurap verapacu (Kyduaaru 2-xaapajija KypcaTHiraH) OeNTHIaHHUIINa
Makcaara MyBo(uK xucoOmaHagu. bomikapyB cepBUC KOMMIAHMSUIAPUHUHI MINIOHYWIMIIUK
PEUTHHTMHU aHUKJIAIIJA WUIITHPOK STAJAWraH Xap OuUp OMUJ TaXJIWIUKA EHIOUIYBIAPHUHT
TaBcupU OYnMO y MABIATHUHT HWHBECTUIUS O030pH €KMW MIIOHWIM 0030p OOUIKapyBH
XyCyCHSTIApUHM MHOOATra ojiraH xojja Oup Heura Oaxojaml BapuaHTiIapura ira. by oca
OOIIKapyB BapHAHTIAPUHUHT MAabHO JKUXATIAAH SKWH BAapHAHTIAPUHM TaHJIAII WMKOHUHU
O6epaau. YOy METOI0JIOTHsI IOUpacKa MabIyMOTIApHU TaXJIWI KWIHILAA aHATTUTHK KPEeTUT
PEUTHHTHU aHWKJIAII IAKIUIaH Kypa TapkuOra yCTyHIMK Oepuiaau. Arap OOIIKapyB CEpBHC
KOMITAaHUSICHHUHT OOILIKApYB TabCHUCUMIAPUHUHT MaOJaFiapu >KONIAlraH KOMIIaHUsIap
TYPYXMHUHT OWp KucMH O¥yiica, akTuBiap Typu Oyitmua takcumianaau. llynnman cyHr,
OOIIKapyB CEPBHUC KOMITAHUSJIAPUHUHT OyTYH TYPYXMHH TaXJWI KWIUIIra pyxcar Oepuiaiu.
ByHna GOWIKAapyB CEPBHC KOMIAHMSUIAPMHMHT HIIOHWIMINK PEHTHHIH Y36eKHCTOH
Pecniybnukacu Kypunum Ba yH-KoW KOMMYHANl XY>KaTuTW Ba3UpPJIUTH TOMOHAAH (akat
PEUTHHT OJIUII y4yH apu3a Oeprad OOIIKapyB CEpBUC KOMIaHUsICUTa Oepuiaiu.

Peiitunr Toudacunaru 60mKkapyB cepBUC KOMIAHUSCUHUHT UIIOHWIMINK PEUTHHTUHU
anukiam (“+7 Ba “-*“ moaudukaropiaapu EpaaMuia), IIyHUHTIEK, SHT I0KOpH Toudanu (AAA)
éxu macT nmoHwinnuk Toudacunu (CCC) Oenrunam Kyiinaarunapra kapad Oenrunanaim:

- AKYHUH OJTHUHT KyHUJaru 2-)KaiBajilary JUara3oH dyerapajapura SKHHIATH;

- OOLIKapyB CEpBUC KOMIAHUSACUHUHT WIIOHYWIMJIMIUHU OCJNTHJIOBYM  OMMHJIIAPHUHT
V3rapuill TeHACHIUIIAPY;

- OOLIKapyB CEpBUC KOMITAHUSICUHUHT KYpPCAaTKUWIApU Ba CU(AT XyCyCUATIApUHHU OUp XM
peiTHHIIap/a *KolIalrad O0IKapyB CEpBUC KOMITAaHUSIIAPUHUHT YXIIall KypcaTKu4jiapy Ousan
TaKKOCJIalI,

- OOIIKapyB CEpBUC KOMIAHUSUIAPUHUHT MIIOHWIWJIMK PEUTUHTH MyaWsH peHTUHT
00BEKTUra METOJOJIOTHSIHUHT TYIUK KU KMCMaH KYJUIAHWINIIN TYFPUCHIATH TaX IMITYUIapHUHT
SKYHUI KapOPUHU MHOOATTa 0JM0 Ba3sUPIUK TOMOHUAAH KaOyJl KMIUHA/IH.

2-KaaBaAJ
BomKapyB KOMIAHUAJAPHHUHT HIIOHWINJIMK PEATHHIMHA AaHUKIAI mKagacu®

T/p | PeidTuHT TYpH Tascudpu
- MaKCHUMaJl UIIOHWINIIHK;

1 AAA - KOHYHUYHJTUKIATH Y3TrapHiuiapra, MIKO3JIap MablyMoTiap Oa3zacu
€KM UWHBEcTOpJiap TapkKuOWaaru ysrapunuiapra 3bTHOOPHUHT
MaCTJIINTH.
- Ky/J1a IOKOPH MIIOHYJIHINK;

2 AA - KOHYHYMJIMKIAry y3rapuiuiapra, MIKO3/1ap MablyMoTiaap 0a3zacu
¢KM UWHBECTOpJap TapKUOWAaru yirapumnuiapra 3bTHOOPHUHT
HaCTJINIH.

3. A - OKOPY HIIOHYWIHJIHK;

! TagKMKOTYM TOMOHUIAH UILTA0 YHKWITAH.
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- KOHYHYMJIMKJATH Y3rapuiuiapra, MIKo31ap MablymMoTiap 6azacu
€Kkl UWHBecTOpiap TapkuOujaru y3rapunuiapra 3bTUOOPHUHT
MACTJIUTH.

- eTapJM4a HIIOHYWIWINK;

- KOHYHUWJIMKJATU y3rapuiuiapra, MIKO3jdap MabIyMoTiIap 0azacu

4 BBB €KW HMHBECTOpJIap TapKUOMIAru y3rapuiuiapra erapju Japaana
Ce3rMpJINIH.
- KOHMKAPJIM HIIOHYWIHJIUK;

5. BB - KOHYHYHJIMKJIATH Y3Trapuiluiapra, MIKO3j1ap MabiyMoTiap 0azacu

€KUM MHBECTOPJIap TApKUOUAAru y3rapuiiapra ypraia ce3rupJaur.
- NACT MIIOHYJIHJIHK;

6. B - KOHYHUYMJIUKJAru Y3rapuiuiapra, MUKo3jiap Mabiymotriaap 0azacu
€KY MHBECTOPJIAP TAPKUOUAATH Y3rapuiniapra Ky4Jjad ce3rupJuru.

- JKy/ia HaCT HIIOHYWINJIUK;

1. CCC - KOHYHYHJIUKJIATH Y3TapHIuIapra, MIKO3J1ap MabIyMoTiap 0a3acu
€K1 MHBECTOpJIAp TApKUOUAArU Y3rapHuiliapra sKyJaa ce3rupJmuru.

- Ka0yJl KWIMHMAHIMTaH Japakajaa nactT Hilo4JInInK;

- 0OLIKApyB CePpBHC KOMIAHUSUIADUHUHI (AOJIUATHHH TYXTA0
Typumin €k  (PYHKIUUSUIADUHUHT OMP KHUCMUHH YeKJall

8 SD TYFPUCHIATH JABJIAT OAHKHHUHT KYyPCATMAJIAPH MABKY/JIUIH;
- MM7KO3JIADUHUHT, HMCTEbMOJYWIAPDUHUHT OMMAaBHMHA YHMKHO
KEeTHIIHN.

9. D BankpoTMK €Kk JMUIEH3UICUHUHT 0eKOpP KUJIMHHUIIIN.

2-XaJiBaJl TaXJIWJUIapH IIYHU KYpcaTaJuK{, OOMIKapyB KOMIAHUSUIAPUHUHT WIIOHYIMIIUK
PEeUTHHTMHU aHMKJAII IIKajacuaa KypcaTuiaraH Oajuiap uderapacd OOIIKapyB KOMIAHMsUIApU
(baoauATHHUHT 6axoJall ME30HJIapH, ME3OHJIAPHUHT 0axoJall METOIUKACH KyWnara Me3oHsap
acocuJa aHMKJIaHaIu: OOLIKAapyB KOMIAHUsIApU (PaoIUsATHHM aMaira omupuil naspu, EBITA
Oyinua peHTabeIuIuK JapaXxacu, KpeIuT TapuXH X0JaTH MKOOUIIINTH, ep MaliIOHIapy Ba KyuMac
MYJIK OOBEKTIIapU MaBXKYIJIUTH, UKTUCOANM (aosusT Typiapu Oyiinua 6up Hadap xoagumra TyFpu
KeJTaJuraH WOl XaKU >KaMFapMACUHUHI HUCOATH, COJHMK XHCOOOTJIAPUHUHI OeNruiiaHraH
MyJaaaTiapia TaKJuM STWIMILK, XMCOOJAHTaH COJNMK CYMMAaCHMHMHI OENTMJIaHraH MyJajaaThia
TYJaHUIIM, XUCOOJIAHTaH COJIMK CYMMACHHUHI TYJIOB TONIIMPUKHOMACH OpKAJIM amalra
OIIMPTaHJINTH, JJIEKTPOH XHucoOBapak-(aktypamapHuHr (OX®) KOHYHUWIMKIA OeNTHIIaHTaH
MyJaaTiap/ia pacMHUIIAIITUPUIIUINN XO0JIaTH, AJIEKTPOH XucoOBapak-(pakTypajap OpKaliu Hui
JTABOMUJA Xapuj KWIMHTAaH TOBapJiap peain3alliscy aMaira OLIUpWITaH/ia, COJIUK OpTaHiIapH
axOopoT Tu3umiapuaaH ¢oiagaHrad Xosjga YTKa3WwiraH TEKIIUPYBIAH OJJMHTH TaxJIUI
HaTWXKacH/ia aHUKJIAHTaH KaMYMJIMKIapHUHT OapTapad >TUIMII X0JaTH, OXUpry 12 oif jaBomuaa
MabJiyMoTiap Oa3acujiaH xucoOJa TypraH *KOWMHHU Y3rapTUPHIMLIM, OXUpru 12 oif gaBommuia
KOpXOHa  paxOapUHUHT  KYHUMCHU3IIUTH, TabCUCUUCH €KUM  paxOapu  (MyJIKAOpP)HUHT
WIIOHYCHU3JIUTH, TaKJAUM STWITAH COJHMK XMCOOOTJIapUra COJIMK TYJIOBYMHUHI Y3U TOMOHHIAH
UXTUEPUH Ty3aTUIIAP KUPUTUIIUILY, KYIIWITaH KAAMAT COJIUFU TYJIOBUMCH MAaxCyC I'YBOXHOMaA
XOJIaTH, COJIMK Kap3UHU MOJI-MYJIK XUCOOUJaH YHAUPYBIa KapaTHITaHIUTH, MaxcyJIoTiap (ToBap
Ba XM3MaTJap) UAEHTH(PUKAINA KOAJApUAaH HOTYFpU (QoiaanaHuI, O0IIKapyB KOMIIAHUSIIAPU
cyonexTnapu Tomonuaal “Temup nadrap”, “Aénnap nadrapu”, “Emnap nadrapu’ Ba mxTuMomuit
peecTparu maxciap, IyHHUHIIeK HOTHPOHIUTY OYJraH maxciap OaHUIMTH TAbMUHIIAHTaHJIUTH,
yTran xucoOoT naBpura HucOaTaH (MeXHATra Xak TYJIAlIHUHT SHI' KaM MHUKIOPHUIAH OPTHK HII
XaK{ OJITaH) XOJAMMJIAp COHHMHMHI OPTHILNHM, UKTHUCOAMH (aonmusT Typraapura myBopuxk KKC
Oyitnua Oup OWIMK XMCOOJAHTaH COJWK CYMMACHHHMHI ypTada HUCOATH, UKTUCOAWN (haomusT
TypJapura MyBo(UK aiiilaHMa/iaH OJMHAJUTaH COJIMK OYH4a XUCOOIaHTaH COIMK CYMMAaCHHUHT
¥praua HUCOATH.
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XyJioca K0 alTUIT MyMKHHKH, YHA-K0HW (OHAUTa KOMMYHaII Xu3MaTinapau maddod Ba
UIIOHWIN €TKa3uO OepHIl y4yH XH3MaT KypcaTyB4HM OOIIKapyB KOMITAHUSUIAPUHHUHT XH3MAaT
KypcaTuml 0o30puja pakoO0aTOApIONUIMTHHU OIIMPHIN Xamja yiap GaoJusITHHH 0030p
TaMOMWJIJIApU aCOCHJIA TYFPH TAIIKHJI ATULI JIO3UM. ByHHMHT y4yH MamiakaTuMu3ja OOIIKapyB
KOMIIAHUSAJIAPUHUHT (GAOIHAT IOPUTULIMHU COJATAIITUPHIL, YIAPHUHT JapoMaylapuiaH COJIUK
IOKMHU KaMalTUpUILL, JIOMMXaBUH JacTypiapyHM aMajra OIIMPHUILIAPU YUyH MOJIUSIAIITHPHIL
TU3UMUHHU WYira KyHuIl, IyHHHTICK, XyCYCUH MYJIKHUHT JaxJICH3JIUTHHHA TabMUHJIAII Oyinda
MaMJIaKaTUMH3/1a U39/ Ta0MpIiap amaira omupuiaMokaa. Hatnxkana, Kynaii Ba coriom pakoOar
MYXUTHJIaH camapanu (oiJalaHuIl OPKAJIN STHITU TypJaru consierge (KoHcvepoic) Xu3MaTiapuHU
TaKIUM 3TYBYH OOLIKApyB KOMIAHMUIAPU CAQUHUHT KEHAHUIINTa SPHUILIIIIAIH.

Vii-xkol ¢oHau OowKapyB KOMMaHUsIApH (AosMATHHHM Oaxojall MakcaJuaa MyCTaKul
TQAKUKOTUYUIAPHUHI TaxJIMJIM Ba HaTIOKajJapu acocuja KyHuJard TallKWINNH-UKTHCOAUN
KYypcaTKuujiap TU3UMH TaKIU( KUIMHIM:

- yii-)KOl KOMMYHaJl XU3MaTJIAPUHUHT CU(aTH Ba XU3MaT KYPCATUIII TE3JIUTH,

- OomIKapyB cepBUC KOMIIAHUSIAPMHUHT XU3MaT KYPCaTHILN BaKTH;

- yii-Koi ()OHIMHHUHT SHEPTHs caMapaJI0pIUTHHH OIIMPHIITA KapaTHITaH UIJIap KYJIaMH;

- OomKapuIaauran yi-xoi gponanaa 6axkapuiaral HIUIap XaxKMu;

- YH-KOM KOMMYHaJI XU3MAaTJIapy Y4yH TYJOBJIAPHA WAFULLI;

- yii-xoi ¢oHM OoLIKapyB KOMIIAHUSUIAPUHUHT OOIIKApYB TU3UMU;

- OOILIKapyB CEpPBUC KOMIIAHUSIApU YpTaya WIIOHWIMIMK PEUTUHIMHU OLUUPHUIL, yJIapHU
MHHOBaLMsUIapra KU3UKTUPHIL,

- UTHHOBaLMSJIApHU KOPUH 3TUIL YUyH TEXHOJOTUSIIAPHU sSHAJA SIXIIWIALL, STHTU FOSUIApHU
Te3 TypJa amalra OLIHUpPHIL;

XOJUMIJIADHUHI MEXHAaT KOoOwIuATiaapu: OOLIKapyB CEpPBUC KOMIAHMsUIApU YpTaya
UIIOHWIMJIMK PEUTUHIMHYU OLIUPUIIJIA yJIap XOJUMIAPUHUHT M KOOUIHUATIapUra ara OYiumm;
YJIApHUHT WII YHYMJOPJIWUTHMHHU OUIMPUII, MEXHAT KOOWIMSATIAPUHM SIXIIMJIAII, MOTHUBALlMOH
parOaTIaHTUPUILIHY OILUPHUL,

- MyCTaKWJUIMK Ba TAIIKWJIOTYMIIMK: OOLIKAPYB CEpPBUC KOMITAHUSATIApHU YpTaya UIIOHYIMIUK
PEUTHHTUHY OLIUPHUIIJIA, YIAPHUHT MyCTAaKWTUK Ba TAIIKMJIOTYMIIMK MyHOCA0ATIAPUHUHT SXIIH
Oymumu. By Tamoliminmapra puosi ATHII Ba KOMIIAHUS MIUIAPUHU SAXIIW OOIIKApHII YYyH,
JMCTIeYepIInK EplaMIIapuHu Te3 Ba cU(aTiIu KYpcaTul,

- XyKyKui-Mebépiiapra puosi 3TUIL: OOUIKapyB CEpBUC KOMIaHUsUIIApH YpTadya UIIOHWININK
PEUTUHIUHU OLIUPUILJIA YIAPHUHI XYKYyKUH-MEbEpJIapra puosi dTHUIIU MYXUM POl YHHaWUIU.
Kymnanan, OomKapyB KOMHAHUSI CYyObeKTHMHHUHI MINOHWINMJIMK PeATHHIMHHM AHUKJIALI
TAPTUOM TYFPUCHAATH HU30MHH MILJIA0 YMKHIIIL;

- OOIIKapyB KOMITAHUSJIAPUHUHT MHCOH OMWJIMCH3 WUIOHWIMIMK PEUTHHTMHU OaxoJarl
TU3MMHWTa TassHTaH X0J1J1a YJIapHUHT UIIOHWIMJIMTUHY aHUKJIAIl aMaJIMETUHU )KOPUH STHILL,

- IaBJIaT TOMOHHU/IAH yjapra KylmuMya parOaTiiaHTUpHIL Ba pedepeHiusiap Oeprinim.

BbomkapyB cepBHUC KOMIAHUSIAPH CYOBEKTIAPUHUHT WIIOHWIMIUK PEHUTUHTHHU
aHWKJamaa, OW3HMHIYA, PEUTUHTMHM KaMalTHpyBUM, parOaTIaHTUPYBYM ME30HJIApJaH
TAIIKUJ TOMHIIM XaMJa Ma3Kyp PEeHTHHI MHCOH OMWJIMCHU3, aXOOpOTJAIITUPUIraH axOopot
pecypciapy OpKald amMaira OIIMPWIMIIM Xamjaa Oy kapaéHia acocuil  Makcaj
parbaTiaaHTUpUIN €KUM SKa3oJlall dMac, aKCMHYa PEUTHHI pemyTalus peHTHHIUra aiiaHuIIn
Makcaara MyBOQUKIAMp. AMHAH pEeUTUHTHM aHUKJIAm >kapa€Hujga OOIIKapyB CEpPBUC
KOMITaHUSTIapH YMYM 9bTUPO( STHITaH 6axo OJIMII YUyH Ba pemyTalusra sra OYIuil yuyH ¥3
KYpCaTKUYJIapUHU SIXIIWIAIITa UHTWIMLIUIAPH Y4yH parOaTIaHTUPYBUM JacTak BazudacuHu
Oa)kapuIId MyMKHH.

[IyauHrACK PEUTHHTHH Oenruianl OpKajJd OOIIKapyB CEpPBUC KOMITAHHUSIApU V3
daonusATIapU JAaBOMUAA CTPATETWK KapopiapHU KaOysl KHJIMII XamJa TaKTHKAJIApHUA HILIA0
YUKHILI, MaKCaJJIapHU Ty3aTUII Y4YyH, PEUTHHI HaTI>Kalnapura Kapad y3apo pHUBOXJIAHHUILIA
opTIa KOoJaéTraH KOMIaHUsuIap (AOJTHATHHU TU3UMIIM TaxJIMJI KWIMII XaMmJa OpTAa KOJIHII
cababmapuHu aHMKJIAIL, TaXJWI Ba CUHTE3/Iall HATHXKACKHAA MyaMMOJIapHM KHCKa MyJJaTAa
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aQHMKJIA0 yJIapHUHT MaH3WUIM €YUMIIAPUHU TaKJIU( STUII UMKOHUATH 103ara Kelay.

Bynnan tamkapy "WIMOHYWIMIMK pEeHTHHIH'TAa WIIOHY JKyJa IOKOpPH OYIuIM xamia
OoIIKapyB CepBUC KOMIAHMUIAPUHUHT y3apo Oup-Oupura HucOaTaH MIIOHY TH3MMMHHU XaM
spaTulira XM3MaT KWIHIIM XamJia pedTHHr Oyilnua mabiymoTiap Hadakar ouuk OYiuiy,
OaJKu TaJOUPKOPJIMK CYOBEKTIapyu TOMOHHUIAH y3apo 0axoyiad OOpWIHMIIM WMKOHH XaM
OYUIIN MyXUM axaMHAT KacO 3Taju.
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Annotation: The article seeks solutions to pressing challenges that Uzbekistan currently faces. It
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Introduction

Entrepreneurship is critical to the growth and development of any modern economy.
Entrepreneurship is the engine of economic growth and a driving force behind decentralisation,
economic restructuring, and the transition to a market economy. Entrepreneurship is defined as the
practice of capitalizing on previously undetected profit opportunities to create a new process or
output. Entrepreneurs incur the risk involved with economic development because they pursue
new ideas and devote resources to new business ventures, the results of which are expected to be
large, both immediately and soon. The link between entrepreneurship and economic growth is
demonstrated when entrepreneurs act on profit opportunities, making the economy more
productive by establishing additional economic activities, which in turn produce employment
opportunities and enhance the GDP.

In today's digital economic landscape in our nation, fostering entrepreneurship and evolving
the population's way of life is gaining prominence on the priority list. Small businesses and private
entrepreneurial endeavors play a pivotal role in shaping a modern Uzbekistan that meets
contemporary demands. As highlighted by our country's President, Shavkat Mirziyoyev: "It's
crucial to emphasize supporting entrepreneurial actions that address community social issues,
especially those initiated by the youth and women. To facilitate this, broader access to
microfinance services, financial assets, and public procurement will be made available to the
public and entrepreneurs. With these initiatives, the enthusiasm and trust of our citizens in
embracing entrepreneurship will flourish, motivating them to seek higher earnings."*

Literature review

Although entrepreneurship is a relatively unstudied topic in economics, there is a significant
and rising literature on the relationship between entrepreneurship and economic growth. Much of
the empirical analysis is based on cross-section regressions that employ indexes of entrepreneurial
activity provided annually in the GEM (Global Entrepreneurship Monitor)? for each economy.
Overall, empirical data indicates that economies with higher levels of entrepreneurial activity grow
quicker. The evidence, however, is not conclusive because some research finds no substantial
beneficial association between entrepreneurship and economic growth. Furthermore, given the
variability of entrepreneurship, blanket conclusions should be avoided because different strands
of entrepreneurship are likely to effect growth in different ways. Furthermore, given the variability
of entrepreneurship, blanket conclusions should be avoided because different strands of

! Address of the President of the Republic of Uzbekistan Shavkat Mirziyoyev to the Oliy Majlis. 2020 year
2 https://www.gemconsortium.org/reports/latest-global-report
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entrepreneurship are likely to effect growth in different ways. Furthermore, the relationship
between entrepreneurship and growth may fluctuate in nations with varying levels of affluence
and development.

A substantial part of literature emphasizes the relevance of new business formation in
economic prosperity. According to Ribeiro-Soriano (2017), new small firms play an important role
in raising competition in emerging areas and improving an economy's overall inventive ability.
While aggregate-level connections between entrepreneurship and economic development are
intriguing and important, entrepreneurship is primarily a firm-level phenomena. Individual
entrepreneurs' actions and decisions have an impact on their own businesses as well as the
businesses with which they deal. Small enterprises' entrepreneurial activity acts as agents of
change and innovation in the economy [see, for example, Acs (1992) and Carree and Thurik
(2010)]. Carree and Thurik (1998) investigated the link between an industry's percentage of small
enterprises, a crude indicator of entrepreneurship, and aggregate industry production growth. The
authors discovered that a larger percentage of small businesses in the beginning of the 1990s led
to better aggregate production growth in the subsequent 3-4 ears after analyzing a sample of 14
manufacturing industries in 13 European nations.

Since its independence in 1991, Uzbekistan has grappled with transforming its economy from
a Soviet model to one that encourages free enterprise. As deduced from the World Bank's series
of reports, by the 2010s, the Uzbek government started emphasizing the significance of
entrepreneurship as a means to diversify the economy, spur job creation, and foster innovation
(World Bank, 2019).

The Asian Development Bank (ADB) in its 2020 report highlighted that one of the primary
constraints entrepreneurs face in Uzbekistan is the intricate web of bureaucratic processes. They
emphasized the need for transparent and streamlined regulations to foster a conducive business
environment.

Gaining access to capital remains a significant challenge for Uzbek startups. A detailed case
study by Ruziev & Webber (2017) underscored the gaps in the current financial system, which
often favors large, established entities over fledgling enterprises.

As per the OECD's "SME Policy Index: Eurasia 2020", while there's an increasing emphasis
on entrepreneurship in the country, there remains a substantial skill gap. This is particularly true
in terms of understanding global market dynamics, technological advancements, and modern
business methodologies.

Educational Reforms: The role of education in fostering entrepreneurial skills is gaining
traction. Universities, as indicated by Vakulchuk et al. (2019), have begun to integrate
entrepreneurship courses and programs into their curricula.

As noted by an IMF report (2018), Uzbekistan has been investing in bolstering its
technological infrastructure. This is evident in the growth of digital payment platforms, e-
commerce, and tech startups in Tashkent, the capital city.

According to a USAID fact sheet (2020), Uzbekistan has launched various initiatives to boost
entrepreneurship. This includes creating 'Free Economic Zones', offering tax incentives, and
providing training and resources for budding entrepreneurs.

Many scientists around the world have conducted research in the field of entrepreneurship.
Here are some famous scientists who have made a significant contribution to entrepreneurship
research.

Joseph Schumpeter (1910s-1940s) defined entrepreneurship as a process of "creative
destruction™ in which entrepreneurs introduce new ideas, technologies and methods into the
economy, which contributes to its growth and development. Israel Kirzner (1970) focused on the
entrepreneurial information aspect and defined entrepreneurship as the process of discovering and
exploiting market opportunities that others have not noticed. William Baumol (1980) proposed the
concept of “entrepreneurial activity,” emphasizing the role of entrepreneurs in bridging the gap
between resource and opportunity mismatches. Peter Drucker (1950s-2000s) defined
entrepreneurship as the process of creating new value for customers, which requires innovation
and effective management. Saras Sarasvathy (2000s) proposed the concept of the "line effect” and
defined entrepreneurship as a decision-making process under conditions of uncertainty, where the
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entrepreneur considers many alternative paths and strives to achieve the desired goal. Shane A.
Corstjens (2000s-present) defined entrepreneurship as the process of creating and developing new
businesses, taking into account strategic management and innovation. Herminia Ibarra (2003)
focused on transformational leaders and defined entrepreneurship as the ability of an individual to
change an organization and create new opportunities. Julian Birkinshaw (2010) focused on
entrepreneurship within large corporations and defined it as an organization's ability to innovate
and adapt to changing market conditions. Also, opinions about the concept of entrepreneurship
were expressed by economists and economists of our country. For example, in the educational
manual "Entrepreneurship and Small Business" by the famous economist S.S. Gulomov, a brief
idea is given about entrepreneurship, the influence of internal and external factors on it, and their
variability. Economists such as B. Yu. Khodiev, M. S. Kasimova, and A. N. Samadov note that "a
certain working environment must exist for effective business activity."

Research Methodology

In the current digital economic environment of our nation, the progress of entrepreneurship
and the enhancement of small business and private enterprise efficiency are paramount. Digital
technologies don't just elevate product and service quality but also play a vital role in cost
reduction. Particularly notable is the President's observation that digitization not only facilitates
economic efficiency but stands as a robust mechanism against corruption. In this digital age, as we
focus on entrepreneurship's growth, we can anticipate the resolution of issues without the
interference of corruption, ushering in new opportunities for entrepreneurs. The President of
Uzbekistan demonstrated this commitment by enacting about 20 mandates during the pandemic to
bolster entrepreneurship, thereby laying the groundwork for legal, economic, and financial
support. This includes notable decrees like the development strategy of Uzbekistan from February
7, 2017, and the "Every family-entrepreneur” initiative from June 7, 2018, as well as the Central
Bank's subsequent approval of the program. These initiatives, among others, underscore the
timeliness of the topic and emphasize the simplification of business operations, such as
registrations and obtaining permits. This effort is further enhanced by the establishment of the
State Services Agencyi, its regional centers, and the introduction of a business ombudsman role.

Discussions of the results

Offices dedicated to the Prime Minister's affairs were set up across all regions, providing a
platform for business professionals to voice their concerns and seek resolutions. The State Fund
for Entrepreneurship Development was initiated under the Cabinet of Ministers, with an allocation
of 200 billion sums and an additional 50 million dollars. From January to June 2022, the GDP per
capita was recorded at 10,994.9 thousand sums (equivalent to 995.3 US dollars), marking a 3.3%
increase from the same period in 2021. Lately, due to reforms introduced in our republic, there's
been a noticeable rise in the number of small business entities, excluding farms and peasant farms
(as shown in diagram 1%).

Diagram 1

Number of operating small business entities
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1 Statistics agencyUnder the president of the republic of Uzbekistan
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The data illustrated in the diagram above reveals that the number of small business entities,
excluding farmers and peasant farms, was 257,127 in 2018, 323,014 in 2019, 391,300 in 2020,
472,273 in 2021, and increased to 509,720 by 2022. This shows a twofold increase compared to
the same period in 2018. Furthermore, we can examine the evolution of small business and private
entrepreneurship's contribution in our nation from 2019 up to the third quarter of 2022, as
presented in Table 1. Namely:

Share of small business and private entrepreneurship, in% to the total volume!

Table 1

Statistics 2019 2020 2021 2022 2023Q1 | 2023Q2 | 2023Q3
GDP 56.0 55.7 54.9 51.8 43.7 48.6 51.2
Industry 25.8 27.9 27.0 26.0 28.4 26.0 25.9
Construction 75.8 72.5 72.4 71.5 76.6 77.1 74.2

Employment 76.2 74.5 74.4 73.9 74.1 74.1 -

Export 27.0 20.5 22.3 29.6 25.3 27.6 30.1
Import 61.6 51.7 48.7 49.4 48.4 47.6 49.8

From the table provided, we observe a slight decline in the business segment of the GDP compared
to 2019. Four major sectors (GDP, Construction, Employment and Import) saw a considerable
decrease during 4 ears from 2019 to 2020, while Industry and Export rose in the same period. The
import sector, by the third quarter of 2023, has leveled off after a reduction of nearly 21% in 2021,
holding 80% of the total. It is clear from the table that GDP has been decreasing slowly throughout
the whole period; the same tendency is followed in the employment sector. In contrast, exports
have risen in the country. The other sectors have maintained their proportions relatively stable
compared to 2019.

Following is the diagram demonstrating the key indicators of small business (Diagram 2):
Key indicators of small business for January-December, 2022 y %?
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It is evident from Diagram 2 that Agriculture, Passenger transportation and Passenger
turnover have a lion’s share in the small businesses with the highest percentage. Meanwhile, small
businesses are involved in the Industry and Export sectors the least. Furthermore, Diagram 2 sheds
light on the slight changes in figures of both ears. It is worth to mention that the changes are minor

11 statistics agencyUnder the president of the republic of Uzbekistan
2 Statistics agencyUnder the president of the republic of Uzbekistan
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Main economic indicators of small businesses?

Diagram 3
Dynamics of the share of small businesses in
GDP, %
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In 2022, the share of small businesses in GDP amounted to 51.8% and, compared to 2021,
decreased by 2.3 points. The main reason for this decrease was the increase in the volume of added
value in large business entities.
In 2022, the largest share of small businesses was recorded in passenger turnover - 95.9%,
agriculture - 95.3%, passenger transportation - 93.2%, retail trade - 79.4%, and construction -
71.6%.( Diagram 2,3,4)

The number of business entities by ears?

Table 2

250503
314489 63986 125,5

376982 62493 119,9
454975 77993 120,7
517500 62525 113,7

As can be seen from the data in the table (Table 2 )above, it can be seen that the number of business
entities has increased ear by ear, that is, in 2018, the number of business entities was 250,503, and
in 2019, it was 314,489 and increased by 63,986. It can be seen that the number of business entities
has increased ear by ecar in the scale of the remaining ears, i.e. 376,982 in 2020, 454,975 in 2021,
and 517,500 in 2022. It would not be wrong to say that the reason why these indicators have been

! Statistics agencyUnder the president of the republic of Uzbekistan
2 Statistics agencyUnder the president of the republic of Uzbekistan
8 Statistics agencyUnder the president of the republic of Uzbekistan
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increasing ear by ear is that the attention paid to entrepreneurship in our country is high, and the
opportunities created are high.

During the ears of independence, a solid legal framework was created that protects the rights and
legal interests of private owners, the priority of the rights of entrepreneurs in interactions with the
state, law enforcement, and control bodies, in particular, reliable legal guarantees against
unreasonable interference in the activities of business entities. Today, more than 525,000 business
entities are operating in our country. More than 56 percent of the gross domestic product in our
country is produced by small and private business entities, which employ more than 78 percent of
the working-age population of our republic.

Share of small business and private entrepreneurship!

Table 3
Field types 2019 2020 2021
Industry (billion sums) 83344,2 103020,8 121719,2
Trade (billion sums) 138920,7 164106,1 204787,4
Exports (million US dollars) 4714,8 3100,9 3711,2
Import (million US dollars) 14972,2 10943,3 12389
Services (billion sums) 103106,6 114052,7 1448127

Growth rates in the inter-sectoral development of entrepreneurship in 2019-2021 are
somewhat observed. (Table 3) Differences in industries are in the location of production forces, in
the existence of significant differences in the level of their socio-economic development, as well
as in the different opportunities and incentives created for them. We can see in the table above that
the share of exports has decreased. Therefore, it is necessary to take necessary measures to
eliminate obstacles and pitfalls in the way of rapid and stable development of business entities. It
should be noted that the expansion of business activities plays an important role in raising the
standard of living of the population. Development of entrepreneurship as an important factor of
economic growth and prospective development of the middle class of owners not only helps to
increase the national and spiritual potential of the society but also increases the national wealth,
ensures integration of the economy into the world system, and socio-political stability. Although
sufficient opportunities and conditions have been created for the development of entrepreneurship
in Uzbekistan, its share in the economy is still lower than that of the developed countries of the
world, and many organizational, economic, legal, and social problems in this area are waiting to
be solved. Therefore, it is appropriate to create opportunities for expanding entrepreneurship based
on the development of each region. For this purpose, laws, decrees, and decisions aimed at wide
involvement of business activities were developed. Systematic measures are being implemented
in such directions as supporting business activity, ensuring its sustainable development, increasing
its share in production and employment of the population, and meeting the need for credit
resources. The following recommendations have been developed for the development of
entrepreneurship in our country: exemption or reduction of income tax for entrepreneurs who have
just started their activities; providing opportunities to entrepreneurs depending on the location of
the regions; giving vacant buildings and plots of land to entrepreneurs at reduced prices; state
assistance to entrepreneurs in exporting products; organization of entrepreneurship courses and
involvement of the population.

CONCLUSION

In essence, by consistently refining the organizational economic mechanisms of small
business and private entrepreneurship, several objectives can be achieved. A primary task set by
the President of the Republic of Uzbekistan, Sh. Mirziyoyev is the digital management and growth
of various economic sectors, including private entrepreneurship. The development of
entrepreneurship in our nation plays a crucial role in enhancing the quality of life, reducing
poverty, and propelling economic growth. In the world's developed nations, population income
primarily grows due to the systematic organization of innovative processes in entrepreneurship

! Statistics agencyUnder the president of the republic of Uzbekistan
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and the constant evolution of digital business practices. One of our republic's significant challenges
in the digital economy era is to boost the production of globally competitive products and services.
Currently, a key objective is to foster healthy competition among entrepreneurs, which can lead to
price reduction and the expansion of export-quality products competitive on the global stage. By
studying global best practices, we should further open up monopoly sectors to the private domain,
foster "digital entrepreneurship”, and thereby establish a competitive landscape.

To summarize, while there is no statistically significant relationship between overall
entrepreneurship and economic development, there are substantial correlations between growth
and the interplay of sectoral shares and different forms of entrepreneurship. Our findings show
that such impacts can be large enough to be economically relevant. For example, a 0.41% increase
in annual GDP per capita from the mean level of developing economies to the mean level of
advanced economies, combined with a standard deviation increase in the share of manufacturing's
value-added in GDP, is associated with a 4.1% increase in a decade.
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XU3MAT KYPCATHIII COXACWHU PUBOXKJTIAHTUPUIITHUHT
BO30P MEXAHU3MJUIAPUHHU TAKOMUJIJTIAIITUPUI

AHHOTALIUA
Ym0y Makomama Xu3MarT  KypcaTHII — COXACHMHU  PUBOXIAHTHpUIIAA  0030p
MEXaHU3MJIAPUHUHT TabCUPH 0aéu KWJINHTaH. Xusmar KYpCaTHIll COXAaCUHU

PUBOKJIAHTUPUIITHUHT  0030p MEXaHU3MIAPHUHM TaKOMWUIAIITUpHUIN Oyiinya ¢Gukp Ba
MyJioxaszanap TaxJjuwi KuauHrad. HlyHuHraex, Mmyanang TOMOHHIaH XU3MaT KYpCcaTUIl COXaCUHU
PUBOKJIAHTHPUIITHUHT 0030p MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMIILIAIITUpHUIL Oyiindya Taknudaap
Oepuiiras.

Tasnu cy3 Ba mbopajap: xu3maT KypcaTHII COXAacH, MEXHAT pecypciapu, OaHIIUK,
pakoOart, Hapx, Tanad, Takiud, 6030p, UHBECTHUIHS, OOIIKAPYB YCyIUIapu, UKTUCOIUIN yCyIuiap,
OomkapyB Bazudanapu, HKpO MEXaHU3MIIApH.

AHHOTAUA

B ,Z[aHHOﬁ CTAaTbC OIIMCAHO BJIMUAHUC PBIHOYHBIX MCXAHU3MOB Ha Pa3BUTUC C(l)epBI YCIyT.
Taxxe ObLIH O6C}0K21€HI>I MHCHUSA WU KOMCHTApHUH II0 MOBOJAY COBCPIICHCTBOBHUSA PBIHOYHBIX
MCXAaHU3MOB Pa3BUTHUSA C(i)epLI YCIyT. Camoe TJIaBHOC, aBTOpP BHCEC TMPCAJIOKCHUA II0
COBEPIIEHCTBOBAHUIO PHIHOYHBIX MEXaHU3MOB Pa3BUTHUSI c(hephl yCIyT.

KiroueBbie cioBa: cepa yciayr, TpyJdoBble pecypcehl, 3aHATOCTb, KOHKYPEHIUS, 1I€Ha,
CIIpOC, NPEAIIOKCHUEC, PbIHOK, MHBCCTUIINHN, METO/JAbI YITPABJIICHUA, DKOHOMUYCCKUC MCTObI.

Annotation

This article describes the influence of market mechanisms on the development of the
service sector. Opinions and comments on improving market mechanisms for the development of
the service sector were also discussed. Most importantly, the author made proposals for improving
market mechanisms for the development of the service sector.

Key words: service sector, labor resources, employment, competition, price, demand,
supply, market, investment, management methods, economic methods.
Kupum (Introduction)

Kamusatr TapakKUETUHUHT XO3UPrd OOCKMYMIA XHU3MAT KypcaTUIl COXacu >KaxOH
UKTUCOAMETUHUHT MyXUM Ba Te€3 cypbaTjiap OWiIaH pUBOKIAHAETTaH coxa cudaruia Y3MHUHT
caMOKJM ypHura sra. JKaxoHHUHT puBoxuianran Fap06 mamiakaTiapuaa Xu3MaT KypcaTHII
COXacH MIWJIJIMHM UKTUCOTUETHUHT YCTYH PUBOKIIAHTaH, OUPHHYM Jlapa)kajld CEKTOpUra aiIan/u.
VYuunr AVM xa)KMUHU OIIMPUIL, SSHTH U1 YPUHIAPUHHU SIPATHUILL, aX0JIU OaHITUTUHU TabMHUHIIAII,
yIAPHUHT JapOMa/IapuHU Ba Oy BaKTIApUHMU KYMAWTHPUII Ba OOIIKA MYyXUM HMKTHMOUIi-
UKTHCOMUK BaszudamapHu Oaxapumimard posu Tobopa optud O6opmokma. AKII smm wuku
mMaxcynoTuHUHT 70 dousu, Ppanuusaunr 71 ¢ousu, I'epmanusHuHT 3ca 62,5 Gousu xu3mar
KypcaTHIll coXacu xuccacura Tyrpu kenaau. lllynunraek, ymoOy Mamiakatiapaa UKTHCOANETAA
O6ann Oynran axonuHuHr 70 dousuman OpPTUFM XM3MAT KypcaTHII coXacuaa (GaousT
kypcarmoxna[1]. V36exucTonnn puBoXIaHTHPHII KoHIenmusicuaa 2030 iinara 6opub, xu3mar
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KYpcaTull coxacuaard O0aHI axojdu COHM HUKTHCOMUETna OaHI aXxoiu COHUHHUHT 58,7 dousHu
TAIIKWI STUIN Basudacu Kyiwiran [2]. Bynmail keHr Kyjaamiau yikaH BasudaiapHu OaskapuIl
XU3MaT  KypcaTUll  COXacCUHU PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT  0030p  MeXaHU3MIIAPUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIIHN TakKo30 3Taau. MKrucoaméru xanan TapakKuil 3TraH Mamulakariapia
XU3MaT KYpcaTUIl COXAaCUHU PUBOXJIAHTHPUILIA, TapMOKJIapHU OOIIKApUIa YyJIapHUHT
GaonMATUHU TAIKWJ STUIIAA  HadakaT MKTUCOAMKA MEXaHM3MIIADHUHT  3JEMEHTJIAPUHU
TaKOMWJUIALITHPUII, Oallku coxada 0030p MeXaHU3MIIAPUHU >KOPHM ATHII Macajlacura Xam
anoxuaa 3pTHoO0p Kapatumanu. Macanan, AKII, Snonus, ['epmanns, XKanyouii Kopes Ba 6o1mka
Fap6 naBnarnapu Muiiuii UKTUCOAUETHUHT COXA Ba TAPMOKJIAPUHU PUBOKIAHTUPULITHUHT 6030p
MEXaHU3MJIAPUHU TAaKOMWJUIAIITUPHUII XaMJa caMapaJopiuIMHU OLIMPHII acocuaa Oapkapop
MKTHCOMMH Tapakkuérra spumras. Illy HykTanm Ha3apiaH kenu® umkuG Y36eKMCTOHAA XaM
XM3MaT KYpCaTHILl COXaCUHH PUBOKIAHTUPHUIIHUHT 0030p MEXaHU3MIIAPUHU TaKOMUJLIAIITHPHIL
Macajacu J0J3ap0 XUCOOIaHaIH.
Anaouérnap mapxu (Literature review)

H.B.Bacunenko [3] “xu3mar KypcaTuil COXAaCHHHHI Ha3apuil acCOCIapUHH, YHH
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT aMaJIui MyaMMoOJIapd Ba TEHACHUUSAJIApUHU TaAKUK dTrad. LllyHuHrnek,
XM3MaT KypcaTUI COXaCHMHH pecypciap OuWiIaH TabMUHJIAIl Ba YyiapAad ¢oiiagaHul
camMapaJopJIMTHHA OLLIMPUII oyiinua TaBCcUsIap uiiad YUKKaH .
B.b.Cynsn,C.H.babuy,A.1O./laBbinoB, P.M.3umenkomnap[4] “XXI acp Oommmarn AKII
PUBOXJIAHUII TEHACHUIMSCH Ba 0030p MOJCIMHUHT XYCYyCHATIAPH TaXJIMJ KHJIMHTaH.
HlyHuHraex, Xu3MaT KypcaTUIll COXaCHHHM PUBOXIIAHUII HYIIapu, OOLIKApHI MeXaHU3MJIapH,
UKTUCOAMN YCUIITa TabCUP ATYBYM OMWILIAP TaXJIWJIU, JABIATHUHT UKTUCOAUETAArU UILITHPOKU
TYFpUCHIA KOHIenTyan Exaamrysinap 0aéH kuiunran”. M.A.HoBukoBa [5] aca TaakukoTHaa “.....
XM3MaT KYpCaTHIl COXacuJa MAapKEeTHHTHUHI acoCHi (QYyKUWSUIapH, Xu3Mariap HapXWHUHT
IIAKUIAHUIT ~ MEXaHW3MJIApH, XHU3Mariap OO30pMHHHI XOJaTh Ba yHAA MapKETHHT
TaJKUKOTJIApUHU  YTKa3ull TapTUOM Xamjaa axojura KypcaTuiaJuraH Xu3MaTJIapHUHT
CTaHJapTIApUHU aHUKJIAraH .

TankukoTuminap TOMOHHMJAH XHM3MaT KypcaTHII coxacuaa 0030p MeXaHU3MJIApUHU
TAKOMHJUTALITAPUIN OYitnda aiipum ycymiap Takaud xunuarad. Macanan, C.H.Maxkaposa [6]
XM3MaT KypcaTHIl coxXacuaa 0030p MEXaHW3MHHM TAaKOMWUIAIITUPHUIN y4YyH JaBjaT XU3Mar
Kypcatuin ¢GaonusATH OWNaH MIYFYJIJIAaHYBUYM UKTUCOAUN CyOBEKTIapWHU KYIIab-KyBBaTiall,
UCTEHbMOJIUMIIAPHU 3ca parOaTIaHTUPHIL OpKalIM coxaaa Oapkapop 0030p MeXaHU3MUHU
TabMUHIAm ycynu Takiaud stuiarad. A.A.IlopoxoBckumii[ 7] sca ymby macanara HOaHbaHaBHUN
Tap3na €ugammob, KyHuaaru TaBcusiHu Oepras: “coxana 6030p MEXaHU3MUHU TaKOMUJUTAIIITUPHUIIT
yUyH MOHOIIONIUATA Kapuiu KoHyH unuad yukum 3apyp”. H.K.Paxumos [8] xam C.H.Makaposa
CHUHTapy XH3MaT KypcaTHII COXacd JaBjaT TOMOHHUAAH KYJjaaO-KyBBaTJaHUII 3apyp, Ae0
xucoOnaiiau. Bu3HMHr Hasapumu3ga, OYryHI'M KyHAAa XU3MaT KYpCcaTHII COXAaCHUHH
PUBOXKJIAHTUPUITHUHT 0030p MEXaHU3MJIAPUHHU TaKOMWUIAILITUPHUIL OYHU4Ya ymMyM 3bTUPO(D
STUJITAH ATOHA YCYJIU UYK.

Taakukor meronosaorusicu (Research Methodology)

Xu3MaT KYpcaTUIl COXAaCHHU  PHUBOKJIAHTHUPUIIHHUHT  0030p  MeEXaHU3MIIAPHHU
TaKOMWJUTALITUPUII MyaMMOJIApUHU METOJJOJIUK YPraHuIll, COXaHUHT UKTUCOIUN 3JIeMEHTIapUHU
tacHUGIam Oyiinya NUANeKTHK Ba TU3UMIU EHIAINYB, KHUECHM Ba CONMINTHPMA TaXJIW,
CTaTUCTUK €HJANIYB XaM/Jla TypyXJall ycyuiapuaad (HoiiaanaHui .

TaxJjua Ba HaTrxkaaap (Analysis and results)

V36eKnCTOHa 1aBIaT TOMOHM/JAH aMajira OIIMPUIASTIaH CaMapain MaKpOKTHCOMIMIA
cuécar HaTWXKACUAa aXOJIMHU MII OMJIaH TabMUHIAIIA WKOOHUH y3rapunuiap coaup OYaMoxaa.
Xyaymiapaara OaHIUTMK Japa)XaCHHUHT YCHINW IIyHIAaH aanonaT Oepaau. OUKPUMHUZHUHT
Januiau cudaTtuaa Xyayuiap oynya OaHUIMK JapakaCHHUHT JMHAMUKACHUHU KEJITUPMOKUYHNMU3
(1-xanBam). baw3um Xyayminap skymianaH, TONIKEHT, AHIVKOH BWJIOSTIApH pecCITyOJHKa
KypcaTkuuujaH 2-3 myHkTra, TomkeHT maxapu dca 15,3 myHkTra rokopu. JICKuH ynapaa suimu
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XyAyaui MaxcCyJoTJIapHW WNutad 4Yukapuil Xaxmu kam. Macanan, 2022 iwmnga TomkeHT
BUJIOATH/IA aXOJIMHHUHT OaHamuK napaxkacu 71,0 ¢pou3Hu Tamkwi 3Tud Typran Oup BakTaa, sSUTH
XyAyaui MaxcyaoTHUHT XaxkMu SIMM tapkubuma 10,5 ¢ousun rtamkwi stasaru [9]. BusHuar
HazapuMu3aa, TOMIKEHT BIIIOSITH MaBKy 1 MMKOHUSTIIApIaH YHYMIX doriananranu uyk. YyHku
Camapkanj BUWIOSATHAA aXOJUHUHT OaHIJTMK Japa)kacu peciyOinka KypcaTKMUuAaH 2,5 MyHKTra
KaM OyJuImura KapamaclaH SUIMKA XyTyJIui MaxCyJOTHUHI XakmMu Mamutakat SIUMuunr 7,0
¢douzunn tamkmwi 3tagu [10].  Xymau mryHnai MabiyMOTIAPHU PECITyOIMKaMU3HHHT KOJITaH
Xydyajgapuja XaM KypUIl MyMKHH.

Muiuii  MKTUCOAMETHUHT PUBOXKIIAHUIINAA MEXHAT pECypCliapuHu Uil Oujal
TabMHUHJIALI MAacaJIaCu MYXHUM aXaMHUAT KacO 3Taau. XOpHKUK Ba MaXaJUIM OJTMMIIAPHUHT WIMUAN
TaAKUKOT uiapuga Oy Oopana 3pTHOOpra Moinuk Qukpiaap Owinupuirad. bab3u TagkukoT
uniapuaa 6anamuk napaxacu 70 GOM3HM TAIIKWII STUIIMHU MabKyJutamrad. Taxymap myHu
AHUKJIAJIMKY, XyAyulap/la Xu3MmaT KypcaTHIl COXAacH HWMKOHHUATIAPUAAH Xalu TYJIHK
doiigananrannya WyK. XwW3MaT KYpcaTHII COXAaCHHUHI  XYCYCHSITIapH, >KaMUSTIAaru
Y3rapunuiapra Te3/ia MOCiIallyBYaHINT U, TAAOUPKOPIUK (GaoTUATHHH OOIaNIia KyIaliuKkiapH,
SIHTY I YPUHJIAPHY SPATUIIIArd KEHT MMKOHHSTH Ba 1Ty KaOu OOIIKA KUXATJIApW KUIITHUIAPHU
ymly coxaaa OaHJ STUII Ba JapoMaj] TOMHII MMKOHMHU Oepanu. bupnamran muiiatiap
TamkwIOTHHUHT 2030 Hunra MmyipKauiaran TapakkuET AacTypuia XuU3MaT KYpCaTHII COXacH
KHIIUIOK aXOJIMCUHU U OMJIaH TAbMHUHIIAII Ba KaMOaFaJUTMKHU Oapxam Oepullia MyXUM aXaMusT
kacO sTumy Tabkuaianrad. Lllyauaraek, Xamkapo MexHat TallKUJIOTHHHHT XUCOO-KUTOOIapura
Kypa, XHU3MaT KypcaTuil coxacMHUHT | ¢ousra ycumum kamOarauiuk aapaxkacunu 1,5 ¢ousra
kamaitupanau [11].

1-skanBaj
2010-2022 itnnnapna Y3oexucron PeciyGmkacn Xy/Iy/u1apuia MeXHATIA JA¢KATIH AXOJMHAHT
0aH UMK Japaskacu™

Unaaap 2022 iinaHuHT
2010 2020 2021 2022 2010 iinara
Ne | Xyaynnap Homu dous dous Dous Dons HucéaTan
y3rapuiu, (+;3-)

1. | KopakanmorucTox 57,3 62,0 60,9 61,6 +4.3
pecnyoJIMKacu

2. | Bunosrnap: 69,3 66,5 68,2 69,5 +0,2
Anmmxon

3. | byxopo 74,5 68,3 67,3 67,2 -7,3

4. | Kuszax 56,8 66,2 67,5 66,2 +9,4

5. | Kamkamapé 61,7 60,9 62,2 61,9 +0,2

6. | HaBowmit 75,3 66,8 68,3 67,7 -7,6

7. | Hamanran 57,4 65,0 65,5 64,8 +7,4

8. | Camapkann 62,5 63,2 63,7 64,7 +2,2

9. | Cypxonmapé 62,5 63,9 64,5 64,2 +1,7

10. | Cupnapé 72,0 64,8 64,6 64,0 +8,0

11. | TomxkeHT 71,5 68,2 70,3 71,0 -0,5

12. | daprona 69,4 65,1 66,2 67,1 -2,3

13. | Xopazm 63,2 63,7 64,0 64,7 +15

14. | TomkeHT maxpu 81,6 81,7 83,3 825 +0,9

15. | V36ekucron 66,9 66,0 66,9 67,2 +0,3
PecniyGnmkacu

*Manba. VY30ekucton PecmyOmukacu [lpesuneHTH Xy3ypuaarun CTaTUCTHKAa areHTIIUTH
MabrymoTinapu (baHn axonn COHMHMHT MexXHaTra JTaéKaTiau Emgard axojd COHUTa HuUCOATH).
www.stat.uz
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Xyaynnapaa Xu3Mar KypcaTHIl COXacHIaru YyiKaH WMKOHMSTIapAaH QoiimamaHutn
napakacu OYTyHTH KyH Tanabnmapura jxaBo0 Oepmaiimu. LllyHuHTIEK, Mamiiakataa Xu3mar
KYpCcaTUIll COXACHMHW MUJUIMA MKTUCONUETHUHT YCTYH PHBOXKJIAHTAH coxajlapujaH Oupura
allTAaHTUPHII KOHICTIIIUSICHHUHT MOXHSITHTA MOC KeITMaiIn.

[Ipesugent LI.Mup3uées BunosiTiapaaru tampuduapuna XyayAJapHUHT UKTUCOIUH,
MEXHAT Ba TaOWUil caloXuATHaH sXmu (oinaTaHuIMaETTalInIy, YJIapJIapHUHT KelryCcH
TapakKKMETUHU aHMKJIAINTa eTapiau 3bTUOOp Oepunmaérraniuru Kaia stuiMokaa. Iy mykran
Hazapgan CaMapkaHI BWJIOSTUHUHT 0ab3u Xy[dy/Ulapuia TaIKUKOT HILIapH  YTKA3UIIIH.
Tankukornap XynyiapAa WXKTUMOUN coxa OOBEKTIapu, caBlo, OaHK Ba MauWIIMM XU3MaT
KypcaTHil maxoO4ajnapu eTapiu Japakala TabMUHJIAHMAaraHJIWTHHUA aHuKiIaaud. Macanas,
Komb6oit Tymanu THOOMET Oupiammacura Kapanuid oyiaran OunaBuii mmdoKopiap MyHKTIapy
(OLLIT) ypranu® yrKUITaHA OJHIA MABIYMOTIIN MIX(OKOpIApra XTHEK OOPIUTH aHUKJIaHIH (2-
*anasan). kaaBan Mabiaymotinapu “Horoxon” OLUITHuHr arurm 2 Hadap onuii MabIyMOTIU
mmdokopinapu 2 ta Maxautanuar 9066 Hadap axonmcura, “3apadmon” OlLITauHT 3 Hadap
onuit MabIyMoTiu mudokopiapu sca 3 Ta maxautanunr 10653 Hadap axonucura TuOOUA Xu3mMar
KypcaTuO KeaaéTraHuHU KYpPCaTAITH.

2-KaaBaJ
2021 iinaxa Kom0Ooii TyMaHH/Ia aX0/1Ura THOOUI Xu3MaTiaap KypcaTuul XoJaaTu®
< < Tub0uit xu3mar kypcarunaérran
- B - 3 Maxajia Ba aX0JH COHH
= s e
SRS S =
= S0 =5 Maxasia axoJu (KUIIn)
No OIIT = E‘ E 5 s E’ E g (ta)
SEgE |SEcgd
1 | Horoxon 2 14 2 9066
2 | HaiimanTena 2 20 3 8935
3 | Ox-oxTuH 1 18 2 7671
4 | 3apadmon 3 25 3 10653
5 | Capukumuox 1 17 1 3583
6 | M.Oxyn6060oeB 2 16 3 7720
7 | A.KypboHoB 3 21 3 8364
8 | XKomboit 3 22 3 8702
9 | D.Typaues 4 28 2 11712

*Man6a. Kom6o#t TymaH THOOUET OupammMacu MabIyMOTIapy acOCHA Ty3UIIH.

Xynau myHIai XoaaTiiap BIIOATIAPHUHT Oapua Xyayuiapua xaM yupaiian. Baxomanku,
KUIDIOK kodmapaa xap 2000 kummra Oup Hadap oM MabIyMOTIH MIUGOKOP XHU3MAT
kypcaruimm  Oenrwnanran[12]. Wkrucoauért pHBOXKIAHTaH MamJylakaTiapia IKyMIIajaH,
@pannusna xap 1000 kummra 3 Hadap onumit MabayMoTin mmdokop Tyrpu kemaau [13]. Ly
HyKTau HazapaaH Kapanranaa JKomOoi tymanmnparun OIllllnapuga onmii MabIyMOTIH
mdoxopiapra 3xtuéx 6op. LlyHuHraek, Xyayanapia MexHaTra JJa€kaTiu axoJuHU Uil OuiaH
TabMUHIIAII, )KyMJIaJIaH, KHIIUIOK aX0JIHCH TYPMYII Japa)kacy Ba cU(aTUHU OIIUPUIIIEK A0T3ap0
MyaMMO MaB¥KY/I. SU’36eKHCT0H)1a )KaMu axoiduHUHT Kapuio 50,0 dowmsm KuUIUIOK >koimapaa
ucTuKoMaT Kwianau[14] . MabiiymoTiiapra Kaparaiua KaxOHJIArd xaMH KalllloK axoJIHHUHT 70
dbousm xaM aifHaH KHUIILIOK >KOWjaapaa sroBun axoaumaup [15]. V36ekucTonma xaM KamOara
ouJiaNiap COHUHUHT aKCapusTH OM3HUHT TaXMUHUN XucoOuMmu3 Oyiinya 60 dowm3gaH OpTUFH
KHUIIUTOK >KOUJIapuTra TYFpH Kennaau. Yoy no3ap0 MyaMMOHHHT €9MMH UKTHUCOIMETHUHT aCOCUI
COXacH Ba XO03Upla MamJiaKaT HUKTHCOAWETHHU >Kajall PUBOKIAHTHUPUIITHUHT «JIpaiBepu»Ta
aliJlaHraH XyU3MaT KYypCaTUIll COXACH XaJl ATUIIM MyMKHH. JleMak, Xy iyuiap/ia Xu3Mart KypcaTuIn
COXACHHH PUBOXKIAHTHPHUII YIYH 0030p MEXaHU3MJIAPHU TAIIKOMUJUTAIITHPUIITHA TaK030 3TaIH.

2020 fmn 16 wmion kyHm Y3Oekucton PecmyGmukacu IIpesmmentd 1L.Mupsuées
paucnauruaa ‘“Xusmar KypcaTuil Ba MYKHM TYPU3MHHU PHBOXJIAHTHPHUIN Macanaigapu’ Oyiuda

47



Nel(15) 2024 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

BHUJICO CEJICKTOP MUFWIIMINM YTKa3WIIWA. YHAA XU3MaT KYpPCAaTHII COXACHU CAIIOXUATHIAH Tyia
dolinananuIMaéTranaury - Tabkutanau.  JKymnazaH, oSkoilapia MauIuil  yCKyHaJlapHU
TabMHUpJAIl YCTOXOHAJIApH, KUMEBMI To3allall maxobuanapu, OyxrainTepus, pekiiama, MyJUTUK
THOOMIT Xu3MaT KaOu TagOUPKOpIUK CyOBEeKTIapu Kamiurd kypcatud yrunrad. LlyHunrmaex,
ymly Xu3MaT KypcaTull coxXacuaa Wl YpuHIapu sipaTuil OyiuYa >kyJa KaTrTa UMKOHUATIAp
Oopiuru Kaitn stuau[16]. Jemak, Xu3MaT KypcaTWIl COXACHMHUHT SIXIIM PHBOXKIAHMAraH
TapMOKJIapH XaJlIH JKyJAa KYII, yJIapHUHT XUCOOMJAaH COXaHU PHUBOKIAHTUPHUII MUMKOHUSTIAPU
O0ennxos keHr. HazapuMuzna, Xu3mar KypcaTuil COXacHHU peciyOanKaaa OomKa Xy ayaaapuia
KaJajn PUBONKIIAHTHPUII Xucobuaan coxanu SAVM yinylmuHM OLIMPHIL, SHTH WL YPUHIAPUHU
ApaTull JIO3UM. XHU3MaT KYpcaTWUII COXacH axoju OaHUIMTMHUA TabMUHJIANIHUHT SHTH
HIAKJUTAPUHU TAIIKWJ ATUIIAA XaM MyXHUM axaMusT kacO aTaau. PecrybnukaMusaa TOMMU axonu
COHH MyHTa3aM omu0 6opumy Ky3atuiaMokaa, spHu 2023 finnna qoumuii axonu 36024,9 munr
KUILIWMHY TallIKWI 3Trad 6yica, ymoy kypcatkuyHuHr 2010 fiunra nucbaran yeumu 123,7 dousra,
2020 iiunra aucbaTan dca 104,2 pousra omran. Pecniybnukamusna uim owian 6auaap conn 2023
iinn 2010 finnra muc6atan 120,3 dhousra kynaiiran. 2023 innna uoicu3iauk qapaxacu 9,5 hbousnu
TalKWI 3TAM (3->kaBain).

3-3KaaBaJ
V36exncron Pecniy6imkacuia MexHaT pecypc/apH Ba 6aHa aXoJH COHH
auHaMukacu[17]
Vnnap 2023
WUJTHUHT
Kypearkutiap 2010 2020 2021 2022 | 2023 | 2010mra
HHCOaTaH
yewuiu, %
Houmuii axonu conu, | 291234 34558,9 | 34558,9 | 35271,3 | 36024, 123,7
MMHT KHIITH 9
Mexnar pecypciapu | 16504,2 19158,2 | 19158,2 | 19393,2 | 19568, 118,5
COHM, MUHT KHIIIH 1
Wm Ownan  Gammmap | 11628,2 13239,3 | 13239,3 | 13706,2 | 13989, 120,3
COHM, MUHT KHIIIN 5
MycTakui Tap3zia Uil 617,3 1012,1 1012,1 1235,4 | 1324,6 2145
KuupaéTratiap
COHH, MHHT KHIIIH
Nmcusnuk napaxacu, 51 10,5 9,6 8,9 9,5 186,2
dbounzna

Wktucomuér tapMoxiapuga Oynmaérran TapkuOuil y3rapumiap axoidu OaHIJIUTH
TabMHHJIAINTA KaTTa TAbCHP KypcaTaau. bab3u TapMoKIap/a sKkymiiaiaH OaHK Ba MOJIHS, TaIlIUTII
Ba CakJIalll, CaBJI0 TApMOKJIapuaa OaHa axoiau KUCKapuO, TaAbJINM, COFJIMKHU CaKiall, Typu3M Kabu
TapMOKJIapuaa OaHJ axoiu coHu opTtud Oopasntu [18]. Mabaymkn, Xu3Mar KypcaTHII
COXACHHUHI 0ab3W TapMOKJIapd MaBCyMMH XapakTepra sra Oyiaramiuru caGabiu axoJIMHU
JOWMUI WII OWJaH TabMHHJIA UMKOHWHU Oepmaimu. IlIyHWHr ydyH axonWHU WII OWiIaH
TAbMUHJIALTHUHT SHTUYA, SHU “KYHJIMK MII OMJIaH TabMHUHJIAI MIAKIUHH KOPUH 3THII JIO3UM.
Xopwx Mamiakatiapu Taxpubacu ymoy Macanaja WKoOMi HaTwkanapra spuiirad. Macanas,
Kanyouit Kopessuunr “Apo6aiit Camymmn” (Kynmuk wm OepyBun mapkaz), AKlIxza maxcyc
BeOcaiTinapaan ovgananum iynra Kyrirad. Macaman, Oapua iyHanummap 0yitnya “Indeed”,
coatbail mnmap Oyinya “Snagajob”, wmaxamauii um xoinapu yuyH “Craigslist”, MaBcymuii
unutap 6yinya “CoolWorks”, macodasuit uniap yayn “FlexJobs”, Tamabanap uin Tonumn yayH
“CollegeGrad” xabu BeO caiiTiiap >xopuil KWIMHraH. ['epMaHusiga axoaura KyHJIMK WII OujaH
T@bMUHJIAII XU3MATJIAPUHU TAIIKWI STHII Y4YyH OaHUIMK areHTIMKIapu TalIKWI STHITaH
(Agentur fiir arbeit). V36ekucTomma wum GepyBuMIapiaH Ba HIICH3IAPAAH YTKA3MITaH
COLIMOJIOTHK CYpOBJIapAa axOJIMHM WM OWIaH TabMUHJIALIHUHI HOQHbAaHABUM KYpPUHMIIUIAPUHU
KyMilagaH, Oup MapTaJluK M, coaTOail Ui Ba KYHJIMK UIII OMJIaH TabMHHJIAII MAaKCaaAra MyBO(UK
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SKaHJIUTUHU OWJITMPUILTaH. Y MyMaH OJITaH/1a XU3MaT KYPCaTHIIl COXAaCH MaMJyIaKaT/Aa MK TUMOMIA-
MKTUCOIMA MyamMMmomapHu Oaprapad 3THIa KEHI UMKOHUSATIApra 3ra. busznap Xo3upru KyHra
KaJap XU3MaT KypcaTHIl COXACUHUHI MWJIJIMM MKTUCOAUETAArW aTUTH CAHOKJIA MyaMMOJIAPHU
OapTapad >THII HYIITApUHH TaX) U KMIIMK. BaxonaHky, XU3Mar KypcaTyill COXaCUHUHT )KaMUST
TapakKUETH yUYyH UMKOHUSTIApU KaTTa. YOy UMKOHHUSTIAPHU pYEOra YMKUIM coxaaa 0030p
MexaHuzMiIapura OOFiaMK. XW3MaT  Kypcatuml — coxacuzaa 0030p  MeXaHH3MIIAPHHU
TaKOMWUIAITHPpUII Mypakka® Baszuda. Iy cabGabmu onumiiap, TaAKUKOTYMIAp, COXa
MyTaxaccuciapu 0030p MeXaHHU3MIIAPMHU TAaKOMWJUIAIITHPHIN OYiNYa ArOHA TYXTamra KelraHu
HyK. Ynap y3u xoc ycnybna 6030p MeXaHHU3MIIAPUHU TaKOMMWJUTAIITHPUII MYMKHH, JeraH
xynocara kenumrad. lllymapHunréabs3wnapuan Taxymin Kuigamus. FOKopuga HOMIapu 3HKp
STWITaH UKTUCOIYHM OJIUMIIAP TOMOHHUIAH Takiaud 3TraH 0030p MEXaHU3MIIAPUHHUHT Y3UTra XOC
KHUXATH IIyHJAKHU, yJIap cOXaaa JaBJIaTHUHT UKTHCOAMETTA apajalllyBHHU KYJUla0-KyBBaTIaraH.
Macanan, C.H.MakapoBa coxaaa 6030p MeXaHU3MIIAPUHH KOPHUH ATUII YUyH KyHUIaru UKKATa
éunanryBnas (organaHras:

bupununcu, gaBnat xu3mar kypcaTuinl (aonusaTd OWiiaH HIYFYJUIAaHYBYM HKTHCOIUI
CyOBeKTIapuHH KYJUTa0-KyBBaTIall, UCTEHMOIYMIAPHNA 3Ca ParOaTIaHTHPHUII OPKAIM CcoXana
6apkapop 6030p MEXaHM3MUHU TabMUHJAII ycyiH (1-pacm).

dasnat
Xn3mart KypcaTyBumnap <— = UcTebmonumnap
@ Xvamat ﬁ
Taknnd: nHsecTULMA, KypcaTnw Tanab: cybcnamsa, Kkpeaut

cybcmamns, connk MMTMéEsnap, — coxacu
KpeauT, XaMKOopAnK

1-pacMm. Xu3zmart KypcaTui coxacu 6apKapop pMBOKJIAHUIIMHUHT 6030p MeXaHU3MH.

WkkuHYKCH, UICTEbMOTYIIIAP XapUIUHU KYI1a0-KyBBaTall yCyJu.

C.H.MakapoBa xu3MmaT KypcaTHII coxacujaa 0030p MEXaHM3MMHU TaKOMMJUIAIITHPHII
y4yH acocuil 3pTHOOpHHM Tanad Ba Takin( sneMeHTIapura Kapataau. LlyHUHr ek, y 1aBIaTHUHT
axOJIMHM XU3Marjapra OyiraH TajaOuHU MIAKIJIAHTHPUIILA MyXUM poJl VIHAIIMHU 3BTUPOQ
3TaAM XamJa aXxoJidu XapyuJIWHU OLIMPHIIIA UIII XaKUHUHT Y3U €Tapiid 3MACIIUTUHU Kypcataau. Y
UCTEHMOIUMIIAP YUYH KYIIMMUYa UMKOHMSITIIAP ApaTUIll (KpPEeauT, CyOcuaus Ba OOIIKanap) opKaiu
XU3MariapAaH  sfHaja KeHr (oiinanaHumra SpuUIIMII MYMKHHIMTHHH acocnad Oepanau.
A.A.ITopoxoBckmii 3ca ymOy Mmacanara HOaHbaHAaBUM Tap3fa €Hpamrad. Y Oapkapop 0030p
MEXaHU3MUHHM TabMHHJALIA OWPOH-OMp MONUSABUN d3JeMeHTIapiaH (KpeauT, cyOcuaus,
WHBECTHIIHS, COJTMK UMTHE3IapH, Or0/DKET Ba Oomkanap) doinananmaran. [y Hykran Hazapaax
Kapanragaa yHuHT €éHpamyBu C.H.MakapoBanukunan ¢apk kuiaau. H.K.PaxumoB maBmar
COXaHUHI PUBOXJIAHWIIM YYYH MOJIMSBUNA WHBECTHIMSUIADHU KHPUTHIL, (UCKaIb CUECATHU
FOPUTHII ITYHUHT/IEK, aXO0POT Ba MacliaxaT MapKa3JIapyuHH TAIIKWJ STUII, MaJaKall KaJpIapHu
Taiépnaml OpKalu KYMakKJIalIuil JO3UMIMTUHU TYIIYHTUpUO Oeprad. Arapja TaAKUKOTUUHUHT
yimdy KOHLIENIMSICUHU YN3MaJa MIAKIUTAHTUPCAK KyHuaaru KypuHura sra 0ynaam (2-pacm).

H.K.PaxumMOBHUHT XU3MaT KYpCaTHIl COXACHUHU PUBOXJIAHTHPUIITHUHT  06030p
MEXaHU3MIIAPUHM TAKOMWJUIAIITHPUII OYiinmua OwigupraH TakInuHU amanga TaTOWK 3Tcak
WKOOMI HaTHXKara dpUIIUII MyMKHH. UyHKH, XU3MaT KYPCAaTHII COXACH PUBOXKHU KYII )KUXATIaH
MOJIUSABUI Mabnarjapra xamaa Majlakaiu Kaapiapra O0ofiuk. LIlyHMHTIEK, Xu3MaT KypcaTHIl
COXacH MabjiyM IIAPT-IIAPOUTIIAP TAbCHUPHU OCTHAA XaM pPHUBOXKJIaHaIu. MacajlaH, COFJIMKHU
caKJall TapMOFM axoiura cudarim THOOMH XHU3MaTiIapHU KYpcaTUIl Yy4YyH 3aMOHaBUH
TEXHOJIOTUsIapra, MHIIOOTapra 3ra OVJIUIIY JI03uM Ba OoIIKaiap.
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Monuasunit ®duckanb NHpacTpyKTypa AxbopoT Kagpnap
MHBEcTUUMANap cmécat Ba mMacnaxat

o _/
e l

Tanab Taknud Pakobat Hapx

2-4‘3CM. XHM3MAT KYPCATHII COXACHHM KVJLJIA0-KYBBATJIAIII MEeXaHHU3MMU. ¢
bo3op WKTHCOIUETH 3pPKUH I/IKTI/ICOI[I/I‘.;:T Oynraniuru OwiaH JaBJIATHUHT MOJIMSABHUI

Xn3maT KypcaTmLl coxacu

Xycycaa KynruHa oaumiiap y3 Kapauuiapuuu 0aéH kummrad. Macanan, B.B.I1amos “........ YKaxOH
TaXpuOach, MyalsiH Japakaja JaBiaT apajallyBHra acociaHraH 0030p MEXaHHM3MIIapura sra
Y3uHM Y31 OOLIKapuIl MKTUCOMMETH FOKOPH CaMapaJopiid SKAaHJIUTMHU KypcaTMoKna”, 1e0
tapkuaarad. LllyHuHrIek y sHa ¥3 Kapanwiapuau 00iuTuo, Kyiinnaru GUKpHA XaM OMIIIUpraH:
..... ¥3 uxtuépura Kyhnmiarad 0030p, XaM MKTUCOIUN TH3UMHHUHI, XaM OyTyH JaBJIaTHUHT
noiieBopura IMmMyTyp  €TKa3WIira KOIWP JKyJa KYIurad OJJMHIAH alTtuO OYiMakaurax
MyaMMoJapHU KenTupuO ynkapau. YyHku 6030p 6apkapop HHPpaTy3UIMaHU SpaTUII Ba Kyi1ao-
KyBBaTiaira Koaup smac” [19] .
TankukoTuMIap Ba OJMMIIAPHUHT aKCApUATIAPU JaBIATHUHT UKTUCOANETTA ApAIUILIUIIN

OopKajiu 6030p MEXaHU3MUHU OapKapOpJIUTMHU TabMMHJIAIIrA SPUIIUII MyMKHUH, JIETaH XyJjiocara
kemumrad. Kymnanan, E.I'mazosa E.,M. CrenanoBamap xam JaBiaT TOMOHHUIAH HapXJapHU
TapTOra COJNMUIIArd  UKTHCOAMM  yCy/ulapuHu  KypcatuO, ©0030p MEXaHW3MHHHHT
0apKapopJIMIrMHM TabMMHJANAA JaBlaT MIITUPOKMHUHT 3apypJIWTMHUA 3BTUPOJ ITraH
TaJKUKOTYHIIAPHUHT KapanulapuHu KyJura0-kKyBBaTiaramimap[20]. XakukarraH, XaM Xu3Mar
KYpcaTHIl COXaCHMHU PHUBOMJIAHTUPUIIHUHT 0030p MEXaHU3MIIAPHMHM TAaKOMMJUIALITHPHILAA
JABJIATHUHT UIITHPOKU TabMUHIJIAHCA, YHIOY coXaja sUIlM XU3MaTiap XaXMH OIIaau, HapXJjapu
sca GapKapopamaim.

IOxopuna 6aén sTwirannapau mHoOaTra oamd Ba OOIIKA TaJKUKOTUYMIIAP (PUKpIApUHU
yMyMJIALITUPHO, XU3MAT KYpcaTHIll coXacuaa 6030p MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJUIAIITUPUIITHUHT
KyHugaru yCcyJuHu Takiaug stamus (3-pacm):

[asnat
A
A
Pako6ar < > Mxktmoni doHgnap (xankapo < > Hapx
MMKECUAArM TalKKAoTAAP) ‘

v

XM3MmaT KypcaTuLl coxacu

Tanab < Taknuno

3-pacm. Xu3MaT KYpcaTHIl COXaCMHH PHBOKJIAHTHPHUIIHUHT 0030p MeXaHU3MJIAPUHHI
TAKOMHJLIAIITHPH I,

! Myannud nuanmacu.
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bu3s taknud 3TaéTrad ycyJIHUHT MOXUSTH ITyH/IaH HOOpATKU, XU3MAaT KYpCaTHUII COXacKaa
0030p MexaHU3MJIApH JaBiaT XamJa WKTUMoMH (oHmIap (XAIKApO TAIIKHIOTIAPHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOIUHN KYyMaru) EpaaMuia TaKOMIWUIAIITUPIIIaTu. bo3op uktucoauéruna coaup
Oynanurad KyWuJard y3rapuiuiap Xu3mMar KypcaThill Coxacu (aousTH OUIaH IIyFyJulaHaIUuraH
TagOoUpKOpIapra MyaMMoO KeITUPAAN: CTUXUSIIN pakoOaT, MHOIAIMS, UIICU3IUK Ba 11y KaOuiap.
Yy MyaMMOJIapHU OJITMHM OJIMII, 0030p MEXaHHU3MHHUHT TYFPH HYHAIWIIMHU TabMUHIIAIL,
OHTJIM (hAOJIUSITHH Tajad dTATUKH, YHH V3 X0JIUra Kyiuno, oedapk OYIuI HHCOH TabuaTura TyFpu
Kenamaiau. JlaBmaT Ba WKTUMOMK TamkwioTinap €paamuaa 0030p MEXaHM3MIIAPUHU TapTHOra
COJIMHHUILIY COXAaHUHT TapaKKUET JapakaCHHM Te3J1amTupaan. MKrucoquéTu xanain puBokiaHraH
MamiIakatiap Oy coxaja Karra WIUIapHu amanra ommprannap. Aiaukca, AKII, Smonwus,
I'epmanms, Aarnus kabu upuk Mamiakatiap Ba [omnanaus, Hanus, Benns, XKanyouii Kopes
MaMJIaKaTJIAPUHUHT 0030p MEXaHW3MIIApUHHU TAKOMIWJUIAIITUPUII Oopacuiaru 00t Taxxpudanapu
TaxCUHIra Ca30BOp. 3aMOHABUM XM3MaT KYpCAaTHUILI TypjapH, MHHOBALMOH TEXHOJOTUsjapra
acocjaHraH viiad 4MKapuil, 1apoMajJlapHu KaiTa TaKCUMIIAIIHUHT SHT MabKyJl YCyJUIapUHU
KyJutam Ba OOIIKa MKTHCOAMM jkapadHiiap/a AaBIaTHUHT POJIH XKyJa IOKOpU OYnraH. YIIapHHHT
Tabunii pecypciapaaH yHymian ¢oiinananum Oopacuna spumrad  MyBaddakuaTiapu udpar
HaMyHajlapura anaaHud 60pMoKia.

Xulosa va takliflar (Conclusion/Recommendations)

Xu3Mar KypcaTHIll COXAaCHMHHMHT PUBOXKIIAHUIIHMIA O0030p SJIEMEHTIAPUHUHT TabCUPU
karTa. MacanaH, pako0ar - COXaH! PHUBOKJIAHUIINTA, )KyMJIalaH, COXaHUHT (DAOHST TyplIapuHU
KYTaUTUPHUIITa, XU3MaTiaap cupaTHHU OIIMPUINTa, XHU3MaTJIap HAPXUHHU OapKapopiallTHPHINTa,
yMyMaH OJITaHja, Xu3Mariap 0030pH MyBO3aHATHMHU TabMHHJIAIITA TabCUP KWUJIaaW. Arapnaa
pakobar s>nmeMeHTH ¥3 (QYHKIHMSICHHH Oakapmaca, YHIa coxXa 0030p MIITHUPOKYUIAPUHUHT OUp
tapaduiaMa MaHdaatura xuszMaT Kuigaau. Hatwxkxana ©o30p MyBo3aHatra spuiiMaiau. by
y3rapunuiap, OUpruHa XU3MaT KYpcaTHI COXacu OWIaH IIYFYJUIAHYBYM MKTHUCOIUH CYyOBEKT
(daonmusaTu goupacuaa Oyica, Oy Xxoauca MamiiakaT UKTUCOAMM TapaKKUETWra cajOuil Tabcup
sTMaiinu. bupok, OyHmail XoaucaHum MamjakaT MHUKECHIA Ba XU3MAT KYpPCATHUII COXAacH
Japa)xxacujia Kypuiica, sy TajaOHu Kamaiumura oauo kenud, 6030p MyBo3aHaTH Oy3WIIMIINTA
ca0ab 6ymaau.
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20CY0apCmeEeH bl IKOHOMUYECKULL YHUepcumen
e-mail: an_nozik@mail.ru

COBEPHLIEHCTBOBAHUME MEXAHU3MA OPTAHU3AIIUU
I'OCYJAPCTBEHHBIX 3AKYIIOK B BIO/KETHBIX OPTAHU3ALIUAX

«Baosicno ommemums 6HeOpenue mexanuzma 31eKmpoHHO020 AKMUPOBAHUS
KaK OCHOBHO20 2JIeMeHma pa3eumus 20Cy0apCmeeHHblX 3aKYNOK».
AnHa Karamanse

AHHOTAIIUA.

B cmamve paccmampusaemcs 6onpoc o co8epuieHCmBo8anul MexaHusma OpeaHu3ayuu
20CY0apCmeeHHbIX 3aKYNOK 8 OI00JHCEMHbIX OP2AHUAYUSX, KOMOPBILL A815emCsl 8AN*CHOU 3a0ayel
071 MHoeux cmpaH. I'ocyoapcmeentvie 3aKynKu ueparom cywecmeeHHy0 pob 8 UCHONb308AHUU
nyoOnIUYHLIX pecypcos u obecneduenuu 3@PHexmueHoco QYHKYUOHUPOBAHUSL 20CYOAPCMBEHHbIX
opeanuzayuil. B OanHol pabome paccMompeHbvl OCHOB8HbIe ACNEKMbl COBEPULCHCIBOBAHUSA
MEXAHUZMA Op2aHU3AYUU 20CYOaPCMBEHHbIX 3AKYNOK 6 O0H00JcemHblX opeanuzayusax. Llenvio
O0auHOU pabomvl s61Aemcs NnpedocmasieHue 0030pa U AHAIU3A  NPEOJIONCEHUL  NO
COBEPUIEHCINBOBAHUIO MEXAHUBMA OpP2aHU3AYUY 20CYOAPCMBEHHBIX 3AKYNOK 8 OH00NCemHbIX
opeanuzayusax. Imo no360aum iydule NOHAMb MeKyuue 8bl308bl U NPOOIEeMbl 8 9MOU obracmu, a
maxaice npeodloNHCUMs NPAKmMuyecKue pekoMeHOayuu 0is YIyuyuleHus npoyecca 20Cy0apCmeeHHblx
3aKYNOK U 3DHeKMUH020 UCNONIb30BAHUSL OI0OHCEMHBIX CPEOCM8.

Cmamwvsi  onucvblgaem  acnekmol, MemoOOLO2UHEeCKUe OCHO8bl,  GIUANUWUE HA
COBEPULEHCINBOBAHUE MEXAHUIMA 20CYOAPCMBEHHbIX 3aKYNoK. [anee, cmamvs npediazaem pso
Mep U pekomeHOayuul OJisi COBEPULEHCMBOBAHUS MEXAHUIMA OP2AHU3AYUU 20CYOaAPCIEEHHbIX
3aKYNOK 8 OI00NCEMHbIX OpeaHu3ayuax. Omu Mepobl 6KIIOYAIOM VIAyYuleHue 3aKOHOO0AmenbHOl
bazvl, nosviuleHUue NPOPAYHOCMU U OMKPLIMOCMU Npoyeccd, YCUuleHue KOHMpoas U
OMBEMCMBEHHOCMU, a MAaKdce pazeumue 3POeKmueHvlX MeXaHuzMo8 OYeHKU Kaiecmea
3aKynaemvix moeapos u yciye.

B 3aknouenue, cmamvs nooueprusaem 6a#CHOCMb COBEPUICHCMBOBAHUS MeXAHUMA
opeanuzayuy  20cy0apcmeeHHblX 3aKyNoK 6 O0100JCemHbIX opzanuzayusax Ois obecnedeHus
ahhexmuerno2co UCNONL3068aHUSA OIOONCEMHBIX CPEOCME U NPedomEpaujeHUs KOppYNYUOHHbIX
npakmuk. Aeémop npuzvléarom K 0anvHeluemy uccied08anuio u 6HeOPeHUI0 NPeOloNCeHHbIX Mep
OJ1 YIYHUEHUsL CUCTIEMbL 20CYOAPCMBEHHBIX 3AKYNOK 8 DI00HCEMHOM CeKmope.

KiroueBble cioBa: cocyoapcmeenHvle 3aKynKu, OH0ONCEMHAS OpeaHU3ayus, cucmema
3aKYNOK, pe2yiuposanue, KOHMpoJb.

Abstract. The article discusses the issue of improving the mechanism for organizing public
procurement in budgetary organizations, which is an important task for many countries. Public
procurement plays a significant role in the use of public resources and ensuring the effective
functioning of government organizations. This paper examines the main aspects of improving the
mechanism for organizing public procurement in budgetary organizations. The purpose of this
research is to provide an overview and analysis of proposals for improving the mechanism for
organizing public procurement in budgetary organizations. This will allow us to better understand
the current challenges and problems in this area, as well as offer practical recommendations for
improving the public procurement process and the effective use of budget funds.
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The article describes aspects and methodological foundations that influence the
improvement of the public procurement mechanism. Further, the article proposes a number of
measures and recommendations to improve the mechanism for organizing public procurement in
budgetary organizations. These measures include improving the legislative framework, increasing
transparency and openness of the process, strengthening control and accountability, and
developing effective mechanisms for assessing the quality of purchased goods and services.

In conclusion, the article emphasizes the importance of improving the mechanism for
organizing public procurement in budgetary organizations to ensure the effective use of budget
funds and prevent corrupt practices. The author calls for further research and implementation of
the proposed measures to improve the public procurement system in the public sector.

Key words: government procurement, budgetary organization, procurement system,
regulation, control.

Beenenue

CoBeplIeHCTBOBAHNE MEXaHU3Ma OPraHNU3aLHU TOCYJApPCTBEHHBIX 3aKYIOK B O0PKETHBIX
OpraHu3alUsaX HAMPaBICHO HAa MOBBIIEHHE d(PPEKTUBHOCTH U MPO3PAYHOCTH TOTO IMPOLECCa.
O eKTUBHOCTh TOCYJApPCTBEHHBIX 3aKYIOK JOCTUraeTcs 4epe3 pazindHble Mepbl U pedopMBl.
BaxxHbpIM acnekTom SBISETCS CO3IaHME MPO3PAYHOM M KOHKYPEHTHOW cpenbl. [l 3Toro
BHE/IPSIIOTCS JIEKTPOHHBIE IIaT(HOPMBI, Ha KOTOPBIX MyOJIMKYIOTCS MH(OpMAIMs O 3aKyIKax,
TpeOOBaHUS K YYaCTHMKaM M HpPOLEAYpbl. ODTO IMO3BOJISIET YBEJIWYUTb JOCTYHHOCTH MJIst
NOTEHLUAIbHBIX IIOCTaBIIMKOB M CHHU3UTh BO3MOXHOCTb Koppynuuu. Kpome Toro, BakHO
pa3BuBaTh NPOPECCHOHATN3M M KOMIIETEHIIMH COTPYJHHKOB, OTBETCTBEHHBIX 3a IpPOBEICHHE
roCyJJapCTBEHHbIX 3aKkymok. OOydyeHue M cepTU(dUKaLus CIEUUAIUCTOB B 3TOH obiactu
MIOMOTAIOT IMOBBICUTH KauecTBO M 3(h(hEKTUBHOCTH MPOIIecca 3aKyIOK.

B 3akone Pecriy0Onnku Y30ekuctan «O rocynapcTBeHHBIX 3aKynkax» oT 22.04.2021 r. Ne
3PY-684 oTMmeueHO, UYTO OTKPBITOCTb M TPO3PAYHOCTh TOCYNAPCTBEHHBIX  3aKYIOK
OCYIIECTBIAIOTCS CIEAYIOIMM myTem’:

pasMenieHuss HMHGQOpPMALMM O TOCYJapCTBEHHBIX 3aKylKax Ha  CIEHUaIbHOM
MH(POPMALIMOHHOM TOpTalie ¢ 00ECleYeHUEM B YCTAHOBJIIEHHOM 3aKOHOJATEIbCTBOM IMOPSJIKE
MIOJIHOTO, CBOEBPEMEHHOI'0, CBOOOAHOrO U  OECIUIATHOTO JOCTYNa COOTBETCTBYIOIIMX
roCyJJapCTBEHHBIX OPraHOB, CyOBEKTOB I'OCYAaPCTBEHHBIX 3aKyINOK U OOIIECTBEHHOCTH;

COCTaBJIEHUSI U O00ECNEeYeHHs] COXPAHHOCTH JOKYMEHTOB M OTYETOB IO 3aKYIOYHBIM
IpoLeaypam.

K Tomy ke oTMeueHO, YTO OCHOBHBIMU LIE€ISIMU T'OCYJIapPCTBEHHOI'O PETyJIHpPOBaHUS B
00J1aCTH TOCYapCTBEHHBIX 3aKYyNOK SIBISIOTCS (OpMUpOBaHHME OIaronpusATHON cpeasl Ams
CyOBEKTOB TOCYJapCTBEHHBIX 3aKYyNOK, a TaKKe MPOTHUBOJAEHCTBUE KOPPYNIHMH M HHBIM
HApYIIEHAAM 3aKOHOJATENLCTBA MPHU OCYIIECTBIEHHH TOCY1apPCTBEHHBIX 3aKyHOK 12

JIOCTHKEHUS TOCYJapCTBEHHBIX CTPAaTErMYecKuX Leiel 1 3a/1ay;

oOecrieyeHHs TMOTPEOHOCTEH TOCYNAapCTBEHHBIX 3aKa3uyMKOB B ToBapax (paborax,
yciyrax);

UCTONHEHUsT VIHBeCTUIIMOHHOM mporpamMmbl PecnyOnuku V30ekucTaH M Jpyrux
roCy/apCTBEHHBIX MPOTPaMM;

BBINOJIHEHUS (PYHKIMI rOCyJapcTBa 10 PEIIEHUI0 COIIMATIbHBIX 3a/a4;

MPEIOCTAaBIEHUS TOCYJTaPCTBEHHBIX YCIIYT.

ITpu ocymiecTBIEHNN TOCYJaPCTBEHHBIX 3aKYIIOK YUUTBIBAIOTCS IPUOPUTETHI COLMATIBHO-
HSKOHOMUYECKON TOJMUTHUKH, BKJIIOYAs CO3JaHHME BBICOKOTEXHOJOTMYHBIX M WHHOBAIIMOHHBIX
IIPOM3BOJICTB, COXpPaHEHHE OJIarONpPUATHON KOJIOrMYECKONH 0OCTaHOBKH.

Ecnu B rocyapcTBEHHBIX 3aKylKax TOBapoB (paboT, yciyr) Hapsay ¢ MHOCTPAHHBIMU
MIOCTAaBIIMKAMUA IPUHUMAET y4acTUE HE MEHEE TPEX OTEUECTBEHHBIX IPOU3BOIUTENEH, 3TUM
OTEUYECTBCHHBIM IIPOU3BOAMUTEISAM MOTYT HPENOCTABIATHECA YKAa3aMH W IIOCTAHOBJICHHUSMU

! 3akon Pecny6nuku Y36ekucran, ot 22.04.2021 r. Ne 3PY-684.
2 3akon Pecny6muku Y36ekucran, ot 22.04.2021 r. Ne 3PY-684.
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[Ipesunenra PecryOnmuku Y30eKUCTaH JILrOTHl W TpeepeHINH, HCIOJIb3YeMbIe MPH OLECHKE
NPEUIOKEHUH, €CIM MHOE HE MPEeIyCMOTPEHO MEXIYHAapOAHBIMH JoroBopamu PecmyOnuku
VY30ekucraH.

locynapcTBenHast 3aKymnka TOBapoB (paboT, yCiyr), HEOOXOAMMBIX JUIsi 0OecredeHHs
HyK1 PecrnyOnuku VY30ekucTaH, MOXET OCYIIECTBIISATBCS COBMECTHO C HWHOCTPaHHBIMHU
rocygapcTBamu. lIOpsiioKk OCYIIECTBICHHS TAaKOW TOCYAAPCTBEHHOW 3aKyIKH OMpPEAEIIseTCs
MEXyHapOIHBIM JOroBopoM PecriyOnuku Y30ekucTaH.

CoBepIIEeHCTBOBAaHME MEXaHU3Ma OPraHU3aLUU TOCYJApCTBEHHBIX 3aKyNOK TaKkKe
TpeOyeT yNpOLIeHHS IPOLEAYP U COKPAIICHHUS OIOPOKPATUIECKUX PENSATCTBUNA. ITO MOKET OBITh
JOCTUTHYTO 4Ye€pe3 MCIOIb30BAHNE CTAHAAPTU3MPOBAHHBIX (POPM JTOKYMEHTOB, aBTOMATHU3ALIUIO
MPOIIECCOB W YJydllIeHUe KOMMYHHMKAIIMA MEXIy YYacTHHUKAMH 3aKymnok. Bce 3T Mephl
HaIpaBJICHbI HAa TOCTHKEHUE HAWITYYIINX PE3yIbTaTOB IPU UCIIOIB30BAHUN OIOPKETHBIX CPEJICTB
1 00eCIeYeHNU MaKCUMAJIBHOM OTJIauH JIJIsl TOCYIapCTBa M OOIIECTBA B IICJIOM.

Teopernyeckue 0CHOBBI HCCJIEIOBAHNS.

Kak u3BecTHO, TOCYJapCTBEHHBIC 3aKYIKH - 3TO MPOIECC MPHUOOPETCHUST TOBAPOB, YCIIYT
1 pabOT OT YaCTHBIX WJIH ITyOJUYHBIX MOCTABIIMKOB CO CTOPOHBI TOCYAAPCTBA MM €r0 OPTaHOB.
OHHM OCYIIECTBIIIIOTCS B paMKax TrOCYJapCTBEHHOW WM MYHUIIMIIATBHON 3aKyNMOYHON
NESTeIBbHOCTH W PETYIMPYIOTCS COOTBETCTBYIOIIUM 3aKOHOAATENBCTBOM. [ OCyIapcTBEHHBIE
3aKyTNKH UMEIOT CBOU 0COOCHHOCTH M 1enu. OJIHa U3 TVIaBHBIX LIeJei rocyJapCTBEHHBIX 3aKYIOK
- obecrieuerne 3(pPEeKTUBHOTO UCTIOIB30BAHMUS TOCYIAPCTBEHHBIX WIIM MYHUITUIAIBHBIX CPEACTB.
[Iyrem mnpoBelcHUsS KOHKYPEHTHBIX MPOIEIYp 3aKyNOK TOCyIapCTBO CTPEMHUTCS BBIOPATh
HanboJiee BBITOJHBIC TPEAJIOKEHHSI 10 IIeHe, KauyecTBY M CpOKaMm BhIoMHeHHs Kpome Toro,
TOCYJJapCTBCHHBIC 3aKYITKU HAIIPABIICHBI HA 00ECIICYCHUE KAaYeCTBEHHBIX TOBAPOB, YCIYT U padoT
JUISL YIOBJIETBOPEHUS MOTPEOHOCTEN TOCY1apCTBEHHBIX opranu3anuii. OHU Takke CoCOOCTBYIOT
MIPO3PAYHOCTH U OTKPHITOCTH B PAcXOJIOBaHMU TOCYAApCTBEHHBIX CPEJCTB, a Takxke Oopbde ¢
KOpPYIIHEH 1 HeTOOPOCOBECTHBIMH MTPAKTHKAMH.

B mannom uctounuke Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
otMedeHo, 4To «IIpo3padyHOCTh M KOHKYPEHIHS SIBIISIFOTCS OCHOBOIOJIATAIONIMMHU TTPHHITUTIAMA
3¢ (PeKTUBHON OpraHM3alU TOCYAAPCTBEHHEIX 3aKYTOK B OIOKETHBIX OpraHusanusax»’. Taxke
OTMEYEHO O HEOOXOIUMOCTH HCIOJIb30BAHUS DJIEKTPOHHBIX CHUCTEM U TEXHOJOTHH JUIs
MOBBIIIEHUS] TPO3PAYHOCTH, I(P(PEKTUBHOCTH U JOCTYNHOCTH MPOLEAYP TI'OCYAapCTBEHHBIX
3aKymok’. B JIOMONHEHHME pacCMOTPEHO, uTO BaKHOCTH paspabOTKH M BHEJPEHHS
3aKOHOAATETHHBIX MEP U HOPMATHUBHBIX aKTOB, HAMPABJICHHBIX Ha MPEJOTBPAIICHUE KOPPYIIIUU
u obecrieueHne COOJIIOICHNS TPUHIIMIIOB OTKPBITOCTH W CIIPABEUIMBOCTH B TOCYJapCTBEHHBIX
3aKyNKax® ABIAETCS BAXKHBIM aCTIEKTOM B SKOHOMUKE.

Jlnisi perynmpoBaHUsl TOCYIapCTBEHHBIX 3aKYIOK CYIIECTBYIOT 3aKOHBI, HOpMAaTHBHEIC
aKThl ¥ PEryJISITHBHBIC JOKYMEHTBI, KOTOPBIE YCTAHABIMUBAIOT MPAaBUIIA U TPOIEAYPHI, KOTOPBIMU
JIOJDKHBI PYKOBOJICTBOBATHCSI TOCYTAPCTBEHHBIE OPTaHbI ITPH MPOBEJICHUH 3aKyTIOK. DTH TIpaBUIIa
HanpaBJeHbl HAa O0ecleYeHne MPO3PAaYHOCTH, CIPABEIIMBOCTH B IPOIECCE TOCYAAPCTBEHHBIX
3aKynmok. Ba)XHO OTMETHTBH, YTO TOCYJApCTBEHHBIC 3aKYNKH WTPAIOT 3HAYUTEIHHYIO POJb B
HSKOHOMHKE, TOCKOJIbKY OHM MOTYT OKa3blBaTh BIMSHHE Ha pa3BUTHE OM3HECAa M CO3JlaHHe
pabounx wmect. [losToMy wH3ydeHHWE W aHAIU3 TOCYAApPCTBEHHBIX 3aKyNMOK B OIOKETHBIX
OpraHu3aIMsIX UMEET BaXKHOE 3HaYCHHUE JIJIsl TOHUMaHUs U COBEPILIEHCTBOBAHUS 3TOTO MpoIiecca.

l'ocynapcTBeHHbIE 3aKyNKH WTpAlOT BaXHYK pOJIb B DKOHOMHKE M OKa3bIBAalOT
3HAYUTENbHOE BIMSHUE HAa pPa3BUTHE OIOJDKETHBIX OpraHu3anuil. BoT HEKOTOpble acleKTsl,
KOTOPBIE CIIeTyeT YUeCTh IPU U3yUSHHUH ITOM POJIH U BITHSHUS:

1 "OECD Guidelines for Fighting Bid Rigging in Public Procurement”, 2012.

2 World Bank, "E-Procurement: Towards Transparency and Efficiency in Public Spending"”, 2017

3 United Nations Convention against Corruption (UNCAC), Article 9: Public Procurement and Management of Public
Finances, 2003.
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Tadamua Nel
ACINEKTBI, BIUSIONIHE HA COBEPIIEHCTBOBAHUE MEXAHM3MA rOCy/1apCTBEHHBIX
3aKynok’

HaunmeHnoBanme IHousiTue

Cooeticmeue ['ocynapcTBeHHBIE 3aKYINKH — SIBIAIOTCS OJAHUM U3 HHCTPYMEHTOB

9KOHOMUYECKOMY | TOCYIJApCTBEHHOW TMOJIMTUKM, HAMpPaBICHHBIX HA CTUMYJIHUPOBAHHE

paseumuio: SKOHOMHYECKOTO pa3ButTusi. [IpoBeneHne KpYyHMHBIX TOCYAapCTBEHHBIX
3aKyIOK MOXXET MPHUBECTU K CO3/IaHUIO HOBBIX pabOYUX MECT, Pa3BUTHUIO
UHQPACTPYKTYPBI, CIIOCOOCTBOBATh HMHHOBALMSM W  TMPUBJICUYCHUIO
WHBECTHUIIMH.

Pazeumue ['ocynapcTBeHHbIE 3aKyIIKH NPEAOCTABISIIOT BO3MOKHOCTH ISl MJIbIX U

busneca: CpPEeIHUX MPEeNNpHUITHI, a TakKe IS JAPYTruX IOCTaBIIUKOB YCIYr U
TOBAapOB, PaCILIMPUTH CBOM OHU3HEC. YUacTHE B rOCYAapCTBEHHBIX 3aKyIKax
MOJKET CIOCOOCTBOBATh YBEMMYECHHIO 00beMa MPOU3BOJACTBA U MPOAAK,
VIIYYIICHUIO (UHAHCOBOTO TIOJNIOKEHUS H KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
KOMIIAHUH.

Coyuanvnoe ['ocynapcTBeHHblE  3aKylIKM  MOTYT  OKas3blBaTb  IOJIOXKUTEIBHOE

8030eticmeue: collManbHOE BO3JAelcTBUE Ha oOmiectBo. Ilpu mpoBeneHUH 3aKyIok
TrOCyapCTBO MOXKET yCTaHaBIMBaTh TPEOOBAHWS B  OTHOIICHHUU
COLIMATIbHOM OTBETCTBEHHOCTH IOCTABIUKOB, TAaKUX KakK COOJIIO/ICHUE
TPYIOBBIX  CTAHJAPTOB, JKOJIOTHYECKHE HOPMBI M  COIMAIbHAS
CIPaBEIIMBOCTh. JTO MOXET CHOCOOCTBOBATH YIYUIICHHUIO YCJIOBUMN
TpYJa, 3alUTE OKPY>KAIOIIEH CPe/ibl U PELICHUIO COLUAIbHBIX MPOOIIEM.

D¢ ghexmusnoe ['ocynapcTBeHHbIE 3aKYyNKH HaMpaBlieHbl Ha obecriedenne 3PGEeKTUBHOTO

ucnonv3osanue HCIIOJIb30BaHUs TOCY/IapCTBEHHBIX MJIM MYHHULUNANBHBIX cpeacTB. Yepes

010001cemmubix MpOBEJICHNE KOHKYPEHTHBIX MPOLEAYp U BBHIOOpP Hambosee BBITOJHBIX

cpeocms: NpeIOKEHUH, TOCYJapCTBO CTPEMHUTCS IMMOJYYUTh MAaKCHUMAaJIbHYIO
IIEHHOCTH 32 MOTPAYCHHBIE CPEICTBA.

Ilpo3paunocms u | T'ocynapCcTBEHHBIE 3aKyNKU WrPalOT BaXHYK poOJb B OOeCleueHUuu

bopvoa c | mpo3payHocTd u Ooppbe ¢ koppynmueil. [IpaBuibHOE mpoBeAeHUE

Koppynyueu. IPOLEAYP 3aKYIOK, OTKPHITOCTh HHPOPMAIMH O POLIECCAX U KOHTPOJIb CO
CTOPOHBI 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH TTOMOTAIOT CHU3UTH PUCK KOPPYTILIUU
1 He()(HEeKTUBHOTO MCTIONB30BAaHUS TOCYAAPCTBEHHBIX CPEJICTB.

N3yuenne ponu rocygapCTBEHHBIX 3aKyMOK B SKOHOMHKE M WX BIMSHUS HAa Pa3BUTHE
OIOKETHBIX OpPraHU3allMi MMO3BOJISET JIYYIle MOHSATh STH MPOLIECCHI, BBIIBUTH TPOOJIEMbI U HAWTH
MyTH WX PEHICHHS, a TAKXKE MOBBICUTH d(PPEKTUBHOCTh PACXOJOBAHUS OFOKETHBIX CPEACTB U
pa3BuTHe OM3HECA B JTaHHOM cdepe.

Metonosioruyeckne 0OCHOBBI MCCJI€I0BAHUS.

CoBepIlieHCTBOBaHUE MEXaHU3Ma OPTaHU3AIH TOCYIaPCTBEHHBIX 3aKYIOK B OF0KETHBIX
opraHu3aIusaXx 0a3upyercs Ha ONPECIICHHBIX METOJIOJOTHYECKUX OCHOBaX. BoT HekoTOphie U3

HI/IXZ:

3aKOHOI[aTCHLHa$I
OCHOBaA:

OcHOBY 111 COBEpPILUCHCTBOBAHMS ~ MEXaHHW3Ma  OpPraHMU3alMH
rOCYy/IapCTBEHHBIX 3aKyNOK B OIOJKETHBIX OpraHU3alUsiX COCTABIISIOT
COOTBETCTBYIOIIIME 3aKOHBI 1 HOPMATUBHBIE aKThl. DTO MOYKET BKJIIOYATh
3aKOHBI O TOCYJAPCTBEHHBIX 3aKYIKaX, PErIaAMEHTHPYIOLIUE MPOLEAYPBL,
TpeOOBaHUS K Yy4YaCTHHMKaM, IpaBHJA IPOBEACHUS TOPrOoB M JApYyrue
HOpMaTUBHBbIE JOKYMEHThL. (CoOio/IeHHe 3aKOHOJATENbCTBA SIBISIETCS

! TIoAroToBI€HO aBTOPOM B XOJI€ UCCIIEI0BAHMS.
2 [1oArOTOBJIEHO aBTOPOM B XOJIE UCCJIEA0BAHHSL.
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OCHOBOIIOJIararomiM MPUHIOUIIOM B OpraHu3aliyu ToCyaapCTBCHHBIX

34dKYIIOK.
HpOSpa‘IHOCTL u I[HH COBCPUHICHCTBOBAHUA MCXaHM3Ma OpraHu3allui rocCyaapCTBCHHBIX
OTKPBITOCTh: 3aKYIIOK BaKHO o0ecreynBaTh IIPO3PAYHOCTh U OTKPBITOCTH IIpOoLECCa. 9T0

BKIIIOYAeT MyONUKaluio WHPOpMAIMKA O IUIAHUPYEMBIX 3aKyIKax,

TpeOOBaHMAX K YYAaCTHHKAM, MPOBEICHHE OTKPBITBIX KOHKYPCOB U

AYKIIUOHOB, NPCAOCTABJIICHHUEC JOCTYIIAa K JOKYMCHTAIIUN U ACKJIapalluiaM, a

Takke HMHQOpPMHpPOBaHME O pe3yJbTarax 3aKymok. I[Ipo3padHocTs

CHOCOOCTBYET MPEIOTBPAICHUIO KOPPYNUUU U OOECHEUYEHUIO PaBHBIX

YCIIOBHH ISl BCEX YYaCTHHKOB.

KOHKypeHI_[I/HI u KOHKypeHI_[I/HI SABJIACTCA  KIIFOYCBBIM  IPUHOUIIOM B  OpraHu3alvu
KOHKYPCHBIE TOCYAAapCTBEHHBIX  3aKyHOK.  METOMONOTHsT ~ COBEpIICHCTBOBAHMUS
pOLEaYPHL: MEXaHu3Ma 3aKyIMOK BKJIIOYAET pa3padOTKy KOHKYPCHBIX MPOLEAYP,

KOTOpBbIE O0ECIEUMBAIOT pPAaBHBIC YCIOBHS JUIS BCEX YYacTHHKOB U

CHOCOOCTBYIOT BBIOOPY HanboJiee BHIrOJHOTO TpesiokeHus. KoHKypcHbIe

HpOLEAYPhl MOTYT BKJIIOYATh OTKPBITHIE KOHKYPCHI, ayKIIOHBI, 3aIIPOCHI

PEUIOKEHUH U IpyTrHe (OPMBIL.

O¢dexktuBHoe | CoBepIIEHCTBOBAaHME  MEXaHM3Ma  OpraHu3alMd  TOCYJapCTBEHHBIX

UCTIOJIB30BaHUE | 3aKYNOK BKIIIOYAEeT CTpemieHHe K J(P(PEKTUBHOMY HCIOIH30BAHUIO
pecypcoB: pecypcoB. DTo 0O3HayaeT BbIOOp HambOosiee BBITOAHBIX MPEIJIOKEHHH C

TOYKH 3PpCHUA LICHBI, KAUCCTBA U CPOKOB BLIITOJIHCHU A pa60T WJIn IIOCTaBKH

TOBapoB. METOMOJIOTHSI MOXKET BKJIIOYaTh aHAIU3 PBIHKA, pa3paboTKy

Tpe6OBaHI/If/'I K IIOCTaBIIMKaM M KOHTPOJIb 3a UCIIOJITHCHHUEM 3aKIIFOYCHHBIX

JIOTOBOPOB.

VYnpasienne CoBepilIeHCTBOBaHME  MEXaHM3Ma  OpraHU3alUd  T'OCYJIapCTBEHHBIX
pHUCKaMH U 3aKyTOK TaK)Ke BKIIIOYAET YIIPABJICHNE PUCKAMU U KOHTPOJIb KaUeCTBA. JTO
KOHTPOJIb MOJKET BKJIIOYATh aHAJINW3 U OLEHKY PHUCKOB, pa3paboTKy Mep o uX
KauyecTBa: CHIDKEHHIO, KOHTPOJIb 32 COO0ACHNEM TpeOOBaHUIM K KayeCTBY TOBApOB

U YCIyr, IpOBEIAEHHE HCHBbITAaHUN U TpoBepok. KoHTposb kadecTBa
NO3BOJISIET  OOECNe4YuTh  IOJIydeHHEe TpeOyeMbIX  pe3ysbTaToB U
IPEIOTBPATUTH HETOOPOCOBECTHBIE MPAKTHUKU CO CTOPOHBI TOCTABUINKOB.

CoBepIlIeHCTBOBaHNE MEXaHN3Ma OPTaHN3alMH TOCYAaPCTBEHHBIX 3aKYTOK B OFOPKETHBIX
OpraHu3alMsIX OCHOBBIBAETCS Ha BBINIEYKA3aHHBIX METOAOJIOTMYECKMX NpuHIMNax. lLlembio
aBnsieTcss  o0OecrieyeHne  A(PQPEKTUBHOTO  HCIOJNB30BAaHHUS  T'OCYJAPCTBEHHBIX  CPEACTB,
MIPO3PAYHOCTH U OTKPBITOCTH MPOIIECCa, CTUMYIUPOBAHUS KOHKYPEHIIUH, YIIPaBIE€HUS PUCKaMU
U KOHTpOJIA KayecTBa. DTO CIOCOOCTBYET MOBBIMIEHUIO 3(P(EKTUBHOCTH TOCYAapCTBEHHBIX
3aKyIOK, pPa3BUTHIO OIOPKETHBIX OPTaHU3aIMi 1 00ECTIEYeHNIO HAUTYYIlIero COOTHOIIEHUS LIEHbI
Y Ka4ecTBa MPH MPHOOPETEHNU TOBAPOB M YCIYT JUISl TOCYIapCTBA.

MupoBoii ONbIT HCCIEI0BAHNS.

OnHako Ha PEIHKAX TOCYIAPCTBEHHBIX 3aKYITOK CYIIECTBYIOT MPOOEITBI 1 HECOOTBETCTBHS.
JlelicTByIOIIME CHUCTEMBl HE BCErJa COOTBETCTBYIOT TNiepenoBoil mnpaktuke. Korma 3T0
MIPOUCXOIUT, GUPMBI MOTYT YITyCTUTh BaXKHBIE BO3MOXKHOCTH. B moknane ['pymnmer Bcemuproro
6anka «CpaBHHUTEIbHBIN aHATN3 TOCYAaPCTBEHHBIX 3aKYIOK» OLIEHUBAETCS cUCTeMa 3aKynok 180
CTpaH M OMPEACISIOTCS 00JIACTH, B KOTOPBIX CTPAHBI MOTYT YJIYUIIUTH CBOIO JESITEIBHOCTH. 10
cioBaM Tanu ["occeiin, crapiero cnenyanicTa no 4aCTHOMY CEKTOpPY U IJIaBHOT'O aBTOpa OTYETa,
po0JIEMBI, C KOTOPBIMHU CTAIKUBAIOTCS YaCTHBIE (UPMBI, 0COOEHHO MaJIbIE M CPEIHUE, OCOOCHHO
3aMETHBI B TPEX 00JIaCTsX:

OTcyTcTBHE 3IIEKTPOHHBIX 3aKyIIOK: SKOHOMUKHU BCEX PETMOHOB PEATU3YIOT PEPOPMBI 110
MPOBEICHUIO Tpollecca 3aKymnmok oHiaiH. OpHako coxpaHsercs OONBIION pa3phiB MEXIY
CTpaHaMH, B KOTOPBIX €Il€ HET OHJIAWH-TIOpTaja, MOCBALIEHHOTO IOCYy1apCTBEHHBIM 3aKyIKaM, U
JIPYTUMH CTpaHaMH, KOTOpbIE€ HMEIOT CJOXHBIE IIATQOPMBI 3JIEKTPOHHBIX 3aKYIOK,
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npejiaraloiye MmupoKui cnektp ycayr. B nBaguatu mectu u3 180 cTpaH, OlleHMBaeMbIX B
paMKax CpaBHHUTEJIBHOIO aHajIM3a IOCYJapCTBEHHBIX 3aKyIOK, 0 CHUX IOp HET CIELUaIbHOIO
nopTajna OHJIalH-3aKyIIOK.

3anepkku niarexxei: CpaBHUTENbHBIM aHAIN3 FOCYAAPCTBEHHBIX 3aKyIOK I10Ka3all, YTO
3aJIepP>KKH TUIaTeX el 3a TOBAphl WM YCIYTH MO-TPEKHEMY pacIpOCTpaHEHbl BO BCEX PErHOHaXx.
DaKTUYECKH, IJIATEKU SIBISIIOTCS CBOEBPEMEHHBIMU TOJBKO B OJHON TPETU OLIEHUBAEMBIX
skoHOMUK. [locraBmuku B JlomuHMKaHCKoM Pecnybnmuke, DxBaTtopuanbHoi ['Bunee, ["abowe,
I'sunee-bucay, Upake, Tpununane u Tobaro, u Banyaty 0OBIYHO %Iy T MOJIYYCHUS OILJIATHI OoJiee
HIeCTU MecsIeB. [ MalIbIX U CpeHUX MPEANPHUITHH, Y KOTOPBIX MOTYT BO3HHUKHYTH MPOOIEMbI
C JICHE)KHBIMU TIOTOKAMH, 3TH 3HAYUTENIbHBIC 33JCPKKH HAHOCAT yIiepO NMpUObUTH U 3aTPYIHSIOT
ydacTue B MPOIecce rocyAapCTBEHHBIX 3aKyIOK.

HeontumaneHple MeXaHH3MBl PACCMOTPEHHUS JKano0: JOCTYyN K CHpPaBeAJIUBOMY,
MIPO3PAYHOMY U CBOEBPEMEHHOMY MEXaHH3MY PACCMOTPEHHUS KalloO MOXKET MOBBICUTD JOBEPHUE U
YBEPEHHOCTb B Ipoliecce 3aKynok. OHAKO MO-IPeXHEMY CYLIECTBYIOT pa3jiuuus B TOM, KaK U
KOr'Jla paccMaTpuBaroTcs kanoObl. CpaBHUTEIBHBINA aHAIN3 TOCYJaPCTBEHHBIX 3aKYyIOK MOKa3al,
YTO BpeMsi, HeOOXOAMMOE [T Pa3pelIeHuUs jKalo0bl, BAPBUPYETCS B IMPOKUX MPENeax: oT 2 10
450 mueit. Kpome TOro, cymecTBylOT HECOOTBETCTBUS B OTHOLIEHHH TOTO, KOTJa y4aCTHUKaM
TOPrOB Pa3peIIeHO M01aBaTh kano0y. B HEKOTOphIX cTpaHax »ajao0bl HE MOTYT OBITh IOJAHBI JI0
TeX IMOp, MOoKa He OyAeT 3aKiIoueH KOHTPAKT, YTO OTPAHUYUBAET KOPPEKTUPYIOIIUE MEpHI,
KOTOpBIE MOKET IPUHATH KOHTPOJIUPYIOIIUNA OpraH.

['pynma BecemupHoro 6anka akTUBHO pabOTaeT co CTpaHaMU-KIMEHTaMH, YTOObI TIOMOYb
YIYyYIINTh UX CHUCTEMBI TOCyNapCTBEHHBIX 3aKkynok. CoOupas u myOnukys wHpOpMAIUO o
CHUCTeMaxX TOCYJapCTBEHHBIX 3aKyNOK Ha TyobambHOM ypoBHe, ['pynma Bcemuphoro Oanka
3aMoJIHsIeT KPUTUYECKUH NpoOes B 3HaHUAX. Takue oTderhl, Kak «CpaBHUTENbHBIM aHAIU3
rOCYJJapCTBEHHBIX 3aKYIOK», UMEIOT pellarolliee 3HaueHue JUIsl CO3JAaHus J0Ka3aTelbHOM 0a3bl
TOT0, 4TO paboTaeT B cepe 3aKyNoK U IIe ecTb BO3MOXKHOCTH Jjs yiayumieHus. Kpome Ttoro,
I'pynna BcemupHOro 6aHka KOHCYJIBTHPYET HMPAaBUTENbCTBA M pabOTaeT BMECTe C HUMHU Hal
pa3paboTkoit 6osiee mpo3padHbIX U A3PHEKTUBHBIX CUCTEM 3aKyMOK. JTa MOAIepKKa BKIIFOYAET B
ce0si co3/laHMe AJIEKTPOHHBIX IOPTAIOB, PEPOPMUPOBAHUE 3aKOHOB M IMpPaBHJ, a TaKXKe
HapaIuBaHue MOTEHIHANA JOKHOCTHBIX JIUII, 3aHMMAONINXCS 3aKyHIKaMu.,

AHaIU3 M pe3yJbTaT UCCIeI0BAHMA.

[To utoram 2023 rona yepe3 ponmoByto Oupxy Pecryonuku Y306ekucran peaan3zoBaso 1,8
TOHHBI JIparolieHHbIX METaJIOB 001ei croumoctbio 1 Mumuapz 138,0 mumuinapaa cymos. [pu
TOM 00BEM MPOJIAHHOTO uepe3 OupKy 3o0i0Ta Aoctur | mmwummapaa 135,5 mummapaa cymoB, a
o0Bbema cepebpa - 2,6 Mumuapaa cyMoB. O0beM MPOAAXK AParoleHHbIX METAJJIOB, MPOJIaHHBIX
yepes OMpxKy, yBeauuuics B 2,2 pa3a rno cpaBHeHuto ¢ 2022 ronom. 3a sHBapb-nekadps 2023 roga
OupkeBasi KOTUpOBKa 30510Ta Ha PecnyGnukaHckoil ToBapHOU Oupske Y30ekucraHa BbIpOCia €
684,8 Teic.cyM g0 786,0 ThIC.CyM 3a | Tpamm, TO ectb pocT Ha 14,8%. Hauanmbnas 1eHa
JParoleHHbIX METAJUIOB ONPEIEISIETCS Ha OCHOBE IMOCIIEAHEr0 yTpeHHero pukcuHra JIOHJoHCKOM
accolLMalliy phIHKA JIParolleHHbIX METAJIJIOB B HAIlMOHAJIbHOU BaytoTe 1o Kypcy LleHTpansHOro
6anka Pecrry6nuky Y30eKuCTaH Ha JaTy 3aKIIOYEHHs OUPIKEBOH CIenKu?,

AO «Anmansik XMK» u AO «HaBowuiickuit XMK» yuacTByroT Ha OUP>KEBOM PBIHKE B
Ka4yecTBe MPOAABLIOB JPAroleHHBIX METAJJIOB, a MOKYIMATENsAMHU SBJSIOTCS MPOU3BOJUTEIH,
MPOM3BOIUTENH IOBEJIIMPHBIX U3/IENUH, a TAKXKe UHIUBHyaJbHbIE PEANPUHUMATENHN, UMEIOIINE
MOIITHOCTH T10 TepepaboTKe MPOIYKIMH, UCTIONb3YEMOM B MPOMBIIIIEHHOCTH. HamomuuaeM, uto
TOPIOBJIsl JparolieHHbIMH MeTajuilaMu Ha ToBapHoil Oupke PecnyOnuku VY30ekuctan Oynaer
ocymecTBIsAThes ¢ MapTa 2019 rona B coorBetcTBuM ¢ [locranoBnennem Kabnnera MuaHCTpOB
Pecny6mmkn Y36ekuctan ot 1 mapra 2019 roga Ne 186 «ToBapHO-chipbeBasi Oupska PecryOnuku
V36ekucran». Marepuansl ¢GoumoBoil Oupkn «OO0 yrBepxknaeHun IlonoxkeHus o mopsake

L https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/05/16/why-modern-fair-and-open-public-procurement-systems-
matter-for-developing-countries
2 https://uzex.uz/News/aseminar-was-held-on-the-topic-of-public-procurement.
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peanu3aluy JparoleHHbIX METaIOB Ha OupskeBbIX Toprax» AO «bupka» Hadamu npogaBaThCs.

K Tomy ke, HeoOXomauMo OTMETUTh, 4To 17 sHBaps 2024 roma B 3JaHHUH
OO0pa3oBaTenbHOrO LEHTpa MPU MHHHUCTEPCTBE SKOHOMHUKU M (PMHAHCOB COCTOSIICS KPYTJIBIN
cron Ha TeMy «lIpoOiembl, BOSHUKAIOIIUE TPU TOCYJapPCTBEHHBIX 3aKYIKaX, U UX yCTPAHECHUE).
B xone cemuHapa mmpoKo 00CYXKJAINCh MPOEKThl HOBBIX HOPMATHBHO-TIPABOBBIX JIOKYMEHTOB,
pa3pabaTbiBaéMbIX B cdepe TOCYJapCTBEHHbIX  3aKyNOK, BOMNPOCH  JajbHEHIIEro
COBEpLICHCTBOBAHUSA CHUCTEMBl T'OCYIAAPCTBEHHBIX 3aKyNlOK. B 4acTHOCTH, CO CTOPOHBI
rOC3aKa34YMKOB MOCTYIWIH TPEMIOKECHAS 10 YCTPAHEHUIO M3JIMIIHUX MPENATCTBUH U
OrpaHUYECHUH B CUCTEME I'OC3aKYyIIOK U BHEAPECHUIO IEPEIOBOM MEKYHAPOAHON IIPAKTUKU B 3TON
chepel.

OxoHYaHHE MEpPEXOAHOr0 IEpuoja IPEAOCTABISET HCTOPUUYECKYIO BO3MOYKHOCTD
IIEPECMOTPETh YCTapeBIIUN PEXHUM TOCYyNapCTBEHHBIX 3aKYyNOK. OTH IIPaBHJa 3HAYUTEIIBHO
YCIIOKHWIN CO3/1aHUE BO3MOXHOCTEH /ISl MHHOBAILIMOHHBIX KOMIIAHUM JIs 3aBOeBaHMs On3Heca
U YJIY4IIEHUs] TOCYIapCTBEHHBIX YCIYT WIM Ul TOCYJapCTBEHHBIX OPraHOB 10 MCKIIFOUEHUIO
[IOCTABIIMKOB, KOTOPBIE B IIPOLILIIOM [T0Ka3bIBAJIH IUIOXHE pPe3yibTaThl. Teneps ecTh BO3SMOKHOCTD
pa3paboTarh 4TO-TO, YTO MPUHECET MOJIB3Y HAITUM COOOIIECTBAM U HaleMy Ou3Hecy. ITO TO, 4TO
KaX/blif, KTO paboTaeT HaJ 3TUM, MOXET paccMaTpuBaTh KakK JIUBUJAEHA OT BBIXOAA
Benuko6puranuu u3z EC, He3aBUCHMMO OT TOr0, Kak OHU roJI0OCOBalIU Ha pedepeHayMe.

BenukoOpuTtanust eXerogHo Tpatut okoso 290 MuwiMapaoB (QyHTOB CTEpJIMHIOB Ha
rOCYJAapCTBEHHBIE 3aKyNKH. DTOT OTPOMHBIA 00BEM TOCYAapCTBEHHBIX PAacXOI0B HEOOXOIMMO
UCIIOJIB30BaTh, YTOOBI CHITPATh CBOIO POJb B BOCCTAHOBJICHWM IKOHOMHKH BenmukoOpuraHuw,
OTKPBITh TOCYIaPCTBEHHbBIE KOHTPAKTHI JJIs1 OOJIBILIEr0 YUCIIa MAJIBIX IPEANPUATHI U COLIMATIBHBIX
HNpEeINpUATHIA U1 BHEIPEHUsI MHHOBALMK B chepe mpeocTaBlIeHUs] FOCy1apCTBEHHBIX YCIyT U
JOCTHYb Hallled esiu 1Mo HyleBoMy BbIOpocy yriepoaa k 2050 rony. IIpaButenbcTBo yxe
paccMoTpen 3eNIeHyI0 KHUTY, YTOOBI YOSAUTHCS, YTO OHA TMOJIEPKUBACT «BBIPABHUBAHUEY», U
MpealpuHUMaeT Jpyrue Iiard, Hampumep, B pamkax HamuonanbHOW uHGpacTpyKTypHOU
CTpaTeruu Jyist 00ecreyeHus: TMHaAMUYHbIX U YCTONYMBBIX 1IETIOYEK TOCTaBOK.

B «3enenoil kHHUTe» paccMaTpUBAETCs €€ OAMH AJIEMEHT 3TOM Mporpammsl pedopm:
pepopma Hamero 3akoHOAATeNbcTBA O 3aKkynkax. CIHMIIKOM JOJr0 COBPEMEHHbIE U
MHHOBAIlMOHHBIE TMOAXOJbl K TOCYIapCTBEHHBIM 3aKyNKaM YBSA3JIM B OIOPOKPATHYECKUX,
MpoLecCyanbHBIX Mpoueaypax. HeoOxoaumMo oTka3aTbCsi OT 3TUX CIOXKHBIX U YAYLIAKOIIMX
MpaBWJI U PACKPBITh MOTEHIMAJ TOCYAapCTBEHHBIX 3aKYIMOK, YTOObI KOMMEpPUYECKHE KOMaHbl
MOTJIM aJIallTUPOBAaTh CBOM HpPOLEAYpbl K MOTpeOHOCTAM phlHKa. HoBbIM OpuTaHckuil cepBuc
«Haittu Tenaep» Ui nyOIMKaLuu yBeJOMIIEHUN 0 KOHTpakTax 3apadotaet 1 suBaps 2021 roga,
3ameHuB Od¢unmanbHblil xypHan Espomneiickoro Coro3a. IlodaHbIl KOHTpONb HaJ MpaBUIaMU
MIO3BOJIUT TOpa3/io ObICTpee pearupoBaTh Ha U3MEHEHHUS B METOAAX 3aKyNOK, FapaHTUpYs, YTO
PEXHUM OCTAHETCS COBPEMEHHBIM U aKTyaJIbHBIM.

BoiBos.

CoBepI1IeHCTBOBaHNE MEXaHU3Ma OPTaHU3aIIMH TOCYAAPCTBEHHBIX 3aKYIIOK B OO/ IKETHBIX
OpraHu3alysaX SBISETCd BaXXHOM 3ajaueil ¢ TOYKM 3peHus obecredeHus 3¢PEHEeKTUBHOTO
UCIOJIb30BaHUS OIO/DKETHBIX CPEACTB M 00ecreueH s MPO3payHOCTH U KOHKYPEHIIMH Ha PhIHKE
roCy/1apCTBEHHBIX 3aKyMOK. 3/1eCh MPUBEACHBI HECKOJIBKO BBIBOJIOB, KACAIOIIUXCS 3TON TEMBI:

[Ipo3paunocte U OTKpbHITOCTh: COBEpIIEHCTBOBAaHME MEXaHU3Ma OpraHU3alUuN
rOCy/IapCTBEHHBIX 3aKylNOK B OIO/DKETHBIX OpraHM3alUsX JOJDKHO OBbITh HAampaBieHO Ha
MOBBIIIEHUE TMPO3PAYHOCTH W OTKPBITOCTH Tpolecca. IDTO BKIOYAaeT B cels pa3paboTKy U
HCTOJIb30BAHUE AIIEKTPOHHBIX IATPOPM JJIsl IPOBEACHUS TOPTroB, U MyOIMKauu UH(GOpMAIUU
0 3akymnkax. [loBblllleHHE MOCTYMHOCTH MHGpOpPMAIMU O MpOIEenypax MU YCIOBHUSIX 3aKyIMOK
CHOCOOCTBYET MPUBJICUYECHUIO OOJIBIIETO YMCIIA MOCTABIIMKOB U CO3/IaHUI0 KOHKYPEHITHH.

KoHkypeHIIMST M CHIDKEHME Koppynuuu: Pa3BuThe KOHKYpEeHIIMM B IIpOLECCE
rOCYJapCTBEHHBIX 3aKYIIOK SIBISIETCS BaXKHBIM (hakTopom aisi oOecrieuenus 3¢ddexkTuBHOCTH U
6osee HU3KKX 3aTpaT. COBEPIICHCTBOBAaHHE MEXaHU3MAa OPTraHU3alMHU 3aKyIIOK IOJIKHO BKITIOYATh

! https://uzex.uz/News/aseminar-was-held-on-the-topic-of-public-procurement

59



Nel(15) 2024 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

Mepbl 10 MPENOTBPAIICHUIO KOPPYNLHHU, TaKUE KaK YXKECTOUYEHHE MpaBUI O KOH(IUKTE
MHTEPECOB M YCTAHOBIIEHUE CTPOTUX KPUTEPUEB 0TOOPA IOCTABIUKOB.

Vnpomenue npouenyp: OnHol U3 mpobiaeM, ¢ KOTOPBIMU CTaJIKMBAIOTCS OHOJKETHBIC
OpraHM3alMy IIPU IPOBEACHUM 3aKYIOK, SBISIETCS CJIOXHOCTh M JUIMTEIBHOCTH IMPOLENYP.
CoBepIlIEHCTBOBAaHME MEXaHHW3Ma OpraHM3alMM 3aKylOK JOJDKHO BKJIKOYAaTh YIPOIIEHUE
IpOLEeyp U COKpallleHHe OIOpOKpaTHUECKOW Harpy3KM Ha yYaCTHHUKOB IIpolecca. JTO MOXKET
ObITb JOCTUTHYTO, HAlpUMEp, COKpAIlEHUEM HeOoOs3aTeNbHbIX JTAllOB WIM BHEAPEHUEM
JIEKTPOHHBIX CUCTEM, YIPOIIAIOLINX MOoJady U 00pabOTKy JOKYMEHTOB.

Komnerentaocts u npodeccrnonanusm: I(HEeKTHBHOE COBEPIICHCTBOBAHUE MEXaHHU3Ma
OpraHM3alMy  TOCYJAapCTBEHHBIX  3aKyNoK  TpeOyeT  HaJu4yusl  KOMIIETEHTHBIX U
npo¢eCCHOHATIBHBIX COTPYIHUKOB, 3aHUMAIOIIUXCS 3TOW oOnacThio. KayecTBeHHast OArOTOBKA
1 00y4yeHHe NIepCoHala, a TAK)Ke IPUBJIEUCHHUE FKCIIEPTOB B chepe 3aKyNoK, MOI'yT 3HAUUTEILHO
IIOBBICUTH Ka4E€CTBO U PE3yJIbTATUBHOCTH MPOLECCA.

MOHUTOPUHT M OLEHKa: BaXHOH COCTaBIAIOIIEH COBEPLIICHCTBOBAHMS MEXaHU3Ma
OpraHM3aly rOCyJapCTBEHHBIX 3aKYTIOK SIBJISIETCSI BHEAPEHUE CUCTEMbl MOHUTOPUHIA U OLICHKU
Pe3ybTaTOB MPOBEACHHBIX 3aKYIIOK. DTO IO3BOJISIET BBISABIATH IPOOJIEMHBIE 001aCTH, YIy4IlIaTh
opolenyppl W HOPUHUMATh Mepbl 10 YCTPAaHEHUIO HapylleHMH uiau Hed(p(PEeKTUBHOIO
UCIIOJIb30BaHUs OIO/KETHBIX CPEJICTB.

B 1menoMm, coBeplIEHCTBOBAaHME MEXaHU3Ma OPraHM3ALMM IOCYJApCTBEHHBIX 3aKyIOK B
OIO/PKETHBIX OpraHu3alusAX [JOJDKHO OBbITh HANpaBI€HO Ha IMOBBILEHUE IPO3PavyHOCTH,
KOHKYpEHIINHU, d()(HEKTUBHOCTH U CHIDKCHHE KOPPYHIMU. DTO TOCTUTACTCS Yepe3 YIIydlleHHe
JOCTyTa K MH(OpMAINH, YIPOIIEHUE MPOLEAYD, TOBBIIIICHHE KOMIIETEHTHOCTH COTPYIHUKOB U
BHE/IPEHHE CUCTEMbl MOHUTOPUHTIA U OLIEHKU. Peanusanus 3Tux Mep noMoxeT o0ecneuuTs 6oee
3¢ (eKTUBHOE HCIIOJIb30BAaHUE OIOJDKETHBIX CpEACTB M IOBBICUTH JOBEpHE OOIeCTBa K
roCy/apCTBEHHBIM 3aKYIIKaM.

CnHcoK MCIO0/Ib30BAHHOM JTUTEPATYPHI:

1. 3akon PecnyGnuku Y36ekucran, ot 22.04.2021 r. Ne 3PVY-684.

2.  «OECD Guidelines for Fighting Bid Rigging in Public Procurement», 2012.

3. World Bank, "E-Procurement: Towards Transparency and Efficiency in Public
Spending”, 2017.

4. United Nations Convention against Corruption (UNCAC), Article 9: Public
Procurement and Management of Public Finances, 2003.

1. IlyGmuunsle yciyru ¥ QyHKIUM rocynapctBeHHoro ympasienus / Ilox pea. A.E.
[Mactutko; ABT. KoyuiekTuB: H.C. baraesa, [1.B. KproukoBa, M.C. [lotanenko, B.J1. Tam6oBI1ieB,
A.E. lllactutko. Bropo skoH. ananu3a. M.: TEUC, 2002. - 160 c.

2. Hecreposnu H.B. KonkypcHBIE TOPTH Ha 3aKyTIKY MPOTYKIIHH JIJIsl TOCYJapCTBEHHBIX
nyxJ / H.B. Hecteposuu, B.1. CmupHoB; nox pea. A.I'. Ceunapenko. M.: UHOPA-M, 2000. -
360 c.

3. McAfee P.R., McMillan J. Government procurement and international trade // Journal
of international economics. 1989. - Vol. 26. - P. 291-308.

4. Milgrom P.R., Weber R.J. A theory of auctions and competitive bidding //
Econometrica. — 1982.-Ne50.-P. 1089-1122.

5. Miyagiwa K. Oligopoly and discriminatory government procurement policy //
American economic review. 1991. -Ne 81. - P. 1321-1328.

6. Peterhoff R. Orientierungsprobleme der russischen Wirtschaftsordnungspolitik. —
Stuttgart, Germany: Deutsche Gesellschaft fiir Osteuropakunde, Ne 4 / 1999. S. 357-375.

7. Roy S., Viaene J.-M. Preferences, country bias, and international trade // Review of
international economics. 1998. - Vol. 6. - Ne 2. - P. 204-219.

8.  https://www.worldbank.org/en/news/feature/2018/05/16/why-modern-fair-and-open-
public-procurement-systems-matter-for-developing-countries

9. https://uzex.uz/News/aseminar-was-held-on-the-topic-of-public-procurement.
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INNOVATiKA NUQT.Ai-NAZARiDAN QURiLiSIj MATERiALLARi
ISHLAB CHIQARISHNING TASHKILIY-IQTiSODIY O‘ZIGA
XOSLIKLARINi BAHOLASH

Annotatsiya. Maqolada Buxoro viloyatida qurilish materiallari sanoatini yanada
rivojlantirish istigbollari muhokama gilinadi. Shuningdek, uni rivojlantirish strategiyasini ishlab
chiqish zarurligi, uning yordamida ushbu tarmoq korxonalarini modernizatsiya qgilish va qurishni
amalga oshirish mumkinligi haqidagi masalalar ham ko ‘rib chiqildi. Buxoro viloyatida bajarilgan
qurilish faoliyatining asosiy hajmlari dinamikasi tahlil gilinadi.

Tayanch so’zlar: investitsion jarayon, qurilish materiallari, innovatsitya, ishlab chigarish
strategiyalari, asosiy kapitalqurilish gorishmalari,dinamika

Kirish

Jahon amaliyotida innovatsion rivojlanish global xususiyatga ega bo‘la borib,
igtisodiyotning barcha tarmogqlari va faoliyat sohalarini gamrab olmoqda. Abu-Dabi deklaratsiyasi
(2019) YuNIDO uchun bu sohadagi harakatlar uchun muhim yo‘rignomaga aylanib, mazkur
tashkilot a’zo davlatlarga yangicha — “To‘rtinchi sanoat inqgilobi — barcha uchun farovonlik”
yondashuvini taklif qildi. Bu yondashuv asosiga to‘rtta element — innovatsiyalar, ragamli
infratuzilma, ragamli ko‘nikmalar, ragamli hamkorlik va sherikchilik qo‘yilgandir” . Bugungi
kunda jahonda innovatsion rivojlanish dinamikasi ortib borishi sharoitida qurilish materiallari
korxonalarida innovatsion jarayonlar samaradorligini oshirish muhim muammolardan biri bo‘lib
golmoqda.

Jahonda qurilish materiallari korxonalarida innovatsion jarayonlar samaradorligini oshirish
bo‘yicha ishlab chiqarishni ratsional tashkil gilish, innovatsion rivojlanishni ragbatbardoshlikni
ta’minlashning muhim omili sifatidagi yondashuvni takomillashtirish, bozorda raqobatlashuvning
o‘tkirlashuvi sharoitida mahsulotlar tarkibini takomillashtirish kabi yo‘nalishdagi tadqiqotlarga
ustuvor darajada qaratilmogda. Bu borada sanoat korxonalarining innovatsion faoliyatini
faollashtirish asoslarda ishlab chigarish korxonalarining ragobatbardoshlilik salohiyatini oshirish
singari masalalar bo‘yicha ilmiy tadqiqotlarga alohida e’tibor berilmoqda.

O‘zbekistonda iqgtisodiyotning innovatsion rivojlanishi sharoitida qurilish materiallari
sanoatini jahon qurilish kompleksining texnologik taragqiyoti tendensiyalariga muvofig holda
rivojlantirish, sohaning moddiy-texnologik asoslarini mustahkamlash, zamonaviy shakllarda
qurilish sanoati ishlab chigarishini tashkil gilish va mahsulotlar sifatini keskin darajada oshirish
yuzasidan keng gamrovli dasturiy chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. “Bugungi kunda
O‘zbekiston davlat va jamiyat hayotining barcha sohalarini tubdan yaxshilashga qaratilgan
innovatsion rivojlanish yo‘liga o‘tmoqda” . Bu borada qurilish materiallari sanoati korxonalari
ilmiy-ishlab chigarish tuzilmalari samaradorligini oshirishda samarali shakllarda ishlab chigishni
tashkil gilish, loyihaviy boshgaruvga ko‘ra qurilish materiallari ishlab chigaruvchi korxonalarning
innovatsion loyihalar portfelini shakllantirish, resurs tejamkorligini oshirishning iqtisodiy
dastaklarini ahamiyatliligini baholash darajasini oshirish, mintagada qurilish materiallarini ishlab
chiqarishning prognoz ko‘rsatkichlarini asoslash yo‘nalishidagi tadqiqotlar ko‘lamini kengaytirish
magsadga muvofiq.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2018-yil 5-maydagi PQ-3697-son “Innovatsion
faoliyat va faol tadbirkorlikni rivojlantirish uchun shart-sharoitlarni yaratish bo‘yicha qo‘shimcha
chora-tadbirlar to‘g‘risida”, 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “Yangi O°‘zbekistonni 2022—
2026-yillarda rivojlantirish strategiyasi to‘g‘risida”gi farmonlari, 2018-yil 7-maydagi PQ—3698-
son “Igtisodiyot tarmoglari va sohalariga innovatsiyalarni joriy gilish mexanizmlarini
takomillashtirishi bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Qarori hamda mazkur
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yo‘nalishdagi boshga me’yoriy-huquqgiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni amalga oshirish
muayyan darajada xizmat giladi.

Yugqoridagi kontseptual g’oyalardan kelib chigqan holda, mazkur maqola mavzusining
dolzarb ekanligini asoslash mumkin.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili.

Igtisodiyotda innovatsiyalarning turli jihatlari va innovatsion rivojlanish muammolari, shu
jumladan, innovatika fani elementlari K.Allen, D.D.Bell, P.Druker, N.Mazur, R.Nelson,
R.Fatxuddinov, S.Radosevich va boshqga bir gator tadgigotchilarning ilmiy ishlarida aks etgan .

Y.Shumpeter iqtisodiy o ‘sishning innovatsion rivojlanishi konsepsiyasini shakllantiruvchi
makroigtisodiy modellar mexanizmlarini o ‘rganish sohasidagi o ‘z ilmiy ishlari bilan mashhurdir.

Ko rib chigilayotgan ilmiy yo ‘nalishda mamlakatimiz olimlaridan Sh.N.Zaynutdinov,
M.A.lkramov, L.M.Abdullayev, K.l.Kupriyanidi M.A.Maxkamova, A.Sh.Bekmurodov, B.B.Berkinov,
G.Yuldashev, B.K.Goyibnazarov, Y.A.Alimov, R.Alimov, R.I.Nurimbetov, B.Kalmuratov va
boshgalar faol izlanishlarni olib bormoqdalar . Ularning tadgiqotlari ilm-fan va amaliyotga muhim
ilmiy-metodik Aissa go ‘shadi.

Hozirgi vaqtda innovatsion faoliyatni rivojlantirish, bu jarayon samaradorligining o ‘sishi,
boshgaruvning innovatsion metodlarini va innovatsion klasterli texnologiyalardan foydalanishni
takomillashtirish bo ‘yicha ilmiy tadgiqotlar hali etarlicha keng targalmagandir. Buxoro
viloyatidagi qurilish materiallari korxonalari faoliyatning natijalari tahlili ko ‘rsatadiki, innovatsion
rivojlanish salohiyati etarlicha to ‘lig o ‘rganilmagan va undan foydalanilmagan. Mazkur dalil ko ‘rib
chigilgan korxonalarning innovatsion rivojlanishini faollashtirish bo ‘yicha tadqgiqotlar o ‘tkazilishi
zarurati hagida xulosa chigarishga imkon beradi.

Tadgigot metodologiyasi

Tadqgiqgot jarayonida viloyatdagi qurilish materiallari sanoati korxonalarida innovatsion
jarayonlar samaradorligini oshiruvchi mintagaviy axborot-tahliliy platforma tuzilmasi ishlab
chigilgan;

qurilish materiallari korxonalarining innovatsion faoliyatini faollashtirishning ahamiyati va
tutgan o‘rni belgilangan;

mintagadagi  qurilish materiallari  sanoati korxonalarining innovatsion jarayoni
samaradorligini oshirish bo‘yicha metodik materiallar shakllantirilgan va o‘z ichiga innovatsion-
ishlab chigarish klasterini tashkil etish, innovatsion-tahliliy platformani shakllantirish, biznes-
loyihalarni boshgarish metodini qo‘llash va korxonalarni innovatsion rivojlanish sohasida quvib
etuvchi strategiyadan ilgarilanma strategiyaga o‘tishga yo‘naltirish orqali innovatsion mahsulotlar
bilan ishlashning samarali reglamentini shakllantirishni oluvchi tashkiliy-igtisodiy mexanizmning
asosiy goidalari shakllantirilgan;

mintagada bajarilgan qurilish ishlarining real giymati modeli yordamida prognoz giymatlari
va 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan qurilish-montaj ishlari real giymatining prognoz
ko‘rsatkichlari, shuningdek, tarmoq mahsulotlarini eksport gilishning ijobiy istigbolli trendi ishlab
chigilgan.

Ilmiy maqolada ko’tarilgan muammoni atloflicha tahlil qilish, tahlil natijalarini
tizimlashtirish asosida ilmiy asoslangan xulosa va tavsiyalar ishlab chigishda induktsiya va
deduktsiya, taqqoslash, adabiyotlar sharhi, miqdor va sifat ko’rsatkichlar hisoblash, magsadli
rivojlantirish kabi usullardan foydalanildi.

Tahlil va natijalar

O‘zbekiston Respublikasining mustagqillik yillarida aholi punktlari va infratuzilma giyofasi
sezilarli ravishda o‘zgardi, ko‘plab nodir obyektlar qurildi, yangi nufuzli va katta quvvatga ega
ishlab chigarish majmualari ishga tushirildi.

Bugungi kunda butun mamlakat bo‘ylab yangi sanoat obyektlarini barpo etish va ishlab
turganlarini rekonstruksiya qilish, uy-joy, ta’lim, tibbiyot va boshqga ijtimoiy-maishiy
yo‘nalishlardagi obyektlarni quriish ishlari keng uo‘lamda olib borilmoqgda. Shubhasizki, bunday
natijalar ko‘p jihatdan mazkur obyektlarning sifatli qurilish materiallari bilan ta’minlanishiga
bog‘liq bo‘ladi.
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Bugungi kunda nafaqgat ichki qurilish bozorining asosiy qurilish materiallariga bo‘lgan talabi
gondirilmoqda, balki ko‘plab miqdorlarda eksport ham qilinmoqdadir.

Shubhasizki, investitsion jarayonda va umuman respublika igtisodiyotini rivojlantirishda,
jamiyat farovonligini oshirishda qurilish alohida o‘rin tutadi. Yalpi ichki mahsulotda igtisodiyot
rivojlanishi sur’atlariga bog‘liq holda 10 % gacha sezilarli ulushga ega bo‘lish bilan birga
qurilish igtisodiyotning strategik muhim tarmogqlariga ularning ham qurilishi va bu tarmoglar
tuzilmasini yaratish bilan ularning tobora oshib borayotgan xizmatlaridan foydalangan holda
kelgusi rivojlanishiga jiddiy ta’sir ko‘rsatadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston iqtisodiyoti yuqori va barqaror sur’atlar bilan o°sib
bormoqda. Eslatib o‘tamizki, YaIM ning yillik o‘sishi 2021 yilda 4,5 % ni tashkil etdi. Bunda
qurilish va qurilish materiallari sanoatining hissasi katta bo‘ldi.

Quyidagi 1l-rasmda aks ettirilgan axborotlar ko‘rsatadiki, viloyatning YaHM da
sanoatning ulushi bargaror emas va 2010 yilda sanoat mahsulotlari hajmi viloyat YaHM ning
36,0 % lik qismini tashkil etgan bo‘lsa, 2022 yil yakunida esa 59,4 % atrofidagi ulushni tashkil
giladi.

2022 #iun 45797.3
2021 iun
2020 #iun
2019 #un
2018 #tun

2017 ¥iun

2016 itun 14390,7

2015 #in 68,6

2011 #inn 3

2010 ¥iun

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000 50000

B Canoatr maxynota M Bunosat XM xaxmu

1-rasm. Buxoro viloyati YaHM da sanoatning ulushi dinamikasi, %da.*
Shubhasizki, yuqorida ko‘rsatib o‘tilgan ko‘rsatkichlarga erishilishida davlat tomonidan
qurilish materiallar ishlab chiqarish sanoatining rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash ham juda
muhim ahamiyatga ega bo‘ldi.
Tarmoqda “O‘zsanoatqurilishmateriallari” AJ uyushmasiga katta ahamiyat beriladi,
uning tarkibida yirik, kichik va o°‘rta biznesga mansub bo‘lgan 130 dan ortiq korxonalar faoliyat
yuritib, ular bugungi kunda 180 turdan ortiq qurilish materiallarini ishlab chigaradilar.

!Buxoro viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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Ta’kidlab o‘tamizki, uyushma korxonalari respublikamizning barcha mintagalarida
joylashgan va ma’lum bir ma’noda qurilish materiallarini ishlab chiqarish bo‘yicha zamonaviy
ishlab chiqarishi faoliyatining namunasi bo‘lib hisoblanadi.

Ekologik toza, uzoq muddatlarga mo‘ljallangan, samarali, energiya tejamkor qurilish
materiallarini yaratish bo‘yicha jahon amaliyoti tendensiyalariga mos holda uyushma
korxonalari tomonidan bunday materiallarni ishlab chigarishga, ragobatbardoshlilikning yuqori
darajasiga erishish uchun innovatsion jarayonlarga alohida diggat garatilmoqda.

So‘nggi yillarda uyushma korxonalari va respublikadagi boshga korxonalar tomonidan
qurilish materiallarning zamonaviy turlaridan 60 dan ortiq xillarini ishlab chigarish
o‘zlashtirildi.

Quyidagi keltirilgan 1- va 2-jadvallarda tadqig gilinayotgan soha bo‘yicha asosiy
kapitalga investitsiyalar va qurilish hajmlari ko‘rsatkichlari dinamikasi bo‘yicha ma’lumotlar
berilgan. Bu ma’lumotlar mazkur ko‘rsatkichlarning dinamik o°sib borayotgan trendi
mavjudligi hagida guvohlik beradi.

1-jadval
Buxoro viloyati bo‘yicha 2010-2022 yillarda qurilish faoliyatining asosiy hajmlari
dinamikasi (haqiqiy narxlarda, mlrd so‘m)*
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Agarda 1-jadval ma’lumotlariga nazar tashlasak, Buxoro viloyati bo‘yicha qurilish
ishlari hajmining o‘sish dinamikasi umumrespublika ko‘rsatkichlari kabi sur’atlarda o‘zgarib
borganini ko‘rish mumkin. Agarda 1-jadvad ma’lumotlargiga nazar tashlasak, Buxoro viloyati
bo‘yicha qurilish ishlari hajmining o‘sish dinamikasi umumrespublika ko‘rsatkichlari kabi
sur’atlarda o°zgarib borganini ko‘rish mumkin. masalan, 2010-2012 yillarda viloyatda qurilish
ishlari hajmi respublika ko‘rsatkichlari o‘sish sur’atidan bir qadar yuqori bo‘lgan bo‘lsa,
keyinchalik 2017 yilgacha past bo‘lib kelgan. Viloyatdagi qurilish ishlari haymi 2017 yildan
boshlab to 2022 yil yakunigacha muntazam ravishda o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lib keldi —
bu mintagada sanoat, uy-joy qurilishi, ijtimioiy ob’ektlarni barpo etish ishlarini jadal ravishda
amalga oshirib kelinayotgani bilan bog‘liqdir.

1Buxoro viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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2-jadval
O‘¢zbekiston Respublikasi va Buxoro viloyati bo‘yicha asosiy kapitalga
investitsiyalar o‘sishi sur’atlari (oldingi yilga nisbatan o‘sish %)!

Hududlar 2010| 2011 | 2012 |2013| 2014 | 2015 |2016| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
O‘zbekiston

. . |104,2| 102,6 | 110,6 {111,3| 109,8 | 109,4 [104,1| 119,4 | 129,9 | 138,1| 95,6 |102,9
Respublikasi

Buxoro viloyati| 73,6 | 84,8 | 100,3 |105,7| 101,0 | 98,7 (120,8| 154,7| 60,6 | 95,9 |104,7|147,4

Shu bilan birgalikda, Buxoro viloyati bo‘yicha asosiy kapitalga investitsiyalarni jalb
qilish ko‘rsatkichlarining o°sishi sur’atlari ham turlicha xususiyatlarda bo‘lgandir. Misol uchun,
o‘rganilayotgan davrning dastlabki bir necha yillarida asosiy kapitalga investitsiyalar kiritish
viloyat bo‘yicha umumrespublika ko‘rsatkichlaridan ortda qolib kelgan edi. Biroq, so‘nggi
yillarda, aniqrog‘i, 2020-2022 yillarda viloyatda investitsiya dasturlariga e’tiborning
kuchaytirilishi natijasida bu borada o‘sish jarayonlari kuzatiladi.

Shubhasizki, investitsion loyihalarni amalga oshirish, qurilish hajmlarining dinamik
ravishda o‘sishini ta’minlashga qurilish materiallari korxonalari ko‘rinishidagi mos holda
bo‘lgan ishlab chiqarish asoslarining, kadrlar salohiyati bilan ta’minlanganlik mavjudligisiz
erishish mumkin emasdir. Hozirgi vagtda mazkur tarmogning samaradorligini oshirish masalasi
kun tartibiga qo‘yilgan bo‘lib, bu tarmoqni ayrim mahalliy iqtisodchilarimiz O‘zbekiston milliy
iqtisodiyotining “lokomotivi” deb hisoblaydilar 2.

3-jadvalda asosiy qurilish materiallarini ishlab chigarish dinamikasi aks ettirilgan va u
asosan etarlicha yuqori sur’atlar bilan ishlab chiqarish hajmlarining barqaror o‘sib borishi

mavjuligig hagida guvohlik beradi.

3-jadval
Bir gator asosiy qurilish materiallarini ishlab chigarish hajmlari dinamikasi®
E)
=
el
Nomi é 2017 yil | 2018yil | 2019 yil | 2020 yil | 2021 yil | O‘sish, %
Q
o
Sement, beton  yoki
sun 1y Joshdan |- o0508.9 | 397547 | 348081 | 558768 | 64803,6 | 3190
tayyorlangan g‘isht va
bloklar
Sement, beton  yoki
sun’iy toshdan
tayyorlangan cherepitsa, t 10767,1 | 16 484,5 | 58 902,0 | 29 631,7 | 42 957,3 | 397,0
plita va shunga o‘xshash
buyumlar

'Buxoro viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

2

SataytamaoB 1II. H., HypmmbGetroB P. WM. PecypchHas 6a3a W mMOTEHIMAl TPOM3BOACTBO Y30EKHUCTaHA:

HCIOJIb30BaHUS U 3PPCKTUBHOCTD (PETHOHAIBHEBIN aCIICKT) // BIOUIeTeHb HAYKH M IPAKTUKH. DJIEKTPOH. )KypH. 2017,
Nel0 (23). C. 207-212. Pexxum goctyma: http://www.bulletennauki.com/zaynutdinov (nata o6pamenus 15.10.2017)
3Buxoro viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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Sement,
sun’iy
tayyorlangan
konstruksiyalar
elementlari va binolar
uchun boshga buyumlar

beton  yoki
toshdan
yig‘ma

217955,
9

245594,
8

281191,
4

215482,

301722,

9 138,0

Betondan tayyorlangan
yig‘ma binolar

24 007,0

15 461,0

12,0

9,0 -72,1

Quyish uchun
beton

tayyor

24 935,8

23232,1

25714,3

67 501,5

39822,4 | 160,1

Qorishmalar va qurilish
aralashmalari

9028,0

6 468,8

10519,9

18 635,6

221354 | 244.3

Sement, beton  yoki
sun’ty toshdan
tayyorlangan, boshga
guruhlarga kiritilmagan
buyumlar

8330,0

9311,0

14 392,0

16 634,0

10 740,1 | 129,2

Ayrim turdagi mahsulotlarni ishlab chiqarish dinamikasi haqidagi ma’lumotlar ham
gizigarlidir (2- va 3-rasmlar). Ular vaqt davomida mazkur mahsulotlarga bo‘lgan talab
dinamikasi bilan kelib chiqadigan mahsulot ishlab chiqarishning o‘zgaruvchanligini aks

ettiradi.
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2-rasm. Buxoro viloyati bo‘yicha g‘isht va devor bloklarini ishlab chiqarish
dinamikasi, t.

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

0

2016

2017

2018

2019

72957

2020

3-rasm. Buxoro viloyatida cherepitsa unga o‘xshash mahsulotlarni ishlab chiqari
dinamikasi, t.
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4-rasm. Buxoro viloyatida qurilish gorishmalari va aralashmalarini ishlab chigarish
dinamikasi, t.

Quyida keltirilgan 5-rasmda esa mamlakat va mintaga bo‘yicha qurilish materiallari
korxonalarining ishlab chigarish quvvatlaridan foydalanishning tagqoslama baholanishi
keltirilgan. Mahsulot ishlab chigarishning pasayishi asosan bunday mahsulotlarga vaqt
davomida talabning mavjud emasligi bilan kelib chiqqan

U U ; 0; 0%
;0; 0%
- -
yugori 509
® 110 30%
m30-50 %

m go 30%
m 30-50%
M cBbliwe 50%

= coie 50%

a) b)
5-rasm. O‘zbekiston Respublikasi (a) va Buxoro viloyati (b) bo‘yicha qurilish
materiallarini ishlab chiqarish bo‘yicha korxonalarning ishlab chiqarish quvvatlaridan
foydalanish?.
Viloyat xaritasida (6-rasm) yaqqol ko‘zga tashlanadiki, viloyatdagi eng muhim (yirik) aholi
punktlari hududning janubiy-shargiy gismida, foydali gazilma konlarining katta gismi esa

viloyat hududining golgan cho‘l qlsmlar}da. oylelsh:ge}.rld}r |
- 3 -

6-rasm. Buxoro V|onat|da yirik aholi punktlarining va foydali qa2|lma konlarining
joylashuvi bo‘yicha vaziyatli xarita.

1Buxoro viloyati statistika boshqarmasi ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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Ta’kidlab o‘tamizki, 3931 ta sanoat korxonalari holatining tahlili ko‘rsatishicha hozirgi
vaqtda 677 ta korxona ekspluatatsiyaga tushirilmagan, o‘z faoliyatini to‘liq holda yoki
vagtinchalik to‘xtatgan, ishlab chigarish hajmini kamaytirib yuborgan yoki budjetga soliq
tushumlarini gisqartirgandir. Mazkur muammolar sabablarining tahliliga ko‘ra 128 ta korxona
0‘z aylanma mablag‘larini to‘ldirish yoki texnologik qurilmalarni sotib olish uchun kredit
resurslarini  olishda murakkabliklarga duch kelgan, 75 ta korxona muhandislik
kommunikatsiyalariga ulanishda muammolarga ega, 25 ta korxona ishlab chigarish uchun xom-
ashyo zahiralariga ega emas, 12 ta korxona debitorlik garzlarini undirib olish ehtiyojiga duch
kelmoqda, 7 ta korxona esa qo‘shilgan giymatga soligning oldindan to‘langan miqdorlarini
qaytarib olishda yordam ko‘rsatilishiga muhtojdir. Tadbirkorlar er maydonlarini olishda, zarur
bo‘lgan ruxsatnoma va litsenziyalarni, xalqaro sertifikatlarni  rasmiylashtirishda
qiyinchiliklarga duch kelmoqda, xorijiy buyurtmachilarning yo‘qligi, O‘zbekistonga import
gilinadigan qurilmalarning etkazib berilishi va xorijiy mutaxassislarni jo‘natish bilan bog‘liq
muammolar girdobida golib ketganlar.

Bu erda Buxoro viloyati hududida quyidagi ishlab chiqarishlarning mavjudligini ta’kidlab
o‘tish zarur bo‘ladi: quruq aralashmalar ("Buxorogips" AJ QK, «Gizamiks» QK, "New live
builds™ MChJ, "Dry-mix technologies" MChJ), gipsokarton (“Plattas” ShK, ("Buxorogips"” AJ
QK, "BRAUS", "ROYaL", «Belona Millenium» QK), devor va shift uchun plastik panellar
(“Dekorimeks” QK), alyuminli-plastikli kompozit panellar — “alyukobond” («Alyubond
Roycon Bilding Texnolodjiz» ShK, «And-Polic» QK), alyuminiyli radiatorlar (“Dekorimeks”
QK), laminatsiyalangan parket («Fayz Xomar GUC» QK, "Temur-Chin" QK), keramik
cherepitsa (QK «Aziya payns keramik», «Muratbek» XK), gidro izolyatsion tom yopma
materiallari (“Ales” QK) va boshgalar.

Yangi qurilish materiallari, buyumlari va konstruksiyalarini yaratish ahamiyatini ortib
borishi shundan kelib chiqadiki, bunga ko‘ra hozirgi vaqtda bir tomondan tiklanmaydigan
resurslarning taqchilligi kuchayib bormoqda, ularni gazib olish va gayta ishlash sarf-xarajatlari
oshib ketmoqda, ikkinchi tomondan esa energiya tashuvchilar narxining sezilarli ravishda
ortishi kuzatilmoqda. Bunda eng oxiri bo‘lib ko‘rsatilgan omilning dolzarbligi yuqoridir, sababi
ko‘plab qurilish materiallarini ishlab chiqarishda ko‘p energiya talab etadigan texnologik
jarayonlardan foydalaniladi va bu katta miqdordagi energiya to‘lovlari bilan bog‘liq bo‘ladi.

Yangi qurilish materiallarini yaratish sohasidagi hozirgi davr tadqgiqotlari ishlab
chigarilishida sarf-xarajatlarni bir vaqtning o‘zida qisqartirilishi bilan birga yuqori
iste’molchilik ko‘rsatkichlariga ega bo‘lgan samarali materiallarni yaratish maqsadini
ko‘zlaydi. Bunda tadqiqotchilar eng ilg‘or metodlar va texnologiyalardan, shu jumladan. Xom-
ashyo manbalaridan foydalanadilar.

Yangi qurilish materiallari, buyumlari va konstrukisyalarini yaratishning hozirgi davrdagi
o‘ziga xosligi shundan iboratki, bu materiallar ko‘pincha an’anaviy materiallardan farqli
o‘laroq sifat jihatidan yangi iste’molchilik xossalariga ega bo‘ladi. Bu omil iqtisodiy
samaradorlikni aniglash nuqtai-nazaridan prinsipial ahamiyatga egadir, chunki yangi
ishlanmalarning endilikda mavjud bo‘lganlari bilan taqqoslanishini sezilarli ravishda
murakkablashtiradi.

“O‘zsanoatqurilishmateriallari” AJ uyushmasining rivojlanishi tadbiq qilinayotgan tarmoq
rivojlanishida aks etadi va shuning uchun ham tarmogda mahsulot ishlab chigarish hajmini 27,6
trln so‘mga oshirish ko‘zda tutilgan. Mahalliylashtirish dasturi doirasida umumiy qiymati 950
mlrd so‘mga etgan bo‘lgan 17 ta loyihalar bo‘yicha qurilish materiallarini ishlab chiqgarish
rejalashtirilgan. Bu kutilayotganidek, ularning 86 min dollarga teng gismini import gilishni
gisgartirishga imkon beradi .

Eng asosiysi, 2022 yilda investitsiyalar yo‘nalishida ham bosgichma-bosgichli ishlar amalga
oshirildi. Xususan, butun tarmoq bo‘yicha 1,4 mlrd dollarlik xorijiy investitsiyalar
o‘zlashtirildi, ularning 1,16 mird dollarlik qismi to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarga tegishlidir.

Bu mablag‘lar hisobiga jami qiymati 369,4 mln dollar bo‘lgan 12 ta loyiha ishga tushiriladi.
Xususan, quyidagi yo‘nalishlarda korxonalar tashkil etiladi:

* 1,8 min t sement klinkeri;

* 29 miIn kv-m keramik plitalar;
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1,1 min t sement;

« 850 min kub-m gazobeton bloklari;

+ 300 ming kv-m marmar kompozit plitalari;

* 3,5 ming t vintli mixlar;

* 50 ming t temir-beton buyumlari va asfalt;

* 2,8 miIn kv-m keramik plitalar va frizlar .

Shu bilan birga, 2022 yilda giymati 600 mln dollarga teng bo‘lgan qurilish materiallari
eksport gilindi: sement — 461 ming t (20 min dollar); 80 mIn dollarga PV X-profil, trubalar va
plastmassa buyumlari; 30 min dollarga quruq qurilish aralashmalari va sementli buyumlar; 15
mlin dollarlik qurilish xizmatlari va boshga qurilish materiallari.

“O‘zsanoatqurilish materiallar” uyushmasining ma’lumotlariga ko‘ra, 2021 yilning o‘zida
24,2 trln so‘mlik mahsulotlar ishlab chiqgarilgan: ularga 28 mln kv-m qurilish shishasi, 15,4 min
t sement, 22 mIn kv-m keramik plitalar, 2,6 mln rulon gulqog‘ozlar, 68 min kv-m gipsokarton
ishlab chigarish kiradi.

Qurilish mahsulotlari eksporti 2021 yilda 400 mIn dollarni tashki etdi. Mahalliylashtirish
dasturi doirasida 17 turdagi 1,2 trln so‘mlik mahulotlar ishlab chiqarildi. Bunda
O‘zbekistonning qurilish sohasidagi asosiy sheriklaridan biri bo‘lib Rossiya sanalmoqda.

Ta’kidlash lozimki, hozirgi vaqtga kelib Germaniyaning Knauf Internatsional GmBH
kompaniyasi Kogon shahrida qiymati 50, 0 mIn dollar bo‘lgan gipsokarton ishlab chigarish
bo‘yicha zavod qurilishini yakunlagan, bu loyiha mintaqa igtisodiyotini rivojlantirish va uning
jozibadorligini oshirishga mo‘ljallangan yangi investitsion loyihalar qatoriga kiradi.

Hukumat tomonidan Buxoro viloyatida qurilish materiallarini ishlab chigarish sanoatini
jadal rivojlantirishi bo‘yicha chora-tadbirar ishlab chigilgan. Buning ustiga hukumat mahalliy
foydali gazilmalarni gayta ishlash sohasiga ham investitsiyalar kiritishni ko‘zda tutib, klaster
metodi bilan ragobatbardosh mahsulotlarni ishlab chigarish va ularni eksport gilishni
mo‘ljallamoqda .

Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi, Buxoro viloyati hokimligi va
“O‘zsanoatqurilishmateriallar” uyushmasi qurilish materiallarini ishlab chiqarish sohasini
innovatsion rivojlantirish bo‘yicha quyidagi vazifalarni hal qilish bilan faol ravishda
shug‘ullanmoqdalar:

» dolomit, gips va boshga xom-ashyolarni gazib olish, qurilish materiallarining yangi
turlarini ishlab chiqish;

» marmar va granit konlarini gayta ishlash, zamonaviy dekorativ goplama toshlarni, shu
jumladan, mozaika ishlab chigarish, marmar va granit plitalarni ishlab chigarish;

» mineral bo‘yoq beruvchi oxrani gazib olish va undan tayyor buyumlar — bo‘yovchilar,
mineral to‘ldiruvchilar va boshqa mahsulotlarni ishlab chiqarish;

» qum-tosh aralashmasi konlarini gayta ishlash, navga ajratish-maydalash quvvatlarini barpo
etish va tayyor temir-beton buyumlari, asfalt hamda inert materiallar (qum, shag‘al)dan yo‘l-
qurilish materiallarini ishlab chigarish.

Bundan tashqari, aytib o‘tilgan tuzilmalar tomonidan 2022-2023 vyillarga qurilish
materiallarini ishlab chigarish sohasidagi investitsion loyihalarning manzilli ro‘yxati tuzib
chigilgan.

Xulosa va takliflar

Tarmoq oldiga qo‘yilgan vazifalarning bajarilishi O‘zbekiston Respublikasi qurilish
materiallari  sanoatining samaradorligini  keskin oshirish, innovatsion jarayonlarni
faollashtirish, yangi ish joylarini yaratish, eksport salohiyatini oshirishni talab giladi.

Mana shular bilan bir gatorda mazkur bobda amalga oshirilgan tahlil asosida
aniglandiki, tadqiq gilinayotgan mintaga uglevodorodlarni ham ham o‘z ichiga olgan turli
xildagi foydali gazilmalarning katta konlariga ega, transchegaraviy joylashuvni egallagan va
mamlakatning muhim sanoat markazlaridan ancha uzoqda joylashgandir. Bu innovatsion
rivojlanishning dolzarbligiga ta’sir ko‘rsatadi va ichki zahiralar hamda resurslarga tayanish
zarurligini anglatadi.

Magolada aniglandiki, mintaganing qurilish materiallarini ishlab chigarish sanoati
ko‘pchilik parametrlar (mahsulot ishlab chiqarish hajmlari, uning sifati, xom-ashyo
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salohiyatidan foydalanish darajasi, energiya sig‘imi, mahsulot narxi, shuningdek, tarmoq
korxonalarining joylashuvi) bo‘yicha hozirgi davr talablariga etarlicha javob bera olmaydi.

Ko‘rsatib o‘tilganlardan tashqari aniqlandiki, tadqiq qilinayotgan tarmoq mahalliy
o‘ziga xoslikka egadir: bularga mahsulotni iste’mol qilish joylaridan (xususan, sanoat
qurilishining yirik tugunlaridan) korxonalarning uzoq masofada joylashganligidan iborat
ichki logistikaning murakkabligi, mahsulotni eskport qilish uchun keng transport
koridorlarining mavjud emasligidan iborat bo‘lgan omillar kiritilishi mumkin.

Ta’kidlab o‘tish lozimki, qurilish materiallarini ishlab chiqarish uchun keng doiradagi
foydali qazilmalarning mavjudligi mintaqa hududida yuqori qo‘shilgan qiymatga ega bo‘lgan
mahsulotlarni ishlab chiqgarish bilan zamonaviy ishlab chiqgarishlarni tashkil etishga imkon
berib, bu ish joylari sonining ortishi va mahsulot eksporti rivojlanishida aks etdi. Shu bilan
birga, mintagada innovatsion faollikning o‘sish istigbollarini baholash uchun amalga
oshirilgan SWOT-tahlil mazkur mavzuning dolzarbligini tasdiglab, qurilish materiallari
korxonalari uchun aniglangan innovatsiyalar turlari va ularning tasnifiy belgilari tarmogning
samarali innovatsion rivojlanishi o‘sishiga xizmat qiladi.

Bu tahlil quyidagi kamchiliklarni ham ko‘rsatdi: korxonalarning ishlab chigarish
quvvatlaridan foydalanish darajasi pastligi, korxonalarning noratsional dislokatsiyasi (zich
qurilish markazlaridan uzoqda joylashganlik, ishlab chigarishning etarli bo‘lmagan
texnologik darajasi, xom-ashyo salohiyatidan to‘la foydalanmaslik va mahsulotning tor
nomenklaturasi).

Tarmogning innovatsion rivojlanishidagi kuchli tomonlari bo‘lib quyidagilar
hisoblanadi: qurilish hajmlarining barqaror o°sish tendensiyalari mavjudligi; tarmoqning
rivojlangan xom-ashyo bazasi mavjudligi; tarmoq rivojlanishini mahalliy va markaziy davlat
organlari tomonidan qo‘llab-quvvatlash; mintagada yirik ta’lim muassasalari va kadrlar
ta’minoti o‘sishi salohiyatining mavjudligi.

Buxoro viloyati qurilish materiallari sanoatining innovatsion rivojlanishi omillarini
belgilash uchun tadgiq gilinayotgan sohasining samarali rivojlanishi uchun klasterli
yondashuvdan foydalanish va iqtisodiyotning raqamlashtirilishni ham o‘z ichiga oladigan
hozirgi davr vogeliklarini hisobga olish bilan samarali tashkiliy-igtisodiy mexanizmni
shakllantirish zarurligi aniglandi.
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MEHNAT RESURSLARI BANDLIGINI TA’MINLASHDA XIZMAT
KO’RSATISH SOHALARINING O’RNI

Annotatsiya

Magolada xizmat ko‘rsatish sohasining mamlakat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishidagi
o‘rni belgilab berilgan va xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanish dinamikasi va unda band
bo‘lgan aholi daromadlarining oshishi o‘rtasida bog‘liglik mavjudligi asoslab berilgan.
Ta’kidlanganidek, xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish, xizmatlar turlarini kengaytirish,
Xizmat ko‘rsatish sohasining tarmoq tuzilmasini optimallashtirish sohada band bo‘lganlar
daromadini oshirishning strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

Kalit so‘zlar: postindustrial jamiyat, iqtisodiyot, moddiy ishlab chigarish sohasi,
xizmatlar, xizmat ko'rsatish sohasi, xizmat ko'rsatish sohalari tarkibi, aholi daromadlari, ish haqi.
Abstract
The article defines the role of the service sector in the socio-economic development of the country,
and also establishes the existence of a connection between the dynamics of development of the
service sector and the growth of income of the population employed in it. justified. As noted, the
development of the service sector, expansion of types of services, optimization of the network
structure of the service sector is one of the strategic directions for increasing the income of those

employed in the industry.
Key words: postindustrial society, economy, material production sector, services, service
sector, structure of the service sector, population income, wages.

Kirish. Iqtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida xizmatlar sohasi ustuvor o‘rinni
egallaydi. Bu nafaqat rivojlangan bozor igtisodiyotiga ega mamlakatlarga, balki yagindagina bozor
islohotlari yo‘liga kirgan davlatlarga ham taalluglidir. Shak-shubhasiz, xizmatlar sohasi
marketingi shakllanish jarayonida. Uni o‘rganishda ko‘pincha F.Kotler kitoblariga asoslanishadi.
Biroq xozirgi vaqtda bu muammo dolzarbdir va ko‘pchilik mualliflar o‘zlarining tadqiqotlarini
xizmatlar marketingiga bag‘ishlashadi. Bu esa yaqin kelajakda biz — Xizmatlar sohasining
iste’molchilari uchun ko‘proq jon kuydirishlarini anglatadi. Xizmatlar sohasi murakkab, ko‘p
rejali mexanizm bo‘la turib, faoliyatning bir qator yo‘nalishlarini (savdo va transportdan ta’lim va
sug‘urtalashgacha) qamrab oladi va zamonaviy iqtisodiyotning istigbolli sohalaridan biri
hisoblanadi.

Restoran va otellar, sartaroshxona va ustaxonalar, sport klublari va o‘quv muassasalari,
turfirmalar, auditor-konsalting kompaniyalari, banklar, shifoxonalar, sanatoriyalar, istirohat
uylari, muzeylar, kinoteatrlar, teatrlar — bularning hammasi hammasi xizmatlar sohasiga
taalluglidir. Ishlab chiqarish bilan bog‘liq bo‘lmagan sohani va uning doirasida faoliyat
ko‘rsatuvchi xizmatlar bozorini boshqarishda mavjud bo‘lgan resurslarning samarali ishlatilishini
hisobga olgan holda, inson, ijtimoiy guruhlar va jamiyat talablarini qondirilishini ta’minlashga
imkon beradigan va turli xizmatlarga bo‘lgan talab va taklif balansini imkon darajada ta’minlash
masalasini hal giladigan zamonaviy usul va uslublarini joriy gilish talab gilinadi. Xizmatlar
rivojlangan davlatlar igtisodiyotining ustuvor sektori hisoblanishadi.

Shimoliy Amerika, Yevropa va Osiyo (Yaponiya va janubiy Koreya) mamlakatlarida xizmatlar
sohasida ishlayotgan xodimlar soni boshqa sohalarda band bo‘lganlarning umumiy sonidan ham
ko‘p. Ushbu mamlakatlarda ijtimoiy va xususiy xizmatlar sektori milliy ishlab chigarish umumiy
hajmining 60-70 foizini tashkil giladi. Mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotida ham xizmatlar
sohasining ulushi yildan yilga ortib bormoqda. Jumladan, “2022-yilda mazkur sohaning yalpi ichki
mahsulotdagi ulushi 54,5 foizni tashkil qildi va igtisodiyotda jami band aholinig yarmidan ko‘pi
ushbu sohada mehnat qilmoqda”. Xizmatlar bilan shug‘ullanuvchilar xizmatlarning tabiyati va
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mohiyatini tushunishlari, boshqgarishda va marketingda ularning o‘ziga xos xususiyatlarini
inobatga olishlari muhimdir. Xizmat ko‘rsatish sohasi arzon ish o‘rinlari yaratish, aholi bandligini
ta’minlash va qashshoqlikni kamaytirish orqali mamlakat iqtisodiy o‘sishida muhim o‘rin tutadi.
Xalgaro mehnat tashkiloti hisob-kitoblariga ko‘ra, xizmat ko‘rsatish sohasining 1 foizga o‘sishi
qashshoqlikni o‘rtacha 1,5 foizga kamaytiradi. Bu, aynigsa, aholi va mehnat resurslari kundan-
kunga ortib borayotgan mamlakatimiz uchun muhim ahamiyatga ega. Butun dunyoda iqgtisodiy
rivojlanishning muhim qonuniyati iqtisodiy o‘sish va xizmatlarning milliy iqtisodiyotdagi rolining
ortishi o‘rtasidagi bog‘liglik bo‘lib, u xizmat ko‘rsatish sohasida foydalaniladigan mehnat,
moddiy va moliyaviy resurslar salmog‘ining ortib borishida namoyon bo‘ladi. Jamiyat rivojlanib,
ishlab chiqaruvchi kuchlar o‘sib borgani sari bu sohada ham ma’lum rivojlanish kuzatilmoqda.
Aholining bandligi ortib bormoqda, mehnatni texnik jihozlash ko‘paymoqda, tobora ilg‘or
texnologiyalar joriy etilmogda. Hozirgi vaqgtda igtisodiyotning muhim tarmoqglaridan biri sifatida
Xizmat ko'rsatish sohasining o'rni juda katta va dolzarbdir. [1-2] Bu, xususan, ishlab chigarishning
tobora murakkablashib borishi, bozorning ham kundalik, ham individual talab tovarlari bilan
to'ldirilishi, ilmiy-texnika taragqiyotining jadal sur'atlar bilan o'sib borishi bilan bog'lig bo'lib, bu
jamiyat hayotida yangiliklarga olib keladi. Xizmat ko'rsatish sohasi juda xilma-xil bo'lib,
unumdorlikni oshirishga va ishlab chigarish samaradorligiga erishishga yordam beradigan turli
tadbirlarni o'z ichiga oladi. Bunday faoliyatning yakuniy natijasi tayyor mahsulot emas, balki
nafagat korxonalarga, balki jismoniy shaxslarga - yakuniy iste'molchilarga ham ko'rsatilishi
mumkin bo'lgan xizmatlardir. Bugungi kunda xizmat ko‘rsatish sohasi iqtisodiyotning uchta yirik
tarmoglaridan biri hisoblanadi. Xizmat ko‘rsatish va servis sohasining rivojlanish darajasi aholi
turmushining yuqori sifatini ta’minlash va iqtisodiy o‘sish sur’atlarini jadallashtirishning hal
qiluvchi omiliga aylandi. Xizmat ko‘rsatish sohasining ulkan salohiyatini ro‘yobga chiqarish uni
barqaror iqtisodiy o‘sishning ishonchli manbasiga aylantirishi va uning tashgi iqgtisodiy
sharoitlarga bog‘liqligini kamaytirishi mumkin. Uning ishchi kuchiga nisbatan singdirish
gobiliyatiga, bandlikni ta'minlash va buning natijasida mehnatga layogatli aholi daromadlarini
oshirish muammolarini hal etishdagi katta ahamiyatiga alohida e'tibor garatish lozim. Mehnat
bozoriga demografik omillarning bosimi juda yugori bo‘lgan O‘zbekiston Respublikasi uchun
xizmat ko‘rsatish sohasining ijtimoiy ahamiyati keskin ortib bormoqda. O‘zbekiston ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishining hozirgi bosqichida aholi o‘rtasida ishsizlikni kamaytirish, aholi va
oilalar daromadlarini oshirish kabi dolzarb muammolarni hal etishda xizmat ko‘rsatish va servis
sohasining rolini ortiqcha baholab bo‘lmaydi. Bularning barchasini inobatga olgan holda, bugungi
kunda O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasini davlat tomonidan tartibga solishga katta e’tibor
garatilmoqda. Uni rivojlantirish O‘zbekiston Respublikasida Harakatlar strategiyasining ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Xizmat ko'rsatish sohasini rivojlantirish istigbollari ko'p
jihatdan ushbu sohada mehnat va tadbirkorlik faoliyati ganchalik rag'batlantirilayotganiga, unda
band bo'lgan ishchilarga ganday maosh to'lanishiga bog'liq.

Il. Mavzuga oid adabiyotlar tahlili.

Xizmat ko'rsatish sohasini rivojlantirish istigbollari ko'p jihatdan ushbu sohada mehnat va
tadbirkorlik faoliyati ganchalik rag'batlantirilayotganiga, unda band bo'lgan ishchilarga ganday
maosh to'lanishiga bog'lig. Shu munosabat bilan igtisod fani va mamlakatimiz olimlari oldida
xizmat ko‘rsatish sohasi rivojlanishining turli jihatlarini o‘rganishdek eng muhim vazifa turibdi.
Hozirgi vagtda xizmat ko'rsatish sohasini rivojlantirishning individual muammolariga
bag'ishlangan qator ishlar mavjud. Xususan, Mustaqil Davlatlar Hamdo‘stligi mamlakatlari
igtisodchilarining tadgigotlarida Z.lI. Belikina, O.A. Balaeva, T.D. Burmenko, M.D.
Predvoditeleva, E.A. Razomasova, M.M. Xaykina va boshqalar xizmat ko'rsatish sohasini
rivojlantirish muammolari va uning aholi turmush darajasiga ta'sirini ko'rib chiqdilar. Xizmat
ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning nazariy va uslubiy muammolari O‘zbekistonda akademik
iqtisodchi  olimlarning  ishlarida ham o‘rganilgan. Xususan, Q.X.Abduraxmonov,
M.M.Muhammedov, M.K. Pardaeva, |.S. Tuxlieva, E.S. Fayziev va boshgalar. Birog, xizmat
ko'rsatish sohasining rivojlanish darajasi va ushbu soha xodimlarining daromadlari darajasi
o'rtasidagi 0'zaro ta'sir masalalari amalda o'rganilmagan.
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I11.Tadgigot metodologiyasi.

Xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyatining rivojlanishi o‘ziga xos Xxususiyatlar va
jihatlarga egadir. Shunga ko‘ra, muayyan omillar ta’sirini ifodalovchi mazkur soha
rivojlanishining o‘ziga xos xususiyatlari va rivojlanish tendensiyalarini nazariy jihatdan yoritib
berish alohida ahamiyatga egadir.

Bugungi kungacha xizmatlarning yaxlit ma’noga ega ta’rifi mavjud emas. Ijtimoiy-
igtisodiy mohiyatiga ko‘ra muayyan tavsifni aniglashda moddiy ne’matlarga nisbatan fargli
ravishda xizmatlarni ijtimoiy ahamiyati va igtisodiy natijasi bo‘yicha tavsiflash alohida ahamiyat
kasb etadi. Ushbu holatda xizmatlarning muhim xususiyati sifatida kishilar ehtiyojlarini qondirish
bilan bog‘liq faoliyat hisoblanib, konkret faoliyat shakli yoki turining pirovard natijasi ko‘rinishida
namoyon bo‘ladi.

Hozirgi ba’zi iqtisodiy adabiyotlarda xizmatlar ommalashgan quyidagi turda
tavsiflanmoqda “... magsadli (ongli) mehnat bo‘lib, unda ishlab chigarishning samarasi uning
iste’moli bilan mos tushadi”.

Gearbiy Yevropa davlatlari igtisodchi olimlari tomonidan “xizmat” kategoriyasiga
quyidagicha ta’rif berilgan: xususan, F.Kottler xizmatlar deganda yirik xilma-xillikdagi faoliyat
turlari va tijorat mashg‘ulotlarini ta’riflab, ular “bir taraf ikkinchi tarafga taklif gilish mumkin va
asosan, ularni his qilib bo‘lmaydi hamda biror-bir narsaga egalik qgilishga olib kelmaydi.
Xizmatlarni ko‘rsatish moddiy ko‘rinishdagi tovar bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin yoki aksincha,
bog‘lig bo‘Imasligi ham mumkin”.

T.Xillaning bergan ta’rifiga ko‘ra, xizmat — bu gandaydir iqtisodiy birlikka tegishli bo‘lgan
shaxs yoki tovar holatining boshga igtisodiy birlik tomonidan oldindan birinchi birlikning roziligi
bilan sodir etiladigan faoliyati natijasidagi o‘zgarishidir. Ushbu ta’rif xizmatlarni aniq foydali
igtisodiy faoliyatning natijasi sifatida garash imkonini beradi va xizmatni almashuv hamda
savdoning predmetiga aylantiradi.

M.Katels igtisodiyotining axborot va axborotlashtirish bilan bog‘lig xususiyatlariga e’tibor
berib, xizmatlarni yangicha tavsifga egaligi va xizmatlarni ko‘rsatishda faoliyatning yangi
ko‘rinishlarini tadqiq etgan. Uning fikricha, xizmatlar kategoriyasi tarixan turli xil ijtimoiy
tuzilmalar va ishlab chiqarish tizimlaridan shakllanib kelayotgan faoliyatni o‘z ichiga oladi.
Xizmat ko‘rsatish sohasida rang-barang faoliyat turlarini biriktirib turuvchi yagona belgi ushbu
yagona (umumiy) belgining yo‘gligidir. Xizmatlarni ularga tegishli bo‘lgan ichki xususiyatlardan
kelib chigib aniglashda shuni aytish kerakki, axborot igtisodiyotining rivojlanishi bilan
tovarlarning “nomoddiyligi” va “moddiyligi” o‘rtasida mazmunan fargi yo‘qgoldi.

Albatta, igtisodiyotning transformatsiyalashishi sharoitida aksariyat xizmatlar turlari
tarkibida moddiy buyumlar ahamiyatli o‘ringa ega bo‘lsa, buning aksi moddiy ishlab chigarish
tarkibida nomoddiy ko‘rinishdagi elementlar hissasi oshib bormoqda.

N.A.Barinovning bergan ta’rifiga ko‘ra, “xizmat — bu mahsulotning (narsaning) foydali
harakati yoki insonning o‘ziga xos, oqilona ehtiyojlarini qondirish uchun faoliyat shaklida
namoyon bo‘ladigan, foydalanish qiymatlarini yaratadigan mehnat natijalari bo‘yicha paydo
bo‘ladigan iqtisodiy munosabatlardir”. Shuning uchun xizmat ko‘rsatish jarayoniga
iste’molchilarga xizmatlarni etkazib berish jarayoni, ya’ni har qanday shakldagi jismoniy va
yuridik shaxslarning ehtiyojlarini gondirish jarayoni sifatida garalishi kerak.

“Xizmat” tushunchasining aniqroq ta’rifini keltiradigan bo‘Isak, bizningcha, “Xizmat — uni
bajaruvchi va iste’molchi o‘rtasidagi bevosita o‘zaro alogalarning natijasi bo‘lib, iste’molchining
talabini qondirish bo‘yicha bajaruvchining foydali faoliyatida yuzaga keladigan iqtisodiy
munosabatdir”.

Ta’kidlash kerakki, xizmat tushunchasini ko‘rib chiqishda xizmatlar bozorini davlat
tomonidan tartibga solishning muhim vositalaridan biri sifatida xizmatlarni standartlashtirishga
alohida e’tibor qaratiladi. Xizmat ko‘rsatishda standartlar kimyoviy tozalash, kir yuvish,
mehmonxona biznesi, aloga, sug‘urta, bank, savdo, transport xizmatlari, avtomobillarga xizmat
ko‘rsatish kabi sohalarda qo‘llanishi mumkin.
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Jahon banki tadgiqoti natijalariga ko'ra, Qo'shma Shtatlar dunyodagi eng yirik igtisodiyotlardan
biri bo'lib, xizmat ko'rsatish sohasi yaxshi rivojlangan.[2] 2021-yilda ushbu tarmoq (qo‘shilgan
giymat) mamlakat yalpi ichki mahsulotining 77,6 foizini tashkil etdi. 2021-yilda xizmat ko‘rsatish
sohasining yalpi ichki mahsulotdagi qo‘shilgan qiymati Shveytsariyada 71,92%), Buyuk
Britaniyada 71,46%, Fransiyada 70,34%, Avstraliyada 65,65%, Germaniyada —62,88% , Braziliya

- 5938%,  Xioy - 5331%  Rosiya - 5291%,
BenukoGputaHns Poccua 52,91
71,46 i
?7”(‘5\ YaGexuctaH Kutan
5 39,2 53,31
Bpazunua
59,38
AscTpanusa
65,65

O‘zbekistonda 2021-yilda xizmatlarning qo‘shilgan qiymatining yalpi ichki mahsulotdagi ulushi
39,6 foizni, 2022-yil uchun dastlabki ma’lumotlarga ko‘ra 41,5 foizni tashkil etdi. Ko'pgina
rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda xizmat ko'rsatish sohasi band aholining 50% dan
ortig'ini tashkil giladi. O‘zbekistonda bu ko‘rsatkich 2021-yilda 51,0 foizni tashkil etdi. Keyingi
yillarda mamlakatimizni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish, faol tadbirkorlik, innovatsion g‘oyalar
va bunyodkorlik salohiyatini qo‘llab-quvvatlash orgali aholi uchun munosib turmush sharoiti
yaratish, ishbilarmonlik mubhitini yaxshilash, bandligini ta’minlash borasida amalga
oshirilayotgan keng ko‘lamli ishlar xizmat ko'rsatish sohasida faoliyat yurituvchi korxonalaridagi
aholi sonining ko‘payishiga olib keldi. Respublikada xizmat ko‘rsatish va servis sohasini
rivojlantirishning asosiy vazifalari va yo‘nalishlarini amalga oshirish jarayonida 2017-2022-
yillarda bozor xizmatlari hajmi 1,9 barobar oshib, 357,6 trIn. so'm. Aholi jon boshiga ko‘rsatilgan
xizmatlar hajmi shu davrda 1,7 barobar oshib, 10,0 million so‘mni tashkil etdi. 2017-2022 yillarda
xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirish dinamikasi xizmatlarning asosiy turlarini
rivojlantirishning ijobiy tendentsiyalaridan dalolat beradi.[3-4]
Iqgtisodiy faoliyatning asosiy turlari bo‘yicha ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi (mlrd.so’m)

Ko‘rsatkichlar 2021 2022 | 208V
kvartal)

Xizmatlar — jami 284 388,1 | 366891,0 | 329201,5
axborot va aloga sohasidagi xizmatlari 17 755,1 24 508,1 22 712,2
moliya xizmatlari 59 733,3 80 849,1 76 341,6
transport xizmatlari 67 238,6 83 985,6 751984
shu jumladan: avtotrasport xizmati 36249,3 | 41726,8 36 108,3
yashash va ovqatlanish bo‘yicha xizmatlar 8 375,4 13 115,6 11 897,9
savdo xizmatlari 72 483,2 89 816,2 78 344,3
ko‘chmas mulk bilan bog‘liq xizmatlar 8081,1 9581,7 8 346,7
ta’lim sohasidagi xizmatlar 12 102,6 15 858,4 13 940.,8
sog‘ligni saglash sohasidagi xizmatlar 5105,9 6 613,1 6 030,1
jara va lizing bo‘yicha xizmatlar 53510 64717 51320
kompyuterlar, sr_lax’3|y_ foydal?n_lsh b_uyumlarl va| , 680.5 5707.3 4936.1
maishiy tovarlarni ta’mirlash bo‘yicha xizmatlar
shaxsiy xizmatlar 6 764,1 8670,8 7 846,9
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rpe’morchﬂlk, _ muhapdls!lk_ izlanishlari, texnik 6 306.8 7284.2 54197
sinovlar va tahlil sohasidagi xizmatlar

boshga xizmatlar 10 410,5 14 429,2 13 054,8

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda axborot texnologiyalari (IT) sohasi jadal rivojlanmoqda.
Respublikada AKT infratuzilmasini rivojlantirish, jumladan, Internetga keng polosali ulanish
xizmatlarini kengaytirish va yangi ma’lumotlarni qayta ishlash markazlarini qurish uchun
investitsiyalar faol jalb etilmoqgda. 2017-2022 vyillar davomida aloga va axborotlashtirish
xizmatlarining umumiy hajmi 3 barobar oshdi. 2022-yil oxiriga kelib aloga va axborotlashtirish
Xizmatlari hajmi 22,9 trln. so'm 2017 yilga nisbatan 14,7 trln. so'm O‘zbekiston bozorida uyali
aloga xizmatlarini “Unitel” MChJ (“Beeline” savdo belgisi), “Universal Mobile Systems” MChJ
(UMS savdo belgisi), RWC QK (Perfectum Mobile savdo belgisi), “Coscom” yakka tartibdagi
tadbirkor MChJ (“Usell” savdo belgisi) kabi kompaniyalar tagdim etadi. “Humans” MChJ
(“Humans” savdo belgisi) va “O‘zbektelekom” AK UzMobile filiali. O‘zbekistonda xizmat
ko‘rsatish sohasining yana bir muhim bo‘g‘ini moliya sektoridir. Mamlakat yangi moliyaviy
mahsulotlar va xizmatlarni joriy etish, shuningdek, moliyalashtirish imkoniyatlarini yaxshilash
orgali bank sektorini rivojlantirmogda. Respublika hukumati tomonidan moliya sohasiga xorijiy
sarmoyalarni jalb qilish bo‘yicha ishlar olib borilmoqda, bu esa bu erga yangi texnologiyalar va
to‘plangan tajribani olib kirish, moliya sektorini modernizatsiya qilishga hissa qo‘shish imkonini
berdi.[5-6]

IV.Taxlil va natijalar.

2017-2022 yillarda moliyaviy xizmatlar hajmi 5,1 barobar oshdi. 2022 yilda moliyaviy xizmatlar
hajmi 80,4 trIn. so'm 2017-yilga nisbatan (15,0 trln. so‘m) 2022-yilda moliyaviy xizmatlar
hajmining 65,4 trin. so'm 2017-2022 yillar davomida transport xizmatlari hajmi 1,5 barobar oshdi.
Shunday qilib, 2022 yilda ularning hajmi 2017 yilga nisbatan (36,2 trln. so‘m) 44,8 trln. so'mni
tashkil etdi va 81,0 trIin. so'mni yoki ko'rsatilgan bozor xizmatlari umumiy hajmining 22,7 foizini
tashkil etdi. Iqtisodiyotda ko‘rsatilgan xizmatlar umumiy hajmining salmoqli qismini (88,8 trillion
so‘m) savdo xizmatlari tashkil etib, 2017-2022-yillar davomida, umuman, 56,8 trillion so‘mga
yoki 1,4 baravarga oshdi. 2017-2022 yillar davomida ta’lim sohasiga oid xizmatlar ham 2,3
barobarga oshgan. Masalan, 2022-yilda ta’lim sohasida xizmatlar hajmi 2017-yilga nisbatan (4,4
trillion so‘m) 11,0 trillion so‘mga oshgan. so‘mga etdi va 15,4 trIn. so'mni yoki ko'rsatilgan bozor
xizmatlari umumiy hajmining 4,3 foizini tashkil etdi. Aholi jon boshiga ko‘rsatilgan bozor
xizmatlari hajmi bu — mamlakatda ma’lum bir davrda ko‘rsatilgan barcha xizmatlarning bozor
qiymatini, o‘rtacha bir kishiga (aholi jon boshiga) aks ettiruvchi ko‘rsatkichdir. Ko‘rsatilgan bozor
xizmatlarining umumiy hajmini doimiy aholining o‘rtacha soniga bo‘lish yo‘li bilan aniqlanadi.
2023-yilning yanvar-mart oylarida aholi jon boshiga ko‘rsatilgan bozor xizmatlari hajmi 2 679,4
ming so‘mga etdi. 2022-yilda ko‘rib chiqilayotgan davrga nisbatan o‘sish sur’ati 108,6 foizni
tashkil etib, hajmi esa 526,3 ming so‘mga oshdi. Aholi jon boshiga xizmatlarning asosiy
ko‘rsatkichlari (2019-2023-yillar yanvar-mart). Ayni paytda O‘zbekiston hududida 191 ta institut
va universitetlar, jumladan, 28 tasi xorijiy institutlar faoliyat ko‘rsatmoqda. U erda 1040,4 ming
kishi oqitiladi. 2017-2022 yillar davomida ularning soni 742,7 ming kishiga oshgan. 2017-yilga
nisbatan 2022-yilda sog‘ligni saqlash xizmatlari hajmi 4,7 trln. so'mni tashkil etdi va 6,4 trin. so'm
Xizmatlarning umumiy hajmida ularning ulushi 1,8 foizni tashkil etdi. Ayni paytda respublika
bo‘yicha 1,2 mingdan ortiq shifoxona faoliyat ko‘rsatmoqda. O‘zbekistonda xususiy tibbiyot
muassasalari soni ortib bormoqda, bu esa tibbiyot sohasida sog‘lom raqobatni yuzaga keltirmoqda,
aholiga ko‘rsatilayotgan tibbiy xizmat sifatini oshirish va ularning narxini pasaytirish imkonini
bermoqda. 2022-yilda kichik biznes subyektlari tomonidan ko‘rsatilgan xizmatlar hajmi 173,2 trin.
so‘mni (2017 yil uchun — 69,2 trln. so‘m) va ishlab chigarilgan bozor xizmatlarining umumiy
hajmida ularning ulushi 48,4 foizni tashkil etdi. Ayni paytda O‘zbekistonda xizmatlarning yangi
turlari  faol rivojlanmogda, ularning mintaga iqtisodiyoti, birinchi navbatda, shahar
aglomeratsiyasi uchun ahamiyati sezilarli darajada oshdi. Bugungi kunda elektron banking va
onlayn xaridlar hayotimizning ajralmas gismini tashkil etadi. Zamonaviy axborot olamida internet,
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logistika, elektron to‘lov tizimlari va elektron hujjat aylanishining paydo bo‘lishi natijasida
faoliyatning yangi shakli — elektron tijorat faol rivojlanmoqda. [7-8]
Yalpi qo‘shilgan giymatdagi elektron tijorat ulushi 2018 yildagi 0,03 foizdan 2021 yilda 0,57
foizgacha oshdi. Bozorda yangi turdagi xizmatlarning paydo bo'lishi bilan ularni yanada to'liq va
sifatli buxgalteriya hisobi uchun monitoring qilish zarurati paydo bo'ldi. 2021-yilda dispetcherlik
xizmatlari hajmi, shu jumladan haydovchilarga buyurtmalar berish bo‘yicha xizmatlar (masalan,
transport buyurtmalarini taqdim etish) 41,8 milliard so‘mni tashkil etdi, ularning umumiy ombor
va yordamchi transport xizmatlari hajmidagi ulushi (5 380,4 milliard so‘m) darajasi 0,8%. 2021-
yilda umumiy ovqatlanish xizmatlari (ovqatlanish uzoq joylarda ovqatlanishni tashkil etish
bo‘yicha kompleks xizmat) hajmi 23,7 mlrd.so‘mni yoki ozig-ovqat va ichimliklar ko‘rsatish
bo‘yicha bozor xizmatlari umumiy hajmining (7111,9 mlrd. so‘m) 0,3 foizini tashkil etdi. Xizmat
ko‘rsatish sohasi O‘zbekiston igtisodiyotining tobora muhim gismiga aylanib bormoqda va 2022-
yilda u mamlakat yalpi ichki mahsulotining deyarli yarmini tashkil etadi. Katta investitsiyalar va
davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlanayotgani tufayli transport, moliyaviy va AKT xizmatlari kabi
turli xizmatlar turlari jadal rivojlanmoqgda. Mamlakatimiz milliy igtisodiyotni diversifikatsiya
qilish va xizmat ko‘rsatish sohasiga sarmoya kiritishda davom etar ekan, yanada yuksalish va
kengayish uchun ko‘plab imkoniyatlar mavjud.[9]
V. Xulosa
Hozirgi bosgichda Oc‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish va servis sohasini rivojlantirishga aholi
farovonligini oshirishning muhim yo‘nalishi sifatida qaralmoqda. Xizmat ko‘rsatish sohasi va
uning o‘ta muhim tarmogqlarini yangi rivojlanish bosqichiga modernizatsiya qilish o‘z-o0‘zidan
amalga oshmaydi.
Bizning nuqtai nazarimizdan, xizmat ko‘rsatish jarayoni, soha korxonalarining sifati va
raqobatbardoshligini oshirish mamlakatimizda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning
muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida garalishi lozim.Shunday qilib, quyidagilarni ajratib ko ‘rsatish
mumkin.[10] O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari
sifatida:
-pullik xizmatlar ko rsatishni rivojlantirish asosida xizmat ko‘rsatish sohasini yanada rivojlantirish
va kengaytirish;
- respublika hududlarida, shu jumladan qishloq joylarda xizmat ko‘rsatish va servis sohasining
teng rivojlanishini ta’minlash;
- tarmoq tuzilmasini optimallashtirish, turizm, ta’lim xizmatlari, kompyuter va axborot
kommunikatsiyalari sohasidagi xizmatlar, audit, marketing, moliya, konsalting va axborot
xizmatlarini nisbatan jadal rivojlantirish;
- kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish.
O‘zbekistonda innovatsion iqtisodiyotga o‘tish jarayonida quyidagi tadbirlarni amalga oshirish
Zarur:
- rivojlangan davlatlarning ilg‘or tajribasidan kelib chiqib, uzoq muddatli istigbolda
iqtisodiyotdagi tarkibiy o‘zgarishlar natijasida yuqori malakali kadrlarga bo‘lgan ehtiyojni hisobga
olgan dasturlarni ishlab chigish va amalga oshirish;
- nodavlat ta’lim muassasalari tarmog‘ini shakllantirish va yanada rivojlantirish bo‘yicha
me’yoriy-huquqiy bazani yaratish hamda davlat va nodavlat ta’lim muassasalari o‘rtasida raqobat
muhitini yaratish;
- kasb-hunar ta’limi sohasida (tashkiliy, aynigsa moliyaviy) ish beruvchi va tayyorlanayotgan
mutaxassis o‘rtasidagi munosabatlarni mustahkamlash;
- korxona xodimlarini tayyorlash va gayta tayyorlash xarajatlarini oshirishni rag'batlantiruvchi
igtisodiy siyosatni ishlab chigish va amalga oshirish;
-ta’lim sifatini oshirish maqgsadida kam ta’minlangan oilalardan bo‘lgan talabalarni davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlashni kuchaytirish, o‘quvchilarning o°zlashtirishlariga qarab to‘lovlarni
doimiy tartibga solish tizimini takomillashtirish.
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AHHOTAUMA. Jannas ucciedosamenbckas paboma nocesueHa 0OCHOBHbIM HaNpAaeieHUsIM
COBEPULEHCNBOBAHUSL CUCEMbL YRPABTIeHUsS XUMUYECKOU OMpaciu Ha smane pegopmuposaHus
9KOHOMUKU Y30ekucmana. B ycnosusx uzmeneHutl u pechopm 6 3KoHoMuKe Cmpamsl, paspabomka
ahpexmusHoll cucmemvl Ynpasienus CMAHOBUMCA KIIOUe8bIM (DAaKmopom O0isi obecneuenus
YCMOU4UB020 pA3GUMU  XUMUYECKOU ompaciu. [[ns oocmudcenus s5mou yeau, paboma
onupaemcsi Ha 0000wjeHUue U AHAIU3 Pe3yIbmamos NpeodblOYWUX UCCIe008aHUN, a MAaKice HA
UCNONIL30BAHUE NPAKMUYECKO20 ONbIMA Opy2uxX CmMpaH 8 001acmu YNpasieHus XUumuyeckou
ompacnvio. OcHoGHble HANPABNEeHUs CO8EPUIEHCTNBOBAHUS CUCMEMbl YAPAGIEHUs XUMUYECKOU
ompaciu KOYAm ciedyrujue acnekmol:

Passumue 3axonooamenvcmea u pezynupoeanusa: Paboma obpawaem enumanue Ha
HeobXo00uMocms  paspabomku U COBEPUIEHCMBOBAHUSL 3AKOHOOAMENbCEd, Pe2yIupyrouie2o
XUMUYECKyI0 ompaciv. Imo exknouaem 6 cebsi paspadomky HOPMAMUBHLIX AKMO8, CMAHOAPMO8
u npasun, Komopvle obecneuam dpekmusHoe QYHKYUOHUPOBAHUe U KOHMPOIb 3d
0esImeNbHOCMbIO NPEeONPUAMULL XUMUYECKOL Ompaciu, a makdyce odecneyam 06€30nacHOCMb U
OXpamy oKkpyscaroujeti cpeowl.

Buneopenue cucmemvr  ynpaenenus kauecmeom: QOHUM U3 BAMCHBIX ACNEKMO8
COBEPUIEHCNBOBAHUSL  CUCTNEMbl  YNPAGIeHUsl s611emcs 6HeOpeHue CUCmeMbl VIPAGJIeHUs.
Kauecmeom, OCHOBAHHOU HA NPUHYUNAX MeAHCOYHAPOOHbIX cmanoapmos, makux kax 1SO 9001.
Omo no3eoaum npeonpusmuUAM XUMUYEeCKOU OmpAciu YCMAHAGIUBAMb U NOO00EPIHCUBAMD
8bICOKUE  CMAHOApmel — Kadecmea NpoOYKYuu U yciuye, a makdxice NOGulCUMb  UX
KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCMb HA PbIHKe.

Pazsumue unnosayuii u mexnonoeuti: J[na obecneuenusi ycmouyugo20 passUmMus
XUMUYECKOU Ompaciu HeobXo00umMo aKmMuHo pa3eueams UHHOBAYUOHHLIE MEXHOI0SUU U
npoyeccyl npouzgoocmesa. Hccneoosanue obpawjaem enumanue Ha HeodX00UMOCMb NOOOEPIHCKU
U CMUMYTUPOBAHUA HAYYHO-UCCTIE008AMENbCKOU OesAMENbHOCIU 68 OMpPaciu, a makxice Ha
gHeOdpeHue COBPEMEHHbIX MEeXHONO2Ul, KOmopble NO0380AAM YIyuuums 3pdexmusHocms
nPoU3B00CmMed, CHU3UMb He2amueHoe B030elcmeue Ha OKPYICarowylo cpedy u co30amo
KOHKYPEHmMHble NPeuMyuecmea Ha MUpo8om pulHKe.

Paszsumue uenoseyeckoeo kanumana: Badcuvim pakmopom Onsl YCHEWHOU CUCmeMbl
VApaenenus AGNAemcs paszsumue KeanuuyuposanHoz2o uenogeueckoeo kanumana. Paboma
noouepkugaem HeoOX00UMOCMb pa3paboOmKu U peaiuzayuu o0pa308amenbHuIX NPOSPAMM,
00yueHUus U nepenoo2omosKuU NepcoHand, d maxdxice CO30aHUsl CUCHEMbl CIMUMYTUPOBAHUA U
Momusayuu compyoHUKo8 8 XUMU4eckou ompaciu.
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Uccneoosamenvckas paboma npeoirazaem auaius u 0000wWeHue npeovloyuux
UCCIe006aHull U ONbIMa Opy2ux CMpaH, 4mo NO360UM NOJYUUMb YEHHble PeKOMEeHOayuu O
COBEPULEHCIMBOBAHUS CUCEMbL YNPABTIeHUS XUMUYecKkol ompaciu 6 Pecnybnuke Y36exucman.

KiaroueBble cjioBa: cucreMa yOpaBlICHUs, XUMHUYECKas OTpacib, pehopMupoBaHUE
9KOHOMHUKH, CTPATETUS Pa3BUTHSI.

Abstract. This research work is devoted to the main directions of improving the
management system of the chemical industry at the stage of reforming the economy of Uzbekistan.
In the context of changes and reforms in the country’'s economy, the development of an effective
management system is becoming a key factor in ensuring sustainable development of the chemical
industry. To achieve this goal, the work relies on the synthesis and analysis of the results of
previous studies, as well as on the use of practical experience of other countries in the field of
chemical industry management. The main directions for improving the management system of the
chemical industry include the following aspects:

Development of legislation and regulation: The work draws attention to the need to
develop and improve legislation regulating the chemical industry. This includes the development
of regulations, standards and rules that will ensure the effective operation and control of chemical
industry enterprises, as well as ensure safety and environmental protection.

Implementation of a quality management system: One of the important aspects of
improving the management system is the implementation of a quality management system based
on the principles of international standards such as 1SO 9001. This will allow chemical industry
enterprises to set and maintain high quality standards for products and services, as well as
increase their competitiveness in the industry.

Development of innovations and technologies: To ensure sustainable development of the
chemical industry, it is necessary to actively develop innovative technologies and production
processes. The study draws attention to the need to support and stimulate research activities in
the industry, as well as the introduction of modern technologies that will improve production
efficiency, reduce negative environmental impacts and create competitive advantages in the global
market.

Human Capital Development: An important factor for a successful management system is
the development of qualified human capital. The work emphasizes the need to develop and
implement educational programs, train and retrain personnel, as well as create a system of
incentives and motivation for employees in the chemical industry.

The research work offers an analysis and synthesis of previous studies and the experience
of other countries, which will provide valuable recommendations for improving the management
system of the chemical industry in the Republic of Uzbekistan.

Key words: management system, chemical industry, economic reform, development
strategy.

Beenenue.

XUMHYECKasi IMPOMBILIIEHHOCTh SBISETCA OOHUM H3 KPYIHEHIIUX IPOMBIIUICHHbBIX
CEeKTOPOB B MHUpPE U TMpPEACTaBIseT COOOH MHOXKECTBO MpoOJIeM JUIsl TOCyAapCTBEHHBIX
pPEryJIUpPYIOIIUX OpPraHoB, IIOCKOJBbKY HEd(P(PEKTHUBHOE pEryIUpOBaHUE MOXKET HUMETh
JOPOTOCTOSIIINE MTOCIENCTBUS ISl OKPYXKAOLIEN Cpebl, 3J0POBbs YEJIOBEKA, FOCYAapCTBEHHBIX
OI0JKETOB M JAJbHEHIIEro pocTa 3TOW BaKHOHM rioOambHOM oTpaciau. s peleHus 3Toi
npoOJieMbl B TIOCIIEHUE AecATiieTus B cTpaHax-wieHax OOCP Obumi co31aHbl KOMIUIEKCHBIC
CUCTEMBI YIIPABJICHUS IPOMBILUICHHBIMA XUMUYECKUMU BELIECTBAMH.

B nmnocneguue roael B Y30ekucTaHE OCYLIECTBISICTCA CTPATErMUECKOE pa3BUTHE
OPEINPUATH XUMHUYECKONW MPOMBIIIICHHOCTH, Pa3BUTHE TMOKOW K BHEUIHEW Cpele CUCTEMbI
yIpaBJIECHUs, peanu3anus MacIITaOHbIX TpaHC(OPMAIMOHHBIX MPOLECCOB B OTpaciu. Taxxke
BAXHO HCIOJB30BATh MOJENb YIPABICHHS, IO3BOJISIOUIYI0O CBOEBPEMEHHO, OBICTPO H
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¢ dexTBHO pa3pabaThiBaTh YIpPABIECHYECKHUE PEUICHHS B COBPEMEHHBIX MPOMBIIUIEHHBIX
CTPYKTYypax.

B HoBo#l crparermm pasButHs Y30ekucrtaHa Ha 2022-2026 TOABI TPHOpPUTETAMHU
OIpEENIEHbl «Pa3BUTUE XMMHUYECKONM M ra30XMMUYECKON MPOMBIIUIEHHOCTH M IPOU3BOJCTBO
NPOAYKIUH XUMHUYECKON MPOMBIIIJIEHHOCTH Ha cymMmy 2 muuimapaa nosuiapo CIHIA 3a cuer
NOBBIIICHUS] YPOBHSI TepepalboTKu mpupogHoro raza ¢ 8% nmo 20%». Jns sddexkruBnoi
pea3alnuy dTUX NPUOPUTETHBIX 33/1a4 HEOOXOAUMO COBEPILIEHCTBOBATh CUCTEMBI YIIPABIICHUS
npeanpuaTHAME®. B yCIOBUAX COBPEMEHHBIX PHIHOUHBIX OTHONIEHHH 6OJIbIIOE 3HAUEHHE HMEIOT
aKTUBHOE pAa3BUTHE OTpaciiell MPOMBINUICHHOCTH, MPOU3BOACTBO KOHKYPEHTOCIOCOOHOM
IPOAYKIUH, OpPTaHU3aIMs CHCTEMBl YIPaBICHHs, TMOKOW K M3MeHstouieiics cpene. CeromHs
TpeOyeTcsi co3qaHnue KOPHOpPaTUBHBIX (hOpM yNpaBiCHHs, U3MEHEHHE METOJIOB YIIPaBJICHUS U
CTHJICH MEHEKEpOB, HU(POBU3ALUS IEATEILHOCTH B CUCTEME YNPABJICHUS, KOTOPOE SBISETCS
AKTyaJIbHBIM BOIIPOCOM Ha CErOHSIIHUN JICHb.

TeopeTnueckne acneKThbl HCCIEI0BAHUS.

Aptop B.[lenantoBa oTMe4aer, 4TO XMMHUYECKas MPOMBIIUIEHHOCTh UMEET MHOXKECTBO
MOJIOTPACIIEN U ATY OTPaCib IPOMBIIIJIEHHOCTH PACCMOTPEN KaK OJIMH U3 OTPACIIEBBIX CTAHIapTOB
MHTETPUPOBAHHON CHCTeMBI MeHemkMenTaZ. aBTop R.U.Halden B cBoeii cTaThe paccMaTpuBaeT
OCHOBHBIC TPUHIIMITEI YCTOHYMBOM XUMHHM W WHXUHUPUHTA, KOTOPHIE MOTYT CHOCOOCTBOBATH
Pa3BUTHIO KPYroBOil SKOHOMHKH B XHMHMueckoi orpacim®. Aprtopsl O.Renn, m K.Walker
00CyX/maloT TJ00aTbHOE YIpPaBICHHE pPHUCKaMU Ha TpUMEpe W3MEHEHHUS KiIuMaTta |
paccMaTpHBAIOT €ro IpUMEHEHHE K YIPaBIEHHIO pHCKAMH B XUMMYecKoi orpacim®.
DHIMKIIONEINYEeCKOe U3aHne, KOTOpOe IpeiaraeT oOmMupHbIA 0030p OCHOBHBIX HAIPaBICHUN
pa3BUTHS U COBEPILICHCTBOBAHHS CHUCTEM YIIPABJICHUS XHMHUYECKON oTpaciau. Bxirodaer
pa3IuYHbIE TEMBbl, CBSI3aHHBIE C IPOLIECCAMU IPOU3BOJACTBA, O€30IIACHOCTHIO, 3KOJOTHEH U
apyrumu acnektamu®. Atopsl K Gopalakrishnan, K.V.Remani u R.B.Nair nposoasr 0630p
NPUMEHEHHUS CHCTEMbl YIPABJIEHUS KAaueCTBOM B XUMHYECKONW IPOMBIIUIEHHOCTH U
paccMaTpUBarOT OCHOBHBIE ACIIEKTHI, CB3aHHBIE C BHEJPEHNEM U COBEPILIEHCTBOBAHNUEM CUCTEMBI
yrpaBnenus kadectBoM®. Asrop G.Jacoby paccmatpuBaer BiIMsHHME NM(POBH3ANMM HA
XMUMHUYECKYIO0 MPOMBIIUIEHHOCTb, BKJIIOYas M3MEHEHUs B OW3HEC-MOJENsAX U Ipoleccax
yIpaBrieHus’.

Korna roBopuTcst 0 CTIpYKType YOpaBi€HHUsS TPOMBIIUIEHHBIM MPEANpUATHEM,
HEOOXOJUMO OTMETUTh, YTO, OHA BKJIIOYAaEeT B ce0s (YHKIHMOHAIHLHO-OPTraHU3ALUOHHYIO
CTPYKTYPY, MOJETb OPraHU3AIIMOHHBIX OTHOIIEHUH, KOHKPETHYIO CTPYKTYpY BBICIIMX OPraHOB
yIOpaBlIeHUs U KaJpoBoe obecrieueHue. TeXHONIOrus yInpaBlieHus, B CBOIO OY€pe/lb, OPraHU3yeT
OpraHU3alMOHHBIE MPOLIECCHI, KAHAJIBI CBS3U M CUCTEMY JIOKYMEHTO000pOTA.

[Tpouecc ynpapiieHUs: BKIIOYAIOT YIIPaBICHYECKYIO I€ATEIbHOCTh, CTPYKTYPY, TEXHUKY U
MeXaHU3Mbl. Kakplil 371eMEHT CUCTEMBI yNpaBJIEHUs MPEeINPUATHEM HETOCPEACTBEHHO BIIUSET
Ha ero o601y 3ppexTuBHOCTh. CHcTeMa yrpaBieHUs IPOMBIIIJIECHHBIM MPEANPUSTUEM SBIIIETCS
HEOTHEMJIEMbIM HHCTPYMEHTOM JJIsi 00eCTIeYeHUs YCIEIHOW paboThl MPEAIPUSTHS.

! Decree of the President of the Republic of Uzbekistan dated January 28, 2022 No. PF-60 "On the development
strategy of the new Uzbekistan for 2022-2026". // www.lex.uz.

2 V.Pelantova Good integration for the chemical industry/20th International Congress of Chemical and Process
Engineering CHISA 2012 25 — 29 August 2012, Prague, Czech Republic.

3 R.U.Halden Advances in sustainable chemistry and engineering for a circular economy. Annual Review of Chemical
and Biomolecular Engineering, 6, 1-18. 2015.

4 O.Renn & K.Walker Global risk governance: Concept and practice using the example of climate change.
International Risk Governance Council. — 2008.

5 Kroschwitz, J. I., & Howe-Grant, M. (Eds.). Kirk-Othmer Encyclopedia of Chemical Technology (5th ed.). John
Wiley & Sons, 2012.

6 K.Gopalakrishnan, K.V.Remani u R.B.Nair Total quality management in chemical industries: A review.
International Journal of Production Research, 57(13), 4253-4270. — 2019.

7 G.Jacoby Digitalization of the chemical industry: Impact on business models and processes. Chemical Engineering
& Technology, 39(10), 1759-1765. — 2016.
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VipapneHuecKas A TEIbHOCTD MexaHu3M ynpapJIeHus

Pucynok 1. CocraB cucTeMbl ypaBJeHus NpeanpusiTuem’.

JHanee cdopMynrpoBaHHBIE TPEACTABJICHHUS HHTETPUPOBAHBI B COCTAaBE TaOJIUYHOU
MOJIETI, KakK JIOMOJIHUTEIbHOTO HWHCTPYMEHTA YOpPaBIICHUS, MPEJHA3HAYEHHOTO IS
WCTIOIB30BaHUSI Ha ATATle aHAIN3a U TNIAHUPOBAHUS C IIEJIbI0 ONTUMHU3AIMH BEIOOPA TPAKTUYECKUX
WHCTPYMEHTOB OPraHU3allMOHHO-DPKOHOMUYECKOTO YIPABJICHUS OTAEIbHBIMH CTPYKTYPHBIMU
nmoapasaACICHUAMN U BEPTUKAJIBHO MHTCTPUPOBAHHBIM XHUMHWYCCKUM IMPCANIPUATUCM KaK IEJI0C
(Tabm.1).

Tabauma Nel
Moaeab cOOTBETCTBHUSI THNIOB CTPYKTYPHBIX €IMHUI] BEPTUKATbHOMHTErPUPOBAHHBIX
XHMHMYECKHX NP eANPHATHIA

Tun cTpyKTypHBIX Tun ®daxrop, I'pynna
noapasaeJeHui IKOHOMHYECKOH OKa3bIBAKOIIMI OPraHHU3alMOHHO-
CHCTEeMBbI, K peliaouiee IKOHOMHMYECKHX
KOTOpPOii BJIMSIHUE HA padoTy HHCTPYMEHTOB
NPHHALJIEKAT CHCTEMBI. ylnpaBJIeHUS
eIMHUIbI CTPYKTYPHBIMH
NnoApa3ieJIecHUusIMHU.
[Ipn HanaxxeHHOM OOBbexT 3HaueHue s NHCcTpymMeHTHI
IIPOU3BOJICTBE 9KOHOMMKH YCTQHOBJICHHS OOIIMX
HaCeJICHHOT O paBui pabOThI 3JIEMEHTOB
ITyHKTa CTPYKTYPHBIX €IMHHIL.
C HOBBIM ITpoekt Hannuue cunpHOoro | MHCTpyMEHTHI aKTUBHOTO
MIPOU3BOJICTBOM BHEIITHETO BO3/JICHCTBUS Ha 3JIEMEHTHI
MHBECTOpa CTPYKTYpPHOH €IMHUIIBI
JUISL TTOJTYYEeHUS
pe3yJibTara

! F.J.Avulchaeva Improving the management system of chemical industry enterprises/Science and Innovation/
International Scientific Journal Volume 1 Issue 8.

2 Hazaposa JI. T CoBepiieHCTBOBaHHE YIPABIEHU OPraHN3aHOHHO-?)KOHOMHYECKMMH MEXaHU3MaMH MPeTPHATHI
XUMHUYECKOH TIpoMBINUICHHOCTH// bromerens Hayku u mpaktukm / Bulletin of Science and Practice
https://www.bulletennauki.ru// T. 8. Nel1. 2022
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Jlorucruka n IIponecc KoHnkypeHTHbIE HabGnronenue siBneHuii B
IIPOJAXKH IIPEUMYLIECTBA Ha CUCTEME U yCTaHOBJICHHE
pBIHKE CBA3EH MEXAY HUMHU
Beptukansho- Cpena Bce tpu axTopa B Coueranue Bcex Tpex
MHTETPUPOBAHHOE COBOKYITHOCTH Ipymnn UHCTPYMEHTOB
XMMHYECKOE
IIPEANIPUSATHE B
LIEJIOM

CTpyKTypHBIE  NOJApA3AE/ICHUS  BEPTUKAIBHO  HHTETPUPOBAHHOTO  XUMHUYECKOIO
IPENIPUATHS C HAJIAKEHHBIM IPOU3BOJICTBOM HMEIOT SPKO BBIPA)KECHHBIC INPU3HAKH CHUCTEM
00BEKTHOTO THIA, TOCKOJIBKY JIOKAIN30BAaHBI B CTPOTO OMPEAETICHHBIX 00JacTIX MPOCTPAHCTBA,
a uX (YyHKIMOHMPOBAHHWE HOCUT JOJTOBPEMEHHBIM XapakTep. 3/1eCb MEHEKEp JOJIKEH
IIPOSIBJIATh AaKTUBHOCTh MCKIIFOYMTENIBHO B IUIAHE YCTAHOBJICHUS €AUHBIX IPABUI IEATECIBHOCTH
CUCTEMBI U UCIIOJIb30BaHUs COOTBETCTBYIOILUX OpPraHMU3alMOHHO-3KOHOMHYECKHUX
uHCTpyMeHToB . [Toapas/ienenus ¢ 0CBANBAEMbIM HOBBIM IIPOM3BOICTBOM OTHOCATCS K CHCTEMAM
IIPOEKTHOTO THIIA M HY)KJIAIOTCA B aKTUBHOM BO3JEHCTBUM MEHEDKEpa Ha BCE DJIEMEHTHI C
MOMOIIBI0  MHCTPYMEHTOB, CHOCOOCTBYIOIMX JOCTHKCHHIO A(PPEKTUBHOCTH  IPOCKTA.
[Tonpa3znenenus JIOTUCTUKH U MPOJAXK CIENyEeT pacCMaTpUBaTh KaK OTPAHUYCHHBIE 110 BPEMEHHU
CUCTEMBl W OTHECTM HMX K Tumy mnpormecca. [lnsg 3Toro HeoOXOIMMbl OpraHHU3allMOHHO-
SKOHOMMYECKHE MHCTPYMEHTBI YIIPABJICHHUS, CBSI3aHHBIE C MOHUTOPUHIOM TEKYIIEH PHIHOYHOU
CUTYyalluH, 5)KOHOMHUYECKHM aHAJIN30M €€ MOKa3aTeNel U CO3/1aHueM CBsA3eH, 00eCIeUnBaIOIINX
MaKCHMAaJIbHYIO aJalTallMi0 CUCTEMBI IPOJIaXK U JIOTUCTUKYU K PBIHKY.

[Tpu pa3paboTKe cHCTEMBI YIIPaBICHHUS MPOMBIIUICHHBIMU TPEATNPUATHIMHA CICIAAINACTY
HEOOXOMMBbl TaKW€ HaBBIKM, KaK IIIyOOKOEe 3HaHHE NPEeANpUATHS, TBOPUECKOE MBIIUICHUE U
pa3zpaboTka cTpareruu pa3Butus. [losToMy BaXHO NEPUOAMYECKH IE€pecMaTpUBaThb CHUCTEMY
YIPaBICHUSA NPEANPUATUAMU Ul PELICHUs IOCTaBICHHBIX 3a1ad. B yClI0BHAX PBIHOYHBIX
OTHOLIEHUH TpeOyercs OpraHu30BaTh NPEANPUHUMATENbCKYIO JEATEIIbHOCTh Ha OCHOBE
COBPEMEHHBIX IPUHLUIIOB YIPABJICHUS, KOTOPBIE IO3BOJIAT ONTUMAJIbHO HCIIOIB30BAaTh BCE
pecypehl M JOCTUYb MAaKCUMAIbHOM LI€JIN ITPEATIPUSTHS.

MeTomo/iorn4ecKue aceKThl HCCJIeJ0BaHUA.

JlanHoe uccnenoBaHUE ONMUpPAaeTcsl Ha OOIEHAayYHble METOJIbl U CHELMAJIbHbIE MPUEMBbI
aHajan3a SKOHOMHUYECKOIO COCTOSHMS MNPENNpUATHN. B Xole HucClelnoBaHMS YYUTBIBAIOTCA U
IPUMEHSIIOTCS] TAKUE Hay4YHbIE MOHATHUS, KaK «3((EKTUBHOCTDY, «yIPABIECHUE MIPEANIPUITHEM,
«TJJAHUPOBAHUE» M «MEXAaHU3M M CTpaTerusl yHpaBiIeHUs Mpennpustuem». Takxke B padote
WCIIOJIB30BAJIUCh PE3YyJIbTAThI, IOJIYYEHHbIE JIPYTMMH MCCIEIOBAaTEISAMH, 3aHUMAOLIMMUCS
pa3paboOTKON MHCTPYMEHTOB YIPaBJIEHUS XUMUYECKUMHU MPEANPUATHSIMU U TOBBIIICHHEM HX
3¢ (HEKTUBHOCTH, a TAKKE CTATUCTUYECKAst OTUETHOCTD NPEANPUATHI U pa3paboTKa HOPMaTUBHBIX
JIOKYMEHTOB.

MupoBoii OnbIT HCCJIEI0BAHUS.

B cocraB Asmarcko-TuxookeaHckoro skoHomuueckoro coTpynHudectBa (ATIC) B
HacTosALIee BpeMsl BXOIUT 21 wieH U3 pa3InyHbIX COIHATbHO-DKOHOMUYECKUX (OPMUPOBAHUM,
BKJII04ast OOJIBIIIMHCTBO CTpaH, UMEIONINX nobepexne Tuxoro okeana. B o0xactu xuMudeckoro
yrpasieHus B 3ToM pernone auaupyrot CIIA, Kanana, Sinonus u npyrue pa3Butsie ctpanbl. OHK
y2Ke CO31aJId OTHOCUTEJIBHO COBEPILIECHHBIE CUCTEMBI YIIPABJICHHUS XUMUYECKUMHU BEIIECTBAMU CO
CIEHMAJbHBIMU [PAaBUJIAMH, OXBAaTBIBAIOIIMMHU OLEHKY, PErMCTPALMI0, TPAHCIOPTUPOBKY U
OTXOAbl XMMHMUYECKMX BellecTB. VX OCHOBHOWM 3ajgadeil SBIAETCA YIy4dlllEHHE OLEHKH U

! AnTonenxo B. M., Karpamwxu JI. JI. JluckyciiiHi IuTaHHS II00 BU3HAYEHHS CYTHOCTI NOHATTs «OpranizarmiiiHo-
eKOHOMIUHUI MexaHi3m» // CximHa eBpoma: eKOHOMiKa, Oi3Hec Ta ympasminsas. 2021. Bum 5 (32) C. 125-134.
https://doi.org/10.32782/easterneurope.32-17, Kymnpeiimsunu E. T., ComoBseB b. A., Tumodeer A. M.
DxoHOMHUUYecKas kareropus" 3G GeKkTHBHOCTE" B COBpeMeHHON Hayke // BecTHuk eBpasuiickoit Hayku. 2021, T. 13.
Ne2. C. 24.
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YIOPaBJICHUSI PHUCKAMM CYIIECTBYIOLIMX XUMHMUYECKUX BEIECTB, pacIIMpeHue Oas3bl JaHHBIX
XMMHUYECKUX JIaHHBIX 10 OKPYKAIOIIEN CPee U 3I0POBBIO, a TAKXKE IPOJABUKEHHUE IKOJIOTUUECKU
YUCTBIX XUMHUYECKUX TEXHOJOTMH M anbTepHaTHMB U T. O. OHU SBIAIOTCA MHULUATOPAMHU
MEXIYHapOAHbIX KOHBEHIMII U IpOrpaMM COTPYAHMYECTBA W AKTUBHO NPOABUIAIOT MX
peanu3amo.

IlepenoBoii ypoBEHb CpPEU HUX YK€ UMEET OIBIT YIPABICHUS ONACHBIMU XUMUYECKUMU
BEIIECTBAMH, a TAK)Ke YIPaBICHUs oTXoaaMu. HekoTopble n3 HUX HAXOJWINCh HA CaMOM paHHEH
CTa ¥ MOJICPHU3AIIUH YKOJIOTUIECKU YUCTHIX XUMUYECKUX TEXHOJOTH. MIX Oecrokomio To, Kak
YJIy4UIUTh CBOIO CUCTEMY OLIEHKH, PETUCTPALIH U YIIPABJICHUS OJHBIM KU3HEHHBIM IIUKJIOM KaK
CYILIECTBYIOIIMX, TAK U HOBBIX XMMHUYECKUX BellecTB. Kpome TOro, oHM NbITAIUCh pa3BUBATh
UCCIIeIOBaHMsI B O0JAcCTU 3€JIEHBIX TEXHOJIOTMH M XMMHKaToB. OCHOBHas rpylla Hadaja ¢
XUMHUYECKOIO PETyJUPOBAHUS IECTULUAOB C LEJIbI0 CO3/aHUsl HAI[MOHAJIbHOW CHUCTEMBI
XMMHUYECKOIO PEryJMpOBaHUS BCEX XMMHUYECKUX BELIECTB. BOJBIIMHCTBO M3 HHUX SBIAIOTCA
Y4aCTHUKAMU MEKyHAPOIHbIX KOHBEHIIUN U IPOrpaMM COTPYIHUYECTBA U NIBITAIOTCS YIYUIIUTh
HAallMOHAJIBHBIH MOTEHIMAJd YHpPaBJICHUS XUMHUYECKHMMM BELIECTBAMH IIOCPEJICTBOM  HX
peanmmzarmn’.

Taxxe He00X0AMMO MOAYEPKHYTh, UTO B HACTOSIILIEE BPEMsI MbI IIEPEKHUBAEM YETBEPTYIO
npoMblnieHHyo pepomonuio (Uuayctpusa 4.0). B mupokoM cMmbicie 3TO Ompenensercs Kak
nepeceyeHue JaHHbIX, MAIIMH U IU1aTGOPM s 00ecTieYeHUsl HHTETPalluy JaHHbIX, TOBBIICHUS
aBTOMATHU3ALMM, YIIyYIICHUS MpoLiecca IPUHSTHS PEILIEHUN U YCKOPEHNS HHHOBAIIHU.

WuHoBaum Bcerga ObUTM OCHOBHOM JBIMDKYILEH CHIJIOW pocTa M Pa3BUTHUS XUMHUYECKON
IIPOMBIIIJIEHHOCTH, HO TEXHOJIOTUYECKUI IPOrpecc — B COUETAHUM C MEHSIOIIEHCS AMHAMUKON
PBIHKA — 3aCTaBUJI EPEOCMBICIUTD OlepalmoHHble Moaenu. Ilogaepxanue cratyc-kBo Oosiblie
He sBisieTcs 3pPeKTUBHOM cTpaTerueit. J{ns Hamiel oTpaciim — 3TO mepuoI mpeodpa3oBanuii. B
XMMHUYECKHX Hay4YHO-HMCCIIEOBATENIbCKUX Jlabopartopusix Muayctpus 4.0 modTH MOBCEMECTHO
BKJIIOYaeT B ce0si 3yieMeHThl Lu(poBON TpaHchOpMaluy, MpU 3TOM BHUMaHUE YJIENsIeTcs
HEKOTOpbIM BapuaHTaM «Jlaboparopuu Oyaymiero». 1o «XuMu4yeckas IpOMBIIUIEHHOCTh 4.0%,
1 U POBbIE TEXHOJIOTUH SIBIISIFOTCS] €€ OCHOBHOM JIBUKYILIEH CHIIOMN.

AHaJM3 U pe3yJibTar.

Cy1iecTByeT HECKOJIbKO OCHOBHBIX HamlpaBl€HUH, KOTOPbIE MOXKHO MPEANPUHATH IS
COBEPILLIECHCTBOBAHMS CHUCTEMbI YIIPABICHHUS B XMMHUYECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH Y30€KuCTaHa,
KOTOpbIE€ HMMEIOT pellarollee 3HAu€HUE AJI Pa3BUTUS M ycIexa B JaHHOM OTpaciu, K HUM
OTHOCHTCSL:

Mooepnuzayus ungpacmpykmypol. MoaepHuzanusi HHPPACTPYKTYPhl XUMUYECKOM
MIPOMBIIIIEHHOCTH HEOOXO0MMA JUTsl ONITUMH3AIMK TPOU3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB U MOBBIILICHUS
3¢ (HeKTUBHOCTH. DTO BKIIIOUAET B ce0s MHBECTUIIMHU B NIEPEIOBbIE TEXHOIOTUH, 000PYAOBaHUE U
00BEKTHI, COOTBETCTBYIOIINE MEXIyHAPOIHBIM CTaHAapTaM. MojaepHU3upys UHGPACTPYKTYypy,
Y30ekucTaH MOKET MOBBICUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HA MUPOBOM XMMHUYECKOM PBIHKE.

Buneopenue unnoéayuonuvix mexnono2uti: BHEAPEHHUE WHHOBALMOHHBIX TEXHOJIOTUMN
SIBJIIETCS KJIFOUOM K CTUMYJIMPOBAHUIO POCTA U MOBBIIICHUIO TPOU3BOJUTENILHOCTH XUMUYECKON
INPOMBIIIICHHOCTH. Y30€KHUCTaHy CJelyeT COCPEAOTOYMTh YCWIHA Ha HUCCIEAOBAaHUAX H
pa3paboTKax Juisl BBISIBJICHHS U BHEAPEHUS MEPEAOBbIX TEXHOJIOTUN, KOTOPbIE MOTYT YIy4IINUTh
METOJIbl IIPOM3BOJCTBA, CHU3UTH 3aTpaThl M YIYYIIUTHh KAa4€CTBO MPOIYKUIUH. JTO IMO3BOJUT
OoTpaciii WUATH B HOTY C TJOOadbHBIMU JOCTHKEHUSIMH U YJIOBJIETBOPITH MEHSIOIIHECS
NOTPeOHOCTH PBIHKA.

Oxonocuueckas ycmotiuugocms.: ObecrnieueHUE IKOJIOTMUECKON yCTONYMBOCTH SBISETCS
BAKHEHIIMM  aCIEKTOM  COBEPILIEHCTBOBAHUS CHCTEMbl  YIPAaBJIECHHS B  XUMHYECKOH
IPOMBIIUICHHOCTH. Y30€KHCTaHy CleAyeT YAEIUTh NPUOPUTETHOE BHHMMAHUE BHEIPEHUIO
9KOJIOTMUECKH YHUCTBIX METOJOB, TAKUX KaK YIPaBJICHHE OTXOAAMH M MEPHI IO KOHTPOJIIO

1Ying Wang, Entao Wu, Xinhua Gao, Qiong Ding Global governance on chemical sound management and challenges
in Asia-Pacific Region/ Global governance on chemical sound management and challenges in Asia-Pacific Region/
Procedia Environmental Sciences 31 (2016) 911 — 916.
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3arpsisHeHusl. BHenpsis Oonee 4YHCTble NPOM3BOACTBEHHBIE MPOIECCHl M MPUACPKHUBASICH
MEXIYHAPOAHBIX JKOJOTMYECKUX CTaHAApTOB, OTpPACib MOXET MHHUMHU3UPOBATH CBOE
3KOJIOTUYECKOE BO3/IEUCTBUE U BHECTHU BKJIAJl B yCTOMUMBOE Pa3BUTHE.

Pazsumue uenogeuecxoco xanumana. VIHBECTUIIMM B YEJIOBEUECKUU KaMUTal HUMEIOT
pelaroiee 3HaueHue JIIs TOJITOCPOYHOTo ycrexa XUMUYECKON MPOMBIIUIEHHOCTH. Y30€KUCTaHy
CIEyeT COCPENOTOYMTHCS Ha Pa3BUTUM KBATU(UIMPOBAHHON paboyeil CHIIBI IyTeM
MPEIOCTABIICHUS IPOrpaMM OO0y4YeHHUSI U 00pa30BaTENIbHBIX BO3MOKHOCTEH, COOTBETCTBYIOIIMX
NOTpeOHOCTSIM OTpaciv. BocnuTeiBasi TajaHThl M TMOBBINIAS 3HAHUS U HABBIKM COTPYJAHHUKOB,
oTpaciib ~ MOXET  CIIOCOOCTBOBaTb  WHHOBAIMSM,  IPOU3BOJUTENLHOCTH M 0OmIel
MPOU3BOUTEIILHOCTH.

Hopmamusno-npasosas 6aza: Co3nanue HaJle:KHOH HOPMATHUBHO-IIPABOBOM 0a3bl MMEET
BaXHOE 3HaueHHWe Ui J(PQPEKTUBHOTO YIPABICHUS XHUMHYECKOH MPOMBINIICHHOCTHIO.
VY30ekucTtan JOKEH MPHUHATH M O00ECIeYuTh COONIOJICHHE TMpaBWi, 00eCHeYUBAIOIINX
0€301acHOCTh, KOHTPOJIb KAYeCTBA U COOIIOICHUE MEKIyHApOIHBIX cTannapToB. [Ipo3paunas u
MOJOTUETHASI CHUCTEMa PEryJUPOBAHMS CO3/JACT OJarompusATHYIO OU3HEC-Cpeday, MpPHUBIEYET
WHBECTHUIIMH U OyAET CIIOCOOCTBOBATh YCTOMYHUBOMY POCTY CEKTOpa.

BeiBoOg.

Ha ocHoBe 00001IeHNs U aHaIM3a Pe3ybTaTOB MPEABIAYIINX UCCIICOBAHHMA, a TAKKE
WCIIOJIb30BaHUs TPAKTUYECKOTO OIbITA IPYTUX CTPaH, MOXKHO BBIACIUTH CJIEAYIOIINE OCHOBHbBIE
HaIlpaBJICHUsI COBEPIIEHCTBOBAHMS CHCTEMBI YIIPaBJICHUS XMUMHUUYECKOU oTpaciu B PecryOnnke
VY306ekucraH:

1. Bueapenue cuctembl yNpaBlICHUS KAYECTBOM: XUMHUYECKUE MPEANPUITHS JTOTHKHBI
BHEJJPUTH CHUCTEMBI YIIpaBiieHUus kauecTBoM, Takue kak 1SO 9001, uroObl oOecrieunTh BBICOKHE
CTaHJapThl KAY€CTBA MPOAYKIIMH, IIPOIIECCOB U YCIYT.

2. PazButne wuHHOBamuii u  TexHonorwii: HeoOxoauMo  akTHBHO  pa3BUBATh
WHHOBAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHHU U TIPOIIECCH B XMMHUYECKOW OTPacCIIH.

3. Pa3BuTue denoBeueCKOro KamuTana: BaXHBIM acleKTOM COBEPIICHCTBOBAHHS
CHCTEMBI YTIPaBIIEHUS SABJISIETCS pa3BUTHE KBATU(UIIUPOBAHHOTO TIEPCOHATIA.

4. ConeiicTBUE W MOAJAEpKKa MpeanpuHuMarenbcTBa: [loanepkka U cTUMyIUpPOBaHUE
MPEANPUHUMATEIIBCKON aKTUBHOCTH B XHMHUYECKOW OTpacid CIHOCOOCTBYET Pa3BUTHIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIX MPEIPHUSITHIA.

OTH OCHOBHBIC HAIIPaBJICHUSI COBEPIIEHCTBOBAHUS CHCTEMBI YIPABICHUS XUMHUYECKON
orpaciu B PecmyOnuke VY30ekucrtaH MoOMOryT OOECHEYHMTh YCTOMYMBOE pa3BUTHE OTpaci,
MOBBICUTh €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M CHH3UTh HETaTUBHOE BO3JIEHCTBHUE HA OKPYKAIOIIYIO
cpeny.

Cnucok JuTepaTypsbl:

1. Decree of the President of the Republic of Uzbekistan dated January 28, 2022 No. PF-
60 "On the development strategy of the new Uzbekistan for 2022-2026". // www.lex.uz.

2. Antonenko B. M., Katpamxwu JI. JI. JluckyciiiHi MUTaHHS O0JI0 BU3HAYCHHS CyTHOCTI
noHITTa «OpraHizaiiiHo-eKOHOMIYHUN MexaHi3m» // CXigHa eBpoma: eKOoHOMiKka, Oi3Hec Ta
ympasminaasg. 2021. Bum. 5 (32) C. 125-134. https://doi.org/10.32782/easterneurope.32-17,
Kynpeitmumn E. T., ConoBeeB b. A., Tumodeer A. M. DxoHomuueckass KaTeropus'
s dexTuBHOCTE" B cOBpeMeHHOM Hayke // BecTHuk eBpasuiickoit Hayku. 2021. T. 13. Ne2. C. 24.

3. Hazaposa JI. T CoBepliieHCTBOBaHHE yNPaBIEHUSI OPTaHU3aIMOHHO-9KOHOMHYECKUMHU
MeXaHU3MaMH MPEANPUATHI XUMHUUECKON MPOMBIIIEHHOCTH// bronneTeHs Hayku U MPaKkTUKU /
Bulletin of Science and Practice https://www.bulletennauki.ru// T. 8. Nel1. 2022.

4. V.Pelantova Good integration for the chemical industry/20th International Congress of
Chemical and Process Engineering CHISA 2012 25 — 29 August 2012, Prague, Czech Republic.

5. R.U.Halden Advances in sustainable chemistry and engineering for a circular economy.
Annual Review of Chemical and Biomolecular Engineering, 6, 1-18. 2015.

84


http://www.lex.uz/

"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalqgaro ilmiy va innovatsion jurnali Nel(15) 2024

6. O.Renn & K.Walker Global risk governance: Concept and practice using the example
of climate change. International Risk Governance Council. — 2008.

7. Kroschwitz, J. 1., & Howe-Grant, M. (Eds.). Kirk-Othmer Encyclopedia of Chemical
Technology (5th ed.). John Wiley & Sons, 2012.

8. K.Gopalakrishnan, K.V.Remani u R.B.Nair Total quality management in chemical
industries: A review. International Journal of Production Research, 57(13), 4253-4270. — 2019.

9. G.Jacoby Digitalization of the chemical industry: Impact on business models and
processes. Chemical Engineering & Technology, 39(10), 1759-1765. — 2016.

10. F.J.Avulchaeva Improving the management system of chemical industry
enterprises/Science and Innovation/ International Scientific Journal Volume 1 Issue 8.Ying Wang,
Entao Wu, Xinhua Gao, Qiong Ding Global governance on chemical sound management and
challenges in Asia-Pacific Region/ Global governance on chemical sound management and
challenges in Asia-Pacific Region/ Procedia Environmental Sciences 31 (2016) 911 — 916.

11. Ying Wang, Entao Wu, Xinhua Gao, Qiong Ding Global governance on chemical
sound management and challenges in Asia-Pacific Region/ Global governance on chemical sound
management and challenges in Asia-Pacific Region/ Procedia Environmental Sciences 31 (2016)
911 - 916.

85



Nel(15) 2024 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

UDK:336

Xaydarova Maxasti Maxmudovna
Davlat soliq qo’mitasi

huzuridagi fiskal institutinig
magistratura talabasi

RAQAMLI IQTISODIYOTNING MOHIYATI VA UNING
BUXGALTERIYA HISOBI TIZIMIGA TA°‘SIRI

Annotatsiya. Ushbu maqola ragamli texnologiyalarning buxgalteriya hisobi tizimiga
ta‘sirini tahlil giladi. Magola ragamli texnologiyalar — jumladan, robotlashtirilgan jarayonlar
avtomatizatsiyasi (RPA), sun‘iy intellekt (Al), bulutli hisoblash, blokcheyn texnologiyasi va katta
ma‘lumotlar tahlilining buxgalteriya hisobi amaliyotlariga ijobiy va salbiy ta‘sirlari borligini
ko‘rib chigadi. Magola ragamli texnologiyalarning buxgalteriya hisobiga ta‘siri bo‘yicha chuqur
tushunchalar berish bilan birga, korxonalar uchun kelajakdagi strategiyalarni ishlab chigishda
foydali maslahatlar tagdim etadi.

Kalit so’zlari: Buxgalteriya hisobi, avtomatlashtirish, suniy intellekt, blokcheyn, katta
ma‘lumotlar tahlili, malaka oshirish, bulutli hisoblash, moliyaviy samaradorlik.

Abstract. This article analyzes the impact of digital technologies on the accounting system.
The paper examines the positive and negative impacts of digital technologies — including robotic
process automation (RPA), artificial intelligence (Al), cloud computing, blockchain technology
and big data analytics — on accounting practices. The article provides insight into the impact of
digital technologies on accounting, while providing useful advice for businesses to develop future
strategies.

Keywords: Accounting, automation, artificial intelligence, blockchain, big data analysis,
training, cloud computing, financial efficiency.

AHHOTauusl. B naHHOI craThe aHaMM3UpyeTcs BIAMSHUE LUQPPOBBIX TEXHOJOTHH Ha
CHUCTEMY OyXTalTepCKOro ydera. PaccmarpuBaeTcsi OMOKHUTEIBHOE U OTPUIIATEIILHOE BIUSHUE
IU(PPOBBIX TEXHOJOIMH, BKJIIOYas POOOTHU3MPOBAHHYIO aBTOMaTH3aluio mporeccoB (RPA),
uckycctBeHHbI uHTEIIEKT (M), obnaynble BBIYUCIIEHUS, TEXHOJIOTHIO OJIOKUYEiHA U aHaIu3
OOJIBIINX HAHHBIX, Ha MPAKTHUKY 6yXFaJ'ITCpCKOFO yduera. B cratbe AaceTCda NpCACTABJICHUC O
BIUSHUM LU(QPOBBIX TEXHOJOTUN Ha OyXraJTepCKUIl yueT, a TakKe JAr0oTCs MOJIE3HBIE COBETHI
HOPENPUATHIM 0 pa3padoTKe OyayIIuX CTpaTeruil.

KuawueBsble ciioBa: byxrantepckuil y4eT, aBTOMaTHU3alNs], UCKYCCTBEHHBIN HHTEJUICKT,
OJloKYeitH, aHanu3 OONBIIUX JaHHBIX, OOydeHHe, OONavHble BBIYHUCICHUS, (UHAHCOBAS
3¢ (PEKTUBHOCTS.

Kirish. Ragamli igtisodiyotning jadal rivojlanishi hozirgi zamonaviy dunyoning asosiy
belgilaridan biriga aylanmoqda. Ushbu jarayon nafagat texnologik innovatsiyalarni, balki igtisodiy
faoliyatning barcha sohalarida tub o‘zgarishlarni ham keltirib chigarmoqda. Ragamli
texnologiyalardan foydalanish ko‘lami respublika igtisodiyotining barcha soha va tarmoglarida
kengayishi natijasida ijtimoiy-igtisodiy alohalar tobora kengayib bormoqda. Bu borada davlatimiz
rahbarining raqamli iqtisodiyot va elektron hukumatni joriy qilish masalalari bo‘yicha o‘tkazilgan
videoselektorda “Ragamli iqtisodiyotsiz mamlakat iqatisodiyotining kelajagi yo‘q” deb
ta’kidlagan [1]. Raqamli iqtisodiyotning ahamiyati shundan iboratki, u korxonalar, tashkilotlar va
butun davlatlar darajasida garor gabul gilish jarayonlarini, moliyaviy hisobotlarni va boshgaruv
tizimlarini gayta shakllantiradi. Buxgalteriya hisobi tizimi ham bu o‘zgarishlardan chetda
golmaydi. Ragamli texnologiyalar buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish, ma‘lumotlarni tezkor
ishlash va tahlil gilish imkoniyatlarini kengaytiradi, bu esa 0‘z navbatida moliyaviy shaffoflikni
oshirish va korxonalar samaradorligini yaxshilash imkonini beradi. Shu bilan birga, ragamli
igtisodiyot buxgalteriya hisobi sohasida yangi xavflar va muammolarni ham yuzaga keltiradi,
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jumladan ma‘lumotlar xavfsizligi va maxfiylikni ta‘minlash masalalari. Shunday qilib, ragamli
igtisodiyotning buxgalteriya hisobi tizimiga ta‘siri bo‘yicha tadqgigotlar, ushbu sohani kelajakda
ganday rivojlantirish va unga yangi texnologik echimlarni ganday samarali joriy etish mumkinligi
to‘g‘risida muhim bilimlar va ko‘rsatmalar beradi. Bu esa, 0°z navbatida, igtisodiyotning bargaror
rivojlanishiga hissa go‘shadi.

Magolaning asosiy magsadi ragamli igtisodiyotning mohiyatini va uning buxgalteriya
hisobi tizimiga ganday ta‘sir ko‘rsatayotganini tushuntirish orgali, ragamli texnologiyalarning bu
sohadagi osish va rivojlanishdagi rolini aniglashdan iboratdir. Bu jarayonda, ragamli
igtisodiyotning asosiy belgilari va xususiyatlarini o‘rganish, buxgalteriya hisobining an‘anaviy
yondashuvlariga ragamli texnologiyalarning ganday yangiliklar Kiritayotgani, shuningdek, bu
o‘zgarishlar natijasida yuzaga kelgan muammolar va ularning echimlari hagida chuqurroq
tushuncha berish magsad qilinadi. Magola, shu bilan birga, ragamli texnologiyalarning
buxgalteriya hisobi sohasidagi kelajak istigbollarini baholash va bu sohada amaliy qo‘llanmalarni
taklif qgilish orgali o°‘quvchilarga gimmatli ma‘lumotlar tagdim etishni ko‘zda tutadi.

Adabiyot sharhi. Mavzuga oid adabiyotlar tahlili ragamli igtisodiyot va buxgalteriya
hisobi tizimiga uning ta‘sirini o‘rganishda turli mualliflar tomonidan yoritilgan keng gamrovli
yondashuvlarni oz ichiga oladi. Don Tapscott [4], Nicholas Negroponte [5] kabi avtorlar ragamli
igtisodiyotning asosiy tamoyillari va texnologik asoslarini belgilab berishgan, bu esa biznes
modellari va ishlab chigarish usullarining o‘zgarishini ta‘kidladi. Shuningdek, Erik Brynjolfsson
va Andrew McAfee [6] ragamli texnologiyalarning igtisodiyotga, xususan ish o‘rinlari va mehnat
bozoriga ta‘sirini chuqur tahlil gilganlar. Ular sun‘iy intellekt va avtomatlashtirishning kelajakdagi
mehnat bozori uchun olib keladigan o‘zgarishlarni yoritib berishgan. Ragamli igtisodiyotning
buxgalteriya hisobiga ta‘siri bo‘yicha esa, avtorlar jumladan, Daniel Susskind va Richard Susskind
[7] kabi olimlar yangi texnologiyalarning buxgalteriya amaliyotiga qanday qilib
integratsiyalashuvi va bu sohada yangi kompetensiyalarni talab gilinishi hagidagi fikrlarini
bildirishgan. Ular ragamli texnologiyalar orgali ma‘lumotlarni to‘plash, tahlil gilish va hisobot
berish jarayonlarining tubdan o‘zgarishini ta‘kidlashadi. Bularning barchasi ragamli igtisodiyot
doirasida buxgalteriya hisobining rivojlanish yo‘nalishlarini belgilab beradi va bu sohada yangi
echimlar va yondashuvlarni ishlab chigish zaruratini ko‘rsatadi.

Metodologiya. Tadgiqotning metodologiyasi va yondashuvlari ragamli igtisodiyotning
mohiyati va uning buxgalteriya hisobi tizimiga ta‘sirini chuqur va ko‘p qirrali o‘rganishni
ta‘minlash uchun gator ilmiy usullarni o‘z ichiga oladi. Ushbu tadgiqotda quyidagi metodologik
yondashuvlar go‘llanildi: adabiyotlarni tahlili, analiz va sintez, case studie usuli, prognozlash va
strategik rejalashtirish.

Natijalar va muhokama. Ragamli iqgtisodiyot, axborot va kommunikatsiya
texnologiyalarining iqtisodiy faoliyatning barcha sohalariga chuqur integratsiyasi natijasida
yuzaga kelgan yangi iqgtisodiyot turi hisoblanadi. Ushbu iqgtisodiyotning mohiyati ragamli
texnologiyalar orgali ma‘lumotlar yaratish, saglash, qayta ishlash va targatishga asoslangan bo“lib,
bu jarayonlar iqtisodiyotning turli jabhalarida yangi ishlab chigarish, boshgaruv va savdo
usullarini shakllantiradi. Ragamli igtisodiyot o‘zining asosiy xususiyatlari bilan ajralib turadi,
jumladan global ulanish, yuqgori darajadagi shaffoflik, tezkor ma‘lumot almashinuvi va ishlab
chigarish jarayonlarining avtomatlashtirilishi. Bu igtisodiyot, shuningdek, innovatsiya va
ragobatbardoshlikni rag‘batlantiradi, chunki u korxonalar va tashkilotlar uchun yangi bozor
imkoniyatlarini yaratadi va iste‘molchilarga ko‘proq qulaylik va tanlov imkoniyatlarini tagdim
etadi. Ragamli igtisodiyotning rivojlanishi bilan birga, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish
sohalarida yangi kasblar paydo bo‘ladi va mehnat bozori doimiy o‘zgarib turadi, bu esa jamiyat
va igtisodiyotning texnologik yutuglardan samarali foydalanish qobiliyatini oshirishni talab giladi.

Ragamli texnologiyalar buxgalteriya hisobiga keng ko‘lamli yangiliklar va o‘zgarishlar
kiritdi, bu esa hisobot berish jarayonlarini avtomatlashtirish, ma‘lumotlarni tez va anigroq gayta
ishlash imkonini berdi. Sun‘iy intellekt va robotlashtirilgan jarayonlar avtomatizatsiyasi (RPA)
kabi texnologiyalar moliyaviy ma‘lumotlarni to‘plash va tahlil qilishda inson xatosini
kamaytirishga, shuningdek, buxgalteriya jarayonlarining samaradorligini oshirishga yordam
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beradi. Blokcheyn texnologiyasi esa ma‘lumotlarning shaffofligini va xavfsizligini ta‘minlash
orgali moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini oshiradi. Katta ma‘lumotlar (big data) tahlili va
bulutli hisoblash esa buxgalteriya ma‘lumotlarini saglash va ulardan foydalanishning yangi
usullarini taklif etadi, bu esa korxonalar uchun moliyaviy qgarorlar gabul gilish jarayonini yanada
asosli va ma‘lumotga asoslangan giladi. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalar buxgalteriya
sohasida yangi kasb-hunarlar va ish o‘rinlarini yaratishga, hamda buxgalterlar uchun doimiy
o‘gish va malakasini oshirish zaruratini keltirib chigaradi. Bu o‘zgarishlar buxgalteriya hisobi
tizimining samaradorligini oshirish bilan birga, sohani yangi texnologik rivojlanishlar asosida
gayta shakllantirishga majbur gilmogda.

Buxgalteriya hisobi tizimining an‘anaviy yondashuvlari, iqtisodiyotning ragamli
transformatsiyasidan oldin ishlab chigilgan va amalga oshirilgan usullar va goidalar majmuasini
0°z ichiga oladi. Bu yondashuvlar asosan qog‘oz asosidagi hujjatlar, qo‘lda hisob-kitoblar va
moliyaviy ma‘lumotlarni gayd etish uchun jismoniy daftarlardan foydalanishga tayanadi.
An‘anaviy buxgalteriya hisobi tizimining asosiy xususiyatlari quyida keltirilgan:

v" Qo‘lda ma‘lumotlarni gayd etish. Buxgalterlar har bir moliyaviy tranzaksiyani go‘lda
kiritishlari va moliyaviy hisobotlarni tayyorlash uchun jismoniy daftarlarni yuritishlari kerak
bo‘lgan.

v Hujjatlar arxivini saglash. Barcha moliyaviy hujjatlar, shartnomalar va boshga muhim
gog‘ozlar jismoniy shaklda saglanadi, bu esa hujjatlarni saglash uchun katta hajmdagi fizik
makonni talab giladi.

v" Moliyaviy hisobotlarni qo‘lda tuzish. Moliyaviy hisobotlar, masalan, foyda va zarar
hisobotlari, balanslar va moliyaviy holat to‘g‘risidagi hisobotlar qo‘lda tuziladi, bu jarayon
vagt talab giladi va xato gilish ehtimolini oshiradi.

v Cheklangan tahlil imkoniyatlari. An‘anaviy yondashuvda moliyaviy ma‘lumotlar tahlili
asosan buxgalterning tajribasi va mahoratiga bog‘lig bo‘lib, keng ko‘lamli ma‘lumotlar tahlili
va tezkor garorlar gabul gilish imkoniyatlari cheklangan.

An‘anaviy buxgalteriya hisobi tizimining ushbu xususiyatlari, ragamli texnologiyalarning
keng targalishi va buxgalteriya hisobi tizimlarining avtomatlashtirilishi bilan bir gatorda,
zamonaviy buxgalteriya amaliyotlarida sezilarli o‘zgarishlarga olib keldi.

Ragamli texnologiyalardan oldin buxgalteriya hisobi amaliyotida yuzaga kelgan asosiy
muammolar va cheklovlar, go‘lda hisob-kitoblarning ko‘pligi, ma‘lumotlarni gayd etishda
xatoliklarning yuzaga kelishi, ma‘lumotlarga kirishning cheklanganligi, moliyaviy hisobotlarni
tayyorlash va tahlil gilish jarayonlarining vaqt talab giluvchanligi kabi omillar bilan bog‘liq edi.
Bularning barchasi buxgalteriya jarayonlarining samaradorligini pasaytiradi va moliyaviy garorlar
gabul qgilishda kechikishlarga olib keladi. Shuningdek, jismoniy hujjatlar bilan ishlash va ularni
saglash katta hajmdagi arxivlar yaratadi, bu esa hujjatlarni topish va ulardan foydalanishni
giyinlashtiradi. Moliyaviy ma‘lumotlar fagat muayyan joyda saglanganda, buxgalterlar va
boshgaruvchilar uchun zarur bo‘lganda tezkor ma‘lumot olish imkoniyatlari cheklangan bo‘ladi.
Bularning barchasi, 0‘z navbatida, korxonalar va tashkilotlar uchun moliyaviy ma‘lumotlarni
boshqgarish va ular asosida strategik qarorlar gabul gilishni murakkablashtiradi. Ragamli
texnologiyalarning joriy etilishi esa buxgalteriya hisobi amaliyotidagi ko‘plab muammolar va
cheklovlarni bartaraf etishga yordam berdi, jarayonlarni avtomatlashtirish va moliyaviy
ma‘lumotlarni samarali boshgarish imkoniyatini tagdim etdi.

Ragamli igtisodiyotning buxgalteriya hisobi tizimiga ta‘siri keng ko‘lamli va tubdan
o°zgarishlar keltirib chigardi. Bu o‘zgarishlar, bir tomondan, buxgalteriya amaliyotlarini yanada
samarali, tez va aniqroq gilish imkonini berdi, boshga tomondan esa, buxgalteriya sohasidagi
kasblar va malaka talablariga yangi talablar qo‘ydi.

Birinchidan, ragamli texnologiyalar buxgalteriya hisobini avtomatlashtirish imkonini
berdi, bu esa takroriy va vaqt talab giluvchi vazifalarni sezilarli darajada kamaytirdi. Masalan,
sun‘iy intellekt va robotlashtirilgan jarayonlar avtomatizatsiyasi (RPA) moliyaviy ma‘lumotlarni
gayta ishlash, to‘lovlar va solig hisobotlarini avtomatik ravishda tayyorlash kabi vazifalarni
osonlashtiradi.
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Ikkinchidan, bulutli hisoblash va katta ma‘lumotlar (big data) texnologiyalari moliyaviy
ma‘lumotlarni saglash, ularga Kkirish va ularni tahlil gilish usullarini tubdan o‘zgartirdi. Endi
buxgalterlar va moliyaviy tahlilchilar har ganday joydan real vaqt rejimida moliyaviy
ma‘lumotlarga Kirish imkoniyatiga ega bo‘lishdi, bu esa qaror qgabul qilish jarayonlarini
tezlashtiradi va ularning asoslanishini yaxshilaydi.

Uchinchidan, blokcheyn texnologiyasi moliyaviy operatsiyalarning shaffofligini va
xavfsizligini oshirishda muhim rol o‘ynadi. Blokcheyn yordamida amalga oshirilgan moliyaviy
tranzaksiyalar izi qoldiriladi, bu esa firibgarlik va moliyaviy qonunbuzarliklarning oldini olishda
samarali vosita bo‘lib xizmat giladi.

Shuningdek, ragamli igtisodiyotning buxgalteriya hisobi tizimiga ta‘siri buxgalteriya
sohasidagi kadrlarning malaka va ko‘nikmalariga yangi talablar qo‘ydi. Endilikda buxgalterlardan
ragamli texnologiyalarni, jumladan dasturiy ta‘minotlarni, ma‘lumotlar bazasini va sun‘iy intellekt
asosidagi tahlil vositalarini samarali qo‘llay olish talab etiladi. Bu esa 0°z navbatida, buxgalteriya
ta‘limi va malaka oshirish dasturlarining yangilanishini talab giladi.

Natijada, ragamli iqgtisodiyot buxgalteriya hisobi tizimini yangilashga, uning
samaradorligini oshirishga va moliyaviy hisobotlar sifatini yaxshilashga yordam berdi, bu esa
korxonalar va tashkilotlar uchun moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish imkoniyatini yaratdi.

1-jadval

Ragamli texnologiyalardan foydalanishning buxgalteriya hisobiga bo‘lgan ijobiy va

salbiy ta‘sirlari!

ljobiy ta‘sirlari Salbiy ta‘sirlari

Avtomatlashtirish ~ orgali ~ samaradorlikning||Xavfsizlik muammolari.

oshishi.

Ma‘lumotlarning shaffofligi va ishonchliligi.  ||Professional malakalarning eskirishi.

Qaror gabul qgilishda  yuqgori sifatli| Boshgaruv va nazoratning murakkablashuvi.
ma‘lumotlarning mavjudligi.

Moliyaviy operatsiyalarni global darajadal|Shaxsiy ma‘lumotlar bilan bog‘liq xavflar.
amalga oshirish qulayligi.

Xodimlarning ish yukini kamaytirish. Boshlang‘ich investitsiya va texnik qo‘llab-
quvvatlash xarajatlari.

Ushbu jadval ragamli texnologiyalarning buxgalteriya hisobi tizimiga ta‘sirini ijobiy va
salbiy tomonlarini tahlil giladi. Jadvalda ko‘rsatilganidek, ragamli texnologiyalarning ijobiy
ta‘sirlari orasida ish samaradorligining oshishi, ma‘lumotlarning shaffofligi va ishonchliligi, garor
gabul qilishda yugori sifatli ma‘lumotlarning mavjudligi, moliyaviy operatsiyalarni global
darajada amalga oshirish qulayligi va xodimlarning ish yukini kamaytirish kabi omillar mavjud.
Bu omillar ragamli texnologiyalar orgali buxgalteriya hisobi jarayonlarini optimallashtirish va
samaradorligini oshirish imkonini beradi:

v" Avtomatlashtirish orgali samaradorlikning oshishi. Ragamli texnologiyalar buxgalteriya
jarayonlarini tezlashtiradi va inson xatosini kamaytiradi, bu esa ish samaradorligini oshiradi.

v" Ma‘lumotlarning shaffofligi va ishonchliligi. Ragamli hisoblar va blokcheyn texnologiyasi
ma‘lumotlarning shaffofligini ta‘minlaydi va moliyaviy hisobotlarning ishonchliligini
oshiradi.

v" Moliyaviy operatsiyalarni global darajada amalga oshirish qulayligi. Bulutli hisoblash va
elektron tijorat buxgalteriya hisobini xalgaro migyosda amalga oshirishni soddalashtiradi.

v Qaror gabul gilishda yuqori sifatli ma‘lumotlarning mavjudligi. Katta ma‘lumotlar tahlili va
sun‘iy intellekt garor gabul gilish jarayonlarini yaxshilash uchun zarur bo‘lgan aniq va vaqtli
ma‘lumotlarni ta‘minlaydi.

! Manba: muallif tomononidan ishlab chigilgan
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v" Xodimlarning ish yukini kamaytirish. Avtomatlashtirilgan hisobotlar va moliyaviy jarayonlar
xodimlarning qo‘lda bajaradigan ishlarini sezilarli darajada kamaytiradi.

Birog, ragamli texnologiyalarning keng qo‘llanilishi bilan bog‘liq salbiy ta‘sirlar ham
mavjud. Xavfsizlik muammolari, professional malakalarning eskirishi, boshgaruv va nazoratning
murakkablashuvi, shaxsiy ma‘lumotlar bilan bog‘liq xavflar va boshlang‘ich investitsiya hamda
texnik qo‘llab-quvvatlash xarajatlari kabi muammolar ragamli texnologiyalarni joriy etish
jarayonida yuzaga kelishi mumkin.

v Xavfsizlik muammolari. Ma‘lumotlarning elektron shaklda saglanishi ularning nogonuniy
foydalanish yoki hujumlar uchun ochiq bo‘lishi mumkinligini anglatadi.

v Professional malakalarning eskirishi. Ragamli texnologiyalarning tezkor rivojlanishi
buxgalterlar uchun doimiy o°qgib, yangi ko‘nikmalarni egallash zaruratini yaratadi.

v Boshgaruv va nazoratning murakkablashuvi. Ragamli texnologiyalarning keng qo‘llanilishi
buxgalteriya hisobini boshgarish va nazorat gilish tizimlarining murakkablashishiga olib
keladi.

v Shaxsiy ma‘lumotlar bilan bog‘liq xavflar. Ragamli texnologiyalardan foydalanish shaxsiy va
moliyaviy ma‘lumotlarning suiste‘mol gilinish xavfini oshiradi.

v" Boshlang‘ich investitsiya va texnik go‘llab-quvvatlash xarajatlari. Ragamli texnologiyalarni
joriy etish uchun zarur bo‘lgan boshlang‘ich investitsiyalar va doimiy texnik qo‘llab-
quvvatlash xarajatlari yuqori bo‘lishi mumkin.

Bu muammolar ragamli texnologiyalarning samarali boshgarilishini va xavfsizlik
tizimlarining mustahkamlanishini talab giladi.

Umuman olganda, ragamli texnologiyalarning buxgalteriya hisobi tizimiga ta‘siri ko‘p
jihatdan ijobiydir, lekin bu o‘zgarishlar bilan bir gatorda kelib chigadigan muammolarni hal gilish
uchun korxonalar strategik yondashuvlarni ishlab chigishlari va texnologik yangilanishlarga
moslashuvchan bo‘lishlari zarur. Bu jarayonda texnologik yangiliklarni gabul gilish, xodimlarning
malakasini oshirish va xavfsizlik choralari kabi masalalarga alohida e‘tibor berish muhimdir.

Ragamli texnologiyalar yordamida buxgalteriya hisobining avtomatlashtirilishi,
korxonalar va tashkilotlar uchun moliyaviy operatsiyalarni bajarish, hisobotlar tuzish va moliyaviy
ma‘lumotlarni tahlil qgilish jarayonlarini sezilarli darajada osonlashtiradi.

Elektron hujjat aylanishi (EHA) - bu hujjatlarni yaratish, gabul qilish, saglash, ko‘rib
chigish, imzolash va boshqga zarur harakatlarni amalga oshirish jarayonlarini avtomatlashtirishga
imkon beruvchi texnologiyadir. Elektron hujjat aylanishidan bitimlar tuzish (shu jumladan
shartnomalar tuzish), hisob-kitoblarni, rasmiy va norasmiy yozishmalarni amalga oshirish hamda
boshga axborotni uzatishda foydalanish mumkin [3]. Bu jarayon ragamli shaklda amalga oshiriladi
va gog‘oz hujjatlarining jismoniy shakllaridan foydalanishga hojat goldirmaydi. EHA yordamida
korxonalar va tashkilotlar o‘rtasida hujjatlar tezkor, xavfsiz va samarali tarzda almashinuvi amalga
oshiriladi. Elektron hujjat aylanishi tizimi, shuningdek, hujjatlarning nusxalari va versiyalarini
avtomatik ravishda boshqarish, ular ustida bir vaqgtning o‘zida bir nechta foydalanuvchilarning
ishlashini ta‘minlash va hujjatlarning to‘lig elektron arxivini yaratish imkoniyatini
beradi.O‘zbekiston Respublikasining “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida”gi Qonuni 14-moddasida
operatsiyalar amalga oshirilganligini qayd etuvchi boshlang‘ich hisob hujjatlari va ularni
o‘tkazishga doir farmoyishlar xo‘jalik operatsiyalarining buxgalteriya hisobi uchun asos bo‘ladi.
Xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar tomonidan savdo va servis sohasida olinadigan tovarlar (ishlar,
xizmatlar) haqgi bank korporativ plastik kartalaridan foydalangan holda to‘langanida to‘lov
terminallarining cheklari ham boshlang‘ich hisob hujjatlari deb tan olinishi e’tirof etilgan.
O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi tomonidan 2003 yil 23 dekabrda 131-son bilan
tasdiglangan “Buxgalteriya hisobida hujjatlar va hujjatlar aylanishi to‘g‘risida”gi nizom
O‘zbekiston Respublikasining “Buxgalteriya hisobi to‘g‘risida’gi Qonuni asosida ishlab chiqgilgan
va hujjatlarni tuzish, gabul gilish, saglash va buxgalteriya hisobida aks ettirish, hamda hujjatlar
aylanishini amalga oshirish bo‘yicha yagona tartibni belgilaydi (O‘zbekiston Respublikasi Adliya
vazirligi tomonidan 2004 yil 14 yanvarda 1297-son bilan davlat ro‘yxatidan o‘tkazilgan).
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Yugorida qayd etilgan Nizom O‘zbekiston Respublikasining barcha hududlarida bir xilda
amal qiladi va shu hujjatlar asosida ishlar tashkil gilinadi. EHA korporativ resurslarni
rejalashtirish tizimlari (ERP), buxgalteriya dasturlari va boshqga biznes dasturlari bilan integratsiya
gilinishi mumkin, bu esa biznes jarayonlarining barcha bosgichlarida ma‘lumotlar almashinuvini
optimallashtiradi va garor gabul gilish jarayonlarini tezlashtiradi. EHA tizimlarining joriy etilishi
nafaqgat ish jarayonlarini soddalashtiradi va tezlashtiradi, balki hujjatlar bilan bog‘liq xatolarni
kamaytirish, operatsion xarajatlarni gisgartirish va ekologik bargarorlikni ta‘minlash orgali qog‘oz
iste‘molini kamaytirishga ham yordam beradi.Ko‘plab korxonalar endilikda qog‘oz hujjatlardan
elektron hujjatlarga o‘tishgan, bu esa fakturalarni, bank hisobotlarini va boshga moliyaviy
hujjatlarni tez va oson almashish imkonini beradi. Masalan, Xalgaro savdo kompaniyalari EHA
tizimlaridan foydalanib, turli mamlakatlardagi hamkorlar bilan hujjatlarni tezkor tarzda almashadi,
bu esa hisobot va to‘lov jarayonlarini tezlashtiradi.

Bulutli buxgalteriya dasturlari. Bulutli buxgalteriya dasturlari zamonaviy korxonalar va
tadbirkorlar uchun moliyaviy ma‘lumotlarni boshqarishni ancha osonlashtiruvchi ragamli
echimlardir. Ushbu dasturlar internet orqali ishlaydi va foydalanuvchilarga istalgan vaqtda,
istalgan joydan moliyaviy hisobotlarga kirish imkoniyatini taqdim etadi. Bulutli buxgalteriya
dasturlarining asosiy afzalliklari orasida ma‘lumotlarning real vaqt rejimida yangilanishi, xavfsiz
ma‘lumotlar saglash, avtomatlashtirilgan yangilanishlar va zaxira nusxalarining mavjudligi kiradi.
Bu dasturlar, shuningdek, solig hisobotlarini tayyorlash, ish haqgi hisob-kitoblari, debitor va
kreditor qarzdorliklarini boshqgarish kabi turli buxgalteriya vazifalarini avtomatlashtirish
imkoniyatini beradi. Bulutli buxgalteriya dasturlari korxonalar uchun moliyaviy jarayonlarni
samarali boshqarish, xarajatlarini optimallashtirish va garor gabul gilish jarayonlarini tezlashtirish
imkoniyatini yaratadi. Ular, shuningdek, korxonalar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytiradi, chunki
buxgalterlar, menejerlar va boshga manfaatdor shaxslar bir vaqgtning o‘zida bir xil ma‘lumotlar
bazasiga kirish va unda ishlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Ragamli igtisodiyot doirasida bulutli
buxgalteriya dasturlarining ahamiyati tobora ortib bormoqda, chunki ular biznesni boshgarishning
zamonaviy talablariga javob beradi va korxonalar uchun ragobatbardosh ustunlik yaratadi.Bulutli
asosdagi buxgalteriya dasturlari korxonalar uchun moliyaviy ma‘lumotlarni real vaqt rejimida
kirish, ularni boshgarish va tahlil gilish imkoniyatini tagdim etadi. Bunday dasturlar yordamida
buxgalterlar turli joylardan ishlay oladilar, bu esa mehnat unumdorligini oshiradi va operatsion
xarajatlarni kamaytiradi.

Robotlashtirilgan jarayonlar avtomatizatsiyasi (RPA — Robotic Process Automation)
—bu ish jarayonlarini avtomatlashtirish uchun dasturiy robotlar yoki "virtuallashgan ishchilar"dan
foydalanishni nazarda tutuvchi texnologiya. RPA yordamida korxonalar o°zlarining ish
jarayonlarini, aynigsa, takrorlanuvchi, qoidalarga asoslangan va ko‘p migdorda bajariladigan
vazifalarni tezkor, xatosiz va samarali tarzda bajarish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Bu texnologiya
buxgalteriya, moliyaviy hisobot, mijozlar bilan ishlash, ma‘lumotlarni kiritish kabi sohalarda keng
go‘llaniladi.

RPAning asosiy afzalligi shundaki, u mavjud tizimlar bilan integratsiyalashishi mumkin,
ya‘ni yangi dasturiy ta‘minotni joriy etish yoki mavjud tizimlarni o‘zgartirish talab gilinmaydi. Bu
esa avtomatlashtirishni tez va samarali amalga oshirishga imkon beradi. RPA dasturlari
foydalanuvchining kompyuterda bajaradigan harakatlarini taglid giladi: ma‘lumotlarni ko‘chirish,
fayllarni ochish, ma‘lumotlarni Kiritish, hisobotlarni tuzish va hokazo.

Robotlashtirilgan jarayonlar avtomatizatsiyasi korxonalarga quyidagi asosiy afzalliklarni
tagdim etadi:

v Ish samaradorligini oshirish. RPA ish jarayonlarini tezlashtiradi va xodimlarni takroriy
vazifalardan xalos giladi, ularning diggatini murakkabroq va ijodiyroq vazifalarga garatish
imkonini beradi.

v/ Xatolarni kamaytirish. Dasturiy robotlar xato gilmaydi, bu esa jarayonlarning anigligini va
ishonchliligini oshiradi.

v" Moliyaviy samaradorlik. Avtomatlashtirish ishlab chigarish xarajatlarini kamaytiradi, chunki
takroriy ishlar uchun qo‘shimcha xodimlarni yollash zaruratini bartaraf etadi.
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v' Tezkor ROI (investitsiyalarning gaytishi). RPA loyihalari nisbatan tez amalga oshiriladi va
tezkor natijalar beradi, bu esa investitsiyalarning gaytishini tezlashtiradi.

v" Moslashuvchanlik va kengaytirish imkoniyatlari. Korxonalar o‘zlarining ehtiyojlariga garab,
avtomatlashtiriladigan jarayonlar sonini osongina ko‘paytirishi yoki kamaytirishi mumkin.

Shu bilan birga, RPAning muvaffaqiyatli joriy etilishi aniq jarayonlarni tanlash, xodimlarni
o‘qgitish va texnologiyani to‘g‘ri boshgarish kabi omillarga bog‘lig. Ragamli igtisodiyot doirasida
RPA texnologiyasining ahamiyati va qo‘llanilishi kengayib bormoqda, bu esa korxonalar uchun
ragobatbardoshlikni oshirishning muhim vositasiga aylanmoqda.

RPA texnologiyasi yordamida takroriy buxgalteriya vazifalari, masalan, to‘lovlar gaydini
yuritish, fakturalarni gayta ishlash va moliyaviy hisobotlarni tuzish avtomatlashtiriladi. Masalan,
moliyaviy xizmatlar sohasida RPA dasturlari moliyaviy tranzaksiyalarni avtomatik ravishda gayd
etish va ularni tegishli hisobvaraq kitoblarga kiritish imkonini beradi.

Sun‘iy intellekt (Al) va katta ma‘lumotlar tahlili (big data analysis) zamonaviy
texnologiyalarning ikki muhim tarkibiy gismi bo‘lib, ular biznes, ilm-fan, sog‘ligni saglash,
moliya va ko‘plab boshga sohalarda keng go‘llaniladi. Ushbu texnologiyalar ma‘lumotlarni gayta
ishlash, tahlil gilish va ular asosida qgarorlar gabul gilish imkoniyatlarini tubdan o‘zgartirmoqda.

Sun‘iy intellekt dasturlari o‘rganish, muammo echimini topish, nutgni tanish, tasvirlarni
gayta ishlash va tabiiy tilni qayta ishlash kabi murakkab vazifalarni bajarish uchun mo‘ljallangan.
Al texnologiyalari mashinalarga inson kabi fikrlash va o‘rganish gobiliyatini beradi, bu esa ularni
turli xil amaliyotlarda qo‘llash imkonini yaratadi. Masalan, Al asosidagi tizimlar moliyaviy
firibgarlikni aniglash, mijozlar xulg-atvorini tahlil gilish, mahsulotlarni tavsiya etish va xizmatlar
sifatini yaxshilashda go‘llaniladi.

Katta ma‘lumotlar tahlili esa, katta hajmdagi, turli xil strukturali va strukturasiz
ma‘lumotlarni gayta ishlash va ularni ma‘noli axborotga aylantirish jarayonidir. Bu ma‘lumotlar
tahlili  korxonalarga bozor tendentsiyalarini aniglash, mijozlar ehtiyojlarini tushunish,
samaradorlikni oshirish va yangi biznes imkoniyatlarini aniglashda yordam beradi. Katta
ma‘lumotlar tahlili shuningdek, moliyaviy hisobotlarni tahlil gilish, operatsion samaradorlikni
baholash va strategik garorlar gabul gilishda muhim ahamiyatga ega.

Sun‘iy intellekt va katta ma‘lumotlar tahlilining integratsiyasi korxonalarga murakkab
ma‘lumotlar to‘plamlaridan chuqur tushunchalar olish va ular asosida yanada aniq va samarali
garorlar gabul gilish imkonini beradi. Bu texnologiyalar, shuningdek, avtomatlashtirish darajasini
oshiradi va ish jarayonlarini yanada samarali boshgarishga yordam beradi. Ragamli igtisodiyot
sharoitida, sun‘iy intellekt va katta ma‘lumotlar tahlilining ahamiyati kundan-kunga ortib
bormoqgda, bu esa korxonalar uchun raqobatbardoshlikni oshirishning muhim omiliga
aylanmoqda.

Sun‘iy intellekt (Al) va katta ma‘lumotlar tahlili yordamida korxonalar moliyaviy
ma‘lumotlarni chuqur tahlil gilish va buxgalteriya hisobotlarida aniglikni ta‘minlash imkoniga
ega. Masalan, Al asosidagi tahlil vositalari firmaning moliyaviy holatiga oid tendentsiyalarni
aniqglash, xavflarni baholash va kelajakdagi moliyaviy natijalarni prognoz gilishda qo‘llaniladi.

Blokcheyn texnologiyasi — bu ma‘lumotlarni bloklar shaklida zanjirga o‘xshash tarzda
saglaydigan ragamli daftar texnologiyasidir. Har bir blok ma‘lum bir miqdordagi ma‘lumotlarni
0‘z ichiga oladi va oldingi blok bilan kriptografik usulda bog‘lanadi, bu esa ma‘lumotlar
zanjirining uzluksizligini va o‘zgartirib bo‘lmasligini ta‘minlaydi. Blokcheynning asosiy
xususiyatlari shaffoflik, tagsimlangan arxitektura va o°zgartirib bo‘Imaslikdir, bu unga moliyaviy
operatsiyalar, shartnomalar va boshga ko‘plab sohalarda go‘llanilish imkonini beradi.

Blokcheyn texnologiyasi dastlab kriptovalyutalar, xususan Bitcoin uchun asos sifatida
ishlab chigilgan bo‘lsa-da, uning go‘llanilish doirasi kengayib, moliyaviy xizmatlar, ta‘minot
zanjiri boshgaruv, intellektual mulk huquglarini boshgarish, shaxsiy ma‘lumotlarning xavfsizligi
va hatto ovoz berish tizimlari kabi sohalarni gamrab olgan. Blokcheynning tagsimlangan tuzilishi
tufayli, ma‘lumotlarga fagatgina ruxsat etilgan foydalanuvchilar kirish huqugiga ega bo‘ladi, bu
esa ma‘lumotlar xavfsizligini oshiradi va ulardan nogonuniy foydalanishni giyinlashtiradi.
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Blokcheyn texnologiyasining moliyaviy sohadagi qo‘llanilishi, masalan, moliyaviy
hisobotlarni tuzish, aktivlarni kuzatib borish, to‘lovlar va pul o‘tkazmalari kabi jarayonlarni
soddalashtirishi va tezlashtirishi mumkin. Shuningdek, bu texnologiya shaffoflikni ta‘minlaydi va
ishonchni oshiradi, chunki har bir tranzaksiya blokcheyn tizimida doimiy ravishda gayd etiladi va
uni o‘zgartirib bo‘lmaydi.

Blokcheynning yana bir muhim qo‘llanilishi — bu smart shartnomalar. Smart shartnomalar
— bu shartnoma shartlari bajarilganda avtomatik ravishda amalga oshiriladigan dasturiy kodlar. Bu
jarayon shartnoma shartlarining bajarilishini kafolatlaydi va ortiqcha byurokratiyani kamaytiradi.

Umuman olganda, blokcheyn texnologiyasi ishonch, xavfsizlik va samaradorlikni oshirish
orgali turli sohalarda yangi imkoniyatlar ochib bermoqda. Uning qo‘llanilishi kelajakda yanada
kengayishi va yangi innovatsion echimlarni yuzaga keltirishi kutilmoqda.

Blokcheyn texnologiyasi moliyaviy operatsiyalarning shaffofligini va xavfsizligini
oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Masalan, kripto valyutalar va smart sharthomalar orgali amalga
oshiriladigan to‘lovlarni gayd etishda blokcheyn texnologiyasidan foydalaniladi, bu esa moliyaviy
hisobotlarning ishonchliligini ta‘minlaydi va aldovga yo‘l go‘ymaydi.

Buxgalter kasbining rivojlanishi va buxgalterlarning malakasini oshirish zarurati, ragamli
igtisodiyot doirasida tobora muhimroq bo‘lib bormogda. Zamonaviy texnologiyalar va
avtomatlashtirish vositalarining keng qo‘llanilishi buxgalteriya sohasida yangi talablar va
imkoniyatlarni yuzaga keltirmoqda. Buxgalterlar endilikda fagatgina moliyaviy hisobotlar va
soliglar bilan ishlashdan tashgari, ragamli texnologiyalardan samarali foydalanish, ma‘lumotlar
tahlili va strategik garor gabul gilish jarayonlarida faol ishtirok etishlari kerak.

Texnologik ko ‘nikmalar. Ragamli asrlarda buxgalterlar uchun dasturiy ta‘minotlar, bulutli
hisoblash xizmatlari, ma‘lumotlar bazasini boshqarish tizimlari va sun‘iy intellekt asosidagi tahlil
vositalaridan foydalana olish ko‘nikmalari zarur. Bu ko‘nikmalar moliyaviy ma‘lumotlarni tezroq
va anigroq gayta ishlash, shuningdek, moliyaviy hisobotlarni tuzishda samaradorlikni oshirish
imkonini beradi.

Tahliliy ko ‘nikmalar. Katta ma‘lumotlar (big data) va ilg‘or ma‘lumotlar tahlili
texnologiyalari buxgalterlardan moliyaviy ma‘lumotlarni tahlil gilish va ular asosida strategik
garorlar gabul gilish qobiliyatini talab giladi. Buxgalterlar uchun ma‘lumotlarni tahlil gilish,
trendlarni aniglash va kelajakdagi moliyaviy ko‘rsatkichlarni prognoz gilish ko‘nikmalarini
rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

Muvofiglik va riskni boshgarish. Ragamli texnologiyalar va yangi gonunchilik talablari
moliyaviy hisobotlarning muvofigligini ta‘minlash va tashkilotning moliyaviy xavflarini
boshgarishda yangi yondashuvlarni talab qiladi. Buxgalterlar uchun yangi qonunchilik
o‘zgarishlarini kuzatib borish va ularni amaliyotga tatbiq etish, shuningdek, xavfni boshgarish
strategiyalarini ishlab chigish zarur.

Doimiy ta‘lim va malaka oshirish. Texnologiyalar va buxgalteriya amaliyotlari doimiy
0°zgarib turishi sababli, buxgalterlar uchun doimiy ta‘lim va malaka oshirish zarurati mavjud. Bu,
professional rivojlanish dasturlari, seminarlar, vebinarlar va sertifikatlash dasturlari orgali amalga
oshirilishi mumkin.

Ragamli iqgtisodiyot sharoitida buxgalter kasbining rivojlanishi buxgalterlardan yangi
texnologiyalar bilan ishlash, moliyaviy ma‘lumotlarni tahlil gilish va garor gabul gilishda yanada
faol ishtirok etishni talab giladi. Shu bilan birga, bu o*zgarishlar buxgalterlarga yangi imkoniyatlar
yaratib, kasbning gadr-gimmatini oshiradi va ularning faoliyat doirasini kengaytiradi.

Xulosa. Ragamli igtisodiyotning buxgalteriya hisobi tizimiga ta‘siri bo‘yicha olib borilgan
tadgiqotlar va kuzatuvlar quyidagi asosiy xulosalarga olib keladi:

1. Ragamli texnologiyalar, jumladan robotlashtirilgan jarayonlar avtomatizatsiyasi (RPA),
sun‘iy intellekt (Al) va bulutli hisoblash yordamida buxgalteriya hisobi jarayonlarining
avtomatlashtirilishi moliyaviy ma‘lumotlarni gayta ishlash samaradorligini sezilarli darajada
oshirdi. Bu texnologiyalar takroriy va vaqt talab giluvchi vazifalarni avtomatlashtirish orgali
buxgalterlarga strategikroq va tahliliy vazifalarga ko‘proq e‘tibor garatish imkonini beradi.
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2. Blokcheyn texnologiyasi kabi yangi texnologiyalar moliyaviy operatsiyalar va
hisobotlarning xavfsizligini va shaffofligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Bu texnologiyalar
moliyaviy ma‘lumotlarning izchilligini ta‘minlaydi va firibgarlik hamda moliyaviy
gonunbuzarliklarning oldini olish imkonini beradi.

3. Katta ma‘lumotlar tahlili va sun‘iy intellekt texnologiyalari yordamida buxgalteriya
hisobi tizimlari keng ko‘lamli ma‘lumotlarni tezkor va samarali tahlil gilish imkoniyatiga ega
bo‘ldi. Bu o‘zgarishlar korxonalar uchun moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash, bozor
tendentsiyalarini aniglash va ragobatbardosh garorlar gabul gilish imkoniyatlarini kengaytirdi.

4. Ragamli igtisodiyot sharoitida buxgalterlar uchun texnologik ko‘nikmalar va tahliliy
gobiliyatlar talab gilinadi. Buxgalteriya sohasidagi xodimlar doimiy ta‘lim va malaka oshirish
orgali yangi texnologiyalarni o‘zlashtirishlari va zamonaviy moliyaviy tahlil usullaridan
foydalanishlari zarur.

5. Ragamli texnologiyalar, xususan bulutli buxgalteriya dasturlari, global migyosda ishlash
va hamkorlik gilish imkoniyatlarini kengaytirdi. Bu o‘zgarishlar korxonalar va tashkilotlar uchun
moliyaviy ma‘lumotlarga tezkor kirish, moliyaviy hisobotlarni real vaqt rejimida tahlil gilish va
turli geografik joylashuvlardagi jamoalar o‘rtasida samarali hamkorlik gilish imkoniyatlarini
yaratadi.

Umuman olganda, ragamli igtisodiyot buxgalteriya hisobi tizimining rivojlanishida yangi
bosgichni belgilab, bu sohada ishlash usullarini, malaka talablarini va korxonalar uchun yaratilgan
imkoniyatlarni kengaytirmogda. Bu o°zgarishlar korxonalar uchun moliyaviy boshqgaruvni
takomillashtirish va raqobatbardoshlikni oshirishda muhim omil hisoblanadi.
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TASHKILOTLARDA XODIMLARNI O‘QITISH VA RIVOJLANTIRISH
DASTURLARINING XODIMLAR SAMARADORLIGIGA TA’SIRI

Annotatsiya: Xodimlar tashkilotning asosiy boyliklaridan biri ekan, hozirgi dinamik
biznes mubhitida ular doimo eng zamonaviy bilimlar bilan qurollangan va malakalari yuqori
bo‘lishi dolzarb hisoblanadi. Bunga erishishning birlamchi yo‘li korxona va tashkilotlarda
xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish dasturlarini joriy etish va takomillashtirishdir. Bu orgali
o‘qitilgan xodimlar yanada samaraliroq ishlashlariga va natijada tashkilotning yakuniy maqsadlari
amalga oshishiga erishish mumkin. Maqolada xodimlarni o‘qitish va rivojlantirishning xodimlar
samaradorligiga ta’siri nazariy materiallar, o‘tkazilgan amaliy tadqiqotlar asosida o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: Xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish, xodimlar samaradorligi, mehnat
faoliyati samaradorligi, o‘qitish dasturlari

Kirish

Zamonaviy ragobatbardosh biznes muhitida tashkilotlar inson resurslarini samarali yollash
va optimallashtirishda paydo bo‘ladigan muammolarga duch kelishmoqda. Bundan tashqari,
tashkilotlar globallashuv, texnologiya, siyosiy va iqtisodiy muhitdagi o‘zgarishlar tufayli
kuchaygan ragobatga duch kelmoqdalar. Ushbu qiyinchiliklarni engish uchun tashkilotning inson
resurslarini bargaror ragobat ustunligiga aylantirish magsadida inson resurslarini boshgarishning
(HRM) keng gamrovli amaliyotiga ehtiyoj paydo bo‘ldi. Shu sababli, ushbu tashkilotlarni
rag ‘batlantirishning usullaridan biri 0°z xodimlarini samaradorligini oshirish uchun to‘g‘ri o‘qitish
va rivojlantirishdir [1]. Chunki, xodimlar tashkilotning “qon oqimi” bo‘lib, eng qimmatli aktivlar
va tashkilotlarda ragobatdosh ustunlikning asosiy manbai hisoblanadi. Shunday qilib, hagiqiy va
ijtimoiy qobiliyatga ega bo‘lgan malakali ishchi kuchlarini mutaxassis yoki rahbar lavozimlariga
ega bo‘lish uchun tayyorgarlik muhim ahamiyatga ega.

Har ganday tashkilotda xodimlarni o‘gitishga bo‘lgan ehtiyoj xodimlarning ham,
tashkilotning ham ish faoliyatini yaxshilash uchun takomillashtirish yoki o‘zgarishlarga
moslashish va muammolarni hal qilish zarurati tug‘ilganda ortadi. Demak, o‘qitish ehtiyojlarini
aniglash dasturining magsadi tashkilot va xodimlardan kutilayotgan talab va hagiqiy malaka
darajalari o‘rtasidagi tafovutni aniqlash va bu bo‘shligni bartaraf etishga yordam beradigan
o‘qitish turlarini aniqlashdir. Xodimlarni ishga yollayotganda, nomzodlar qanchalik ehtiyotkorlik
bilan tekshirilmasin, odatda xodim bilimi va bilishi kerak bo‘lgan ko‘nikmalar o‘rtasida farq
bo‘ladi. Har ganday tashkilotda ish samaradorligi nuqtai nazaridan kutilayotgan natija va real
vogelik o‘rtasida ham salbiy, ham ijobiy munosabat bo‘lishi mumkin. Shuning uchun har bir
tashkilot belgilangan magsadlar yoki standartlarga erishish uchun strategiyalarni gabul qilishi
kerak. Xodimlarni o‘qitish tashkilotlar o‘z maqsadlari yoki standartlariga erishish uchun
foydalanishi mumkin bo‘lgan vositalardan biri bo‘lishi mumkin. Chunki o‘qitish ko‘nikmalar,
bilimlar, sifatlar va malakalarni oshiradi va natijada tashkilotda ishchilarning samaradorligi va
unumdorligi oshadi. Olimlar tomonidan o‘tkazilgan bir nechta tadqiqotlar, shuningdek, o‘qitish va
rivojlantirish hamda xodimlarning ishlashi o‘rtasidagi ijobiy bog‘liqlikni ko‘rsatdi, chunki
treninglar xodimlarning kompetensiyalarini oshirish va xulg-atvorini yaxshilash natijasida
xodimlarning ishlashiga ijobiy ta'sir ko‘rsatish orqali kompaniyaga va xodimga foyda keltiradi.

Ayrim tadgiqotchilar, o‘qitishning ahamiyatini fagat uning xodim ish faoliyatiga bevosita
ta'sirini aniq tushunish bilan baholash mumkin, deya ta’kidlagan [2]. Xodimning ish faoliyatini
yaxshilash ham tashkilot faoliyatining yaxshilanishiga olib keladi. Bugungi kunga kelib,
tashkilotlarning muvaffaqiyati va rivojlanishi uchun o’qitish dasturlarining muhimligini hech kim
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rad etmaydi. Boshga tomondan qaraganda esa, tashkilotlarning o‘quv dasturlarida
muvaffaqiyatsizlikka uchrasa, tashkilotlar ragobat muhiti giyinchiliklariga dosh bera olmaganligi
sababli ko‘plab muammolarni keltirib chigarishi mumkin. Boshqga bir tadqiqotchilar fikriga ko‘ra,
ko‘pgina tashkilotlar ularning xodimlari axborot asrida muhim bo‘lgan ko‘nikmalarga etarlicha
yaxshi tayyorgarlik ko‘rmaganliklari sababli muvaffagiyatga erisha olmaydilar[3]. O'quv
dasturlari xodimlarga ilg‘or texnologiyalar bilan bilim olishga va yangi joriy qilingan texnik
jihozlarning funksiyalari va asoslarini boshgarish uchun kuchli vakolat va ko‘nikmalarga ega
bo‘lishga yordam beradi. Shunday qilib, xodimlarning ish faoliyatini oshirish uchun o‘qitish zarur,
agar xodimlar o‘qitilgan bo‘lsa, ular o‘zlarining ish xususiyatlaridan, ishni bajarish uchun zarur
bo‘lgan ko‘nikmalardan xabardor bo‘ladilar va yangi texnologiyalardan foydalanish gobiliyatiga
ega bo‘ladilar.

Biroq, hozirgi kunda ko’plab milliy korxona va tashkilot rahbarlari xodimlarni o’qitish va
rivojlantirishni  shunchaki rasmiy jarayon sifatida baholab, unga etarlicha e’tibor
berishmayotganini hamda xodimlarning o’qitish dasturlarida olgan natijalarini amaliyotga joriy
qilish imkoniyati cheklanganligini, bu esa, xodimlar motivatsiyasiga salbiy ta’sir o’tkazayotganini
kuzatishimiz mumkin. Shuningdek, HRM, ya’ni inson resurslarini boshqarish sohasi
mamlakatimizda yangi rivojlanayotgan soha bo’lganligi sababli o’zbek tilida olib borilgan
tadqiqotlar, nazariyalar kamligi aniglandi. Shu nuqtai nazardan, bu sohaning, xususan, o’qitish va
rivojlantirish (T&D) yo’nalishining nazariy asoslarini yaratish dolzarb hisoblanadi.

Shu sababli, ushbu tadqiqotimizda tashkilotlarda xodimlarni o’qitish va rivojlantirish
ularning mehnat samaradorligiga hamda natijada, tashkilot umumiy samaradorligiga qay darajada
ta’sir o’tkazishini nazariy jihatdan tahlil gilishni va bu boradagi magsad qildik.

Tadgigot metodologiyasi

Tadqiqot metodologiyasi o‘qitish va rivojlantirishning xodimlarning samaradorligiga
ta'siri bo‘yicha tegishli adabiyotlarning tanqidiy konseptual sharhlarini (sintezini) o‘z ichiga oladi.
Magolada shuningdek, analiz va sintez, qiyosiy tahlil, abstrakt-mantigiy usullaridan
foydalanildi. Adabiyotlarning tanqidiy konseptual sintezi xodimlarni o‘qitish va mehnat
samaradorligi (maqolalar, davriy nashrlar, kitoblar) bo‘yicha ko‘plab tadqiqotlarning mavjud
adabiyotlaridan olingan tahlil va tushunchalarga asoslanadi. Adabiyotlarni ko‘rib chiqishda
foydalaniladigan manbalar (maqolalar) tegishli magolalar uchun manba sifatida Web of Science,
Science Direct va Google scholar kabi gidiruv tizimlari va ma'lumotlar bazalari yordamida
olingan.

Butun qidiruv 2000 yildan shu kungacha ingliz tilida nashr etilgan, tanqidiy ko‘rib
chiqilgan va qo‘shimcha tahlil qilingan maqolalar bilan cheklangan.

Adabiyotlar tahlili

Inson kapitali va uning mehnat samaradorligi bilan alogasi

Inson kapitali tashkilotning o‘sishi, omon qolishi va barqarorligini oshiradigan qobiliyatli
va intellektual ishchi kuchidan (xodimlardan) iborat bo‘lgan eng faol tashkiliy resurs sifatida
tushuniladi [4]. Inson kapitali tovarlar ishlab chiqarish yoki xizmatlar ko‘rsatish uchun kapital,
texnologiya, materiallar va erning boshqa shakllarini manipulyatsiya qilish uchun zarur bo‘lgan
bilimlar, munosabatlar, ko‘nikmalar, kuchlarni (jismoniy va boshqaruv) o‘z ichiga oladi (UNECA,
1991)[5]. Inson kapitali bilim, ta'lim, ko‘nikma, malaka, motivatsiya, shaxsiy munosabatlar va
xodimlarning ish munosabatlarini o‘z ichiga olgan tashkiliy resurs sifatida tushuniladi [6]. Bu
xodimning shaxsiy fazilatlari (energiya, aql-zakovat, majburiyat, ijobiy xulg-atvor va
ishonchlilik), uning bilim, ma'lumot almashish qobiliyati (maqsadga yo‘naltirilganlik va jamoaviy
ish) va narsalarni o‘rganish va yangi usullarga moslashish qobiliyatining kombinatsiyasi (
tasavvur, qobiliyat, ijodkorlik va innovatsiyalar) [7], o‘rganish va yangi bilimlar, g‘oyalar,
ko‘nikmalar, xatti-harakatlar va ish bilan bog‘liq munosabatlarni qo‘llashni tezlashtiradigan mos
mubhitni yaratish orgali yanada rivojlanishi mumkin [4].

Yugoridagilardan xulosa gilish mumkinki, inson kapitali barcha xodimlarning ta'lim
darajasi, ish tajribasi, bilimlari, ko‘nikmalari, malakalari, tajribasi, mehnat majburiyatlari va ichki
motivatsiyasiga tegishli shaxsiy kapitalining yig‘indisi bo‘lib, bajarilgan ishlar, yaratilgan
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mahsulot yoki ko‘rsatilgan xozmatlarga ko‘proq qiymat qo‘shishga yordam beradi. Tashkilotning
muvaffaqiyati ko‘p jihatdan xodimlarning bilimlari, ko‘nikmalari, kasbiy bilimlari, ish tajribasi,
ichki motivatsiyasi va ta'lim darajasidan iborat bo‘lgan inson kapitaliga bog‘liq [8,9], bu
xodimning samaradorligiga ta'sir giladi va tashkilotning umumiy samaradorligini belgilaydi [10].
Birog, inson kapitali mehnat samaradorligiga ta'sir giluvchi boshga ekologik omillar (mukofot
tizimi, texnologiyalar, qulay muhit va mehnat xavfsizligi) va tashkiliy kapital (ishlash tartib-
goidalari, ma'lumotlar bazasi, apparat, axborot, yashirin bilim va intellektual materiallar kabi
tashkilotning intellektual bilimlari) mavjudligi bilan qo‘llab-quvvatlangandagina xodimlarning
samaradorligi yuqori va to‘liq optimallashtiriladi[11].

Inson kapitali tashkilot kapitali bilan to‘ldirilsa, xodimlarning samaradorligi oshadi va
yugori bo‘ladi, chunki tashkiliy qo‘llab-quvvatlash xodimlarning samaraliroq bo‘lishiga yordam
beradigan zaruriy talabdir[11]. Bundan tashqari, tashkilot kapitali fagat inson kapitali mavjud
bo‘lganda muhim va xodimlarning samaradorligiga ta'sir ko‘rsatishga qodir bo‘lishi mumkin [12].
Buning sababi shundaki, tashkilot kapitali statik va fagat xodimlar tomonidan foydalanilganda
natija berishi mumkin[9]. Shunday qilib, inson kapitali xodimlarning mehnat samaradorligining
eng faol hal giluvchi omiliga aylantiriladi, ularsiz hamma narsa bekor bo‘lib qoladi.

Tashkilot ishchi kuchining sifati uning ta'sir ko‘rsatadigan va o‘qitish va rivojlantirish
orqgali yaxshilanishi mumkin bo‘lgan inson Kapitalining sifati bilan shakllanadi[13], natijada
tashkilotning samaradorligi va unumdorligi yuqori bo‘ladi [ 14]. Tashkiliy samaradorlikni oshirish,
moslashuvchanlik, mahsuldorlik va innovatsion salohiyat (yangi g‘oyalar, mahsulotlar yoki
xizmatlarni ishlab chigish qobiliyati) bilim, ko‘nikma va malakalarni oshirish orqali olinishi
mumkin bo‘lgan inson kapitaliga investitsiyalardan eng ko‘p kutilgan daromaddir[15]. Shu
sababli, xodimlarning bilim, ko‘nikma va malakalarini o‘qitish va rivojlantirish orqali oshirish
mumkin, bu esa barqaror va o’suvchan inson kapitalini rivojlantirish yo‘lidagi eng munosib
sarmoya sifatida tushuniladi[16], bu esa, o‘z navbatida, xodimlarning samaradorligini asosiy
belgilovchi omil hisoblanadi [17]. Ta'lim tashkilotning inson kapitalini ish joyida yoki ishdan
tashgarida ragobatdosh ustunlikka erishish, uzluksiz omon qolish va tashkiliy samaradorlikni
oshirish yo‘lida rivojlantirishning asosiy elementlaridan biri sifatida qaraladi [4].

Xodimlarni o‘qitish va rivojlantirish

Xodimlarni o’qitish va rivojlantirish tushunchalari birgalikda kelsa-da olimlar tomonidan
ularning bir nechta farqli tomonlarini farqlaganlar. Jumladan, tadqgiqotchi Noe o’qitish va
rivojlantirishni magsad, ishtirok, ish tajribasi va yo 'nalganlik xususiyatlariga ko ra ajratgan[18].
“O’qitish” konsepsiyasida maqgsad hozirgi ish uchun ko‘nikmalarga ega bo‘lish, ishtirok etish
boshlangandan keyin majburiy, kam ish tajribasi va joriy ishga e'tibor qaratish bo‘lsa,
“rivojlantirish” konsepsiyasida maqsad kelajakdagi ishlar uchun ko‘nikmalarga ega bo‘lish,
ixtiyoriy ishtirok etish, o‘rtacha yoki yuqori ish tajribasi va kelajakdagi ishlarga e'tibor qaratishdir.

Adabiyotlardan shuni aytish mumkinki, o‘qitish — o‘rganish orqali ishchi kuchining
gobiliyatini oshirishga katta e'tibor beradi va samaradorlik va unumdorlik bilan bevosita
bog‘ligdir. Ta'lim xodimlarning ish joyida ish faoliyatini yaxshilashga bo‘lgan ishonchini oshirish
usuli sifatida aniqlanadi[19]. Yana bir tadqiqotchi Bramley [20] fikriga ko‘ra, o‘qitish xodimlarga
o‘z ishining muayyan yoki barcha jihatlarini samarali bajarish uchun ishni o‘rganishga yordam
beradigan rejalashtirilgan jarayon sifatida tushuniladi. Xuddi shu nuqgtai nazardan, Pilbeam &
Corbridge [22] ta’limni o‘quv ehtiyojlarini aniqlash, rejalashtirish, loyihalash, etkazib berish va
ta'lim natijalarini baholash jarayoni sifatida ko‘rishadi. O‘qitish, shuningdek, xodimlarning
qoniqarli ish samaradorligiga qaratilgan bilim, ko‘nikma va munosabatlarni oshirishning tizimli
jarayoni sifatida ham tushuniladi[22]. Xuddi shunday, tadgigotchilar Chiaburu va Takleab [23]
o‘qitish — bu xodimlarning ishdagi samaradorligini oshirishga qgaratilgan rejalashtirilgan faoliyat,
deb hisoblaydi. Bundan tashqari, o‘qitish xodimlarning bilimlari, munosabati va ko‘nikmalaridagi
mavjud bo‘shligni bartaraf etish va o‘zgartirish uchun tashkilotlar tomonidan tashkil etilgan bir
qator tadbirlarni o‘z ichiga olgan jarayon sifatida ko‘rib chiqiladi [24]. Shuningdek, tadqiqotchi
Kaur [12] ta'kidlashicha, o‘qitish xodimlarga o‘z ishlarini samarali bajarish uchun zarur bilim va
ko‘nikmalar bilan ta'minlash, hozirgi ish talablariga javob berish, shuningdek ularni ish joyida va

97



Nel(15) 2024 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

ularning lavozimlarida sodir bo’lishi kutiladigan o‘zgarishlarga tayyorlashga qaratilgan cheksiz
faoliyatdir.

Boshga tomondan, rivojlantirish — bu o‘z-0o‘zini boshgaradigan, 0°‘z-0°zini
rag‘batlantirishni talab qiladigan hamda shaxsiy va karyera rivojlanishining turli vositalarini
o‘rganishni talab giladigan faoliyat [18]. Olim Amstrong [25] ma'lumotlariga ko‘ra, rivojlantirish
kelajakdagi ish talablarini bajarish uchun zamonaviy bilim va ko‘nikmalarni egallashga qaratilgan.
Xodimlarning rivojlanishi kelajakda standart ishlash darajasiga erishish uchun individual
xodimning salohiyati va qobiliyatini oshirish harakatini o‘z ichiga oladi [26]. Xuddi shunday,
Obisi [22] rivojlantirishning keng gamrovli ekanligini ta'kidlaydi va kelajakda ish talabini
gondirish uchun xodimlarning uzoq muddatli asosda shaxsiy o‘sishiga urg‘u beradi. Shunday qilib,
rivojlantirish, shuningdek, xodimlarning ish faoliyatini yaxshilashga, xodimlarning shaxsiy
o‘sishiga qaratilganligini va ko‘pincha kelajakdagi ish talabini hal qilish bilan bog‘ligligini
kuzatish mumkin. Biroq, soddalik, qulaylik va ravshanlik uchun ushbu maqolada o‘qitish va
rivojlantirish bitta deb garaladi.

O’qitish va rivojlantirish — bu ish bilan bog‘liq bilimlarni va xodimlarning ish faoliyatini
yaxshilashga qaratilgan tajribasini rivojlantirishning tizimli jarayoni sifatida ta’riflanadi[27].
Bundan tashqari, tadgiqotchi Akdere [28] o‘qitish va rivojlantirish — bu xodimlarning 0‘z-o0‘zini
anglash darajasi va ko‘nikmalarini samarali ishni bajarish uchun oshirish maqsadida ishlatiladigan
parametrlarni aks ettiruvchi amaliyotdir.

1-jadval.
O’qitish va rivojlantirishning asosiy farqgi

Xususiyatlar O’qitish Rivojlantirish

Magsad hozirgi ish uchun ko‘nikmalarga | kelajakdagi ishlar uchun
ega bo‘lish ko‘nikmalarga ega bo‘lish

Ishtirok majburiy ixtiyoriy
Ish tajribasi kam o‘rtacha yoki yugqori
Fokus joriy ish kelajakdagi ishlar

Manba: tadgiqgotlar asosida muallif tomonidan tayyorlangan

Demak, o‘qitish va rivojlantirish mantiqiy va tashkillashtirilgan vosita bo‘lib, uning
yordamida xodimlarning bilimlari, ko‘nikmalari va o‘z ishlariga nisbatan munosabati
yaxshilanadi. lkkala tushuncha ham mahsuldorlik bilan bog‘liq bo‘lib, o‘qitish hozirgi ishlarga,
rivojlantirish esa kelajakdagi ish joylariga qaratilgan. Asosan, o‘qitish va rivojlantirishning yagona
magsadi xodimlar va tashkilot samaradorligini oshirish, shuningdek, tashkilot magsadlariga
erishishdir. O'qitish va rivojlantirish ko‘plab ta'lim dasturlari va texnikasi orqali samaradorlikni
oshirish bo‘yicha rasmiy tashkiliy sa'y-harakatlarni ko‘rsatadi.

Xodimlarning samaradorligi

Samaradorlik atamasi ma'lum bir ish bilan bog‘liq vazifani belgilangan standartga muvofiq
tezlik, xarajat va to‘liglik anigligi bilan bajarish qobiliyati sifatida tavsiflanadi[29]. Xodimlarning
samaradorligi ko‘plab olimlar tomonidan aniqlangan. Masalan, Kaur [12] ta'kidlaganidek,
xodimlarning samaradorligi — bu xodimning mehnat faoliyati samaradorligi, 0‘z vaqtida va sifati
bilan bog‘liq bo‘lgan topshirilgan vazifani bajarish qobiliyati bilan bog‘liq. Tadqiqotchilar
Ferreira va Du Plessis [30] xodimlarning samaradorligini ish tavsifiga va xodim tomonidan
kutilgan natijaga erishishga asoslangan vazifani bajarish uchun sarflangan vaqt miqdori sifatida
tushunadi. Yakka tartibda (yakka tartibdagi xodim) yoki jamoaviy (butun igtisodiyot) tekshirilishi
mumkin bo‘lgan ishlab chigarishni bir birlik uchun ishlab chigarishga nisbatan o‘lchashning
igtisodiy vositasidir [31]. Bundan tashqari, tadgiqotchi olimlar Mathis va Jackson [32] xodimning
samaradorligini bunday ishni bajarish uchun sarflangan resurslarning narxini hisobga olgan holda
bajarilgan ishning sifati va miqdori asosida baholash mumkinligini ta'kidladilar. Shu sababli,
xodimlarning mahsuldorligini oshirish tashkilot samaradorligi va samaradorligini oshirish uchun
juda muhim ekanligini kuzatish mumkin.
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Xodimlarning samaradorligi — bu tashkilotlar yaginda ishchi kuchini boshqgarishda duch
keladigan muhim muammolardan biridir [33]. Buning sababi shundaki, xodimlarning
samaradorligiga turli xil tashkiliy resurslardan (pul, mashinalar, usullar, materiallar) foydalanish
orgali erishiladi va unga bir nechta xatti-harakatlar va atrof-muhit omillari ta'sir giladi [34].
Xodimlarning samaradorligiga ta'sir giluvchi asosiy xulg-atvor omillari xodimlarni o‘qitish,
xodimlarning vakolatlarini oshirish va jamoaviy ishdir. Xodimlarning mehnat samaradorligiga
ta'sir etuvchi atrof-muhit omillari — qulay ish mubhiti, tegishli ofis jihozlari, yorug‘lik, harorat,
shovqinsiz muhit, ofisning jismoniy tartibiga mos keladigan, ish joyida yaxshi rivojlangan sog‘lom
xavfsizlik madaniyati, sog‘lom boshqaruv bo‘ysunuvchi munosabatlar hamda xodimlar va sanoat
tinchlik, jismoniy ofis tartibiga mos keladigan va garorlar gabul gilishda kuch, nazorat va
vakolatning ogilona muvozanatining mavjudligidan iborat. Xodimlarning samaradorligi vakolatli
boshgaruv va samarali o‘qitish va rivojlantirish dasturlari natijasida yuzaga keladigan tashkilot
muvaffagiyatining asosiy omillaridan biri hisoblanadi [35,36,37]. Shu sababli, tashkilotlar
xodimlarning samaradorligiga ta'sir qilishda mas'ul bo‘lgan muhim omillarni aniqlashga,
shuningdek, tashkiliy samaradorlikni osonlashtiradigan va erishtiradigan tegishli o‘qitish va
rivojlantirish dasturlarini ishlab chigishga harakat qgilishlari kerak.

O’qitish va rivojlantirish tashkilotning missiyasi va magqgsadlariga erishishda samarali va
ahamiyatli bo‘lgan juda muhim vosita sifatida garaladi, bu esa 0‘z navbatida samaradorlikni
oshiradi [38,39]. Xuddi shu nuqgtai nazardan, tadgiqotchilar Glaveli va Karassavidou [40]
ta'kidlashicha, xodimlarga tegishli o‘qitishning etarli darajada ta'minlanishi ko‘pincha mahsulot
tannarxining pasayishiga, innovatsiyalarning oshishiga va yuqgori mahsuldorlikka olib keladi.
Bundan tashqari, Rowden [41] o‘qitishdan xodimlarning ishdan qoniqishini oshirish uchun
foydalanish mumkin, bu esa samaradorlikni oshirishga olib kelishi mumkin. Shunday qilib,
o‘qitish xodimlarning qoniqishiga olib kelishi mumkin, bu esa 0z navbatida uning samaradorlik
darajasini aks ettiradi.

Xodimlarni o‘qitish, rivojlantirish va samaradorlik o‘rtasidagi munosabatlar

O’qitish va rivojlantirish  dasturlari  xodimlarning, shuningdek, tashkilotning
samaradorligini ijobiy oshirishni 0‘z ichiga olgan ma’lum bir maxsus ehtiyojlarni qondirishga va
xodimlar almashinuvi bilan bog‘liq kadrlar yoki moliyaviy xarajatlar natijasida yuzaga keladigan
har gqanday yo‘qotishlarni nazorat qilish yoki oldini olishga qaratilgan [42]. Xodimlarni o‘qitish
samaradorlik bilan juda bog‘liq bo‘lib[32], bu xodim va tashkilot uchun ko‘p foyda keltirishiga
yordam beradi, bu xodimlarning bilimlari, ko‘nikmalari, xatti-harakatlari va vakolatlarini
oshirishdan tortib, hagiqiy hayotiy ish sharoitlariga to‘g‘ri joriy qilinganda daromad va
rentabellikning oshishiga olib keladi [43]. Tadqiqotchi M.Asim xodimlarni oqitish, rivojlantirish
va samaradorlik o‘rtasida chiziqli bog‘liglik mavjudligini ta'kidlaydi (bu shuni anglatadiki, xodim
olgan tayyorgarlik darajasi qanchalik yuqori bo‘lsa, uning samaradorligi darajasi shunchalik
yuqori bo‘ladi va aksincha) [44]. Ushbu chiziqglilik bilim va ko‘nikmalarni oshirish, xatti-
harakatlarni o‘zgartirish va yuqori mahsuldorlik kabi o‘gitilgan xodimlarning ish bilan bog‘liq
atributlarida sezilarli ijobiy o°‘zgarish orqali namoyon bo‘lishi mumkin[45]. Xodimlarning
bilimlari, qobiliyatlari va ega bo‘lgan ko‘nikmalari sifatiga katta ta'sir ko‘rsatadigan muhim inson
resurslari amaliyotlaridan biri xodimlarning samaradorligini oshirishga olib keladi[46]. Shunday
qilib, ta'lim va samaradorlik o‘rtasida ijobiy munosabatlar mavjudligini bildiradi. Satterfield va
Hughes [47] ta'kidlaganidek, xodimlarning xulg-atvori va ish bilan bog‘liq ko‘nikmalariga o‘qitish
katta darajada ta'sir qiladi, bu esa xodimlarning samaradorligiga ijobiy hissa qo‘shadi. O’qitish va
rivojlantirish bilan bog‘liq dasturlar xodimlarning bilimiga, malakasini rivojlantirishga va ishni
mazmunini boyitishga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi, shu bilan ishdan bo‘shash darajasini pasaytiradi, ish
joyini saqglab qolish va ishchi kuchiga qo‘shimcha qiymatni oshiradi [12]. Xodimlarni o‘qitish va
rivojlantirish hamda yuqori samaradorlik ijobiy o‘zaro bog‘liqdir, lekin fagat boshqa atrof-muhit
omillari hisobga olinganda kerakli natijani berishi mumkin [43,36], bu esa kop jihatdan tashkiliy
samaradorlikka olib keladi. Xuddi shunday, Swart va boshqalar [48] ta'kidlashicha, o*qitish turli
tashkilotlar tomonidan zarur bo‘lgan ko‘nikmalardagi mavjud bo‘shligni (mahorat tanqisligi)
bartaraf etish uchun foydalaniladigan vositadir, bu esa xodimlarning bilim, ko‘nikma va
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malakalarini oshirish orqali xodimlarning samaradorligi bilan bog‘liq. Shu sababli, o‘qitilmagan
xodimlar ish samaradorligiga salbiy ta'sir giladi, chunki o‘qitilgan xodimlar o‘z ishlarini ishtiyoq
va katta motivatsiya bilan bajarishdan ko‘ra ko‘proq malakali va baxtliroq bo‘lishadi, bu esa ularni
yugori mahsuldorlikka olib keladi, o‘qimagan xodim esa tushkunlikka tushib qoladi va ko‘pincha
ularni ruhiy tushkunlikka soladi, samaradorligi past bo‘ladi, bu esa 0‘z navbatida tashkilotning
samaradorligi, o‘sishi va rivojlanishiga ta'sir qiladi. Xodimlarni o‘qitish mehnat samaradorligini
(xodimlar va tashkiliy) sezilarli darajada oshiradigan kalitlardan biri bo‘lib, natijada tashkilotni
raqobatga qarshi turish va undan ustun turadigan mavqgega olib keladi. Bu shuni anglatadiki, oz
xodimlariga o‘qitishni taklif giladigan tashkilotlar uni muhim yoki zarur deb bilmaydigan
tashkilotlarga garaganda yaxshiroq bo‘ladi.

Xodimlarning samaradorligi bo‘yicha o‘qitish va rivojlantirish o‘rtasidagi bog‘liglik
mavjud adabiyotlarda bir nechta olimlar tomonidan aniq taqdim etilgan. Masalan, tadgigotchi
Riyaz “Davlat va xususiy sektor tijorat banklarida o‘qitish samaradorligi” nomli tadqiqotida ikkita
tijorat bankidan amaliy misol sifatida foydalangan (State Bank of India & Jammu & Kashmir Bank
Limited) ta'lim vositalariga, menejmentning munosabatiga, o‘qitish, o‘quv ko‘nikmalarini ish
jarayoniga o‘tkazish va boshlang‘ich ta’lim sifatiga e'tibor qaratgan [49]. Muallif qiyosiy tadqiqot
o’tkazib, o‘qitish natijalarini ish joyiga joriy qilishda fagatgina o‘quv dasturini amalga oshirishdan
oldin o‘qitish ehtiyojlarini baholash amalga oshirilganda xodimlarning samaradorligini oshirishga
erishish mumkin degan xulosaga keladi. Shunday qilib, o‘qitish va rivojlantirish va samaradorlik
o‘rtasida ijobiy munosabatlar mavjudligini ko‘rsatadi. Tadqiqotchilar Dearden, Reed & Reenen
[50] tomonidan “O'gitishning samaradorlik va ish haqiga ta'siri” bo‘yicha boshga tadqiqoti,
ta'limning ishlab chiqarish va ish hagiga ganchalik ta'sir gilishini aniglash uchun turli xil baholash
usullaridan foydalangan holda, Britaniya sanoatida o‘qitish (mehnat bilan bog‘liq) bilan yuqori
samaradorlik o’rtasida sezilarli darajada bog‘liglik borligini aniglashgan: ta’lim darajasi 1% ga
oshgan holatda qo‘shimcha qiymat soatiga 0,6% va ish haqining 0,3% o°‘sishi kuzatilgan. Xuddi
shunday, Konings & Vanormelingen Belgiyadagi 170 000 faol firmalar ma'lumotlaridan
foydalangan holda “Firmada o‘qitishning ish haqi va samaradorlikka ta'siri”ni o‘rganib chiqdi.
Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, xodimlarning marjinal mahsuldorligining o‘sishi uning ish haqiga
nisbatan kattaroqdir, bu o‘qitilgan xodimning yuqori samaradorligi o‘rtacha 23% ni va ish haqi
12% ni tashkil qiladi. Shunday qilib, ta'lim mehnat samaradorligiga ish haqiga qaraganda ko‘proq
ta'sir giladi [51]. Bundan tashqari, Shefali va boshqalar, “O'qitishning sug‘urta tashkilotiga va
uning xodimlarning samaradorligiga ta'siri” mavzusidagi tadqiqoti xodimlarning bilimlari,
ko‘nikmalari va ish vazifalarini bajarish bilan bog‘liq ish bilan bog‘liq munosabatiga qaratilgan.
Mualliflar sug‘urta tashkiloti rahbariyatiga o‘qitishning mos wusullari bo‘yicha muhim
qo‘llanmalarni taqdim etadilar va o‘qitish va xodimlarning samaradorligi o‘rtasida ijobiy
bog‘liglik bor degan xulosaga kelishadi.

Biroq, Singh & Mohanty [31] tomonidan o‘tkazilgan “Turli sektorlar va sanoatlarda
xodimlarni o‘qitish va rivojlanishning ta'sirini o‘lchash” deb nomlangan keng gamrovli
adabiyotlarni ko‘rib chiqish orqali boshqa natijalar topildi. Tadqiqotdan olingan umumiy xulosalar
shuni ko‘rsatdiki, o‘qitish va rivojlantirish gishloq xo‘jaligi va avtomobil sanoati xodimlarining
samaradorligiga yuqori ta'sir ko‘rsatadi va banklar, sug‘urta kabi hashamatli mahsulotlar va xizmat
ko‘rsatish sohasiga juda kam ta'sir qiladi. Bundan tashqgari, ular o‘qitish va mahsuldorlik
o‘rtasidagi bog‘liglik mavjud, garchi uning ta'siri tarmoqlar va sohalarga qarab o‘zgarib turadi
hamda xodimlarning samaradorligiga bozor va makroiqgtisodiy omillar ham ta'sir giladi. Shunday
qilib, o‘qitish va rivojlanishning xodimlarning mahsuldorligiga ta'siri bir sektordan boshqasiga
o‘zgarishini ko‘rsatadi.

Yugorida tahlil gilingan tadgigotlardan shuni ko‘rish mumkinki, o‘qitish va rivojlantirish
xodimlarning o‘rganishiga yordam beradigan va xodimlarning samaradorligiga ijobiy ta'sir
ko‘rsatadigan xatti-harakatlar omillari sifatida qaraladi. O’qitish va rivojlantirish dasturlarida
ishtirok etayotgan xodimlar o‘qitish va rivojlantirish dasturlarida gatnashmagan xodimlarga
qaraganda, ish haqida ko‘proq bilimga ega bo‘lishlari va zamonaviy ish amaliyotlari haqida yaxshi
ma'lumotga ega bo‘lishlari mumkin, bu esa 0‘z navbatida samaradorlikni oshiradi. Bundan
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tashqari, tashkiliy tuzilma, ish muhiti, ish hagi va bozor munosabatlari kabi boshga omillar ham
xodimlarning samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Demak, o‘qitish xodimning bilim,
ko‘nikma va xulg-atvorini oshirishda qo‘llaniladigan haqiqiy vosita bo‘lib, u 0‘z navbatida uning
0‘z ishini samarali bajarish qobiliyatini aks ettiradi va bu ham ko‘p jihatdan kerakli natijaga
erishish uchun asbob-uskunalar, qulay ish mubhiti, ish hagi va boshga atrof-muhit omillariga
bog‘lig.

Tahlil va natijalar

Yuqoridagi adabiyotlarga asoslanib, xodimlar ragobatchilar taglid gila olmaydigan eng
faol, noyob va qadrli tashkiliy resurslar ekanligi aniglandi. Shuningdek, ular tashkiliy
samaradorlikni oshirish uchun samarali boshgarilishi lozim. O’qitish va rivojlantirish, shuningdek,
oldingi tadqiqot natijalariga mos keladigan xodimlarning samaradorligiga ijobiy ta'sir ko‘rsatishi
aniglandi. 21-asrdagi korxona va tashkilotlar unumdorlikni, rentabellikni magsadli ravishda
oshirish, ragobatchilar bilan bir darajada turish va ulardan o‘zib ketish, tashkiliy rivojlanishni
yaxshilash, o‘sish va barqarorlikka erishish uchun o‘qitish va rivojlantirish dasturlari bilan
shug‘ullanadi. Shuningdek, o‘qitish va rivojlantirish tashkilotlar tomonidan xodimlarning
ma'naviyati, o‘z-o‘zini samaradorligini oshirish, kadrlar qo’nimsizligini kamaytirish, ishdan
gonigishni oshirish, malakadagi fargni bartaraf etish, tashkiliy o‘zgarishlarni boshqarish, ishdan
gonigishni oshirish va xodimlar va tashkilot samaradorligini oshirish uchun muhim vosita ekanligi
aniglandi. Tashkiliy samaradorlik va mehnat faoliyati samaradorligi ko‘p jihatdan xodimlarning
samaradorligiga bog‘lig, bu esa 0°z navbatida xodimlarni o‘qitish va rivojlantirishga bog‘liq.
Biroq, o‘qitish va rivojlantirish xulg-atvor omili hisoblanadi va fagat mukofot tizimi, asbob-
uskunalar, qulay muhit va mehnat xavfsizligi kabi boshga atrof-muhit omillari bilan birgalikda
kerakli samaradorlik darajasini beradi [52,53]. Bundan tashqari, o‘qitilgan va malakali xodimlar
0°‘z majburiyatlarini yaxshiroq bajarish qobiliyati va malakasiga ega va o‘qitilmagan va malakasiz
xodimlarga garaganda samaraliroq bo‘lishga intiladi [12]. Ko‘rib chiqilgan adabiyotlardan kelib
chigadigan eng muhim xulosalardan biri shundaki, o‘qitish va rivojlantirish o‘quv jarayoniga
yordam beradigan va asosan bilim, ko‘nikma, xatti-harakatlar va malakalarni oshirish bilan bog‘liq
bo‘lgan vositalardir, bu ham xodimlarning samaradorligini belgilovchi omil hisoblanadi.

Xulosa

Ushbu magqola asosan o‘qitish va rivojlantirishning xodimlar o‘rtasidagi munosabatlarni
o‘rganish magsadida ularning samaradorligiga ta'sirini baholashga qaratilgan. Tadqiqot
natijalariga ko‘ra, o‘qitish va rivojlantirish xodimlarning samaradorligiga ijobiy ta'sir ko‘rsatadi
hamda o‘qitish va rivojlantirish dasturlari xodimlarning samaradorligiga sezilarli ta'sir giladi
degan xulosaga keldi. Shuning uchun, o‘qitish va rivojlantirishning kutilgan afzalliklariga erishish
uchun tashkilotlar keraksiz xarajatlarning oldini olish va kerakli natijaga erishish uchun kam
samaradorlik sabablarini, muammoni gayerda va ganday hal gilishni, qaysi turdagi treninglar talab
qilinishini va kim uchun kerakligini aniqlash uchun ishchi kuchi so‘rovini o‘tkazishi kerak.
Shuningdek, biznes tashkilotlariga to‘rtinchi sanoat inqilobining hozirgi davridagi giyinchiliklar,
dinamik tendentsiyalar va bozor raqobatiga javob berish uchun o‘z ishchi kuchlarini tayyorlash va
rivojlantirishga e'tibor garatishlari tavsiya etiladi.

Ushbu tadgiqotning cheklovi shundaki, u kontseptual sharh bo‘lib, asosan o‘qitish va
rivojlantirish hamda xodimlarning samaradorligi o‘rtasidagi bevosita bog‘liglikka qaratilgan.
Keyingi tadgigotlar yosh, ta'lim darajasi, jins yoki jamoaviy ish va imkoniyatlarni kengaytirish
kabi boshga xulg-atvor kabi omillarni hisobga olgan holda o‘rganishi mumkin. Bundan tashqari,
ushbu mavzu bo‘yicha kelajakdagi empirik/amaliy tadqiqotlar o‘qitish va rivojlantirishning
xodimlarning samaradorligiga ta'siri va uning XXI asrdagi ogibatlarini to‘liq tushunish uchun
zarur.
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TA’LIM XIZMATLARI BOZORIDA OLIY TA’LIM MUASSASALARI
RAQOBAT USTUNLIGINI TA’MINLASH OMILLARI VA
KO‘RSATKICHLARI

Annotatsiya: Ushbu maqola ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim muassasalari
ragobatbardoshligining ahamiyati, raqobatbardoshlikni shakllantirish hususiyatlari va shart-
sharoitlari hamda omillari, oliy ta’lim muassasalarida raqobatbardoshlikni oshirish ko‘rsatkichlari
tadgiq etilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim, ta’lim xizmatlari, ragobatbardoshlik, innovatsion korporativ xamkorlik,
omillar, ko‘rsatkichlar va tamoyillar.

Kirish. Bugungi zamonaviy jamiyatda inson faoliyatining eng keng sohalaridan biri-bu
ta’lim sohasi xisoblanadi. Shuningdek, bugungi kunda ushbu soha inson kapitalini
shakllantirishning asosiy omillaridan biriga aylanib, mintagalar va mamlakatlar milliy
madaniyatini saqlashga, ta’lim sohasini rivojlantirishga, aholi daromadlari, turmush darajasi va
sifatini oshirishga xizmat gilmoqda. Mamlakatimizda ta’lim sohasini davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash, ta’lim sohasida ragobat muhitini shakllantirish, shuningdek, chet el investitsiyalarni
jalb etish, hamda jahonning etakchi ilmiy-ta’lim muassasalari bilan hamkorlik alogalarini o‘rnatish
borasidagi ishlar jadal sur’atlar bilan olib borilmoqda.

Bugungi kunda ta’lim xizmatlari bozori ijtimoiy-iqtisodiy tizimning iste’mol bozoridagi
murakkab bo‘lgan o‘zaro bog‘langan barcha elementlaridan tashkil topgan. Mazkur tizimni bosh
generatori bo‘lib, shubhasiz, mehnat bozorida o‘ziga xos tovar sifatida chiquvchi malakali
professional kadrlar tayyorlashdagi jamiyatning ehtiyoji hisoblanadi.

Hozirgi vaqtda oliy ta’lim faoliyatidan ilmiy-texnik va innovatsiyalar sohasida natija
sifatida yugori qo‘shimcha giymatga ega bo‘lish gobiliyati talab gilinmoqda. Bu esa oliy ta’lim
tizimida faoliyat jarayonining sifatini oshirishni tahlil etish, igtisodiy, moliyaviy va boshgaruv
jarayoni muammolarini aniglash, endogen va ekzogen omillarning ta’sirining o‘zgarishi sharoitida
muayyan magsadlarga erishish gobiliyatini baholash muhim ahamiyatga ega zarurat hisoblanadi.
Bu vazifalarni hal etishda ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini
oshirish omillarini aniglashtirish, ragobatbardoshligini baholash uslubiyatini takomillashtirish,
ta’lim, fan va ishlab chiqarish integratsiyasini mustahkamlash va ta’lim xizmatlari sifatini
oshirishning  ilmiy-uslubiy asoslarini  takomilashtirish va samarali mexanizmlarini
takomillashtirish yo‘nalishidagi tadqiqotlar ko‘lamini kengaytirish kabi masalalar dolzarb bo‘lib
hisoblanmoqda.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim muassasalari
ragobatbardoshligini oshirish masalalari iqtisodiy adabiyotlarda kam o‘rganilgan. Xususan, G.
Axunova [1], V.S.Bajenova [2], M.Q.Pardayev [3], N.SH.Vatolkina [4], M.A.Lukashenko [5],
L.V.Zaxarova [6] kabi olimlar ta’lim xizmatlari, oliy ta’lim tizimiga bag‘ishlab darslik, o‘quv
qo‘llanmalar va boshqa o‘quv va ilmiy adabiyotlarni yozganlar. Oliy ta’lim muassasalari
raqobatbardoshligini  shakllantirishning  turli  jihatlari D.A.Bonchukova, Ye.M.Beliy,
Ye.A.Dergacheva, T.K.Ekshikeyev, Ye.N.Zaxarova, L.A.Korchagova, V.A.Lazarev,
R.A Fatxutdinov[7] va boshga olimlarning asarlarda ko‘rib chigilgan bo‘lib, bunda oliy ta’lim
muassasalarida ragobatbardoshlikni oshirish muammolari atroflicha tadqiq gilingan.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot jarayonda iqtisodiy tizimlar va nisbatlarni
o‘rganishga dialektik va tizimli yondashuv, giyosiy va solishtirma tahlil, statistik yondashuv,
guuhlash usullari qo‘llanilgan.

105


mailto:sherzo%1Fd_kuldashev1988@mail.ru

Nel(15) 2024 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

Tahlil va natijalar.

Ta’lim xizmatlari bozorida OTMlari raqobatbardoshligini shakllantirish muayyan omillar
bilan belgilanadi, ular ta’lim xizmatlari bozori ishtirokchilarining o‘zaro munosbatlarida namoyon
bo‘ladi.

!

1-rasm. OTMlari raqobatbardoshligiga faoliyat ko‘rinishlari bo‘yicha ta’sir etuvchi
omillar!

1 Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini shakllantirishning turli jihatlari
D.A.Bonchukova, Ye.M.Beliy, Ye.A.Dergacheva, T.K.Ekshikeyev, Ye.N.Zaxarova,
L.A.Korchagova, V.A.Lazarev, R.A.Fatxutdinov[7] va boshqa olimlarning asarlarda ko‘rib
chigilgan bo‘lib, bunda oliy ta’lim muassasalarida raqobatbardoshlikni oshirish muammolari
atroflicha tadgiq qilingan. Mazkur mualliflarning tadqiqotlari asosida, biz, oliy ta’lim
muassasalarida ragobatbardoshlikni shakllanishi, uni oshirish omillari tasnifini ishlab chiqdik (1-
rasmda).

l-rasmda keltirilgan tasnif ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim muassasalarining
ragobatbardoshligini oshirish omillarining ta’sir etish darajalari va yo‘nalishlari bo‘yicha
guruhladik.

Qamrab olish ko‘lamiga ko‘ra, biz, tashqi va ichki omillar guruhlarini tasniflaymiz.

Tashqi omillar — bu ta’lim muassasalariga bog‘liq bo‘lmagan siyosiy, tashkiliy, igtisodiy,
ijtimoiy jarayonlar va tendensiyalar orqali namoyon bo‘ladi. Ularning manbai jamoat alogalarini
subyektlari hisoblanadi.

U yoki bu darajadagi boshgaruv jarayonlari samaradorligi, resurslardan samarali
foydalanish hamda OTMlarning samaradorligi ichki omillar ta’sirini ifodalab, uning o‘ziga
xosligini ifodalaydi. OTMlarning muayyan ko‘rinishdagi faoliyatini aniglash ragobatdoshlikning
o‘ziga xos omillarini ajratishga imkon beradi. Xususan, ta’lim jarayoni doirasida muassasaning
ragobatbardoshligiga ta’lim texnologiyalarining sifati va innovatsionligi, akademik faollik darajasi
kabi omillar ta’sir qiladi[8]. Omillarni guruhlash belgisi sifatida ilmiy-tadgigot faoliyati ommaviy
faollik darajasi, grant faoliyati hamda tayanch doktorantura va doktorantura kabilarni
rivojlanishiga ta’sirini baholashni nazarda tutadi.

Raqobatbardoshlikka marketing faoliyati doirasida shunday omillar ta’sir ko‘rsatadiki,
bularga marketing vositalarining samaradorligi va innovatsionligi, brendlarni qo‘llab-quvvatlash
sifati, ta’lim dasturlari assortimenti va ixtisoslashgan kadrlarni tayyorlash darajasi kabilar kiradi.

Investitsiya, tijorat, moliyaviy faoliyat infratuzilmani rivojlantirish uchun mablag‘larni jalb
qilish, moliyalashtirish manbalarini shakllantirish, asosiy faoliyatga yo‘naltirilgan xarajatlarni
realizatsiya qilish, buxgalteriya va boshgaruv hisobi tizimining xususiyatlari, audit tizimi
xususiyatlari va samaradorligini oshirishga mablag® jalb qilishni nazarda tutadi.

Texnik va texnologik omillar guruhiga infratuzilmaning sifati va uning ta’lim dasturlarini
amalga oshirish talablariga javob berish gobiliyati ta’sir giladi.

Ta’lim xizmatlari bozoriga oliy ta’lim muassasalarining ragobatbardoshligining
innovatsion omillar ta’siri o‘quv jarayonini tashkil etishda innovatsion yondashuvlar va
texnologiyalarni qo‘llash, axborot tizimlaridan foydalanish, zamonaviy ishlab chigarish bilan
o‘zaro aloqadorligi orgali shakllandi. Oliy ta’lim tizimiga xalqaro omillarning ta’siri xalgaro
darajadagi ta’lim xizmatlari bozori kon’yunkturasi, iqtisodiy, ilmiy va madaniy almashinuv
darajasi, xalgaro ta’limdagi integratsiya darajasi va xalqaro reytinglardagi o‘rni orgali belgilanadi.

Biz, ta’lim xizmatlari bozorida OTMlari raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillarning
tasnifiy belgilari bo‘yicha quyidagi guruhlarga ajratdik:

I. Ta’sir etish davri bo‘yicha:

1.1. Doimiy ta’sir etuvchi omillar: milliy ta’lim xizmatlari bozori kon’yunkturasi; hududiy
ta’lim xizmatlari bozori kon’yunkturasi; ilmiy-tadqiqot salohiyati; o‘quv faoliyati salohiyati;
marketing salohiyati; OTMlarning iqtisodiy salohiyati va tijorat samaradorligi; kadrlar salohiyati;
infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi; fan, ta’lim va ishlab chiqarish integratsiyasi salohiyati;
boshqarish salohiyati va h.k.

1.2. Davriy ta’sir etuvchi omillar: ta’lim tizimini me’yoriy-huquqiy tartibga solish;
moliyaviy faoliyatni me’yoriy-huquqiy jihatdan tartibga solish; ta’sischining qarori bo‘yicha
chora-tadbirlarni nazorat qilish; ta’lim faoliyatini litsenziyalash va akkreditatsiyalash;
buxgalteriya va boshgaruv hisobi samaradorligi va h.k.

1.3. Bir martalik ta’sir etuvchi omillar: manfaatdor tomonlarning bayonotlariga javob
berish; shartnomaviy jarayonlardagi o‘zaro munosabatlar. Bir martalik omillar bir marta yoki o‘ta
tartibsiz hamda uzoq vaqt oralig‘ida shakllanadi.

I1. Ta’sir qilish ko‘lami bo‘yicha:

2.1. Strategik ta’sirga ega omillar: igtisodiy, siyosiy, ijtimoiy-madaniy, innovatsion,
texnologik va boshgalar.
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2.2. Taktik ta’sirga ega omillar: ta’bily muhitning holati; fan va ta’limning rivojlanish
darajasi; igtisodiyotning zamonaviy soha va tarmoglarini rivojlanish darajasi; ijtimoiy rivojlanish
darajasi; bozor infratuzilmasining rivojlanish xususiyatlari; yalpi ichki mahsulot hajmida ilmiy-
tadgiqgotlarga gilinadigan xarajatlarning ulushi; ijtimoiy himoyalash tizimining rivojlanish darajasi
va h.k.

2.3. Operativ ta’sirga ega omillar: malakali boshgaruv; ragobat muhitining holati; resurs
ta’minotining mavjudligi; kontakdagi auditoriyalar bilan kommunikatsiya tizimining mavjudligi.

Ta’sir gilish ko‘lami bo‘yicha ta’lim xizmatlari bozorida OTMlari ragobatbardoshligining
strategik omillari — odatda jamiyatdagi siyosiy o°zgarishlar, ijtimoiy-madaniy alogalarning o‘ziga
X0S Xxususiyatlari, iqtisodiy munosabatlarning rivojlanish darajasi, milliy ta’lim tizimining
rivojlanish darajasi, texnologik yangiliklarni amalga oshirish darajasi va yo‘nalishini belgilab
beradi. Jamoat institutlari rivojlanishining nisbatan past darajasi, texnik-texnologik gologlik va
milliy iqtisodiyot samaradorligining etarli darajada emasligi innovatsiyalarni joriy etish hamda
ta’lim jarayonlari sifatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Bunday omillar guruhi strategik xususiyatga ega
omillar sifatida ifodalanadi.

Ta’lim xizmatlari bozorida OTMIlarining ragobatbardoshligiga ta’sir giluvchi taktik
tavsifga ega omillar bozor infratuzilmasining rivojlanish xususiyatlari, fan va ta’limning
rivojlanish darajasi va boshqa bir qator omillar bilan bog‘liqdir.

Raqobatbardoshlikning operativ omillari muayyan hududda, muayyan bir ta’lim
muassasasi doirasida yaqin kelajakda qisqa vaqt ichida ahmiyatli bo‘lmagan ta’sirining
mavjudligini ifodalaydi. Ushbu omillarga raqobat munosabatlarining o‘ziga xos xususiyatlari,
resurs ta’minoti, kontakdagi auditoriyalar bilan kommunikatsiya tizimining mavjudligi kabilar
Kiradi.

II1. Qamrab olish ko‘lami bo‘yicha:

3.1. Ta’sir etuvchi tashgi omillar: milliy bozor kon’yunkturasi; milliy iqtisodiyot tarkibi va
rivojlanish darajasi; siyosiy tizimning barqarorligi; milliy reytinlardagi o‘rni; huquqiy
munosabatlar darajasi; aholi turmush sifati darajasi; ta’limning rivojlanish darajasi; aholi soni va
tarkibining dinamikasi.

3.2. Ta’sir etuvchi ichki omillar: kadrlar siyosatining maqgsad va xususiyatlari; boshqaruv
tizimining xususiyatlari; resurslardan foydalanish darajasi; tijorat faoliyati xususiyatlari, ishlab
chigarish tarkibi va ixtisoslashuvi va h.k.

IV. Qo‘llash sohasi bo‘yicha. Ta’lim xizmatlari bozoriga OTMlarining
raqobatbardoshligi omillari ta’sirining o‘ziga xosligi ularni qo‘llash sohasiga qarab umumiy va
o°ziga xos omillarni ajratib ko‘rsatish imkonini beradi.

4.1. Umumiy omillar: boshqgaruv tizimi samaradorligi; tijorat faoliyati samaradorligi;
moddiy-texnik bazadan foydalanish samaradorligi va h.k. Umumiy omillar — bu muassasa
ko‘lamiga garab amal qiladigan omillar guruhidir. Ularning ta’siri ta’lim muassasalariga ham,
igtisodiyotning boshqga sohalaridagi tadbirkorlik subyektlarida ham mavjud.

4.2. Maxsus omillar: Ushbu omillar fagat amaliy tavsifga ega bo‘lib, ularning ta’siri ta’lim
muassasalari faoliyatining xususiyatlari bilan belgilanadi. Bu omillarga: ilmiy daraja va unvonga
ega ilmiy-pedogogik xodimlar ulushi; doktorantura faoliyati samaradorligi; o‘quv jarayonini
tashkil etish samaradorligi; nashr faolligi darajasi kabilar kiradi.

V. Moliyalashtirish tavsifiga ko‘ra:

5.1. Davlat tomonidan moliyalashtirish: belgilangan me’yor asosida ta’lim faoliyatini
byudjetdan moliyalashtirish; davlat subsidiyalari; mulkiy majmua rivojlanishiga subvensiyalar va
h.k.

5.2. Xususiy mablag‘lar hisobga moliyalashtirish: biznes tomonidan investitsiyalash; uy
xo‘jaliklari mablag‘lari; Xorijiy agentlar tomonidan investitsiyalash; turli xil xususiy jamg‘armalar
orgali moliyalashtirish va h.k.

Yugqoridagilarga asoslansak, OTMlarini moliyalashtirish xususiyati ikki manbaidan biriga
garab omillarni guruhlash imkonini beradi. Birinchidan, davlat tomonidan beriladigan
subsidiyalarni nazarda tutadigan davlat tomonidan moliyalashtirish, ta’lim faoliyati uchun aholi
jon boshiga byudjet mablag‘lari va mulkiy kompleksni rivojlantirish uchun subvensiyalar[8].
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Ikkinchidan, xususiy mablag‘lar — bu uy xo‘jaliklari investitsiyalari, biznes investitsiyalari va
xorijiy investitsiyalarga bog‘liq. Ushbu manbalar hisobiga moliyalashtirishning mohiyati, tarkibi
va miqdori oliy ta’lim muassasalarini ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobatdoshlik darajasini
belgilaydi.

VI. Ta’sir xususiyatiga ko‘ra: Ta’sir etish xususiyati bo‘yicha raqobatdoshlik bevosita
va bilvosita omillarini ajratib ko rsatish mumkin.

6.1. Bevosita omillar ta’lim xizmatlari bozorida (raqobat muhiti, inson resurslari,
me’yoriy-huqugiy baza) OTMlarining ragobatdoshligiga bevosita ta’sir qiladi[8]. Bevosita omillar
ta’lim tizimida me’yoriy-huqugiy muhit, ragobat muhiti, mehnat resurslarini jalb gilish
imkoniyatlari, kontragentlar bilan o‘zaro munosabatlar, iste’molchilarning qanoatlanganlik
darajasi va h.k.

6.2. Bilvosita omillarning ta’siri bilvositadir. Bularga iqtisodiy kon’yunktura, ijtimoiy-
madaniy omillar, ilmiy-texnik taraqgiyot, siyosiy omillar kabilar kiradi.

Ta’lim faoliyatining o°‘ziga xosligi nafaqat xususiyatli omillarning ta’siri, balki ta’lim
dasturlarini realizatsiya qilishning o‘ziga xos xususiyatlari va ta’lim xizmatlari bozori
ishtirokchilarining o‘zaro munosabatida namoyon bo‘ladi.

Bizning fikrimizcha, o‘z maqgsadlari, vazifalari va funksiyalarini turli xil usullar va
vositalar asosida realizatsiya gila turib, OTMlIari bilan mijozlarning ta’lim xizmatlari bozorida
OTMlari ragobatbardoshligini shakllanish mexanizmi ularning raqobatbardosh ta’lim xizmatlarini
ko‘rsatadi.

Bunda davlat, uy xo‘jaliklari va talabalar, biznes tuzilmalari va jamoat tashkilotlari oliy
ta’lim xizmatlari bozorining ishtirokchilari bo‘lib, tashqi muhit omilini namoyon etadi.

Ta’lim muassasasining ichki muhiti oliy ta’limning ta’lim xizmatini ozaro ta’sir natijasi
hisoblangan jami funksiyalari, usullari va vositalari bilan tavsiflanadi.

Ta’lim  xizmatlari bozorida OTMlarining ragobatbardoshligini  shakllantirish
mexanizmining tizimli tahlili ushbu elementlarni izchil o‘rganishni nazarda tutadi[8].

Dissertatsiya ishining 1.1-paragrafida ko‘rib chiqilgan ta’lim xizmatlari mijozlari bilan
0‘zar0 munosabati bo‘yicha, vositalarini qo‘llash bo‘yicha xususiyatlarini tadqgiq etamiz:

1. Davlat:

— qabulning nazorat ragamlari (ta’lim muassasalarini moliyalashtirish hajmi bilan o‘zaro
bog‘ligligi). Davlat, ijro etuvchi hokimiyatning vakolatli organlari orqali ta’lim siyosatini amalga
oshirish vositasida milliy igtisodiyot ehtiyojlari, mehnat bozori kon’yunkturasi va oliy ta’lim
muassasalarining samaradorligi darajasiga muvofiq kadrlar tayyorlash va mutaxassisliklar
bo‘yicha qabul ragamlarini belgilaydi hamda faoliyati va ularning ragobatbardoshligi uchun
oldindan shart-sharoitlarni yaratadi va tartibga soladi[8];

— davlat milliy ta’lim tizimining raqobatbardoshligini oshirishni asosiy maqsad qilib,
xalgaro miqyosda raqobatbardoshlikka erishish yoki uning darajasini oshirishga yo‘naltirilgan
chora-tadbirlar majmuini amalga oshirish uchun etakchi OTMlarini jalb giladi. Xususan,
“O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktyabrdagi PF-5847-sonli “O‘zbekiston
Respublikasida oliy ta’limni tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash
to‘g‘risida”gi Farmoniga muvofiq Ofzbekiston Milliy universiteti va Samarqand davlat
universitetini mamlakatimiz oliy ta’lim muassasalarining flagmaniga aylantirish hamda
respublikadagi kamida 10 ta oliy ta’lim muassasasini xalqaro e’tirof etilgan tashkilotlar
(Quacquarelli Symonds World University Rankings, Times Nigher Education yoki Academic
Ranking of World Universities) reytingining birinchi 1000 ta o‘rindagi oliy ta’lim muassasalari
ro‘yxatiga, shu jumladan, O‘zbekiston Milliy universiteti va Samargand davlat universitetini
birinchi 500 ta o‘rindagi oliy ta’lim muassasalari ro‘yxatiga kiritish vazifasi belgilab berilgan” [8];

— innovatsion rivojlanish dasturlarini davlat tomonidan moliyalashtirish. Davlatning
byudjet mablag‘lari hisobiga mahalliy ta’lim tizimini va innovatsion vektorini shakllantiradi
hamda etakchi ta’lim markazlarini qo‘llab-quvvatlaydi;

— ta’lim tizimini me’yoriy-huquqiy jihatdan tartibga solish. Ma’muriy ta’sir
ko‘rsatishning bevosita vositasi sifatida u ta’lim xizmatlari sifatini qo‘llab-quvvatlash, oliy
ta’limning yagona standartlarini joriy etish, milliy iqtisodiyotning yuqori malakali kadrlarga
bo‘lgan ehtiyojlarini qondirish magsadini ko‘zlaydi[8];
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— oliy ta’lim muassasalari faoliyatini monitoring qilish. Davlat oliy ta’lim tizimi holatini
kuzatib boradi va uni milliy igtisodiyot ehtiyojlariga mos ravishda optimallashtirish uchun zarur
choralarni ko‘radi.

2. Biznes tuzilmalari — ish bilan ta’minlash va ta’lim mubhitida biznesga ta’sir o‘tkazishning
asosiy vositasi sifatida bitiruvchilarning kasbiy kompetensiyasi mazmuni va darajasiga talablarni
shakllantiradi. Bitiruvchilarni tanlash va keyinchalik ish bilan ta’minlash, shuningdek ularning
kasbiy kompetensiyasi mazmuni va darajasiga talablarni shakllantirish orgali tadbirkorlik mubhiti
bozorni ma’lum bir kasb va malaka mutaxassislariga, ularning raqobatbardoshligiga ta’sir
ko‘rsatadigan oliy o‘quv yurtlari afzal ko‘rgan ta’lim muassasalariga bo‘lgan ehtiyojlari to‘g‘risida
xabardor giladi[8].

3. Uy xofjaliklari va talabalar — ta’lim xizmatlariga talab va o‘zlashtirilgan kasbiy
kompetensiyalarning mazmuni va darajasiga qo‘yiladigan talabi (ta’lim muassasasining
kelgusidagi kasblarning afzalliklari, boshga hududda o‘qish imkoniyatlari va moddiy holati).

4. Davlat muassasalari — oliy ta’lim tizimining jamiyat ehtiyojlariga muvofigligini
ta’minlash maqsadida uning monitoringini olib borish. Monitoring natijalari ma’lum bir ta’lim
muassasasining raqobatbardoshligini shakllantirishga ta’sir ko‘rsatadigan tashkilot (korxona)ning
samaradorligini, bozor ishtirokchilari bilan o‘zaro alogalar jarayonida u yuboradigan signallarni
bilvosita baholashga imkon beradi.

Ta’lim xizmatlari bozorida OTMlar ragobatbardoshligini oshirish mexanizmini tahlil
qgilish, uning ishtirokchilari o‘rtasida o‘zaro aloqalarni o‘rnatish, ta’sir o‘tkazish vositalarini va
0‘ziga xos xususiyatlarini aniqlash hamda oliy o‘quv yurtlari ragobatdoshligining asosiy omillarini
aniq belgilashga imkon beradi. Ta’lim muassasalarining tashgi muhit bilan o‘zaro munosabati
asosiy faoliyat doirasida jamlanadi. Milliy iqtisodiyot ehtiyojlaridan kelib chiggan holda
ragobatbardoshlikni shakllantirish, ta’lim xizmatlari xaridorlari va davlat muassasalari talabi
asosida, shuningdek, bozor kon’yunkturasini hisobga olgan holda universitetlar o‘zlarining
maqgsad va vazifalarini shakllantiradi[8]. Bu tashkilotning ichki muhitini tashkil etuvchi
funksiyalar orgali amalga oshiriladi. Mavjud boshgaruv yondashuvlarini o‘rganish, turli xil ta’lim
muassasalari tajribasini tadqig etish hamda taklif gilinayotgan tadgiqot obyekti va mavzusini
o‘rganish, bizga, oliy ta’lim muassasasining maqsad va vazifalari to‘g‘risida o‘z qarashlarini
shakllantirish imkonini berdi.

Investitsion, Ta’lim
tijorat,
molivaviy
lImiy-
tadninnt
Xalgaro OT™M
funksivalari

Marketing

Boshgaruv

Innovatsion

2-rasm. Ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim muassasalarining funksiyalari’

! Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Hozirgi kunda yangi bilimlarni yaratish va joriy etish OTMlarning asosiy magsadi bo‘lib,
bu jarayon jamiyatning innovatsion rivojlanishini yuqori malakali kadrlar bilan ta’minlashga
yo‘naltiriladi. Shuningdek, milliy va xalgaro ragobatbardoshlikni oshirish alohida ahamiyatga ega.
Ta’lim muassasasining magsad va vazifalari quyidagi funksiyalar asosida amalga oshiriladi:
ta’lim, ilmiy-tadgiqot, marketing, innovatsiya, boshqgaruv, xalgaro, investitsiya, tijorat va
moliyaviy. Muayyan faoliyat doirasidagi funksiyalarni muayyan usullar va vositalardan
foydalangan holda bajarish oliy ta’lim xizmatlari va OTMning raqobatbardoshligini shakllantiradi
(2-rasm).

Ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim muassasalarining funksiyalari tavsifiga nazar
tashlasak:

— ta’limga o‘quv dasturlari, lokal me’yoriy hujjatlar kiradi;

— ilmiy-tadqiqot yo‘nalishida ITTKI rejalashtirish va moliyalashtirish, nashr ishlari,
doktorantura va mustagil tadgiqotchilik;

— marketing faoliyati marketing tadgiqotlari, ta’lim xizmatlari marketingi, narx siyosati,
kadrlar marketingi, marketing kommunikasiyasi kabilardan iborat;

— innovatsion faoliyat — axborot texnologiyalarini joriy etish, ilmiy-tadgigot va
innovatsion ta’lim dasturlarini moliyalashtirish, ta’lim va yuqori texnologik ishlab chigarish
integratsiyasini ta’minlash va h.k.;

— boshqaruv jarayoni — strategik, taktik va operativ kalendar rejalar, kadrlar siyosati,
moliyaviy boshqaruv, faoliyat natijalari tahlili;

— xalgaro — xalgaro akademik mobillik dasturlari, xorij talabalari uchun ta’lim dasturlari,
etakchi olimlar va mutaxassislarni jalb qilish dasturlari, xorijiy OTMlar bilan hamkorlik;

— investitsion va tijorat — mablag‘lardan magsadli foydalanishni nazorat qilish, faoliyatni
byudjetlashtirish, resurslarni konsentratsiyalash, ta’limni rivojlantirish bo‘yicha turli xil
jamg‘armalarni tashkil etish va h.k.

Ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini baholash usullari
bo‘yicha ham turli yondashuvlar mavjud.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarning ragobatbardoshligini baholash muammosiga keng
gamrovli gizigish uslubiy vositalardan foydalanishda turli xil yondashuvlarning mavjudligini
ifaodalaydi[8]. Iqgtisodchi olimlar tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotlar natijalariga ko‘ra,
OTMlarda ragobatbardoshlikning muhim jihatlarini hamda uni baholash usullarini o‘rganishda
muayyan yutuqlarga erishilganligini ko‘rishimiz mumkin, ya’ni ham tovar (ish, xizmat) sifatida,
ham tashkilot (muassasa) sifatida raqobatbardoshlikni baholash uchun juda ko‘p uslubiy
yondashuvlar ishlab chigilgan.

Shuningdek, ko‘rib chigilgan usullarning muhim jiddiy kamchiliklari bo‘lib, ularning jami
tashqi va ichki muhit omillari ta’sirini baholashning tizimli bo‘lmagan va alohida yo‘nalishlar
bo‘yicha baholanishi hisoblanadi.

Kelgusidagi tadgigotlar OTMlarining ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobatbardoshligini
baholashning uslubiy asoslarini takomillashtirishni zarurat etadi. Asosiy yondashuvlarning
umumiy tavsifi, shuningdek ularning imkoniyatlari hamda o‘ziga xos xususiyatlari tavsifi bilan
ifodalanadi.

Ta’lim xizmatlari bozorida OTMlarning raqobatbardoshligini baholash jarayonini
tizimlashtirilishi va usullarning tavsifi 1-jadvalda keltirilgan bo‘lib, sifat va miqdoriy jihatdan
baholash usullari sifatida ifodalangan.

Tadgiqgot doirasida tagdim etilgan uslubiy yondashuvlar va ragobatbardoshlikni baholash
uslublari to‘plami ushbu metodik apparat etarli darajada rivojlanmaganligi va ushbu sohaga xos
xususiyatlarni hisobga olgan holda OTMlari raqobatbardoshlik darajasini baholashning
umumlashtirilgan uslubini ishlab chiqish zarurati to‘g‘risida xulosa qilishga imkon beradi.

Bizning fikrimizcha, ta’lim xizmatlari bozorida OTMlarining ragobatbardoshligini tahlil
qilishning o‘ziga xos metodikasini ishlab chigish zarurati quyidagilarga asoslanadi:

1) mavjud uslubiy apparatning etarli darajada ishlab chigilmaganligi va tarqoqligi;

2) keng tarqalgan daromad yondashuvidan foydalanishni imkonsiz qgiladigan oliy o‘quv
yurtlari faoliyatining o‘ziga xos xususiyatlari;
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3) milliy iqgtisodiyotni innovatsion rivojlantirishga yo‘naltirilgan kadrlar salohiyatini
oshirish uchun oliy ta’lim sohasidagi faoliyatning ahamiyati.

Bizningcha, ta’lim xizmatlari bozorida OTMlIari ragobatbardoshligini baholash metodikasi
quyidagi bosgichlarda amalga oshiriladigan giyosiy yondashuvdan iborat[8]:

1. Ta’lim muassasasining magsadlari va vazifalarini jamiyat, igtisodiyot ehtiyojlari hamda
ta’lim xizmatlariga bo‘lgan mijozlarning talablariga muvofigligini tadqiq etish.

2. Oliy ta’lim muassasalari raqobatdoshligini shakllantiruvchi tashqgi va ichki muhit
omillarini tahlil gilish.

3. Erishilgan ragobatbardoshlik darajasini baholash.

4. Ta’lim muassasasining ragobatdoshlik profilini shakllantirish.

OTMlarining raqobatbardoshligi jarayon ishtirokchilari: oliy o‘quv yurtlari va ta’lim
xizmatlari mijozlarining o‘zaro munosabatlarida namoyon bo‘ladi.

OTMlarning magsad va vazifalari jamiyat, igtisodiyot va buyurtmachilar ehtiyojlariga
muvofigligi, ularni tagqoslash yo‘li bilan aniqlanadi. Ushbu holatda, OTM faoliyatining o‘ziga
X0s Xxususiyatlari, uning ixtisosligi va turi hamda joylashgan hududini hisobga olishni nazarda
tutadi. Muayyan hudud yoki oliy o‘quv yurtining faoliyat ko‘lamiga bog‘liq holda ta’lim
xizmatlari buyurtmachilarining talablari hamda maqgsad va vazifalarining shakllanishi bir-biridan
farglanishi mumkin.

OTMning magsad va vazifalari hamda ta’lim xizmatlari buyurtmachilarining talablari
(ehtiyojlari) shuni nazarda tutadiki, bunda tahlil obyekti bo‘lib, davlat universitetlari hisoblanadi.
Bunda metodika uni har ganday OTMga nisbatan amalga oshirish imkonini beradi.

2-jadval oliy o‘quv yurtlarining aniq vazifalari va ta’lim xizmatlari buyurtmachilarining
talablari (ehtiyojlari) o‘rtasida muvofiglikka erishish imkonini beradi, xususan:

— “Iqgtisodiyot ehtiyojlariga muvofiq mutaxassislarni tayyorlash” va “Mutaxassislarni
tayyorlash darajasining davlat ta’lim standartlari va malaka talablariga muvofiqligi” to‘rtinchi va
beshinchi vazifalarga erishish jarayonida amalga oshiriladi;

2-jadval
OTMlarining maqgsad va vazifalarini ta’lim xizmatlari buyurtmachilari ehtiyojlari bilan
tagqoslash!

. IImiy va ta’lim salohiyatini rivojlantirish asosida milliy va xalgaro
OTM magsadi raqobatbardoshlikning shakllanishi
Vazifalar 1 | 2 | 3 | 4 | 5
Milliy oliy ta’lim tizimi ragobatbardoshligi
Igtisodiyot talablariga muvofiq
X X X i
Davlat mutaxassislar tayyorlash
Davlat ta’lim standartlariga
X X X mos kadrlar tayyorlash
darajasining muvofigligi
Tanlangan kasblar
Ta’lim dasturlarining doirasida kasbiy
innovatsion tavsifi realizatsiya qilish
DTS imkonivati
6 Uy talab- I 'm omyTt' hni
xo‘jaliklari, o lariga mos | K<adriar tayyorlashning |
Yuqori reytingga PR talab etilgan yo‘nalishi
talabalar 7. sifatli .. )7 .
ega ta’lim X tavvorlash bo‘yicha ta’lim olish
muassasasidan Yy Olingan malaka
diplom olish doirasida kasbiy
realizatsiya
Oliy ta’lim bilan
Biznes Ta’lim dasturlarining kadrlar malakasiga
. . . . - X o . X
tuzilmalari innovatsion tavsifi xo0jalik subyektlari
talablarini gondirilishi

! Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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Kadrlar kasbiy

tayyorgarligiga X
xo‘jalik subyektlari

talablarini gondirilishi

Oliy ta’limning innovatsion rivojlanishi

Jamoat Jamiyat ehtiyojlariga
institutlari X X X oliy ta’lim tizimining X
muvofigligi

“Ta’lim dasturlarining innovatsion xususiyati”’ga birinchi va ikkinchi magsadlarni
amalga oshirish jarayonida erishiladi;

— “Davlat ta’lim standartlari talablariga muvofiq yuqori sifatli o‘qitish” uchinchi vazifa
doirasida amalga oshiriladi;

— yuqori darajadagi ta’lim muassasasidan diplom olish zarurligini qondirish birinchi
masalani hal gilishda erishiladi;

— to‘rtinchi vazifa doirasida quyidagilar ham amalga oshiriladi:

— “Tanlangan kasb doirasida”, “Ijtimoiy yuksalish” bo‘yicha “kasbni amalga oshirish
imkoniyati”, “Talab qilinadigan o‘qitish yo‘nalishi bo‘yicha ta’lim olish”, “Olingan malaka
doirasida kasbiy faoliyat”, “Tadbirkorlik subyektlarining yuqori ma’lumotli malakali kadrlarga
bo‘lgan ehtiyojini qondirish”, “Kadrlarni kashiy gayta tayyorlashda tadbirkorlik subyektlarining
ehtiyojlarini qondirish”, “Oliy ta’lim tizimining jamiyat ehtiyojlariga muvofiqligi”.

Ta’lim xizmatlari buyurtmachilarining barcha talablari (ehtiyojlari) OTMining
vazifalaridan biri sifatida amalga oshiriladi, bu ham jamiyat, igtisodiyot va ta’lim xizmatlari
buyurtmachisining ehtiyojlariga muvofiq kelishi to‘g‘risida xulosaga kelish imkonini beradi.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini bargaror rivojlantirish va
raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha tub islohotlar amalga oshirilmoqda. Respublikamizda
faoliyatni amalga oshirayotgan OTMlari soni 2017-2023-yillarda 191 taga ko‘payib, bu
ko‘rsatkich mazkur yillar oralig‘ida 2,7 martaga oshgan. Tahlil gilinayotgan yillarda OTMlarida
o‘giyotgan talabalar soni OTMlar soniga muvofiq ravishda 2017-2018 o‘quv yilida 287,5
mingtadan 2022-2023 o‘quv yilida 1042,1 mingtaga ko‘paygan (1-jadval). O‘zbekiston
Respublikasida oliy ta’lam tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash
to‘g‘risidagi Farmoniga muvofiq konsepsiya uzoq muddatli magsadlar va vazifalarni o‘z ichiga
olib, oliy ta’limning istigbolda rivojlantirish strategiyasini amalga oshirishni nazarda tutadi.
Shunga ko‘ra, respublikamiz iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun bir
vaqtning o°‘zida raqobatdosh ustunliklarni hisobga olgan holda mehnat salohiyatini oshirish, ishlab
chigarishning intellektuallashuvi darajasini yuksaltirish va inson kapitalini rivojlantirish bilan
bog‘lig muammolarni hal qilish alohida dolzarb masalalar hisoblanadi. Mazkur muammolarni hal
qilishda asosiy rolni Yangi O‘zbekistonning strategik vazifalari ko‘lami va darajasiga muvofiq
keladigan kompleks kompetensiyaga ega bo‘lishi kerak bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash va
mehnat bozoriga etkazib berishni amalga oshiruvchi OTM zimmasiga yuklanadi.

O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lam tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish
konsepsiyasini tasdiqlash to‘g‘risidagi Farmoniga muvofiq konsepsiya uzoq muddatli magsadlar
va vazifalarni o‘z ichiga olib, oliy ta’limning istigbolda rivojlantirish strategiyasini amalga
oshirishni nazarda tutadi.

Shunga ko‘ra, respublikamiz iqtisodiyotining barqaror rivojlanishini ta’minlash uchun bir
vaqtning o‘zida raqobatdosh ustunliklarni hisobga olgan holda mehnat salohiyatini oshirish, ishlab
chigarishning intellektuallashuvi darajasini yuksaltirish va inson kapitalini rivojlantirish bilan
bog‘lig muammolarni hal qilish alohida dolzarb masalalar hisoblanadi. Mazkur muammolarni hal
gilishda asosiy rolni Yangi O‘zbekistonning strategik vazifalari ko‘lami va darajasiga muvofiq
keladigan kompleks kompetensiyaga ega bo‘lishi kerak bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash va
mehnat bozoriga etkazib berishni amalga oshiruvchi OTM zimmasiga yuklanadi.

113



Nel(15) 2024 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

2-jadval
O‘zbekistonda faoliyat yuritayotgan oliy ta’lim muassasalari soni (o‘quyv yili boshiga,
birlik)?;
Yillar 2017-
] . 2023-
Ko‘rsatkichlar 2017/ | 2018/ | 2019/ |2020/ |2021/ |2022/ yillarda

2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 .
o‘sish, %

Oliy ta’lim muassasalari soni,

Y 72 98 119 127 154 191 | 2,7 marta
birlik

Shu jumladan, xorijiy oliy

talim tashkilotlari filiallari ! 9 18 | 20 | 25 | 26 | 37 marta

Ularda talabalar, ming kishi 297,7 | 360,2 | 4410 | 571,5 | 808,0 | 1042,1| 3,5 marta

Shu jumladan, bo‘limlarda

tahsil olaydiganlar,  ming | g7 5 | 3130 | 3601 | 441.9 | 5534 | 622.6 | 2.2 marta

Kishi:

kunduzgi bo‘limda

Kechki - 1,2 7,3 11,5 | 26,6 | 37,7 -
sirtqi bo‘limda 10,2 46,0 73,6 | 118,1 | 228,0 | 381,8 | 37,4 marta

10000 aholiga to‘g‘ri
kelaligan  talabalar  soni, | 93 110 130 165 | 229 | 289 | 3,1 marta
birlikda

Qabul gilingan talabalar soni,

i 85,7 | 1145 | 138,1 | 174,9 | 2359 | 282,4 | 3,3 marta
ming Kishi

Shu jumladan bo‘limlarga:

R 76,7 86,2 |1116 |132,7 |166,7 | 196,4 | 2,6 marta
kunduzgi bo‘limga

Kechki - 3,2 6,0 9,0 10,5 -

sirtqi bo‘limga 9,0 28,3 233 | 36,2 | 60,1 | 75,5 | 8,4 marta

Bakalavriatga gabul gilingan

talabalar soni, ming kishi 80,8 | 108,7 | 128,7 | 165,0 | 220,2 | 275,5 | 3,4 marta

Shu jumladan: kunduzgi 71,8 80,4 | 1025 | 123,0 | 151,6 | 187,8 | 2,6 mapra
Kechki 0,0 0,0 3,1 5,8 8,7 9,4 -
Sirtqi 9,0 28,3 23,1 | 36,2 | 59,9 | 78,3 | 8,7 marta

Bitirgan mutaxassislar soni,

. I 67,4 70,3 70,8 | 83,9 |103,9| 1024 | 1,5 marta
ming Kishi

10000 aholiga  nisbatan

bitirgan mutaxassislar 21,0 21,5 210 | 240 | 296 | 29,5 | 1,4 marta

Xulosa va takliflar. Ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim muassasalari

raqobatbardoshligini shakllantirish o‘ziga xos omillar majmuasi bilan belgilanadi. Shunga ko‘ra:
OTMlari raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi omillar ta’sir etish davri, ta’sir etish ko‘lami,

gamrab olish miqyosi, qo‘llash sohasi, moliyalashtirish tavsifi hamda ta’sir etish xususiyatiga
ko‘ra alohida yo‘nalishlar bo‘yicha guruhlash asosida tasnifi ishlab chiqildi;

ta’lim xizmatlari bozorida integratsiya jarayonlarini rivojlantirish asosida ilmiy tadgigot
maktablarining innovatsion yutuglarini birlashtirish jarayonlarini jadallashtirish;

ta’lim sifatiga qo‘yiladigan malaka talablarini standartlashtirish;

ta’lim va ishlab chiqgarish integratsiyasini amaliyotga tatbiq qgilish;

1 O¢zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi statistika agentligi ma’lumotlar asosida tuzilgan.
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ta’lim xizmatlari bozorida oliy ta’lim tashkilotlarining ragobatbardoshligi omillari hamda
tamoyillari aniglanib, oliy ta’lim muassasalari ko‘rsatkichlar taxlili asosida ilmiy takliflar ishlab
chiqish;

oliy ta’lim muassasalari raqobatbardoshligini  baholash  metodikasi  Xususiy
ko‘rsatkichlarning ahamiyatlilik darajasi bo‘yicha reytingini har bir ko‘rsatkichning ta’lim
xizmatlari bozoridagi ragobatbardoshligini vazn koeffitsientlari orqgali aniglash asosida
takomillashtirildi.
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