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LEanning mazmuni

Mamlakatimizni rivojlantilsh, yangilash va modemizatsiva qilish bo*yicha
tanlangan strategiva va dasturlami amalgn oshirish natijosi- da yurtimiz
dunyedagi sanaqli daviatlar qatorida igisodiy hamda ijti- moiy rivojlanishning
bargaror sur*atlarini ta'minlash, aholining moddiy farovonliging oshirishga
erishishi bilan birga boshqaruvning demokra- tik tamoyillarini kuchaytirish,
inson faoliyatining barcha soha, tarmog- larida tshabbuskorlik, izianish va
innovatsiyaning rivojlanishi uchun ham keng imkoniyatlar yaratmogda.

Bugungi zamonaviy muttaxassis kade hom tndbirkor, ham tash- kilotehi, shu
bilan birga ayni paytda o'z huqueini biladigan va himoya qila oladigan kishi
bo'lishi kerak. Zamon talablariga javob beradigan fidoiy, yangilikka intiluvchan,
tashabbuskor, zamonaviy bilimlarga ega bo®lgan kadrlarni tayyorlash, ularning
zaxirasini shakllantirish va kadr- lar bilan ishlash tzinmini takomillashtirish
bugungi kunning dolzarb ma- salalaridan birdir,

1. Asosiy nazarly qism (ma'ruza mashg'ulotlari)
I-maodul, Menejmentga Kirish

T-mavzu, *Menejment™ mustaqil fan
Menejment fanining predmeti, obyekti va metodi, Mencjment nazarivasining
evolyutsion rivojlanishi. Menejmentning qonun qoidalari va tamoyillari.
Z-maviu. Menejmentning ilmiy maktablari
Menejmentning xorijiy maktablari tabagalanishi.Mengjmentning nazariva va
amaliyotini Rossiyada rivajlanishi. Mengjment rivojlanishida yangi bosqich
3-mavzu. Menejmentda tizimli vazivatli yondashuv
Tizim to'g'risida tushuncha wa wlarning  klassifikatsiyasi.O'zbekiston
Respublikasi igtisodiyveti bir butun ijtimoiy iquisodiy tizim sifatida. Menejmentda
tzimli yondashuv.Menejmentda vaziyatli yondashuy
4-maveu.Boshgaruy tizimi va tamoyillari
Menegjment tamoyillari.Bozor iglisodiyoti sharoitida O'zbekistonda davlatni
boshqarish tamoyillari. Menejment usullari va mazmuni
S-mavzu. Boshgaruv usullari
Menejmentning iqtisodiy usullari.Menejmentning tashkiliy farmoyish usullari.

Menejmentning ijtimoiv psixologik usollari

2-modul.Boshgaruy jarayoni
G-mavzu. Boshgaruy jarayoni va funksiyalari
Boshgaruv jarayoni.Boshqaruv  vazifalari.Magsadlar.Menejment  funksivalari,
Menejment funksiyasi klassifikatsiyasi va tushunchasi
T-mavzu. Motivatsiya va muvofiglashtivish funkisiyasi
Motiviashtirish va ehtivej. Motivlashtiish modellari va  strategivalari.
Mativlashtirish nazariyalari. Motivlashtirish yuzasidan rahbarlarga maslahatlar
S-mavzu. Axborot va kommunikatsiva
Axborotlar tizimi. Kommunikatsiya. Hujjatlar va uni yuritishni tashkil gilish
S-mavzu. Menejmentda qaror gabul gilish
Boshgaruy garorlarining mohiyati va ularga qo'yiladigan talablar, Boshqaruy
qarorlari tasnifi. Qarorni qabul gilish va ishlab chigish
10-mavzu. Tashkilot va uning tashkiliy tuzilmasi
Tashkilotlar tushunchasi va ulaming tavsifi.Tashkilotning tashish
davri. Tashkilot ichki va tashgi muhitining omillariva
o' zgaruvchanlari. Tashkilotlar faolivatini turkumlashtirish,
J-modul.Strategik boshgaruy
11-mavzu. Tashkilotlarni strategik boshgarish
Strategik rejalashtirishning umumiy tavsifi va uning boshqaruvdagi ahamiyati.
Stratcgik reja jarayoni.Tashkilotning tashqi va ichki muhitini tahlil qilish.
Strategik mugobillikni tanlash
12-mavzu. Menejer faolivatini tashkil etish
Menejer va rahbarlik uslubi.Rahbar fazilatlari va madaniyati.Bozoming
mengjerlarga  bo'lgan  talabi.Attestatsiva  menejerlarining  shaxsiy  va
ishbilarmonliki sifatini baholash usuli sifatida. Menejer mehnatini tashkil etish
mexanizmi
13-mavzu. Menejment madaniyati
Madaniyat va menejment.Menejment madaniyatining asosiy
unsurlari.Rahbarlik uslubi tushunchasi.Menejmentda qo’llaniladigan uslublar
14-mavzu. Tavakkalchilikni boshgarish
Tavakkalchilik va xavf turlari. Tavakkalchiliki boshqarish
15-mavzu: Nizo va stressni boshqarish
Mizo ularning kelib chigish sabablari va turlari.Nizo jarayonidagi bosqichlar va
ogibatlar. Nizolarni boshgarish va ularni bartaraf etish yo'llari. Stress va uni
boshqarish.D. Karnegi xotirjamlikka erishish to'g'risida
ITL. Amaliy mashg*ulotlar bo'yicha ko'rsatma va tavsiyalar
Amaliv mashe ulotlar uchun quyidagi mavzular tavsiva etiladi:
“ Menejmentga kirish " moduli bo’yicha
1."Menejment™ mustaqil fan.
2. Mengjmentning ilmiy maktablari
3. Mengjmentda tizimli vaziyatli yondashuv
4. Boshqaruv tizimi va tamoyillari
5. Boshgaruv usullari
6. Menejment uslublari.




7. Boshqaruy jarayoni va funksiyalari
& Motivatsiva va muvofiglashtirish funktsivasi
9. Axborot va kommunikatsiya
10.Tashkilot va uning tashkiliy tuzilmasi
11, Tashkilotlami strategik boshgarish
12.Menejer faolivatini tashkil etish
13. Mengjment madaniyati
14 Tavakkalchilikni boshqarish
1 5. Mizo va stressni boshgarish
1V, Mustaqil ta'lim va mustaqil ishlar
Mustaqil ta'lim uchun tavsiya etiladigan mavazular;

1.AQSH menejment maktabining xususiyatlari

2Tashkil ~mehnat resurslarini boshqarish.

3.Korxona boshgaruvida biznes-reja ahamiyati.

4.Ishiab chigarishda innovatsivalarni boshqarish

5.Markaziy Osiyoda boshqaruv nazariyasining rivojlanishi

6.0 zbekiston Respublikasida menejmentning rivojlanishi
7.Motivatsiva nazarivasi mohivati

§.Korxonalarda nizo va stressni boshqarish

9.0liy gonunchilik hokimiyatini boshqarish tizimi

10.Hududiy boshgaruvning tarkibiy tashkiliy tuzilishi

L1, Turli mulkehilik shakllariga tegishli korxonalarni boshgarish xususiyatlari
12. Menejmentda funksional tashkiliy tizim

| 3.Banklarni boshqarish xususivatlar

[4.Menejment gonunlari va tamoyillari

| 5.Boshgaruv tamayillari va usullari

|6.Menejment funksiyalarining amaliyotga tadbig’i va samarasi

| 7.Boshgaruvning tashkiliy tuzilishi shakllari

| 8. Tadbirkorlik va biznes tuzilmalarida hoshgamv xususiyatlari

19, Tadbirkorlik faoliyatini boshgarishning huqugiy asoslari
20.Menejment usullarining amaliyotda qo'llanilishi

21.Boshqaruvning igtisodiy usuli va uning ahamiyati

22 Korporatsiyalarda boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usulini qo*llanilishi
23.Zamonaviy menejmentning huquqiy usullari

24. Mengjmentda axborot va kommunikatsiyaning ahamiyati

25 Tadbirkorlikni boshqarishning xorij tajribasi

26.Menejment usullarining nazariy asoslari va amaliyotda qo*llanilishi
27.Boshgaruvning igtisodiy usullarini bozor igtisodiyoti sharoitidagi ahamiyati
28.Boshgaruv jarayonida kommunikatsiya vositalarining ahamiyati
29,0 zbekistonda davlat boshgaruvi tizimi

30.0*zhekistonda ijroiya hokimiyati va uning funksiyalari

31.Menejer faolivatini tashkil etish

32.Menejerning korporativ madaniyatni shakllantirishdagi ish uslubi

33.Xorijiy kompanivalarda boshqaruv madaniyati tajribasi

34.Marketingni boshqgarish tamoyillar

35.ljtimoiy mencjmentning nazariy uslubiy asoslari

36_Jamoatchilik bilan alogalami boshqarish (PR) Pablic Relation asoslari
37.Iqtisodiyotni modemizatsivalash sharoitida boshgaruy samaradorligi
38.Boshgaruy usullarini takomillashtirish

39 Boshgaruvda igtisodiy usullarini qo'llash

40.Boshqaruvda strategiyvaning mohiyati va o'mi.

V.Fan o'gitilishining natijalari (shakllanadigan kompetensiyalar)
Fanni o’zlashtirish natijasida talaba
s Mikro-makroigtisodiy  kategoriyalar, mikro va  makroigtisodiy
muammolaming namoven bo'lishi shakllari va sabablari, igtisodiy
jarayonlami mikro va makroigtisodiy modellar vositasida tahlil etish;

e Mikro va makroigtisodiy siyosat magsadlari va vositalari, ochiq iqtisodiyot
sharoitida makroiqtisodiy siyosat yuritish xususiyatlari to’g'risida ilmiy
tasavvurlarni shakllantirish, shuningdek, bozor igtisodiyoti qonunlarini,
bozor sub’cktlarining turli bozor tuzilmalaridagi harakat faoliyatini,
ularning faolivatiga ta’sir qiluvchi omillarni, iste’molchining bozordagi
harakatini, igtisodivotni davlat tomonidan tartibga solish kabi masalalami
o'rganish;

s bozordagi talab vataklifio’g risidagi statistik ma’lumotlar asosida bozomi _
tahlil qilish va xulosalar chigarishni, davlatning bozor iqtisodiyotiga
aralashuvi oqibatlarini tahlil gilish asosida xulosalar chiqarish borasida
ko'nikmalarga ega bo'lishi lozim.

e

VI Ta'lim texnologivalari va metodlari:
- ma'ruzalar;
- interfaol keys-stadilar:
- seminarlar (mantigiy fikrlash. tezkor savol-javoblar);
- guruhlarda ishlash;
- tagdimotlami gilish;
- individual loyihalar;
- jamoa bo'lib ishlash va himoya gilish uchun loyihalar,

VII. Kreditlarni olish nchun talablar:
Fanga oid nazariy va uslubiy tushunchalarni to’la o'zlashtirish, tahlil
natijalarini to'g’ri aks ettira olish, o'rganilayotgan jarayonlar hagida mustagil
mushohada yuritish va joriy, oraliq nazorat shakllarida berilgan vazifa va

topshiriglami bajarish, yakuniy nazorat bo’yicha yozma ishni topshirish.
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