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BYXOPO BWIOATHIAA TYPUSMHHU PUBOXKJAHTUPUIIIA TYPUCTHUK
KJIACTEPJIAPHHU )KOPUM KWJIHNII UICTUKBOJLJIAPA
Hapsues Mupgaiiz MaxmyakoHOBHY,
Byx/1Y TasiH4 1OKTOPaHTH

KaxoH MKTHCOAMETUHUHT Kajall cypbaTiiap OmiaH ycubd Oopuim, riodanu3amms
Ba TYypTHH4YM canoaT pepomonuscunuar (Industry 4.0)! xupu6 xenmmm Ounam,
koprnopauusi, OTMunap, naBnaT TalIKWIOTIapU Ba OOLIKAa XYKAJIWK CyOBEKTIApUHHUHT
sHa/la Oupramud Y3apo XaMKOPJIHMK KWJIUIIHUHT SHTH IIaKUIapu mago O6ynau. byHuHT
AKKOJI MUCONM OYynuO, XyKaduK IOPUTULIHHHT camapaid IMakiu cudatuaa xo3upaa
Mamixyp 0ynu6 Gopaérran xkracmepaap Ty3u0, GaoauaT KYPCATHIIHA MHUCOJ KEJITUPHII
MyMmKkuH. Kiactepnap oiauH caHoaT TapMOKJIapu/ia MAaKIaHUO, X03UPTrd KyHAa XU3MaT
KYpCaTUIl COXacura XxaMm KUpuO KeIMOK/Ia.

AKlIna caHoaT knacrepiaapd HMKTUCOAMM YHYMJIOPJAUTMHUHT YCTaHJIUTUHU
OoupuHuM 610 Mapian aerad UKTUCOIIU-0JIUM Y3UHUHT WiIMUH unutapuaa 1920 finmu
Kain kunrad. YHgan kevuH 1990 iiunaa npodeccop IMoprep Y3uHMHT “XankjiapHUHT
pako6aTOapAOUUIMK YCTYHJIUTH KUTOOWJA PETMOHJIAPHUHT PakoOaTOapAOUUIMIUTUHU
KJIACTep KOHIICTIUSACH acoCHla TaxJIWI KWwinO, VY3UHUHT Mamxyp ‘‘Bpuriuanm
moodenu’'nn (1-pacm) sipatrad. bpumimant monenu ¥3 uuura TYpU3MHHHT 3 TapKuOuUit
KHCMJIApUHU Kampab oJiau.

1-pacm. Mpodeccop
MopTepHUHr “Bpunnnant”
Mmozenu

[TopTeprunr pukpuya, knactep 0y: “Oup xyoyooa o6up xun coxaoacu KOpxoHa 8a
mawKulomiapuune  Xamkopaukoa uuwiawu’? map. By XaMKOpPIHMK KiacTepu V3
HaBOaTHaa caMapalopivK, WHHOBAIMS Ba PaKoOaTHW puUBOXIAaHTHpanu. [lopTepHuHT
Kjactep Teopusicura acociaHu0, Oupunumnapgan OynmuO AKIIaunar Kanudopuus
wratuga “Cumnukon Oasuc” (Silicon Valley®) Tamkun >tunub, y 10KOpH TEXHHKA Ba
TEXHOJIOTHSAJIAp coXacua uIuiaiiauran oup Heda Hupuk kommnanusiapuu, Apple, Cisco,
Facebook, Google, HP, Intel, Netflix, Oracle Ba Tesla Hu ¥3 nuura ongu. by kmactep
uiMui Taakukotiaap onubd Oopumn yuyH, AKIIauar mamxyp ['apBapn yHHBEpCHUTETH
OWJIaH XaMKOPJIMKHU Hynra KyHuraH.

! https://www.deutschland.de/en/topic/business/industry-40-german-companies-are-bundling-their-know-
how

2 https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition

3 https://www.siliconvalley.com/
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2003 iungan Oonwiab, EBponma HWrTudoku kiactep THU3UMUHUHT OKOPH
camMapaJlopJUruHu TaH onu0O, EBpona naBnatinapura yHu TaaOMK KWJIMIIHK OOLLIAIH.
TagkuKoTIIap IIYHM KypCaTaaWKH, KIACTEPIApPHUHI MWIIMH WUKTUCOMMUETIArU YIIyIIU
ycub Oopaérran 6ynub, AKII uxtucoauéruaa OOHKET TAIIKUIOTIAPUIAH TalllKapu
O6anya axonuHuHr 32%m, IlIBenusma sca 39% axomu daonusat onud Gopaérran OYanO
xucoOnananu. JlaBmaTha Kiactep THU3MMIIApU KaHYa KYI pHUBOXJIaHraH Oyica, Oy
MaMJIaKaTHUHT Xa€T Japakacl Ba TAIIKWIOTIAPHHHUHT PaKo0aTOapIONUIMTH IIyHYa
IOKOpH OVmaau.

Vkpaunamuk onaum  M.IL.  Boitnapenkonunr Quxpuyal, roxopu camapanu
KJIACTEPJIAPHU TAlIKWJ KWJIUII Ba PUBOXIIAHTUPHUIN yuyH “SHU” mapriiapm MaBxyn
OynuIy Kepak Ba Oynap:

1) UuunmatuBa (Tawabbyc) — TamadbOyckop TaaOMpPKOp, JaBiaT MyTacaiu
amMangopiapu Ba MyJK odrajgapu Oynu0, ymap V3JapUHUHT  TAIIKMIOTYHIIHK
KoOunmusTnapu OwnaH, Oup Heda OM3HECMEHJIAPHU KaM KWIHO, YIapHUHT KU3UKUIIMHU
omrpub Ba aManja KjiacTep TU3UMHU OYyiirya UIIAIIHUHT FOKOPU camMapaopin SKaHUHU
ncO0TI1a0, KIacTepIapHH TAIIKWJI KWK Ba 11y OMIaH Oupra OyTyH pervuoH yuyH ¢oiaa

KEJITHPUIIL;
2) Undopmanus (Maviymom) — OwiMM Ba Majaka — aJMalluil,
MabJIyMOTJIAPHUHT MaBXKy IJIUTH, maddodiuk, VUHTEPHET caxuanapuaa

XAMKOPJIMKJIArd MabIyMOT Oa3ajapuHU SpaTUII, MEXMOHXOHAa XH3MaTJiapuaaH
doigananuin Ba OpoH KWIHMIN OyiiM4a TU3UMIIAPHHU >KOPUH KUIUO, MabIyMOTHUHT TE3
aJMAaIlMIIMHU TAbMUHJIAI,

3) UuTerpanusi — peruoniapaa nasiar tamkwioriapu, OTMmap Ba ¢upmanap
OwiaH OMprajiuKaa Y3apo XaMKOPJIMKHUHT SIHTH IaKJIapuaH GoiaanaHu,

4) NUuHoBamMs — MEXMOHXOHAJIAPHUHT PaKOOATOAPMONUINTMHN — OIIMPHIII
MaKcaJauaa, YJApHUHT XU3MATJIapUHU KEHTaWTUPHIL, SHTU WYHATWIUIApUHU SPATHIL,
COTHJIMUIMHY TabMUHJIAIL, MOJIUSJIAIITUPULI Ba OOIIKAPHILL;

5) Uutepec (Kusuxuuy) — XYKaIUK CyObeKTH (DAOJMSITHHUHT aCOCHI IIapTH
Xuco01aHub, KiacTep YHOIIMalapd HIITHPOKYUIAPUHUHT KH3UKHUIIUHU OPTTUPHO,
UKTUCOIUH (oiiaa OJIMITHYA Ha3ap/aa TyTaH.

[Mynaait kuaubd, Typu3M coxacuaa KiacTepiaapHu sipatuil Oy — rioban pakoOar
HIAPOUTHIA PETHOHIAP UKTHUCOAUETUHHN OOMIKAPHUIIHUHT camapaiu Hyaum XucoOnaHuo,
TypH3M KJIacTePU KyMuJaruiapHu y3 udura onamu (2—pacm. Typusm kiactepu?).

Xo03Upru KyHJa XyKyMaTUMU3 TOMOHUJAH peCIlyOiMKaia TYpU3M COXAaCHHHU SHAJa
PUBOXKIIAHTUPHINTA KapaTWIraH KEHI KAaMpOBJIM MIUIAPHUHT OJUO  OOpWIIUINU
HaTIWXKacuaa, TypusM 0030puja HIITHUPOKYMIAPHUHT COHU Ba TaKIU(] KUIMHATUTaH
Xu3Mamiap Kymnawau. by aca, y3-y3ugaH MINTUPOKYWIAD OpPACHIAa XAMKOPJIMKHHUHT
KJIacTep TU3UMHUHU MIAKIUIAHTUPUO Yy3apo maHdaaTiu daonusT onuld OOpUIIHM rO3ara
KEITUPH.

Xycycan, byxopo maxpuaa xaiira Tapmupiaanu0 umra tymupwirad “Opuent Crap
Bapaxma” Ba sikunma Wugonesusnunr “Sahid Hotels and Resorts” mexmonxonamap
3aKHMpU OMJIaH XaMKOpiukaa umra Tymaaumran “Sahid Zarafshon™® mexmonxona

! Boitnapenko M. I1. KnactepHble Moaenn oObeIMHEHUS TPEANPHATHIL B YKparHe // DKOHOMHYECKOE
Bo3poxaeHue Poccun. 2007. Ne 4 (14).

2 Myamu$ UILIaHMACH.
3https://telegra.ph/indonezijskaya-kompaniya-sahid-group-beret-v-upravlenie-gostinicu-v-buharskoj-
oblasti-11-08
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KOMIUIEKCH, OOIIKa Kymiaad Xycycuid oumiiraH MEXMOHXOHaiap, pecTopaH Ba Kademap
OyHra MHCOJITUD.

2—pacm. Typm3am Knactepu

: KyHrun
ouap

Byxopo BWIOATMHUHI TYpU3M COXacuaa KiacTepiapHUA >KOPUNA  KUJIMII
UCTUKOOJIapH KYyIKUppau 0Yiub, Kylnaard HyHanumnuiapaa oju0 OOpUIUIIIN MyMKHH:

v Xopwkuil naBiarTiapja KeHr TapkajnaétraH opraHuk wmaxcyiaoriap (Organic
products) Ba caiiéxnapaunar yHra Oynran tamabunu (Healthy lifestyle) mnoGaTra onu0,
MEXMOHXOHA Y3MHUHT OOFJIap Ba MCCUKXOHAJAPUHU SPATUO, OPraHUK MaxXCyJOTJIapHU
MEXMOHJIapra eTKa3ulll Ba y epiap OWIaH TAHUIIUII MaKCaJuaa MEXMOHIapra caéxatiap
VIOIITUPHIIL;

% MexMOHXOHAJIAp TYpUCTIAp YYyH MYyJDKQUIAaHTaH aBTOOYC Ba  CHIHII
aBTOMOOWJIApHU COTHO 01O, Y3MHUHT KMYMK aBTOTAPKUHU TAIIKWJI KWJIHUIIA Ba SIHTH
TYPUCTHK HYHaIUIUIApHU AHUKIA0, TYPUCTHK MaBCyM OYyIMaraH BakTAa TPAHCIOPT
XU3MaTIapUHU XaM KYpCaTUIIN MyMKHH;

¢ byxopo Buiostuaa xo3upaa wMamxyp Oyaran “Errm Ilup” 3uépartroxjapu
KOWJIAITAaH TyMaHJIAPHUHT TAaHUKJIW MWUIMKA XyHapMaHJIUWINK MaxCyJIOTJIapyu WILIa0
YUKapaJUraH MUHU TEXJapHA TallKWI KWiKO, yiapra caéxariap yIOMTHPHII; MacajaH,
FrxnyBoH kynomuunurd, byxopo 3apay3nuru Ba 3aprapiuri, TeMUPUYMWINK, MUHUAATIOpA
pacCOMUMIIMK, WIMAaK4YuiIuK, KopakyaHUHT KOpakyn Tepuwiapd Ba  Oolukanap.
MexmonxoHa Oy MUHU TieXJIap/ia UuTad YMKaAPWITaH CYBEHUP MaxCyJIOTIAPHH, Y3HHUHT
CYyBEHHUp AYKOHHJA, MEXMOHXOHA OpEHIM acocHaa COTUIIM XaM MyMKUH OynuO, Oy ¥3
HaBOaTuIa KylmuMya AapoMaj Ba MEXMOHXOHA OpEeHIIM PEUTHHTUHUHT Ooluinura cabad
oymnanu.

doiigagaHUITaH agaduéTiap Ba Bed-caiiTiiap pyixatu
1. “TypusMm Tyrpucuga’ru  VY3bekucton PecnybnmkacuHuar — KoHyHU.
V36eKHCTOHHUAT SHIHU KonyHnapu.-T.: Agonar, 2019 iun, 18 Hionpnaru 549—connmu
SIHTU Taxpupaa KaOyJl KUJIMHTaH.
2. V36ekucron Pecry6mukacu Ipesunentunnnr 2018-itnn 7-¢espangarn "Hukn
TYPU3MHH KaJall pUBOXKIAHTUPHUIIIHA TabMHUHIIAII Yyopa-Taadupnapu tyrpucuna’ru [1K-
3514 connu Kapopwu.
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JABJIAT-XYCYCHUM HIEPUKYNJIUK MYHOCABATJIAPUHU
AMAJIT'A OIIUPUIITHA PUBOKJIAHTUPHUIITHUHT Y3UT'A XOC
XYCYCUSATIIAPHA
A.Xynaioepranos, YplY Typusm kadeapacu 10ueHTH

MabnyMkH, pecmyOlMKaMu3 HMKTHCOAMETMHM  PUBOXKJIAHTUPHUIL — MaKcajauaa
XYXKaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIap YypTracumarn MyHoOcabaTiapHU caMapajid amalra
omupuil 1o3uM. by Gopana pecnyOnmka Xyayanapuaa 3aMOHABHNA WIUIA0 YMKAPHUII Ba
MYXaHAUCIMK KOMMYHUKALUs TApMOKIapu OYinya JolnxanapHu apaTuO, yHU OarkapHIil
y4yH JaBIaT-XyCyCHUH IIEPUKYMIMK MyHOCa0aTJIapMHU amalira OIIMPHII  MakKcajra
myBopuk. By  Oopama  pecnyOnukamuzga — JaBiaT-XyCyCHd — IIEPUKYMIIHMK
MyHOCa0aTIIapUHH KOPHUH STUII KOHICTIIHAACH UIIITa0 YHKHIIIH.

JlaBnar-xycycuil MEpUKYMINK MyHOCAa0aTIapuHU amalira OIIMPHIN y4yH MakOyll
KOHIIeIUsA 3apyp OYynu0, yHMHT (aonusaTH camapalnd HIEPUKYMINK TaMOWWIIIApU
acocua puUBOXKIaHamH. By Gopama Y36ekucton Pecny6iumkacuuuur “JlaBiaT-xycycuii
HIEPUKYMIIMK MyHOca0aTiapu” TYFpUCHIArU KOHYHU KaOys KuiuHrad. JlaBnar-xycycui
HIEPUKYMINK MyHOca0aT/Iapy Mamilakataa OapKapop HMKTHCOAMH-MKTHUMOMH MYXUTHH
TabMHUHJIAII Makcaauga uHppaTy3uwiama Ba OOIMIKa XU3MATJIAPHH MOJMSUTAIITHPHIIL,
JONUXANAIITUPULL, TabMUpJIAL, OOLIKApUII Ba HA30paT KUJIMILIHU TaAbMHUHJIOBYHM JIaBjatT
Ba XyCycuil cekTop Ypracujgaru y3apo MaHGpaaTid XaMKOPJIUK MyHocabaTiapu
XUcoOIaHaIu.

ByryHru xyHaa naBiaT-XyCycHil IIEpUKUYMIMK MyHOcalaTiapu KyHuaaru acocuit
Oenruiap Ba XycycHsTiiapra sra Oyiaiau:

- naBiar uHppaTy3uiama Ba OOIIKa XW3MATIAPHUHT XYCYCHHA CEKTOp TOMOHHIaH
TabMMHJIAHUILIUTA KapaTUIITaH IapTHOMAaBUI KEJIUIIYB;

- HHBECTHUILMSUIAPHHU Kall0 KWINIIHUHT FOKOPH J1apakacu;

- nH(ppaTy3uIMa €KUM XU3MaT OKAPUIHIINHUHT XyCyCHI CEKTOP TOMOHHIAH TYIIHK
€K1 KMCMaH KOIUIaHUIIIH;

- HHHOBALMSUJTApHU UIIa0 YMKHII Ba KYJUTAll MMKOHUSTIAPUHUHT IOKOPUJINTY;

- TaBaKKaJIYMJIUK XaTapy Ba OJUHTaH (GOWIAHMHI TOMOHJAp Yypracuua
TaKCUMJIAHHUIIIN;

- MOJIMSBHU YEKJIIOBIAPHUHT OCOHJIAIIYBH Ba TMyJ MaOlaFiapuaaH camapain
doiinanaHUIl UMKOHUSITH,

- XapaxxaTJIapHA KaMaWTUpUII €KUM HATHKAHM MAKCUMAJUTAIITHPHUIIIAH KelaJuraH
CHUHEPIeTHK XaMKOPJIHK;

- uHppaTy3WwiIMa Ba XU3MATJIADHUHT KUCKA MYyAJAaT HYKMIa €TKa3uO OepuiIvill
UMKOHMSITUHUHT MaBXY/l SKaHJIUTH.

[lyHauHrACK, [OaBIaT-XyCyCMH  IIEPUKYMIMK  MYHOCAOAQTIAPUHUHT  ACOCHU
mraksiapu 0ynub Kyiuaaruinap xucoOnaHaau:

- JIaBJIaT Ba XyCYCHH LIEpUK YpTacuIaru *amHsaT y4yH JIO3UM OynraH ¢aonusar Ba
XU3MaTJIapHU eTKa3ub Oepuill Gopacuaaru MapTHOMa,
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