
  



 

2 
 

“O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI RIVOJLANTIRISHNING 

ILMIY ASOSLARI VA MUAMMOLARI” ILMIY-TADQIQOT 

MARKAZI 
 

SAMARQAND IQTISODIYOT VA SERVIS INSTITUTI 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
MINTAQAVIY IQTISODIYOTNING ZAMONAVIY 

MUAMMOLARI: TAJRIBA, TENDENTSIYALAR VA 

ISTIQBOLLAR 
II respublika ilmiy-amaliy konferensiya materiallar to‘plami  

8-9 noyabr 2024 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ РЕГИОНАЛЬНОЙ 

ЭКОНОМИКИ: ОПЫТ, ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
сборник материалов II республиканской научно-практической 

конференции 

8-9 ноября 2024 

 

MODERN PROBLEMS OF THE REGIONAL 

ECONOMY: EXPERIENCE, TRENDS AND PROSPECTS 
Collection of materials of the II republican scientific and practical conference 

November 8-9, 2024 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Samarqand - 2024  



 

3 
 

“Mintaqaviy iqtisodiyotning zamonaviy muammolari: tajriba, 

tendentsiyalar va istiqbollar” II respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi 

materiallari to‘plami. –T.: TDIU-SamSI. 2024. – 564 b. 

 
Ushbu to‘plam FZ-5421033210-sonli “Milliy iqtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish 

tizimi transformatsiyasining metodologik asoslari”nomli fundamental loyiha doirasida 

“Mintaqaviy iqtisodiyotning zamonaviy muammolari: tajriba, tendentsiyalar va istiqbollar” 

mavzusida bo‘lib, unda “O‘zbekiston – 2030” strategiyasi va mintaqaviy muammolar, hududiy 

boshqaruvni markazsizlashtirish va hududlarni rivojlantirishning iqtisodiy vositalarini 

takomillashtirish, raqamli iqtisodiyotni rivojlantirish va uning mintaqalarning 

raqobatbardoshligini oshirish bilan o'zaro bog‘liqligi, hududlarni rivojlantirish va “yashil 

iqtisodiyot”ni shakllantirishning ekologik muammolari va mintaqaviy rivojlanish bo‘yicha 

fanlararo tadqiqotlar: sotsiologiya, hududiy brendlar, yangi iqtisodiy geografiya kabi mavzularga 

oid tadqiqot ishlari va ilmiy qarashlari aks ettirilgan materiallar bayoni keltirilgan. 

To‘plamga iqtisodiy muammolar bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib borayotgan yetakchi xorijiy 

va mahalliy oliy ta‘lim muassasalari professor-o‘qituvchilari, ilmiy tadqiqot muassasalarining 

mutaxassislari, ilmiy xodimlari, doktorantlari, mustaqil izlanuvchilari hamda iqtidorli talabalari, 

vazirlik vа korxonalarning rahbar xodimlari va mutaxassislarining ilmiy izlanishlari natijalari 

kiritilgan. 

To‘plamda keltirilgan materialllarning mazmuni, undagi statistik maʼlumotlar, keltirilgan 

meʼyoriy-huquqiy hujjatlarning haqqoniyligi, bildirilgan fikr-mulohazalar va takliflarga 

mualliflarning o‘zlari masʼuldirlar.  

 

 
Tahrir hayʼati raislari: 

prof. S.K.Xudoyqulov 

prof. D.X.Aslanova 

prof. A.M.Qodirov 

 

Tahrir hayʼati aʼzolari: 

          N.K.Aimbetov – akademik,  i.f.d., professor  

          B.Ruzmetov –   i.f.d., professor 

          F.I.Isayev – DSc, dotsent 

          P.P.Deryugin – ijtimoiy fanlar doktori., professor 

          A.T.Axmediyeva – DSc, professor  

          B.O.Do’stmatov – PhD, dotsent 

          B.X.Ma‘murov – PhD 

   Z.A.Fazliddinova – tadqiqotchi 

           

 

Taqrizchilar: 

i.f.d., prof. F.T.Egamberdiyev 

i.f.d., prof. N.M.Mahmudov 

 

 
 

© “O‘zbekiston iqtisodiyotini rivojlantirishning ilmiy 
asoslari va muammolari” ITM, 2024-yil 

  



 

174 
 

ЖАҲОННИНГ ЕТАКЧИ КОРХОНАЛАРИДА МАРКЕТИНГ 

ДАСТУРЛАРИДАН ФОЙДАЛАНИШ АМАЛИЁТИ ТАҲЛИЛИ 

 

Абдуллаева Ҳилола Нутфиллоевна  

Бухоро Давлат Университети Иқтисодиёт кафедраси ўқитувчиси 

 

Жаҳон амалиёти таҳлилига кўра, дастлаб АҚШ корхоналари фаолиятида 

маркетинг дастурларидан фойдаланишга устуворлик қаратилган ҳисобланади. 

Шу ўринда АҚШ саноати таркибида “драйвер” ҳисобланган “General Electric 

(GE)”90 кўптармоқли компанияси раҳбари Джек Уелч томонидан билдирилган 

қуйидаги фикрга эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади: “бозор 

талабларидаги ўзгаришларни аввалдан билган ҳолда янгилик 

(инновация) ларни корхона фаолияти амалиётига жорий этиш керак, ёкида 

корхона фаолияти инқирозга юз тутади”91. Ушбу ҳолат корхона фаолияти 

самарадорлиги маркетинг дастурлари билан бевосита боғлиқ эканлигидан 

далолат беради. Шунингдек, айнан Джек Уелч “GE” кўптармоқли 

компаниясининг бошқа раҳбарларига (1981-2001 йй.) нисбатан компания 

фаолиятининг иқтисодий самарадорлигини кескин даражада ортишини 

таъминлаганлиги ҳақида маълумотлар етарлича. Шу сабабли 2001 йилда 

раҳбарлик лавозимидан истеъфога чиқиши пайтида 417 млн. долл. ҳажмидаги 

моддий рағбатлантириш билан таъминланган. 

АҚШнинг “GE” кўптармоқли компанияси фаолиятида Джек Уелч 

раҳбарлик қилган даврларда корхона бошқарувида чуқур таркибий 

ўзгаришларни амалга оширган ҳолда, қабул қилинаётган ҳар бир бошқарув 

қарорларининг маркетинг дастурлари билан боғлиқлигини таъминлашга 

устуворлик қаратади. АҚШ иқтисодчилари Ф. Котлер ва К.Л. Келларлар 

томонидан амалга оширилган тадқиқотлар натижаларига кўра, компания 

фаолиятида маркетинг дастурларидаан фойдаланиш ишлаб чиқариш билан 

истеъмолчилар ўртасидаги ўзаро алоқадорликни таъмнлашга қаратилганлиги 

сабабли, юқори иқтисодий натижаларга эришилганлиги аниқланган.92 

Умуман олганда, “GE” кўптармоқли компанияси 1892 йил 15 апрел куни 

ташкил этилган бўлиб, 130 йилдан ортиқ даврда АҚШ саноатида етакчилик 

қилиб келган компания бўлиб, мамлакатда саноат тармоқларини инновацион 

ривожланишини рағбатлантиришда муҳим ўрин тутган компаниялар 

қаторидан ўрин эгаллайди.93 Компания нафақат АҚШ балки глобал иқтисодий 

муносабатлар тизимида энг кўп тармоқли ҳисобланган компаниялар 

қаторидан ўрин эгаллаган ҳолда, бугунги кунда компаниянинг жаҳон 

мамлакатлари бўйича 150 дан ортиқ94 “қиз (дочерный) корхоналари” мавжуд. 

 
90 General Electric (GE) Company. https://www.ge.com/ 
91 Kotler P., Keller K.L. Marketing management (Global edition). 15th ed. – Harlow: Pearson Education Ltd., 2016. – 

834 p. 
92 Ўша манба 
93 About Us: Empowering Next Generation. General Electric (GE) Company.  https://www.ge.com/about-us 
94 General Electric’s principal affiliates as of December 31, 2018, are listed below. All other affiliates, if considered 

in the aggregate as a single affiliate, would not constitute a significant subsidiary. 

https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/40545/000004054519000014/geform10-k2018xex21.htm 
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“GE” кўптармоқли компанияси фаолиятида маркетинг дастуридан 

фойдаланиш амалиётига ўзаро ўхшаш бўлган хусусиятлар кейинчалик “Sears”, 

“Lewi’s”, “General Motors”, “Kodak”, “Xerox”, “Microsoft”, Wal Mart”, “Intel” ва 

“Nike” корхоналарида ҳам намоён бўлганлиги аниқланган.95 

Шу ўринда “Boston Beer Company” асосчиси Дж. Кохнинг компания 

фаолиятини ривожлантиришда амалга оширган ишлар юзасидан билдирган 

қуйидаги фикрларига эътиборни қаратиш мақсадга мувофиқ: “Биз мунтазам 

равишда пиво ихлосмандларининг ушбу серкуўпик ичимлик ҳақидаги 

тасаввурларини бозор тадқиқотлари орқали ўрганиш асосида инқилобий 

даражада ўзгартирадиган инновацион ёндашувларни излаш ва уларни ишлаб 

чиқиб, корхона фаолиятига жорий этиш билан янгиликларни яратмоқдамиз”96.  

Юқорида АҚШнинг озиқ-овқат саноатида салқин ва чанқоқбости 

ичимликлар ишлаб чиқариш бўйича етакчи ўринда турувчи “Boston Beer 

Company” асосчиси Дж. Кох томонидан билдирлиган фикрларга асосланган 

ҳолда айтиш мумкинки, бозор иқтисодиёти амал қилиши шароитида ҳар 

қандай корхона фаолиятини ривожлантиришнинг муҳим шарти унинг 

фаолиятини ташкил этишда, жумладан, бошқарув қарорларини ишлаб чиқиш, 

корхонанинг стратегик ривожланиш йўналишлари бўйича белгиланган 

мақсадларга эришишда маркетинг дастурларидан фойдаланиш самарадорлиги 

билан бевосита боғлиқ ҳисобланади. 

Шу билан биргаликда, корхоналар фаолиятидан маркетинг 

дастурларидан фойдаланиш амалиётининг ривожланиши менежмент соҳасида 

туб ўзгаришларни вужудга келишига сабаб бўлган. Жумладан, маркетинг 

дастурлари корхоналар фаолиятида сифат менежментини ривожланишига 

туртки бўлганлиги юқорида билдириб ўтилган фикрлар асосида изоҳланади. 

Жаҳон амалиёти таҳлилига кўра, корхоналар фаолиятида маркетинг 

дастурларидан фойдаланиш амалиёти саноат инқилобларига мос равишда 

ривожланиб, такомиллашиб борганлиги аксарият илмий тадқиқотлар 

натижаларида ўз аксини топади. Шу сабабли ҳамжаҳон амалиётида рўй берган 

саноат инқилоблари ва уларнинг хусусиятларига эътиборни қаратиш лозим 

бўлади. 

Таҳлилларга кўра, жаҳонда етакчи корхоналар фаолиятида маркетинг 

дастурларидан фойдаланишда бозорни тўғри сегментлаш асосида аниқ 

мақсадли истеъмолчиларга йўналтирилган маркетинг дастурларидан 

фойдаланиш орқали корхона томонидан ишлаб чиқарилаётган товар ва 

хизматларнинг бозор айланмаси ҳажмини оширишга устуворлик қаратилади. 

Шу билан биргаликда, янги бозорларга кириб бориш жараёнида бренд 

маркетинг дастурларидан кенг фойдаланилади.  

Маркетинг дастурларидан фойдаланишда замонавий ахборот 

технологияларидан фойдаланиш асосида маркетинг тадқиқотлари 

харажатларини қисқартириш билан биргаликда, ишлаб чиқарувчи корхона 

 
95 Kotler P., Keller K.L. Marketing management (Global edition). 15th ed. – Harlow: Pearson Education Ltd., 2016. – 

834 p. 
96 Jim Koch. Quench Your Own Thirst: Business Lessons Learned Over a Beer or Two. Flatiron Books. April. 2016. 

– 272 p.  
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билан унинг истеъмолчиси ўртасидаги ўзаро алоқаларни самарали ўрнатишга 

эришилиб келинмоқда. Бунда турли мобил иловаларни ишлаб чиқиш, 

ижтимоий тармоқларда корхоналарга тегишли каналларни юритиш, 

маҳсулотлар муқоваларига “QR” кодларни ўрнатиш орқали истеъмолчилар 

ўртасида корхона томонидан ишлаб чиқарилаётган маҳсулот сифати ва уни 

такомиллаштириш йўналишлари бўйича турли сўровномалар ўтказиб 

келинмоқда. Бу эса ўз навбатада корхоналар фаолиятини ташкил этиш, 

бошқарув қарорларини қабул қилиш самарадорлигини ошириш ва маҳсулот 

сифатини такомиллаштириш бўйича тегишли қарорларни қабул қилиш учун 

замин яратади. 
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