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АНАЛИЗ И КЛАССИФИКАЦИЯ РАЙОНОВ ПО ТУРИСТИЧЕСКОМУ 

ПОТЕНЦИАЛУ: ОБЗОР НАУЧНЫХ ПОДХОДОВ И МЕТОДОВ 

ОЦЕНКИ 
Рузиева Махбуба Тулкиновна 

Преподаватель кафедры Туризма и гостиничного хозяйства 

Бухарского Государственного Университета 

Докторант Института макроэкономических и региональных исследований 

В современных реалиях туризм становится одним из ключевых факторов устойчивого 

развития регионов. Он не только стимулирует экономический рост и создает новые рабочие 

места, но и способствует активизации социальной жизни на местах. Однако для того чтобы 

эффективно использовать туристические ресурсы и выстраивать стратегию их развития, 

необходима четкая и объективная количественная оценка потенциала каждого района. Это 

требует системного подхода и опоры на достоверные социально-экономические данные. 

Настоящий тезис посвящён анализу научных подходов к оценке и классификации 

территорий по уровню туристического потенциала. В рамках исследования представлена 

обобщающая таблица, в которой систематизированы различные подходы, используемые в 

научной литературе: указаны исследуемые регионы, применяемые методы анализа, а также 

критерии классификации. Такой обзор позволяет не только сравнивать существующие 

подходы, но и выбрать наиболее подходящие инструменты для практического применения в 

условиях конкретной территории. 

Анализ научных подходов к оценке туристического потенциала1 

Таблица 1. 

№ 

№ 

Авторы и 

источник 

Регион Методология Используемые 

показатели 

Результаты и 

классификация 

11 Сергеева 

А.М., 

Омирзакова 

М.Ж. (2021) 

Актюбинская 

область, 

Казахстан 

Интегральная 

оценка 

Природно-

климатические, 

историко-

культурные, 

социально-

экономические 

ресурсы 

Районы 

классифицированы 

по уровням 

туристско-

рекреационного 

потенциала 

22 Забураева Чеченская Сравнительный Объекты Проведена оценка и 

 
1 Сотавлен автором 

http://web-journal.ru/index.php/journal/article/view/5128
http://web-journal.ru/index.php/journal/article/view/5127
http://web-jоurnаl.ru/index.php/jоurnаl/аrtiсle/view/5126
http://web-jоurnаl.ru/index.php/jоurnаl/аrtiсle/view/5126
https://whc.unesco.org/en/canopy/sangimignano/#:~:text=In%20reaction%20to%20the%20sharp,the%20local%20World%20Heritage%20property
https://whc.unesco.org/en/tourism/#:~:text=Cultural%20tourism%20is%20one%20of,enhance%20their%20competitiveness%20and%20attractivenes
https://whc.unesco.org/en/tourism/#:~:text=Cultural%20tourism%20is%20one%20of,enhance%20their%20competitiveness%20and%20attractivenes
https://ich.unesco.org/en/state/uzbekistan-UZ?info=projects#:~:text=UNESCO%20and%20the%20European%20Union,and%20promoting%20intangible%20cultu%20%E2%80%BA%E2%80%BA%E2%80%BA
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Х.Ш., 

Забураев Ч.Ш. 

(2022) 

Республика, 

Россия 

анализ подходов культурного 

наследия, 

инфраструктура, 

статистика 

определены 

приоритетные зоны 

развития 

33 Мустафаева 

З.А., 

Тхамитлокова 

Ю.О. (2016) 

Кабардино-

Балкарская 

Республика, 

Россия 

Факторный 

анализ 

Природный, 

материальный, 

трудовой и 

информационный 

потенциал 

Определены 

уровни ресурсного 

потенциала и 

ключевые факторы 

роста 

44 Агакишиева 

Г.Р. (2023) 

Регионы 

Азербайджана 

Группировка и 

экспертная 

оценка 

Экологический, 

ландшафтный, 

культурный, 

инфраструктурный 

потенциал 

Регионы 

классифицированы 

на три уровня 

благоприятности 

55 Мамраева 

Д.Г., Ташенова 

Л.В. (2020) 

Регионы 

Казахстана 

Многофакторная 

интегральная 

оценка 

Инфраструктура, 

природные условия, 

культурные 

ресурсы, 

информационная 

обеспеченность 

Проведена 

комплексная оценка 

с определением 

перспективных 

территорий 

Каждая из представленных методик обладает своими достоинствами и ограничениями. 

Интегральная оценка (Сергеева и Омирзакова)1 позволяет обобщить различные типы 

ресурсов в единый индекс, но может быть чувствительна к выбору весов. Факторный анализ 

(Мустафаева и Тхамитлокова)2 выявляет скрытые взаимосвязи между переменными, однако 

требует значительного объема данных. DEA-модели, хотя не представлены в приведенной 

таблице, также широко применяются в подобных исследованиях и позволяют оценивать 

эффективность использования ресурсов, что особенно актуально в условиях ограниченного 

бюджета. 

Сравнительный анализ, использованный Забураевой и Забураевым3, удобен для 

первичной оценки, но не даёт точного ранжирования. В отличие от него, многофакторные 

интегральные оценки (Мамраева и Ташенова)4 обеспечивают комплексность подхода, но 

нуждаются в продуманной системе индикаторов. 

Пример Актюбинской области показывает успешное применение балльной системы с 

последующей интегральной свёрткой. Здесь был учтён климатический, природный и 

социальный ресурсный потенциал. В Кабардино-Балкарии исследование опиралось на 

факторный анализ, который помог выделить доминирующие детерминанты развития. 

В Азербайджане подход опирался на экспертную оценку и группировку, что позволило 

классифицировать регионы на благоприятные, средние и низкоперспективные. Этот метод 

интересен для стран с ограниченной статистической базой, где невозможно применять чисто 

количественные модели. 

В последние годы, наряду с вышеперечисленными методами, в сфере туризма всё чаще 

применяется модель DEA (Data Envelopment Analysis — анализ эффективности на основе 

входных и выходных данных). Этот подход позволяет оценить эффективность 

использования ресурсов и может быть особенно полезен для выявления внутренних резервов 

 
1 Сергеева, А. М., & Омирзакова, М. Ж. (2021). Методика комплексной оценки туристско-рекреационного 

потенциала региона. *Известия НАН Республики Казахстан*, Серия общественных наук, 5(329), 134–140. 
2 Мустафаева, З. А., & Тхамитлокова, Ю. О. (2016). Методика оценки ресурсного потенциала туристско-

рекреационного комплекса региона. *Региональная экономика: теория и практика*, 10(433), 55–63. 
3 Забураева, Х. Ш., & Забураев, Ч. Ш. (2022). Методика оценки туристического потенциала региона. 

*Экономика и предпринимательство*, 8(142), 50–53. 
4 Мамраева, Д. Г., & Ташенова, Л. В. (2020). Классификация регионов Казахстана по уровню туристического 

потенциала. *Central Asian Economic Review*, 4(4), 65–78. 
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в регионах с ограниченным финансированием. Хотя в рассматриваемой таблице примеров 

данный метод пока не использовался, его внедрение в будущих исследованиях может дать 

значительные результаты. 

Каждый метод имеет свои преимущества и ограничения. Например, система баллов 

проста и понятна, но в то же время подвержена субъективности. Факторный анализ 

позволяет проводить глубокое исследование, однако требует качественных и надёжных 

данных. Экспертная оценка обеспечивает быстрые результаты, но тоже несёт элемент 

субъективности. Поэтому исследователь должен выбирать методологию, исходя из 

специфики конкретного региона. 

Проведённый анализ показывает, что не существует универсального стандарта для 

оценки туристического потенциала территорий. Наиболее эффективный подход — это 

комплексное применение различных методов: интегральной оценки, экспертных мнений и 

факторного анализа. Такое сочетание позволяет получить более точные и достоверные 

выводы. При этом использование современных информационных технологий, в частности 

ГИС-систем и пространственного моделирования, способствует значительному повышению 

качества исследования. 

Для того чтобы разобраться, как именно сегодня в научной среде оценивается 

туристический потенциал разных регионов, было проведено комплексное исследование, 

охватывающее публикации последних лет (2016–2023 гг.). Основное внимание уделялось 

работам, в которых предлагались различные методы количественной оценки, позволяющие 

сравнивать территории между собой на основе объективных критериев. 

Материалы для анализа были собраны из научных статей, диссертаций, аналитических 

отчётов и статистических ресурсов, в том числе через такие платформы, как eLIBRARY, 

Google Scholar, ResearchGate, а также из национальных баз статистики (Казахстана, России, 

Азербайджана и др.). 

В качестве основного инструментария использовались: 

1. Контент-анализ — для выявления часто используемых показателей, методик и 

аналитических подходов; 

2. Сравнительный метод — чтобы сопоставить разнообразие региональных кейсов и 

методологических решений; 

3. Систематизация и табличное обобщение — для удобного представления ключевых 

параметров: регионов, подходов, индикаторов и результатов; 

4. Типологическая классификация — чтобы структурировать используемые методики 

по их логике и назначению (интегральные, экспертные, факторные и т.д.). 

Этот подход позволил не просто сопоставить исследования, но и выявить наиболее 

универсальные и адаптивные модели, способные применяться в условиях разной 

информационной насыщенности и целей анализа. 

Полученные результаты демонстрируют, насколько многогранно может быть оценено 

туристическое развитие территорий. Исследования, включённые в обзор, охватывают 

географически и методологически разные подходы — от степей Актюбинской области до 

горных районов Кавказа. Все они условно делятся на несколько групп по типу применяемой 

методологии.  

Интегральные модели (Сергеева, Омирзакова; Мамраева, Ташенова) — предполагают 

расчёт сводного показателя на основе множества индикаторов (природные ресурсы, 

инфраструктура, культурное наследие и др.). Это удобный инструмент для ранжирования 

районов по потенциалу. Однако такие модели требуют внимательного подбора весов, иначе 

они рискуют «перекосить» общую картину. 

Факторный анализ (Мустафаева, Тхамитлокова) — помогает найти скрытые связи 

между различными ресурсами и условиями развития. Этот метод, как показало исследование 

по Кабардино-Балкарии, особенно эффективен при наличии большого массива данных. 
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Сравнительный подход (Забураева и Забураев) — больше подходит для первичной 

диагностики: он позволяет определить, где ресурсы сконцентрированы, а где отсутствуют, 

но не всегда даёт полную оценку эффективности. 

Экспертные оценки и группировка (Агакишиева) — актуальны там, где официальной 

статистики недостаточно. Такие методы опираются на мнения специалистов и позволяют 

быстро классифицировать регионы по уровням привлекательности, как это сделано в 

исследовании по регионам Азербайджана. 

Наиболее универсальными, как показывает анализ, являются комплексные 

многофакторные подходы, сочетающие количественные и качественные параметры. Они 

обеспечивают широкую картину и учитывают как реальные ресурсы, так и уровень их 

освоения. 

Отдельного внимания заслуживает метод DEA (Data Envelopment Analysis) — хотя он 

пока редко применяется в оценке туристического потенциала, его потенциал огромен. DEA 

позволяет измерить не просто наличие ресурсов, а эффективность их использования, что 

особенно важно в условиях ограниченных бюджетов и высокой конкуренции. 

Важно отметить: универсального метода не существует. Подход должен подбираться с 

учётом: 

1. специфики региона (урбанистическая, природная, этнокультурная структура), 

2. доступности данных (официальная статистика, экспертные мнения, ГИС-данные), 

3. целей анализа (диагностика, планирование, инвестиционная привлекательность). 

Таким образом, основным результатом данного анализа стало выделение наиболее 

адаптивных и практически применимых методологических основ для оценки 

туристического потенциала. Перспективным направлением развития данной темы может 

стать разработка гибридных моделей, в которых сочетаются количественные методы 

(например, интегральные оценки) с пространственным анализом и экспертной 

валидизацией. 

Заключение 

Количественная оценка туристического потенциала районов является важным 

инструментом для разработки стратегий устойчивого развития и распределения инвестиций. 

На основе анализа научных подходов можно сделать вывод, что наиболее эффективными 

являются комплексные многофакторные модели, позволяющие учесть широкий спектр 

индикаторов. Однако выбор метода должен соответствовать специфике региона, наличию 

данных и целям анализа. Использование DEA-моделей, как следующего шага в развитии 

данной темы, позволит не только классифицировать районы, но и выявить внутренние 

резервы повышения эффективности использования туристических ресурсов. Будущие 

исследования могут сосредоточиться на разработке адаптивных моделей, сочетающих 

качественные и количественные оценки, а также на применении ГИС-технологий и 

пространственного моделирования. 
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Аннотация: В эпоху, определяемую быстрыми технологическими сдвигами, 

глобализацией и непредсказуемыми рыночными условиями, организации постоянно ищут 

способы сохранить или укрепить свое конкурентное преимущество. Инструменты 

стратегического управления, включая, помимо прочего, сбалансированную систему 

показателей, SWOT-анализ и различные ключевые показатели эффективности (KPI), стали 

надежными основами для руководства планированием, принятием решений и оценкой 

эффективности. Тем не менее, менеджеры часто задаются вопросом: насколько хорошо 

эти инструменты адаптируются к меняющимся условиям и как на самом деле выглядит 

«успех», когда инструменты интегрируются в повседневное управление? 

В этой статье подробно рассматривается, как эти инструменты используются и 

адаптируются в разных секторах. В нем представлены результаты как широкого опроса 

(охватывающего 150 менеджеров из разных отраслей), так и подробных интервью (с 20 из 

этих менеджеров), подчеркивающие влияние объединения традиционных методов с 

аналитикой на основе данных. Хотя большинство участников считают, что инструменты 

стратегического управления способствуют ясности направления и улучшению 

распределения ресурсов, исследование также раскрывает общие препятствия, включая 

пробелы в навыках аналитики, культурное сопротивление изменениям и постоянное 

беспокойство по поводу согласования инструментов с организационными реалиями. В 

конечном счете, результаты показывают, что для того, чтобы эти инструменты были 

полностью эффективными, их необходимо пересматривать и перестраивать по мере 

развития организации, гарантируя, что стремление к устойчивому конкурентному 

преимуществу остается как проактивным, так и восприимчивым к новым вызовам. 

Ключевые слова: стратегическое управление, конкурентное преимущество, 

сбалансированная система показателей, SWOT, KPI, аналитика, измерение 

производительности 
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