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Hazpanue nyoaumkanuun: «MA’NAVIY-MA’RIFIY ISHLAR JARAYONIDA
TUTORLIK VA FASILITORLIK FAOLIYATI»

Magqolada ma’naviy-ma’rifiy ishlar jarayonida asosiy o’ringa ega bo’lgan
tutorlik va fasilitatorlik faoliyatining oliy ta’lim tizimida joriy etilishi, jamiyatdagi roli
va ahamiyati, huquqlari, majburiyatlari, shuningdek lavozim doirasida amalga
oshiriladigan ishlar ko’lami haqida ma’lumot berilgan.

Tayanch atamalar: ma’naviyat, ma’rifat, tutorlik, fasilitatorlik, huqugq,
majburiyat, mafkura, mafkuraviy immunitet, go’ya, vatanparvarlik, sadoqat, milliy

gadriyat, konsepsiya, umumiy qadiriyat, murabbiylik soati.

The article deals with the introduction of tutoring and facilitation activities in the
higher education system, their role and importance in society, rights, responsibilities,
as well as the scope of work carried out within the position, which plays a key role in

the process of spiritual and educational work. 'given.

Keyswods: spirituality, enlightenment, tolerance, facilitation, law, obligation,
ideology, ideological immunity, ideology, patriotism, loyalty, national value, concept,

common value, coaching hour.

B CTaTheC paccMaTpuBarOTCA BOIIPOCHI BHCOAPCHUA TBIOTOpCKOﬁ 41
CI)&CI’IHI’IT&].[I’IOHHOFI ACATCIIbHOCTH B CHCTEMY BBICHICTO 06pa3013aHI/15[, HUX pPOJIb H
3HA4YCHUC B 06H.[CCTB€, ITpaBa, 065[321HHOCTI/I, a TaKk)Ke 00bEM BBITTOJTHIEMOM pa6OTLI B
paMKax JIOOJDKHOCTH, KOTOpas HUIrpacT KIHOYCBYIO POJIb B HOPOHECCE NYXOBHO-

IIPOCBETHUTENbCKAs paboTa.

OcHoBHbIE TepPMHHBI: JyXOBHOCTb, IMPOCBEILIEHHUE, TOJIEPAHTHOCTbD,
cojeiicTBue, TMpaBo, OOS3aHHOCTb, WACOJIOTHS, HUJCOJIOTUYECKUH HUMMYHHUTET,
UJIC0JIOTUsl, TATPUOTU3M, JIOSJILHOCTh, HAallUOHAJIbHAS [IEHHOCTh, KOHIEMIIHs, 001ast

LIEHHOCTb, TPEHEPCKUH Yac.
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Bugungi kunda mamlakatimizda ma’naviy-ma’rifiy ishlarni tizimli tashkil etish,
bu borada amalga oshirilayotgan chora-tadbirlarning samaradorligini oshirish, aholi,
aynigsa yoshlarning intellektual salohiyati, ongu tafakkuri, dunyoqarashini
yuksaltirish, mafkuraviy immunitetini mustahkamlash, vatanparvarlik, xalqqa
muhabbat va sadoqat tuyg‘usi bilan yashaydigan barkamol avlodni tarbiyalashga
alohida e’tibor garatilmoqda. Dunyoda g‘oyaviy-mafkuraviy kurashlar keskin davom
etayotgan, ma’naviy tahdidlar kuchayib borayotgan bugungi kunda yoshlar o‘rtasida
milliy gadriyatlarga hurmat, buzg’unchi g‘oyalar ta’siriga berilish, jinoyatchilik va

ekstremizm harakatlaira qo‘shilib qolish davom etmoqda.

Yurtimizda ma’naviy-ma’rifiy ishlarning samaradorligini oshirish, ma’naviyat
borasidagi ichki va tashqi hujum hamda tahdidlarga garshi manzilli kurashish,
mafkuraviy immunitetni yanada mustahkamlash, davlat va jamoat idoralarining
faoliyatiga yaqindan yordamlashish magsadida, aholi o‘rtasida faol fuqarolik
pozitsiyasini rivojlantirish, millly va umuminsoniy qadriyatlarga asoslangan
demokratik tamoyillarni garor toptirish, siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy, ma’naviy-ma’rifiy
islohotlar, joriy etilayotgan qonunlarining mazmuni ommaga manzili yetkazish, oila,
mahalla, ta’lim muassasalari va jamoalarida ijtimoiy-ma’naviy muhitni o‘rganish va
sog‘lomlashtirish, “Jaholatga qarshi ma’rifat” shiori ostida jamiyatda davomli
ma’naviy-ma’rifiy tarbiya va targ‘ibot-tashviqot ishlarini olib borishning strategik
yo‘nalishlari, ta’sirchan, ijodiy va yangi metodlarini yaratish, tinchlik va
osoyishtalikka, mamlakatimizning bargaror taraqqiyotiga, qadriyat va urf-odatlarga
hamda insonparvarlik g‘oyalariga xavf soluvchi turli ichki va tashqi tahdidlarga qarshi
samarali targ‘ibot ishlarini olib borish, aholining ijtimoiy-ma’naviy hayotida
bunyodkorlik g‘oyalarini kuchaytirish, diniy bag‘rikenglik va millatlararo totuvlik
muhitini yanada mustahkamlash magsadida oliy ta’lim muassasalarida yangi lavozim,

tutorlik faoliyati yo’lga qo’yildi va sohada bir qator farmon, qarorlar qabul gilinmoqda.

Shuningdek, yuksak axloqiy fazilatlarga ega bo'lgan talabalarining ta'lim
olishlarida, darsdan bo’sh vaqtlarini mazmunli tashkil etishlarida ko'maklashadigan,

ularni insonparvarlik, adolat, mehnatsevarlik, Vatanga muhabbat ruhida tarbiyalash,
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beshta muhim tashabbus doirasida tashkil etilgan to'garak va klublarga jalb etish, ta'lim
olish jarayonida yuzaga keladigan barcha masala va muammoni o'rnatilgan tartibda
bartaraf etishga qaratilgan faoliyat bilan shug’ullanish borasida imkoniyat beradi [2].
Tutor 0'z-0'zini tarbiyalash natijasida olingan bo'lsa-da, bilim beradigan o’qituvchi
emas, balki ta'lim olish tajribasini o’rgatadigan inson hisoblanadi. Shunday qilib, har
qanday oliy maktabda tutor bo'lishi, agar siz o'zingizni o'qituvchi (bilimdon emas)
holatida bo'lishni davom ettirsangiz, u o'qitish metodologiyasini emas, balki mavzuni
mohiyatini mustaqil ravishda o’rganishni taklif etadigan shaxs sanaladi. Tutor-ta’lim
olishni o'rgatadigan kishi emas, balki u 0'z-0'zini tarbiyalash jarayonida bo'lganlarga
0'z-0'zini tarbiyalash tajribasini o'rganish va boshqalarga yetkazishni biladi [3.336].
Didaktikada tutor esa 0'z-0'zini tarbiyalash jarayonini qo'llab-quvvatlovchi, individual
ta'lim qidiradigan, individual ta'lim loyihalari va dasturlarini ishlab chiqish va amalga
oshirishni qo'llab-quvvatlovchi pozitsiya turadi. Bu lavozimni bugungi kungacha oliy
ta’lim muassasalarda oddiy o'qituvchi murabbiy amalga oshirib kelmoqgda edi. Tutorlik
faoliyati tarixi haqida gapirar ekanmiz, ta'lim va tarbiya tarixida alohida madaniyat
xodimi sifatida qaraladi. Tutorlik faoliyati XIV asrda Buyuk Britaniyada shakllangan
soha bo’lib, rivojlanish tarixiga nazar soladigan bo’lsak, yetti yuz yil davomida
shakllangan soha sanaladi. Bugungi kunda ommaviy belgilar uzoq masofali ta'lim
shakllariga xos bo’lsada, ular ko'p jihatdan o’qituvchilik faoliyatidan farq qilib, tutorik
pozitsiyani qayta tiklashga jahon miqiyosda oliy ta’lim muassasalarida ehtiyoj
sezilmogda. O'z-0'zini tarbiyalashda jamoaviy shakllarni gabul qilmadi, bu esa
tutorning ragamini shakllantirishga imkon berdi [4]. XVII asrda yashagan chex olimi
Yan Amos Komenskiy didaktika talabaning faol pozitsiyasini qayta tiklash va
o'qituvchining rahbarligi ostida (loyihalar va individual rejalar, jamoaviy ijodiy ta'lim
va kompleks ta'lim tizimi) 0'z-0'zini o'rgatishning turli shakllari bilan bog'liq ko'plab
usullarni yaratgan bo’lsa bularning barchasi ta'lim usullari sanalardi. Tutorlik juda
murakkab mazmundagi sohalarda talab etiladi va ular uchun maxsus ma’lumotga ega
o’qituvchi singari shaxsiy, shaxsiy harakatlarni talab qiladigan aniq bilim usullari talab

etilmaydi.
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U 0'z tajribalarini baham ko'rishi va boshqalar bilan bunday tajribaning paydo
bo'lishi uchun sharoit yaratishi lozim. Tutor ilmiy rahbarga o'xshaydi, faqat uning
rahbarligida talabalarni oliy ta’limga moslashuvchanligini tarbiyalash sohasi turadi.
Uning ilmiy yangiligi faqat talabalarni bo’lajak hayotga moslashishiga xizmat qiladi.
Chunki ular talabalarni giynagan savollarga o’zlarining javoblarni bilishadi, ularga
qanday qilib to'g'ri yo'lni tanlashlarini o’rgatish faoliyatning asosini tashkil etadi. Ular
goidalarni o'rgatadilar va qonunlarni o'rgatadilar. Tutorning boshqa magqsadlari, boshqa

uslubi va aloga uchun sababi bor [5].

Tutor talabalar turar joylarida, ijaradagi va xususiy xonadonlarda yashovchi
talabalaming yashash manzillariga muntazam borib, u yerda yaratilgan sharoitlar va
talabalarning muammolarini o'rganib borish va ulami yaxshilash choralarini ko'rish
faoliyati bilan shug'ullanadi. Tutor 0’z faoliyatida amaldagi qonun hujjatlari, oliy ta'lim

muassasasi ichki tartib va odob-axloq qoidalariga amal qiladi.

Tutorlik faoliyatining asosiy maqsadlari ta'lim-tarbiya jarayoni samarali tashkil
etish, oliy ta’lim muassasasi va talabalar o'rtasidagi munosabatlarni tartibga solish,
talabalarga ijtimoiy-ma'naviy va psixologik yordam ko'rsatish, ta’lim olishda va
kelajakdagi faoliyatida to'g'ri qaror qabul qilish, kasbiga muhabbatni oshirish, ta'lim-
tarbiya jarayoni samaradorligini oshirishga xizmat qilish, talabalar darsga kelib-
ketishini nazorat qilish, oila va mahallalar bilan doimiy hamkorlikni ta’minlash,
talabalarning dars mashg'ulotlarini o'zlashtirishini tahlil qilish va darsdan bo'sh
vaqtlarini mazmunli o'tkazishlarini ta'minlash, ulaming ijtimoiy (oilaviy) ahvolidan
birdek xabardor bo’lish kabi magsadlari mavjud bo’lib ushbu magsadlarni bajarishda

quyidagi vazifalarni amalga oshirib borishlari lozim.
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Ma'naviy-ma'rifiy va
axloqiy-tarbiya sohasida

muntazam ravishda Tutorning
talabalarning ota-onasi . .
bilan davra suhbatlari, VaZlfalarl
uchrashuvlar tashkil

etish

O'quv tarbiyaviy ishlar jarayonida talabalarning darslarga qatnashishlari
bo'yicha kunlik davomatini yuritib borish, ular tomonidan sababsiz qoldirilgan dars
mashg'ulotlari yuzasidan tegishli choralar ko'rish bo'yicha fa’kultet dekanatiga bildirgi
kiritib borish, talabalarning darslarni o'zlashtirish darajalarini nazotat qilib borish,
innovatsion ta'lim texnologiyalari va o'quv-uslubiy materiallar, axborot-resurslari bilan
ta'minlashga hamda ushbu manbalardan keng va unumli foydalanishga ko'maklashish,
talaba haqida fa’kultet dekanatiga tushayotgan ma'lumot asosida guruh sardori bilan
birgalikda professor-o'qituvchilar bilan suhbatlashish, o'zlashtirishi past talabaga
yordamlashib, o'zlashtirish ko'rsatkichi yuqori bo'lgan talabani unga biriktirish,
go'shimcha darslar va maslahatlar tashkil etish, fanlar bo'yicha akademik
qarzdorliklarni belgilangan muddatda topshirishini nazorat qilish kabi vazifalarni
amalga oshirmoqlari, ilm-fan, innovatsiya va tadqiqotlar sohasida esa iste'dodli va
iqtidorli talabalarni aniqlash va ularni magsadli tayyorlash hamda ilmiy to'garaklar,
innovatsion startaplarga va klublarga jalb etish, talabalarni turli ilmiy tadbirlar,
konferensiyalar, seminarlar, respublika va xalgaro miqyosdagi olimpiadalar va

forumlarda ishtirok etishlarini uyushtirish, talabalarning xalqaro grantlar va
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loyihalarda qatnashishlariga ko'mak berish va rag'batlantirish, ilm-fan hamda
tadqiqotlarda faol ishtirok etayotgan talabalarni ta'lim muassasasi rahbariyati va jamoat
tashkilotlari tomonidan rag'batlantirilishini tashkil etish, talabalarga ilmiy maqolalar
yozishda maslahatlar berish va chop etishda yordam ko'rsatish, ularni kelgusida ilmiy
faoliyat olib borishlariga yaqindan yordam berish kabilarni bajarishlari ta’lab etiladi
bu borada talabalarimiz albatta kelajakda tutorlik faoliyati bilan shug’ullanmoqchi
bo’lishsa tashkilotchilik qobiliyatlarini rivojlantirish borasida ko’proq ishlari talab
etiladi.

Tutorlarning huquglari: O’ziga biriktirilgan talabalaming darslarini, talaba

davomati, dars sifatining monitoringini olib borish magsadida kuzatish; TTJga
joylashishlari uchun talabalarga e'lon berish, ular tomonidan tegishli hujjatlarni yig'ib
taqdim etish hamda tashkil etiladigan komissiya yig'ilishida talabalarning ishtirokini
ta'minlash; Talabaning talabalar turar joyidan chiqarilishiga rozilik berish, ularning
yashash sharoitlarini yaxshilash bo'yicha takliflar kiritish; O’quv-tarbiyaviy
sohalardagi muammolarini bartaraf etish bo'yicha fa’kultet dekanati bilan hamkorlikda
ishlash, madaniy-ma'rifiy tadbirlar va sport musobaqgalarini o'tkazishda dekanat,
rektorat va jamoat tashkilotlari bilan hamkorlik qilish; Talabaga tavsifiroma va
akademik ta'til berish masalasini hal etishda ishtirok etish, talaba haqidagi fa’kultetda
mavjud ma'lumotlardan to'la foydalanish, talabaning darslariga qgatnashishi,
o'zlashtirish va ijtimoiy hayotidagi roliga oid takliflarni fa’kultet dekanatiga kiritish,
talabaning rag'batlantirilishi yoki jazolanishi va maxsus stipendiyalarga loyiqligi
bo'yicha xulosa berish; Yoshlar ittifoqi boshlang'ich tashkiloti, Kasaba uyushmasi va
Ta'lim sifatini nazorat qilish bo'limi bilan birgalikdatalaba bilimini odilona baholashni
nazorat qilish, Tutor qonun hujjatlarida taqiglanmagan boshga huquqglarga ham ega

bo'lishi mumkin.

Tutorlarning majburiyatlari: Talabalaming ma'naviy, axloqiy va kasbiy

tarbiyasi bilan muntazam shug'ullanish; o'z mahorati, kasbiy tayyorgarligi, nazatiy
bilim va ish tajribasini doimiy ravishda oshirib borish; talabalaming sha'ni, qadr-

gimmati va ishchanlik obro'sini hurmat qilish; ta'lim muassasasida professor-
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o'qituvchilar tomonidan talabaning obro'-e'tibori va nufuziga dog' tushirishning oldini
olish; talabalaming psixologik va o'ziga xos xususiyatlarini, jismoniy va ruhiy
salomatligini, fiziologik rivojlanishini hisobga olishi, jismoniy, aqliy, sensor (sezgi)
yoki ruhiy nugsonlari bo'lgan shaxslami o'qitish uchun shart-sharoitlar yaratilishiga
e'tibor qaratish; tutorlik guruhlaridagi talabalarning ma'lumotlar bazasini yaratish va
fa’kultetga tagdim etish; talabalar haqidagi shaxsiy ma'lumotlami ulaming roziligisiz
oshkor qilmaslik; tutorlik guruhidagi talabalar turar joyi, liaru, yaqin qarindoshi va o'z
uyida istigomat qiluvchi talabalaming yashash sharoitidan doimiy xabardor bo'lish;
talabalaming to'garak va klublarga a'zoligini maksimal darajada ta'minlash va ulaming
ushbu to’garaklar faoliyatidagi ishtiroki monitoringini yuritish; o’ziga biriktirilgan
akademik guruhlardagi talabalar bilan muntazam (guruhlarda va yakka tartibda)
suhbatlar o'tkazib borish; talabalar va ulaming ota-onasini yoki boshqa qonuniy
vakillarini oliy ta'lim muassasasi ustavi, ichki tartib, odob-axloq hamda TTJdan
foydalanish qoidalari va ta'lim faoliyatini tartibga soluvchi boshga hujjatlar bilan
tanishtirishi; akademik guruhlarda dars jadvali asosida har haftada bir marta "Axborot
va murabbilik soati", "Soft skills" treninglari o'tilishini tashkil etish hamda uning
samaradorligini ta'minlash; talabalar bilan bog'liq favqulodda muammoli vaziyatlar
yuzasidan zudlik bilan fa’kultet dekaniga axborot berish; talabalar o'rtasida
huqugbuzarlik, jinoyatchilik va diniy ekstremizmning oldini olish bo'yicha soha
mutaxassislari ishtirokida muntazam tushuntirish ishlarini olib borish; alkogol, tamaki
va psixotrop vositalar iste'mol qilishning zararli oqibatlari xususida doimiy profilaktik
ishlami tashkil etish; moddiy yordamga muhtoj talabalami aniglash, ulami ijtimoiy

jihatdan qo'llab-quvvatlash bo'yicha fa’kultet dekaniga taklif kiritish;

Tutor 0'z faoliyatida amaldagi qonun hujjatlari, oliy ta'lim muassasasi ichki tartib
va odob-axloq qoidalari hamda ushbu nizomga muvofiq boshqa majburiyatlarni

bajaradi.
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Oliy ta’limda tutorlik bilan birgalikda zamonaviy ta’limga fasilitatorlik faoliyati
ham kirib kelmoqda. Fasilitator o'qituvchi singari guruh oldida turgan va ma'ruza
o'qiygan kishi emas, o'quv jarayonining faol va ob'ektiv ishtirokchisi, fasilitatorning
1AL roli- muayyan bir guruh odamlarni
T - | I_l o'zlarining umumiy maqsadlarini

amalga oshirishda har tomonlama

ushbu magsadlarga erishishda

‘ qo'llab-quvvatlash, shuningdek,

ularga yordam berishdir.

' "fasilitatsiya" atamasi inglizcha

]
S CEL A e 1)l
| V*;’ﬁ%ﬁ%ﬁﬁk:ﬂﬁ%ﬁdiﬁ? i 'ﬁ? “fasilitati” so’zidan olingan bo’lib,

M

qulay muhit yaratish, yordam
berish, targ'ib qilish, yaratish kabi ma’nolarni anglatadi. Fasilitator faoliyatida ham
ijtimoiy va pedagogik salohiyat mavjud bo’lib, shaxsning faoliyati samaradorligi va
uning amalga oshirilishi natijasida shaxsning tezligi yoki samaradorligini oshirishga

xizmat qiladi.

O'qituvchi-fasilitator-bu  o'qituvchi, uning faoliyati ta'limdagi shaxsiy-
yo'naltirilgan yondashuv doirasida amalga oshiriladi va ochiqlik bilan tavsiflanadi,
o'quvchilarning his-tuyg'ulari, his-tuyg'ulari, tajribalari, muvaffaqiyat va qadr-
gimmatlari uchun ularni rag'batlantirish, ularning qobiliyatlari va imkoniyatlariga
bo'lgan ishonch munosabati, ularning faoliyati va harakatlarining empatik ko'rinishi
[6.16]. Fasilitatorlik -bu o0'ziga xos boshgaruv uslubi bo'lib, unda menejment 0'zini 0'zi
boshqgarish tizimining 0'z-0'zini tashkil etish doirasidan tashqariga chigmagan holda,
boshqgaruv va pedagogik jarayonni tashkil etish tizimini yaratishni nazarda tutadi.
Qisgacha aytganda, jismoniy tarbiya jarayoni ham, harakatlarning usuli ham, yuqori
sifatli va samarali guruhlararo hamkorlikni amalga oshiradigan vositachi bo'lib, guruh

hamkorligi va birgalikdagi faoliyat tashkil etishga xizmat qiladi.

Pedagogik fasilitator ta'lim (ta'lim, tarbiya) samaradorligini oshirish va

sub'ektlarning rivojlanishini anglatadi, maxsus muloqot uslubi va o'qituvchining
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shaxsiyati tufayli kasbiy-pedagogik jarayoni nazorat qiladi [6]. Fasilitator bu bir
maqgsad doirasida birlashgan guruh faoliyatini rejalashtiradi va boshqgaradi,
shuningdek, guruh maqsadlariga samarali erishish, har bir ishtirokchi nima
gilayotganini aniq tushuntish, guruh a’zolarini muhokamaga yaxshi jalb qilish, 0’z

imkoniyatlaridan maksimal foydalanish kabi faoliyatni bajarilishini ta’minlaydi.

O'qgituvchi-o'qituvchi malakaga ega bo'lishi kerak: ta'lim darsida munozaralarni
to'g'ri yo'nalishda qurish, jamoaning turli xil qarorlaridan eng maqbul va ishonchli,
shuningdek, muayyan vaziyatda samarali bo'lgan tanlovlarni tanlay olishi kerak. Xavfli
qarorlar gabul qilish va ular uchun mas'uliyatni o'z zimmasiga olish. Talabalarning turli
guruhlari, muammoli va qiyin bolalar bilan muloqot qilish, suhbatlar, turli formatlarni
muhokama qilish va ularni osongina boshqarish nazarda tutadi. Ta'lim ta'sirining turli
usullari va vositalarini qo'llash, ularni samarali tarzda birlashtirish, Jamiyat
rivojlanishining yangi ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlariga, ta'lim sohasidagi siyosiy
yo'nalishlarga osongina moslashishni ta’lab etadi. O'quv muammolari va
muammolarini hal qilishda yuzaga keladigan qiyinchiliklarni bartaraf etish, stressli
vaziyatlarni bartaraf etish, his-tuyg'ularingizni nazorat qilish, talabalar bilan ochiq
muloqot tashkil etiladi. “Shaxsiy rivojlanish uchun rag'batlantirish va o'z fazilatlarini,

gobiliyatlarini o'zgartirish, ko'nikmalarni rivojlantirish istagi bo’ladi [ 10].

Xulosa qilib aytadigan bo’lsak, talabalarni tutorlik va fasilitarolik faoliyatiga
tayyorlashdan maqsad, nafaqat oliy ta’lim muassasasilarida, balki talimning barcha
bosqichlarida ta'lim va tarbiya jarayoni samarali tashkil etish, munosabatlarni tartibga
solish, tarbiyalanuvchilarga ijtimoiy-ma'naviy va psixologik juhatdan yordam
ko'rsatish, o’z faoliyatlarida to'g'ri qaror gabul qilish, kasbiga muhabbatli bo’lish, bir
magsad doirasida birlashgan guruh faoliyatini chiroyli loyihalab, guruh maqgsadiga
samarali erishishi uchun vazifalarini aniq tushunishlari, muhokamalarda faol
bo’lishlari, 0’z imkoniyatlaridan maksimal foydalanish, yetarli bilim, malaka,

ko’nikmalarga ega bo’lishlari lozim.
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