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katta ekanligi aniglandi. Xodimlarning farzandlari uchun stipendiyalar va grantlar
tagdim etish, bayramlarda oilaviy rag‘batlantirish, ota-onalar uchun sanatoriya va
dam olish imkoniyatlari kabi tashabbuslar xodimlarning ishonchini, ularning
tashkilotga bo‘lgan sodigligini oshiradi hamda qgo‘shimcha motivatsiya manbai
sifatida xizmat qgiladi. Bu nafagat inson resurslari samaradorligini oshiradi, balki
uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi deb
hisoblaymiz.

Uchunchidan, zamonaviy ish beruvchilar inson Kkapitalining rivoji va
samaradorligini oshirish uchun innovatsion yondashuvlar hamda keng ko‘lamli
ijtimoiy go‘llab-quvvatlash dasturlarini ishlab chigishlari zarur. Ragobatbardosh va
muvaffaqgiyatli tashkilotlar xodimlarning nafagat kasbiy faoliyati, balki ularning
hayot sifati, oilaviy va shaxsiy farovonligi bilan ham bog‘lig bo‘lgan omillarni
inobatga olib, boshgaruv strategiyalarini shakllantirishi lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
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Xayrullayeva Nilufarbegim Nematillo gizi - BuxDU, Igtisodiyot va turizm
fakulteti o‘gituvchisi, xayrullayevan@gmail.com

O‘ZBEKISTONDA EKOLOGIK TURIZMNING PANDEMIYADAN
KEYINGI HOLATI:ISTIQBOLLI REJALAR VA INVESTITSION
DASTURLAR

Annotatsiya. Ushbu magolada O‘zbekistonda ekologik turizm rivojlanishi va
uning tabiiy resurslarni saglash va iqtisodiy o‘sishga qo‘shayotgan hissasi
muhokama gilingan. 2017-yilda davlat tomonidan olib borilgan ishlar, hamda
Covid-19 davridan keyingi istigbolli rejalar va investitsion dasturlar tahlil gilingan

Kalit so‘zlar: Ekologik turizm, Bargaror turizm, O‘zbekiston, Investitsiyalar,
COVID-19, Infratuzilma, Iqtisodiy rivojlanish, Tabiatni muhofaza qgilish.

Annotation. This article discusses the development of ecotourism in
Uzbekistan and its contribution to preserving natural resources and economic
growth. It analyses the measures taken by the government in 2017 and the

prospective plans and investment programs following the Covid-19 period.
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Keywords: Ecotourism, Sustainable Tourism, Uzbekistan, Investments,
COVID-19, Infrastructure, Economic Development, Nature Conservation.

AnHOTanusi. B naHHO cTaThe OOCYXKIAeTCsi pa3BUTHE HSKOJIOTHYECKOTO
Typu3Ma B Y30€KHMCTaHE M €ro BKJaJ B COXpPAaHEHUE MNPUPOJHBIX PECYpPCOB H
SKOHOMHUYECKUH pocT. [IpoaHanu3upoBanbl Mephl, MPEANPUHSTHIE TOCYIApPCTBOM B
2017 roay, a Tak:ke MEPCIEKTUBHbIE IIAHBI 1 MHBECTUIIMOHHBIE MPOTPAMMBI 11OCJIE
naugemuu Covid-19.

KiroueBble cioBa: OKOJOTMYECKHM Typu3M, YCTOWYMBBIA TYpH3M,
V36ekucran, MWusectuimu, COVID-19, Wuadpactpykrypa, OKOHOMHUYECKOE
pa3Butre, OXpaHa NpUpoOJIbl.

Turizm dunyo igtisodiyotining eng tez rivojlanayotgan sohalaridan biri bo‘lib,
u ko‘plab mamlakatlar igtisodiyotida muhim o‘rin tutadi. O‘zbekistonda ham
turizmni rivojlantirishga alohida e’tibor berilgan. Xususan, ekologik turizm orgali
mamlakat tabily resurslarini saqlash va samarali foydalanishga e’tibor qaratish
muhim ahamiyat kasb etadi. Bu turizm turi nafagat ekologik muammolarni hal
qilishga ko‘maklashadi, balki mamlakatning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishiga ham
katta hissa qo‘shadi.

Ekologik turizmni rivojlantirish O‘zbekistonda davlat siyosati darajasida
amalga oshirilmoqda. 2017 - yilda gabul gilingan gonunlar va garorlar turizm va
tabiat muhofazasi o‘rtasidagi integratsiyani ta’minlashda muhim o‘rin tutadi[3].
Hozirgi holat tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda ekologik turizm rivojlanishi
mamlakat yalpi ichki mahsulotiga katta hissa qo‘shishi mumkin. Shuningdek, bu
iqtisodiy o‘sish bilan bir gatorda tabiiy resurslarni muhofaza gilishga ham yordam
beradi.

Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, turizm dunyo
igtisodiyotining 10% ni tashkil etadi. 2020-yilga qgadar ekologik turizm asosiy
beshta yo‘nalishdan biri sifatida tan olingan va uning ulushi har yili o‘sib bormoqda.
2021-yilda turizmdan tushgan daromadlar 7.6 trillion dollarni tashkil etdi, shundan
30% ekologik turizm hissasiga to‘g‘ri keladi. Bu turizm turining yoshlar, oilalar va
xorijiy sayyohlar orasida tobora ommalashib borayotgani bilan bog‘liq.

O‘zbekistonda turizm rivojlanishiga oid ma’lumotlar, 2019-yildan boshlab
o‘rganilganda, bu davrda mamlakatga tashrif buyurgan xorijiy sayyohlar soni
sezilarli darajada oshgan. 2016-yilda O‘zbekistonga kelgan sayyohlar soni 2.8
millionni tashkil etgan bo‘lsa, 2019-yilda bu ragam 6.7 millionga yetdi.

Ushbu o‘sish sur’atlari bilan bir gatorda, ekologik turizmning ulushi ham
o‘sib bormoqda. 2019-yilda ekologik turizmdan tushgan daromadlar 150 million
dollarni tashkil etgan bo‘lib, umumiy turizm daromadlarining 10% ga tengdir. 2020-
yilda COVID-19 pandemiyasi sababli tushgan daromadlar va kelgan sayyohlar soni
kamaygan bo‘lsa-da, 2021-yilga kelib tiklanish kuzatilgan.

Ekologik turizmning iqtisodiy ko‘rsatkichlariga qaralganda, bu turizm turi
mabhalliy jamoalar uchun yangi ish o‘rinlari yaratishga va tabiat muhofazasi ishlarini
qo‘llab-quvvatlashga katta hissa qo‘shadi. Jahon turizm tashkiloti ma’lumotlariga
ko‘ra, ekologik turizm jahon bo‘yicha 50 milliondan ortiq ish o‘rni yaratgan.
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O‘zbekistonda esa, ekologik turizm sohasida 2020-yilda 20,000 ga yaqin
yangi ish o‘rni yaratildi. Bu soha mamlakatning tabiiy boyliklaridan samarali
foydalanish va ularni muhofaza gilishga yordam beradigan yo‘nalishlardan biriga
aylanmoqda.

O‘zbekistonning turli hududlarida ekologik turizm rivojlanishiga oid turli
ko‘rsatkichlar mavjud. Samarqand va Buxoro kabi tarixiy shaharlarda sayyohlar
soni ko‘proq bo‘lsa, tog‘li hududlar va milliy bog‘larda ekologik turizmga gizigish
yuqori. Masalan, Chimyon tog‘laridagi dam olish maskanlariga kelgan sayyohlar
soni 2019-yilda 200,000 nafarni tashkil gilgan bo‘lsa, Zomin milliy bog‘iga tashrif
buyurganlar soni 150,000 nafarga yetgan.

Bunday ko‘rsatgichlardan shuni aytish mumkinki, ekologik turizmni
rivojlantirish magsadida xalgaro hamkorlik va investitsiyalarni jalb gilish muhim
ahamiyatga ega. 2017-2021-yillarda O°‘zbekistonga 100 million dollardan ortiq
xorijiy investitsiyalar kiritilgan. Bu mablag‘lar asosan milliy bog‘lar va tabiiy
hududlarda dam olish maskanlari qurishga sarflangan.

O‘zbekistonda ekologik turizmga kiritilayotgan investitsiyalar so‘nggi 10 yil
ichida tobora ko‘payib bordi, ammo bu jarayon 2017-yildan boshlab yangi
bosqichga chiqdi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning
2017-2021-yillarda rivojlanish bo‘yicha Harakatlar strategiyasi qabul qilinganidan
so‘ng, turizm va aynigsa, ekologik turizm sohasini rivojlantirish uchun turli davlat
dasturlari va xalgaro hamkorlik yo‘nalishlari kuchaytirildi.

2017-yilda ekologik turizmni rivojlantirish uchun maxsus qonunlar gabul
qilinib, investitsiyalarni jalb qilish bo‘yicha aniq chora-tadbirlar belgilandi. 2017-
2021-yillar davomida, aynigsa, xalgaro donor tashkilotlar va xususiy investorlardan
100 million dollardan ortiq investitsiyalar kiritildi.

Ekologik turizmni rivojlantirishga yo‘naltirilgan bu mablag‘lar asosan milliy
bog‘lar, tabity hududlardagi infratuzilmalarni yaxshilash, yangi dam olish
maskanlari va yo‘lboshchi xizmatlarini yaratish kabi sohalarga sarflandi. Xususan,
xorijiy sarmoyadorlar va xalgaro turizm tashkilotlari bilan hamkorlik gilib, Zomin,
Chimyon va Boysun kabi hududlarda ekologik turizm markazlari tashkil gilindi.

Ekologik turizm sohasiga Kiritilgan investitsiyalar dinamikasi O‘zbekistonda
so‘nggi vyillarda sezilarli o‘sishni namoyon etdi. Quyida ekologik turizmga
yo‘naltirilgan investitsiyalarning dinamikasi turli yillarda ganday bo‘lgani haqidagi
ma’lumotlarni keltirib o‘tamiz:

e Ekologik turizm rivoji uchun investitsiyalar kiritilishi aynan 2017-yildan
boshlab yangi bosgichga chiqdi. Harakatlar strategiyasining gabul gilinishi bilan
bir vaqtda, turizmga yo ‘naltirilgan qonunchilik islohotlari ham amalga oshirildi.
Ushbu davrda xalgaro tashkilotlar va donorlardan 20 million dollardan ortiq
sarmoyalar kiritildi. Bu mablag ‘lar asosan infratuzilmani rivojlantirish va yangi
obyektlarni tashkil gilishga sarflandi.

o 2018-yilda ekologik turizmga yo ‘naltirilgan sarmoyalar hajmi 25 million
dollarni tashkil qildi. Bu yil davlat va xususiy sektor o ‘rtasidagi hamkorlik
kuchaytirildi. Ekologik turizm infratuzilmasini kengaytirish va yangi yo ‘[boshchi
xizmatlarini joriy qilishga e 'tibor garatildi.
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e 2019-yilda sarmoyalar hajmi yanada ortdi va 30 million dollarga yetdi.
Xususan, xalgaro sarmoyadorlar bilan hamkorlikda Zomin va Chimyon tog®
hududlarida dam olish maskanlari va ekologik yo ‘lboshchilik xizmatlari tashkil
qilindi. O zbekistonning tabiiy go zalliklarini reklama qilish va turizm
imkoniyatlarini targ ‘ib qilish uchun xalgaro loyihalar amalga oshirildi.

e 2020-yilda COVID-19 pandemiyasi sababli turizm sohasida umumiy
pasayish kuzatildi, ammo bu yilda ham ekologik turizmga investitsiyalar mutlago
to xtab qolmadi. Mamlakat ichidagi sayyohlik faoliyatlarini rag ‘batlantirish
magsadida 15 million dollar atrofida sarmoya kiritildi. Asosan ichki turizm va
infratuzilmani yaxshilashga e 'tibor berildi.

e 2021-yilda pandemiyadan keyin tiklanish jarayonida sarmoyalar hajmi
yana oshdi va 35 million dollarga yetdi. Davlat tomonidan ekologik turizm uchun
solig va bojxona imtiyozlari joriy etildi, bu esa xorijiy va mahalliy investorlarni jalb
gilishni  osonlashtirdi. Xususan, xalgaro turistik tashkilotlar va xususiy
sarmoyadorlar bilan hamkorlikda tabiatni muhofaza qilish va yangi obyektlar
yaratish borasida loyihalar yo ‘Iga qo ‘yildi.

Shundan kelib chiggan holda, investitsiya dinamikasining umumiy tahlili
quyidagicha bo‘ladi:

» 2017-2019-yillar: Investitsiyalar doimiy ravishda o ‘sib bordi, bu yillarda
ekologik turizmning rivojlanish bosgichi asosan yangi infratuzilmalarni yaratishga
va hududlarni obodonlashtirishga garatildi.

» 2020-yil: Pandemiyaga qaramay, ekologik turizmdagi sarmoyalar
qisqargan bo ‘Isa-da, davlat ichki turizmni rag ‘batlantirishga katta e 'tibor qaratdi.

» 2021-2024 - yilllar: Pandemiyadan keyin iqtisodiy tiklanish jarayonida
sarmoyalar yana oshib, sohaga bo‘lgan qiziqish kuchaydi.

O‘zbekistonda ekologik turizmni rivojlantirish bo‘yicha kelgusidagi
sarmoyaviy rejalar davlat tomonidan 2021-2025-yillarga mo‘ljallangan maxsus
dasturlar asosida amalga oshirilishi kutilmoqgda. Bu dasturlar mamlakatning tabiiy
resurslarini muhofaza qilish va ulardan samarali foydalanishga qaratilgan bo‘lib,
ekologik turizm orqali iqtisodiy o‘sishni qo‘llab-quvvatlash maqgsadida ishlab
chigilgan. Kelgusi vyillarda sarmoya rejalari bo‘yicha asosiy yo‘nalishlarni
quyidagicha olib borish magsadga muvofiq:

1. Xalgaro sarmoyalarni jalb qilish.Davlat kelgusi yillarda xalgaro
sarmoyalarni jalb qilishga alohida e’tibor garatmoqda. 2022-2025-yillarga
mo‘ljallangan rejalarga ko‘ra, turli xalgaro turizm tashkilotlari va investorlar bilan
hamkorlikni yanada kengaytirish magsad gilingan. Buning doirasida 100 million
dollargacha xalgaro sarmoyalar jalb qilinishini rejalashtirilmoqda. Mazkur
sarmoyalar:

e Tabiat muhofaza gilingan hududlarda yangi ekoturizm markazlari barpo
qilish.

e Milliy bog‘lar va zapovedniklarda infratuzilmani takomillashtirish.

e Ekoturizm yo‘nalishlarini xalqaro reklama qilish va sayyohlarni jalb
qilishga yo‘naltiriladi.
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2. lIchki sarmoyalar va davlat dasturlari. Davlatning kelgusidagi
sarmoyaviy rejalarida ichki sarmoyalar ham muhim o‘rin tutadi. Hukumat 2022-
2025-yillarda har yili 20-30 million dollar migdorida davlat sarmoyalarini ekologik
turizm infratuzilmasini yaxshilashga va mahalliy jamoalarni qo‘llab-quvvatlashga
sarflashni rejalashtirgan. Bu mablag‘lar asosan:

e Milliy bog‘lar va maxsus hududlardagi yo‘llar, dam olish maskanlari va
turistik xizmatlar infratuzilmasini yaxshilash.

e Tabiat muhofazasiga oid dasturlarni amalga oshirish uchun ajratiladi.

3. Maxsus eko-loyihalar.Kelgusi besh vyil ichida ekoturizmni rivojlantirish
bo‘yicha bir qator innovatsion va maxsus loyihalarni amalga oshirish
rejalashtirilgan. Masalan:

e "Eko-tropa" loyihasi: Bu loyiha doirasida O‘zbekistonning turli
hududlarida maxsus ekoturizm yo‘llari yaratiladi. Bu yo‘nalishlarda sayyohlar
tabiatning boyliklari bilan yaqindan tanishib, qo‘lda ishlangan suvenirlar va
mahalliy qishloq xo°jaligi mahsulotlarini sotib olishlari mumkin bo‘ladi.

e "Milliy bog‘lar va ekologiya" loyihasi: Ushbu loyiha doirasida milliy
bog‘larni xalgaro darajada rivojlantirish va turizm yo‘nalishlarini kengaytirish
magsadida hududlarning zamonaviy infratuzilmalari yaratiladi.

4. Infratuzilma va ekologik himoya.Kelgusi sarmoyaviy rejalarning muhim
gismi ekologik muhofaza va infratuzilmani yaxshilashga garatilgan. 2025-yilgacha
quyidagi yo‘nalishlarda sarmoyalar kiritish rejalashtirilmoqda:

e Ekologik sertifikatlash va monitoring tizimini joriy qilish: Bu turizm
obyektlarining ekologik standartlarga muvofigligini nazorat gilish imkoniyati beradi
va kelajakda tabiatga zarar yetkazmaydigan turizm modellarini qo‘llab-quvvatlaydi.

e Ekologik yoqilg‘i va qayta tiklanuvchi energiya: Turizm obyektlarida
ekologik toza yoqilg‘i turlaridan foydalanish hamda qayta tiklanadigan energiya
manbalaridan (quyosh, shamol energiyasi) foydalanish uchun sarmoyalar
yo‘naltiriladi.

Xulosa.Kelgusi sarmoya rejalari O‘zbekistonning ekologik turizm sohasini
yanada rivojlantirish va uni jahon miqyosida raqobatbardosh qilishga yo‘naltirilgan.
Xalgaro sarmoyalar, davlat tomonidan ajratiladigan mablag‘lar, innovatsion
loyihalar va infratuzilma rivojlanishi orqali bu yo‘nalish mamlakat iqtisodiyotida
muhim ahamiyat kasb etadi.Ushbu tadgigot natijalari asosida O°‘zbekistonda
ekologik turizmni rivojlantirish uchun quyidagi tavsiyalar taklif gilinadi:

e Davlat darajasida ekologik turizmni rivojlantirish dasturlarini amalga
oshirish.

e Ekologik turizmning ijtimoiy va iqtisodiy ahamiyatini keng targ‘ib qilish.

e Tabiat muhofazasi bo‘yicha qonunlarni yanada takomillashtirish.

¢ Ekologik turizmni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yaratish.
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YCTOHUYUBOE PA3BUTUE KAK OCHOBA 3KOJIOTHYECKOI'O
MEHEJKMEHTA

Annotatsiya: Maqolada O°‘zbekistonda atrof-muhitni boshgarishning asosi
sifatida bargaror rivojlanish masalalari muhokama qilinadi. Bargaror rivojlanish
tamoyillarini mamlakatning iqtisodiy va ekologik siyosatiga integratsiyalashuvi
bilan bog‘lig asosiy jihatlar tahlil gilinib, bu boradagi asosiy muammo va
imkoniyatlar baholandi.

Kalit so‘zlar: Bargaror rivojlanish, atrof-muhitni boshqgarish, resurslarni
tejash, ekologik siyosat, bargaror amaliyot, cho‘llanish, atrof-muhitning ifloslanishi.

AHHOTaIII/ISI: B cratbe PacCMaTpUBAIOTCA BOIIPOCHI yCTOﬁqHBOFO Pa3BUTHUA
KaK OCHOBBI 3KOJOI'MYECKOI'O MCHC/IKMCHTA B V30ekucTaHe. AHEUII/IBI/IPYIOTCH
KIIFOYEBBIC ACIICKTHI, CBSI3aHHBIC C I/IHTCFpaHI/Ieﬁ IIPUHOUIIOB YCTOﬁqHBOFO pa3BUTHUA
B 3KOHOMHYCCKYIO MW OKOJIOTHUYCCKYIO IIOJIMTHKY CTpaHbl, a4 TAKKC OLNCHHBAIOTCS
OCHOBHBIC BBI3OBbI U BO3BMOKHOCTHU B I[aHHOﬁ o0JiacTu.

KiuwueBble ciaoBa: YCTONYMBOE Pa3BUTHUE, DKOJOTMYECKUA MEHEIKMEHT,
pecypcocOepekeHre,  HIKOJOTUYeCKas  MOJMTUKA, YCTOWYMBBIE  MPAKTUKU,
OIYCTBIHUBAHUE, 3aTPA3HEHHUE OKPYKAIOIIEN CPEBI.

Abstract: The article examines the issues of sustainable development as the
basis of environmental management in Uzbekistan. The key aspects related to the
integration of sustainable development principles into the country's economic and
environmental policies are analyzed, and the main challenges and opportunities in
this area are assessed.

Keywords: Sustainable development, environmental management, resource
conservation, environmental policy, sustainable practices, desertification,
environmental pollution.

VYcroilunBoe pa3BUTHE CTalO Ba)XHBIM IPUOPUTETOM A Y30€KHCTaHa B
KOHTEKCTE TJI00aIbHBIX BBI3BOBOB, CBA3aHHBLIX C HCTOICHUCM ITPHUPOJHBIX PECYPCOB,
U3MEHEHUEM KJIMMaTa W YXYIUIEHMEM SKOJoruyeckom obOctaHoBku. CTpaHa
aKTUBHO pa0OTaeT HaJ BHEIPEHUEM MPUHLMUIOB YCTOWYMBOIO pPa3BUTHUS B
paznuuHbie chepbl CBOCH SKOHOMHKHU, U SKOJOTMYECKUM MEHEIPKMEHT BBICTYIIAET B
OTOW CTPATETMM OJHUM U3 KIIOYEBBIX WHCTPYMEHTOB. B JaHHOM CTaTbe MbI
pacCMOTpUM, KakK yCTOfI‘-IHBOG Pa3BUTUC CTAHOBHUTCA OCHOBOM AJId  CO3aHus
() PEKTUBHOTO HKOJOTHMUECCKOTO MEHE/DKMECHTa B Y30CKHCTaHe, ONHUpasch Ha
9KOHOMHNYCCKHUC NAHHBIC U IIPUMCPBLI.

YcroiunBoe Pa3BUTHUC npeaioaaracTt CcO31aHuc CHUCTEMBI, KOTOpad
o0ecreunBaeT yA0BIETBOPEHUE MTOTPEOHOCTEN HACTOSIIETO MOKOJIeHUs 0e3 yiiepoa
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