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ИНН 7604007883, КПП 760401001, ОГРН 1027600691447 
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№ __79__  от  8.10.2021.г._ 

 

Выписка из решения Президиума Международной академии психоло-

гических наук (протокол No10 от 8 октября 2021 г.)  

г. Ярославль 8 октября 2021 г.  

 

Слушали:  Об организации издательских проектов в 2021 году 

 

Постановили: В соответствии с Уставом МАПН:  

1. В целях развития МАПН и интеграции психологов на Евразийском уровне 

организовать выпуск журнала МАПН «Вестник интегративной психологии» в но-

ябре 2021 года в Бухаре.  

2. Куратором выпуска назначить члена президиума, академика МАПН, док-

тора психологических наук, профессора Баратова Ш.Р.  

 

 

Президент МАПН, 

доктор психологических наук, профессор   В. В. Козлов 
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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Этот выпуск «Вестника интегративной психологии» посвящен Дню психо-

логов. Он отмечается 22 ноября по инициативе представителей факультета 

психологии Московского государственного университета в день, приуроченный 

к дате первого Учредительного съезда психологического общества России, 

происходившего 22 ноября 1994 года.  

Праздник отмечается уже 20 лет с 2000 года.  

Психология сегодня, в условиях пандемии, как теория и практика, наука и 

методология, занимает особое положение в мировой общественной реально-

сти. Интегративность и мультипарадигмальность подходов в психологии, высо-

кая степень разработанности многих теоретических и практико-

ориентированных проблем отличают современное состояние психологии как 

науки и показываю ее возможности отвечать на все вызовы.  

От имени президиума Международной Академии психологических наук, 

объединяющего более тысячи профессоров из 50 стран мира, а также факуль-

тета психологии Ярославского государственного университета, который недав-

но отметил свое 50-летие,  поздравляем всех психологов Узбекистана, России, 

Казахстана, Таджикистана, Кыргызстана, Армении, Белоруссии с праздником 

всех психологов России.  

Желаем в непростых условиях современной жизни вам творчества, терпе-

ния, вдохновения и сил для того, чтобы помогать людям, восстанавливать их 

внутренний мир, а также способствовать их самореализации.  

Профессия психолога достойна высших похвал, ею можно и нужно гор-

диться и дорожить. Она востребована обществом и уважаема. 

Всех вам благ, радостей̆ жизни, здоровья, богатства и счастья!!! 

 

 

С глубоким уважением и поздравлениями, Президент Международной 

Академии Психологических наук, доктор психологических наук, профес-

сор заведующий кафедрой социальной и политической психологии ЯрГУ 

им. П.Г. Демидова  Владимир Васильевич Козлов 
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ЛИДЕРСКИЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ОРГАНИЗАЦИ 
 

Тилавов М.Х,  Болтаев С.Б. 

(г.Бухара, Узбекистан) 
 

фессионала; более целостного представления себя в контексте своей профессиональ-
ной деятельности. 

Вывод. Осознание студентами себя в качестве субъекта профессиональной дея-

тельности во время первичной социализации в системе образования, понимание ими 
собственных мотивов и целей обучения является ядром их профессионального разви-
тия. Использование активных форм обучения для целенаправленного содействия ста-
новлению профессионального самосознания студентов в процессе учебной деятель-
ности является продуктивным, способствует самопознанию и саморазвитию в области 
выбранного ими профессионального рода деятельности.   

Дальнейшие направления научно-исследовательской работы мы видим в прове-
дении исследования особенностей профессионального самосознания школьных пси-
хологов. Перспективным считаем разработку системы инновационных форм для акти-
визации профессионального самосознания психологов учебных заведений. 

 
Литература. 
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Аннотация: В статье проанализированы основные направления исследований 

организационного культуростроения в системе менеджмента. Выявлена специфика 

лидерского подхода, его социокультурные аспекты. Рассмотрен алгоритм социо-

культурного мышления руководителя. 

Ключевые слова: предпринимательство, менеджмент, лидерство, управле-

ние персоналом, мотивация. 

Изменение отношений собственности, прогресс науки и техники, широкое внед-

рение информационных и телекоммуникационных технологий резко изменили облик 

производства и его социокультурную среду, повлекли за собой существенные переме-

ны в культуре организации бизнеса. Кроме того, переход к современным формам хо-

зяйствования и управления предъявляет к предпринимателям такие требования, кото-

рые отвечают современному состоянию организационной культуры. 

Актуальность изучения проблемы лидерства как социологического явления опре-

деляется прежде всего тем, что последнее представляет собой один из наиболее зна-
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чимых факторов групповой интеграции, способствующих достижению организационных 

целей с наибольшим эффектом. 

Менеджмент — особый фактор предпринимательской деятельности, который 

связывает все другие факторы между собой. Его задача — превратить неорганизован-

ную толпу в эффективную и целенаправленную группу. Назначение менеджмента — 

предвидеть, организовывать, распоряжаться, координировать и контролировать дея-

тельность организации. 

По мнению ряда исследователей, необходимо различать менеджеров (линейных 

и функциональных) и руководителей-лидеров. Первые оперируют материальными ре-

сурсами, техникой, капиталом, рабочей силой, а вторые — эмоциональными и духов-

ными ресурсами фирмы. «Каждый способный менеджер может заботиться о том, что-

бы люди на предприятии зарабатывали себе на хлеб. Превосходный менеджер сле-

дит, чтобы работы выполнялись компетентно, в срок и на высоком качественном 

уровне... Руководители вдохновляют своих людей на высокие достижения, при этом 

они показывают, что их усилия имеют смысл». По мнению того же автора, основным 

недостатком предприятий, потерпевших крах, было «слишком много менеджмента и 

слишком мало руководства. Или, если выразить по-другому, слишком много энергии 

направлялось во власть рутины и слишком мало — на развитие перспективных пла-

нов». 

Говоря иначе, менеджмент — это умение добиваться поставленных целей, ис-

пользуя труд, интеллект, мотивы поведения других людей. При этом задачи у мене-

джеров различных уровней различны. Одни должны «толкать» (push) подчиненных, а 

руководители (топ-менеджеры) — «управлять», обеспечивать «вызов работнику со 

стороны работы» (challenge), то есть осуществлять психологическое воздействие. «Ли-

дерский» подход к управлению предпринимательской деятельностью основан на вос-

приятии персонала как главного достояния фирмы и реализации адекватной кадровой 

политики. Подчеркивая отмеченное, Ф. Селзник справедливо полагает, что руководи-

тель-лидер должен владеть искусством создания организации, перестройки человече-

ского и технического материала, чтобы сформировать организм, который бы воплощал 

в себе новые и вечные ценности. Он должен быть «лидером реорганизации», создате-

лем надежной команды, способным формировать личности, поднимать человеческое 

видение на уровень более высокого кругозора. «От деятельности руководителя или 

узкой группы руководителей организации зависит ее успех, процветание, да и само 

существование, а вместе с организацией — и благополучие ее работников. Личные 

качества руководителя, проявляющиеся в его поведении, накладывают существенный 

отпечаток на стиль деятельности организации, кадровую политику, самочувствие и 

удовлетворенность трудом ее работников» (П. Друкер). 

Современные исследователи выявили определенное различие временных гори-

зонтов у менеджеров разных уровней. Если у председателя правления акционерным 

предприятием горизонт времени 20 лет, а суть его активности — в определении виде-

ния будущего фирмы, то у других членов правления временной горизонт 12–15 лет, а 

суть активности — в установлении ограниченных концепций. У менеджеров, начиная с 

уровня руководителя направления, временной горизонт — 7 лет, а активность связана 

с разработкой и реализацией полноценных программ в рамках определенного высшим 

руководством направления. Начальник управления видит вперед на 3–5 лет и дей-

ствует в рамках конкретных проектов. 
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В рамках исследовательского направления «экономическая психология управле-

ния в хозяйственной организации» лидерство понимается как процесс спонтанного ру-

ководства коллективом со стороны наиболее авторитетных его членов. Лидером при 

этом является член данного коллектива, который выдвигается в результате взаимо-

действия всех ее участников для организации при решении конкретной задачи. Он де-

монстрирует более высокий, чем другие, уровень активности, участия, влияния в ре-

шении данной задачи. «Некоторые лидеры официально назначены или избраны, дру-

гие неформально выдвигаются в процессе групповых взаимодействий. Что именно де-

лает лидера хорошим — зачастую зависит от ситуации: лучшая кандидатура на пост 

руководителя технической группы может не подходить для коммерческого отдела. Не-

которые люди превосходны в роли целевого лидера, организующего работу, устанав-

ливающего стандарты и сосредоточенного на достижении цели. Другие лучше подхо-

дят для лидерства социального — спайки команды, улаживания конфликтов и оказа-

ния поддержки». 

В экономической психологии управления особую роль играет «теория черт лиде-

ра» (она определяет харизматическую способность к лидерству). Согласно Дж. Макс-

веллу, потенциальный лидер должен иметь позитивное восприятие, служить общим 

интересам, иметь потенциал роста, быть последовательным, преданным делу, гибким, 

порядочным, иметь широкий кругозор, соблюдать дисциплину и проявлять призна-

тельность организации и ее людям. Автором также упоминаются: характер, влияние, 

позитивное восприятие, умение работать с людьми, природная одаренность, убеди-

тельный послужной список (опыт), уверенность, самодисциплина, высокий уровень 

субъективного контроля (внутренний локус контроля, позволяющий понимать и учиты-

вать интересы и большинства, и меньшинства, и индивидуумов, и организации), уме-

ние общаться с людьми, неудовлетворенность существующим порядком вещей. 

В соответствии с результатами исследования К.Г. Юнга, на высших постах руко-

водителей фирм находится 90% представителей типа «мыслительные — решающие». 

При этом, прежде всего, решается вопрос о достижении делового успеха. Более по-

дробно об этом можно прочитать в работах Д. Маклелланда и Дж. Аткинсона. Послед-

ний формализовал два психотипа, различающиеся по восприятию успеха и поражения. 

Тенденция к успеху или тенденция к избеганию поражения есть произведение мотива-

ции, вероятности достижения и стимула. Максимум значения соответствующего пока-

зателя достигается при вероятности, близкой к 50%. 

Согласно отечественным исследователям, «современные лидеры — это носите-

ли нового хозяйственного мышления, ориентированного на нововведения и интегра-

цию усилий работников, на использование культурно-этических элементов руковод-

ства». Суть этого определения руководителя выражается в его поведении, которое 

характеризуется следующим образом: 

  доступность любому работнику, неизменно доброжелательный тон при 
обсуждении проблем; 

  глубокая вовлеченность в процесс управления персоналом, постоянное 
внимание системе мотивации, личное знакомство со значительной частью работников;  

  нетерпимость к кабинетному стилю управления, предпочтение обсуждению 
проблем непосредственно на рабочих местах, умение слушать и слышать, 
решительность и настойчивость, открытость;  

  терпимость к выражению несогласия, склонность к делегированию полномочий, 
построению отношений на доверии, предпочтение устной информации перед 
письменной;  
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  отсутствие стремления в трудные моменты искать виновных, нацеленность на 
дело;  

  стремление выдвигать на ответственные посты в первую очередь сотрудников 
своей компании, разделяющих ее ценности. 

Исследователи связывают мышление успешных лидеров с «креативными спо-

собностями» их интеллекта. По Р.Кеттелу, существует два вида интеллекта: «теку-

щий» интеллект выступает в задачах, решение которых требует приспособления к но-

вым ситуациям. Он зависит от наследственности. «Кристаллизованный» интеллект 

выступает при решении задач, требующих соответствующих навыков и использования 

прошлого опыта и зависит, по преимуществу, от влияния среды. Оба его вида (их раз-

витие) определяют мыслительную деятельность любого лидера — руководителя фир-

мы. Обобщая, можно отметить, что интеллект существует как универсальная психиче-

ская способность. По мнению Г. Айзенка, в его основе лежит генетически детермини-

рованное свойство нервной системы, определяющее скорость и точность переработки 

информации, которая — как известно — является «нишей» для принятия управленче-

ских решений, «кровью» процесса управления предпринимательской деятельностью, 

осуществляемой фирмой. 

К числу основных стратегий управления можно отнести дебюрократизацию пер-

сонала, активизацию «предпринимательского», новаторского стиля поведения, позво-

ляющем в наибольшей степени раскрыться творческой инициативе работников на всех 

уровнях фирмы. С этой целью важно осознать необходимость перемен, создать новое 

видение организации и институциональных изменений внутри нее. Руководитель-

лидер в этих условиях является творческим разрушителем и социальным архитекто-

ром, субъектом организационного культуростроения (ОК). Он должен «разглядеть 

раньше других необходимость перемен и определить их суть; осуществить реоргани-

зацию путем воздействия на психику сотрудников. Осознание ими необходимости пе-

ремен, формирование их позитивного отношения к предстоящим изменениям, мобили-

зация и рекрутирование единомышленников, нейтрализация противников, закрепление 

изменений». Социокультурная ориентация менеджмента предполагает формирование 

определенного типа мышления, логика которого могла бы выглядеть следующим обра-

зом.  

Данный вид управления предпринимательской деятельности, осуществляемый 

фирмой, имеет непосредственное отношение к организационному культуростроению 

или инновационному развитию предприятия. Все это в совокупности и определяет зна-

чимость исследуемой нами проблемы стратегического управления персоналом и вли-

янием на этот процесс менеджеров и лидеров предпринимательских структур. 

В ходе работы мы стремились интегрировать ряд проблем и теорий и рассмот-

реть управленческие взаимодействия лидеров в рамках всей организации бизнеса и ее 

культуры, не ограничиваясь рамками группы. Поэтому в рамках комплексного подхода 

к исследованию было предложено определение организационного лидерства, затраги-

вающие изменения, связанные, прежде всего, с формированием, изменением и управ-

лением культурой бизнеса. 

В результате проведенного анализа установлено, что большинство современных 

руководителей и их подчиненных не различают понятий «лидерства» и «руководства». 

На практике формально назначенный руководитель любого уровня управления явля-

ется лидером, обладая властью и авторитетом. Действительно, эти понятия очень 

близки, хотя и есть некоторые различия, выявленные по ходу работу. Но они имеют 
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значение в том, случае, если лидерство рассматривается в условиях микросреды - ма-

лой группы. 
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Аннотация. В статье раскрывается понимание интеллекта как совокупно-
сти различных умений, которые помогают адаптироваться в окружающей среде. 
Широко известное и общепринятое понятие IQ отражает способность решать 
конкретные мыслительные задачи.  

Ключевые слова. Интеллект, дезадаптация, экстернальность, детерми-
нант, эмоция. 

Abstract. The article reveals the understanding of intelligence as s combination of var-
ious abilities that help adapt in the environment. The widely known and generally accepted 
concept of IQ reflects the ability to solve specific mental tasks.  

Key words: Intelligence, disadaptation, externality, determinant, emotion. 
 
Исследование мышления, как процесса решения задач началось в вюрцбургской 

школе. С тех пор это направление исследований стало ведущим в психологии мышле-
ния. Известны работы О. Зельца, Дункера, Келлера, а также советских психологов: 
Я.А. Пономарева, О.К. Тихомирова, Б.М. Теплова, где в качестве основного метода 
используется предъявление различного рода проблемных задач. В центре  внимания 
данных работ находились как непосредственный результат (верное или неверное ре-
шение), так и качественные особенности процесса. 

Целью нашей работы явилось выявление личностных особенностей испытуемых, 
детерминирующих эффективность  принятия решения в неопределенной социальной 
ситуации взаимодействия с другими людьми.  

Объектом исследования стали студенты 1-ых курсов факультета психологии и 
прикладной математики и информатики, обучающиеся в филиале МГУ имени 
М.В.Ломоносова в городе Ташкенте. 

Предметом исследования выступили личностные характеристики испытуемых, 
которые участвуют в процессе принятия решения: 1) логический компонент; 2) эмоцио-
нальный компонент. 
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Психодиагностика личности педагога 

267 Расулова Н.Т. (г. Ташкент, Узбекистан) 
Научно-теоретический анализ проблемы репродуктивной 
сознании и поведении 

271 Рахимова Н.К. (г.Ташкент, Узбекистан) 
Структура социальной зрелости студенческой молодёжи 

278 Рузиев У.М. (г. Бухара,  Узбекистан) 
Характерные особенности  проявления социофобии у подростков 
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282 Рустамов Ш.Ш. (г.Бухара, Узбекистан) 
Диагностика математических способностей практический 
психологов 

286 Ruxieva K, Mukhtarov A, Salaxidinova K.  (Uzbekistan) 
Characteristics of crime motivation in adolescents 

289 Рухиева Х.А., Бондарева Е., Мухтарова М. (г.Ташкент, Узбекистан) 
Роль активных методов обучения в формировании конкурентоспо-
собных специалистов-психологов 

293 Сатторова Ш.К. (г.Ташкент, Узбекистан) 
Понятие позитивное мышление личности и его сущность 

296 Собиров А.А. (г.Бухара, Узбекистан) 
Виды психологической защиты личности в спорте и в жизни 

301 Собирова Д.А. (г.Бухара, Узбекистан) 
Социально-психологические основы изучения факторов 
социально-психологической компетентности медицинских 
работников 

303 Сулетбаева Э.С. (Республика Каракалпакстан) 
Социально-психологические особенности подготовки молодежи к 
браку в родительской семье 

305 Суров В.М. (г. Москва, Узбекистан) 
Квантовый инжиниринг человека. введение. 

308 Темиров Д.Ш. (г.Ташкент, Узбекистан) 
Общие вопросы управления качеством образования 

312 Терещенко Л. А., Дзюбко Л.В.  (г. Киев, Украина) 
Сопровождение формирования профессионального самосознания 
студентов в образовательном пространстве вуза 

316 Тилавов М.Х,  Болтаев С.Б. (г.Бухара, Узбекистан) 
Лидерский подход к управлению персоналом предпринимательской 
организаци 

320 Тиллашайхова Х.А. (г.Ташкент, Узбекистан) 
Интеллектуальные умения для успешной адаптации личности 

323 Туева З.Н. (г.Бухара, Узбекистан) 
Критерии обучения школьников использованию уникальных воз-
можностей языка 

328 Тураева Д.Р., Елмуратова А.У., Мамбеткадыров Г.А., Арзымбетов Т.Т. 
(г. Ташкент-Нукус, Узбекистан) 
Теоретические подходы к изучению индивидуального стиля дея-
тельности учителя в системе «учитель-ученик» 

336 Умаров Б.М. (г.Ташкент, Узбекистан) 
Социально-психологическая и религиозная анализ  деятельности 
управления 

341 Усманова М.Н. (г.Бухара, Узбекистан) 
Влияние темперамента на межличностные отношения студентов 

344 Файзиева М. (г.Карши, Узбекистан) 
Условия безопасносного общения подрастков  в социальных сетях 

349 Файзиева У.А.  (г.Бухара, Узбекистан) 
Психологическая компетентность преподавателя вуза: понятие и 
структура 

352 Худайназаров Т. (г.Ташкент,Узбекистан) 
Явление стимулов и наказания как фактор обеспечения эффектив-
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ности деятельности студентов 
358 Хакимова Ф.Х. (Узбекистан) 

Психические и эмоциональные состояния у детей 
361 Хасанов Р.А. (г.Бухара, Узбекистан) 

Влияние межличностного конфликта на соревновательную дея-
тельность 

365 Хлопцева Е.А. (г.Магнитогорск, Россия) 
Остеопатия как метод психотерапии 

370 Чудакова В.П. (г. Киев, Украина) 
Интегративный характер компонентов «технологии формирования 
компетентностей конкурентоспособности личности в условиях ин-
новационной деятельности» 

377 Ширинов О. (г.Сырдарья, Узбекистан) 
Роль этнокультурных ценностей в воспитании молодежи 

379 Шукурова Я.С., Усманова М.Н. (г. Бухара, Узбекистан) 
Особенности межличностных отношений у детей 6-7 лет 

383 Шукуров Ж.Р. (г. Ташкент, Узбекистан) 
Характеристики появления эмоционального интеллекта у будущих 
офицеров 

387 Эгамбердиев Ф.Т. (г.Карши, Узбекистан) 
Psychodiagnostic possibilities of checking the formation of will qualities 
in adolescent athletes 

390 Элов З.С. (г.Бухара, Узбекистан) 
Причины и анализ суицидальных мыслей среди подростков 

392 Эшонкулова Г. (г.Карши, Узбекистан) 
Связь типа детско-родительских отношений и копинг-стратегий в 
подростковом возросте 

394 Юсупжонова И.А. (Узбекистан) 
Психолог на экспериментальном обследовании изучения профес-
сионального профессионального формирования преподавателей в 
процессе социально-психологической подготовки 

399 Якимчук Д.Ю. (г.Ярославль, Россия) 
Интеграция работы с вниманием в повседневную жизни 

402 Яковлева Т.В. (г.Москва, Россия) 
Бубен – шаманский инструмент силы 

407 Уринова Л. (г.Карши, Узбекистан) 
Профилактика девиаций в подростковый период 

410 Кодирова О.Д. (г.Андижан, Узбекистан) 
Практические методологические основы изучения эмоционального 
интеллекта студентов 
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С профессиональным праздником всех 

психологов России, и стран СНГ. Пусть те, кто 

обращается к вам за помощью, всегда уходят, 

решив все свои проблемы.  

Иногда достаточно одного лишь взгляда, 

понимающего, обнадеживающего, одного лишь 

слова, чтобы остаться жить полноценно, а не 

просто существовать, чтобы выйти из замкнутого 

круга. И все это возможно с помощью мудрой 

и грамотной, профессиональной работы 

психолога.  

Пусть отношение к вам и вашей профессии 

будет достаточно серьезным и достойным вас.  

В профессиональный праздник всех 

психологов, хочется поблагодарить Вас за важный 

и ответственный труд, а также пожелать силы 

и терпения — пусть всегда ваша помощь будет 

своевременной! 

С праздником и удачи во всех сферах жизни. 

  

 
 

http://pozdravok.ru/pozdravleniya/prazdniki/den-psihologa-rossii/proza.htm
http://www.pozdrav.ru/22-11-psychologist-v-proze.shtml
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