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VJIK: 33.018
KAMBAFAJUIMKHA KAMAUTHPAIITHUHAT MOHOUKTUCOJIUMN MY JIN

Haepy3-300a baxmuép Hezmamoesuu
HKTUCOAMET (paHIapu JOKTOPH, Ipodeccop,
Byxopo naBjaT yHuBepcuTeTH,
bnzoda@mail.ru

AHHOTAIUA:

Kupum. Makonana ogamIapHHHT HUKTHCOAWA KOOWTUSATIAPHHUHT WKKUA TOMOHJIAMA:
MeXHAT KWJINII Ba TaAOUPKOPIUK UK OUIaH HIYFYJUIAHUII XYCYCUSATUIAH KeIuO YUKraH XoJaa
KaMOaraJUTMKHU OapTapad 3TUII Macanacu KypuO YuKuiIrad 0ynuo, Mmyamind TOMOHUIAH TaBCUS
STUATaH “KambazaniukHu KamaumupuiiHune MOHOUKMUCOOUull moodeau” JTOWpacujia WHCOH
UKTHCOIUNA KOOWIMATIAPUHU PUBOMIIAHTUPUIN Ba yJIapHU IYJ1 OKUMJIAPUHUHT TYpJIU
CeKTopiapuaa pyeéora YMKapuil Ba THXKOPATIAIITHPHIL OpKaiIu QyKapoIapHUHT (hapOBOHIUTUHU
OILMPHII HYJITIapHU KYypCaTUIIraH.

Taakukor Meromnapu. Makonana MoHorpaduk ycyiauaa ‘“KamOarauiuK’ aTaMacHHH
TaxXJIWJI KWIraH, KOHTEHT TaxXJIW1 ycyiauaad ¢oinananu0, kambaraiiukay “7-M” napaxana amai
KWIMHHILY AHUKJIAHTaH, THU3UMJIM TaxXJWJ YCYJIMHHM KYJUIall HAaTHXKACHIa MHCOH MKTUCOIUIN
TapakKKUETUHUHT cu(dat napaxaliapu axxpaTiiral, MAHTUKUAW Tax 1M1 YCyJIuiaH QoiiiaJaHuiIran
XONiJa WMHCOH HWKTUCOAMA KOOWIHMATIAPUHHM PUBOXKIAHTAHIUK JIApaKAaCUHU MHUKIOPUN
Oaxomanran, KoOunmst/[lapoman MyraHocHMONMK MaTpunacu ycynmugad — (oiinamanuo,
OJIAMJIAPHUHT TYPMYII JapaKaCUHU COJUIITHPMA TaXJ WA YTKAa3UJITaH.

Harmxkanap Ba MyHo3apa. “MoHoukTHCcOAMM KamOaralmuK” — JeraHia MEXHaT
naéKaTUAard WHCOHJAPHUHT KaMOarajuiapra Xoc OJaTJIapMHUHT MaBXyIUTUTH XamJa Mallakacu
MACTIUTH, JOUMUN WMINWHUHT WYKIWUTH cababiv umad KaMm Mya TOMaJAuraH €KW WIICHU3IIUTH
Tyaiinn ymymaH gapoManau MaBxyz OYiamaiiiuran Ba 3apypuil SXTUEXKIApUHU ¥3 AapoMaau
XUCOOMIaH KOIUIad OJIMAMJWTaHJIapHH Ha3apaa TyTamu3. Makonaga KamOarauIuKHU
KUCKAPTUPHUILIHUHT “MOoHOuxmucoout” Myaqmmu(IIMK MOJENH TaBCUsS dTWIraH. MoJenb UKKHUTa
KapaMa-Kaplid TOMOHJA JKOiIamral KUpHIl KUCMUJIaH, Oy KUCMJIAPHUHT OUp-OMpHUTa TabCcUp
KypcaTuO xapakaTra KeITUpaAUraH )xapaéH KUICMUIaH XaMaa “KoOmIusAT” Typiapu Ba “napoman”
MaHOAJApUHUHT VIFYHJIAHTUPWIMIIN 3Ba3ura MIAKIJIaHTUPAIUTral Ky3bUi Ba YMyMHUI HaTHKa
KHCMUJaH HOopar.

EnnanMa XOAMMHMHI HMIN XaKUCH, Y3MHH Y3M OaHJIMKIAH OJaJuraH JapoMa,
TaAOUPKOPIUK JApOMaaH, CAPMOSIOPINK Ba WHHOBAIMOH (DAONMATHIAH ONAJAWraH JdapoMalu
acocwja IIaxcuil Japomaj 3amkupu spatuiagd. WHCOH WKTUCOMMM KOOWJIMSITIApUHU
PUBOKJIAHUIII Ba YJIapHU MyJ OKUMUHUHT TYpJIH CEKTOpiapuaa pyEora YMKapHIll HaTHXKacuaa y
UKTHCOJIUN KaMoJIOTra eTu0 0opaay Ba TYpMYIIMHUHT KaMOaFaJUTHK Jdapaxacuaad (papoBOHIHK
Japakacura OHpUINUII  y9yH MYBOGUK [mAapouT maino Oymagu. “KamOaranmukHu
KUCKAPTUPHUIIIHUHT MOHOMKTHCOJIUM MOJENN’ KUIIMHUHT TyFMa Ba OPTTUPWITAH HKTUCOIUN
KOOWIIMATIAPUHU PUBOXKIIAHTUPUII Ba pYEOTa YMKApHUIl OpPKaIM OJaMIIapHU OOWIMKKa 3Mac,
Oanku KamOaFraJUTMKJIaH YUKapuO (papoBOHIMKKA €TaKjaIl HyIuaard UKTUCOAUN PUBOYKIIAHUII
MeXaHU3MH cudaTuia TaBCHsl STUIA]IH.

Xyaoca. Mamiiakatumusaa kamOaralsIMKHA MOHOUKTHCOAUM MYKia KUCKApTUPHIL YUYH,
énutap opacuja MKTUCOAUHN TabINM Ba TapOUSHU Ky4aWTHPHII, MOHOMapkaszjapja kacOra Ba
TaIOMPKOPINKKA YKUTUIITHHU HYTa KYHUII, MTHBECTHIIMOH Ba MHHOBAITMOH (hAOJITTUTHHH OLITHPHIIT
acocua sIHTY UM YPUHIAPUHU SPATHII YOpa-TaAOUpIIapHH KYPUIII Tanad dTUIaIH.

Kanur cy3aap: MOHOMKTHCOOUN KaMmOaraJUIMK, MeXHAaT KOOWJIUSATH, TaJI0UpPKOPIMK
KoOmnusATH, Ooinmuk Qopmynacu, MOHOMKTHCOAMI MOJeNb, WIAXCHH JapoMaj 3aHXHpH,
KoOmmusTapau  TwxopaTinamrtupui,  “Kobunmusar/apoman”  marpuiiacu,  WHCOHHHHT
MOHOUKTHUCOAUN Kuédacu.
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Kupum

Kambarammuk MyaMMOCHM Ba YHH KHCKAPTHUPHII MacajllaCH JKaxOH Ba MIJLIHI
UKTUCOAUETUHUHT >KOPUH XOJIaTU Ba MCTUKOOJIa PUBOMIAHUIN TEHACHUHUAIAPUHU Oenruinad
OepaauraH MyXyUM MXKTUMOUNM-UKTUCOAUNA ME30H XucoOmanaau. Xap Oup MaMJIaKaTHUHT TJ100am
KaMmOaraJUTMK Japakacura Kapal, YHUHT Xalkapo MHKEcuAa OapKapop HKTUMOUN-UKTUCOAUN
PUBOXKJIAHUII PEUTUHIMHU aHUKJIAIl MyXUM axamusaT kacO stagu. ynunr yuyn, 2000 iwiga
BMT Ttomonmman kaOyn KwinHraH MuHT Wwumk JleknmapaiusCHHUHT Makcajuiapujan Oupu
cudarnga “Yra KalIIOKJIMKKA Ba OWIMKKa Oapxam Oepumi, skxymnagan 1990-2015 iwnnmap
naBomujia kynuaa 6up AKIL gommapu Muknopia napomajara sra OYiaran axoiau yayIIuHU UKKA
OapaBapra kamadtupuin’ Basudacu kyiunran s [1]. BMT bom Accambnescununr 2015
HuHUHT ceHTsA0puaa bapkapop puBoxiaHum Oyiinua YTKa3uiIraH caMMHUTHIA KaOyl KWIMHTaH
70-COH PE3OJIONMSACHHM aMaira OLIMPHIN Makcaauaa, Y3Oekucronma 2030 iimiraua Gyirad
naBpra OapKapop pPHBOKJIAHMII COXacHaa TacOuKiIaHran Mwmii Makcajq Ba Basudanap
Karopuna “gyxaponrapuune yma KauwokIuK wakiunu oapmapagh smuw’” Bazudacu KyWHITaH
[2].

TapkuaIam »KOn3KH, V36eKHCT0HILa, adcycku, KaMOaFraJIJIUK MacaiacH KyI WAuiap «EmuK
MaB3y» 0Yu0 kenau. MamiakaTuMu3/a axoJduHy TypMyI cudaTu 0yirda KeHT TacHU(D Ba 4yKyp
TaxJIWI KWIMHMAcAaH, (pakaT yHUHT “KaM TabMHHJIAHTaH MaBXyM KaTJaMJIapUHH aKpaTUJITaH
X0JI/1a, yJIapra TypJIu aKJiapaard wKTuMoui €pram kypcaruirad. Mk maporaba, 2020 viun 27-
dbespan kynn VY36ekucron PecryGmukacu Ilpesmmentn IllaBkar MupsuéeB yTkasuwiarad
BUJICOCETICKTOP MAKJIMCHAAa Mamilakarja KabaralsIuK MacallaCHHU KYTapuO Kalj KWIIUKU:
“JlacTmabku XucoO-kuToOMapra kypa, 12-15 dous €ku 4-5 MUUMOH axonuMu3 KamoOaran. by
yJIapHUHT OMp KyHIuK napomanu 10-13 MuHT cyMaaH ommasnTH, aeranu’” [3].

Kambarammmk — Oy MHCOHJIADHWHT INyHJIAH WKTUCOAWNA XOJIATUAMPKH, YHAA yiap XacT
KEUUPHUILHU YUYH 3apyp OYIraH MUHUMAJ 3XTUEKIAPUHHA KOHIUPHILL, Y3 U KOOUITUATHHYU TUKJIAII
Ba HAaCJIMHU JaBOM 3TTUPHILI UMKOHHTa 3ra Oynonmaiiaunap. Xaiakapo Aapaxana KamOaraylIuK
yerapacu Kynura kuiu 6ommura 1,9 AKII nonnapuaan nact 6ynran gapoman xucoOnanaau. by
tacHu(amra kypa, rynéna 700 MUIITMOH1aH OPTUK KUIIN YTa KaMOarayUIMKAA sIaii i Ba y JyHE
axOJIMCUHUHT TaxMUHaH 10% Hu Tamkwi staau [S].

2020 iinn 29 nexabp kynu Y36ekucton Pecny6mukacu Ipesunentn IllapkaT Mupsuées
Omnuiit Maxucra Ba Y30eKHCTOH xankura MypoxxaaTHomacuaa “SHru Huiaga HMKTUCOAMMA
HCTIOXOTJIADHUHT TTUPOBAp/l MaKCcaJau KaMOaFraJLTMKHU KUCKApTUPHUII Ba aXxoidu (HapOBOHIUTUHU
omupuigad ubopar Oymanu. YmiOy cTpaTerMK Makcajajapra xamma y4yH TEHT HUMKOHUST
sipaTaJiuraH FOKOpYU MKTUCOIUM Ycuil xucodura spummmianu’ [4], neran crpaTeruk BazudaHu
napiaMeHT, XyKyMaT Ba MaxXalUIMi XOKUMHSAT olauja KyHuimu.Ymly cTpaTeruk Baszudanu
amMajira OUIMPHII HyIuga MaMjaKaTUMHU3/la XO3WPTH BakTaa (aoJUTMK OWJIaH KEHT KYJUTaMITH
amanuii unuiap 6axxapunMmokaa. XKymiaanan, MaMiIKaTUMU3a KaMOarayuIMKKa KapIiy Maxasuiadait
Ba XOHA0HOAl MINTapHy Tamku >tum, “Temup nadrap”, Emnap nadgrapu”, “Aénnap nagrapu”
Ty3u0, MaMIIaKaT/Iar¥ UIICU3JIapHU Ba XOPUKTa Uil Kuaupub 6opamurannapuu “Uimra mapxamar
MOHOMapKaznap” KaOu OaHIJUKHUHT SHI'M WHCTUTYTJIapH OpKaJld I OWIaH TabMMHJIA0, KaMm
TabMHUHIIAHTAH aXx0JH KaTJIaMJIapyra MaH3WIINH MO EpiaM KypcaTud KEMMHMOK/IA.

Kaiin kunui kepakky, KOpOHaBUPYC HHKUPO3U OKUOATIIapyuHK GapTapad STUII HIapOUTHIA
KaMOaFaJUTMKHU KaMaWTUPHII Ba axold JapoOMaANiapUHU KYMaWTUPHUIIHU TabMHUHIAWAUTAH
WKTUCOJIUN YCHWII, STHTM WII KOWJIAPHW TAIIKWJI JITHII, WILUIA0 YHKAPUIITHU PUBOKIAHTHPHIII
OpKAaJU axoJIH IapoMajJIapuHU KYTauTUpUIIL, WHOISAIUS JapakKaCUHU MMaCaUTUPHUIIL, SHT KaM UII
XaKMHH MUHHMAJl SIIIaml Japa)xacu caTxyuravya KyTapulll, aJojaTiId Ba MaH3WILIN WXKTUMOWN
TABbMHUHOT JACTypJIApHH sIpaTHIN KaOW KaThbUW yopa-TaaOupiap Karopuaa sHa, QUKpUMH34A,
XaIH-XaHy3 YbTHOOpAAH YeTna KOAuO Kena€Trad, oJaMJIAPHUHT WKTHCOIUN KOOMIHSTIApUHU
PUBOKIAHTHPUII Ba YIAPHU THXKOPATIAMTHPHUII ACOCUTA UHCOH UKMUCOOUL YHYMOOPAUSU €X)0
uwnab nyn monuws Maxopamuuy — OWIMPUIN XaM Kupaau. Makomnaga kaMmOaraJUTMKHU
KUCKAPTUPHUIIHUHT  MOHOUKMUCOOUEm  Japaxacura Xoc OynaraH HMHCOH  UKTUCOAHUN
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KOOMJIMATIApUHU PUBOKIAHTUPUII Ba YJIapHHU MyJl OKUMJIIAPUHUHT TYpJIM CEKTopiapuaa pyeora
YUKApHUII OpKaIK (QyKapoJapHUHT (apOBOHIMTUHH OIIMPHUII MacallacH KypuO YMKUIaIH.

MarepuaJiap

KamOarajulMKHUHT Ma3MyH-MOXHUATH Ba anoxujaa skuxatiapura T.Manbsryc, k. Ct. M,
K.IIpynon, A. Cmur, JI. Pukapno, K. Mapkc kaOu KjJacCUK CHECUN MKTHUCO] HaMOSHIAIApU
WIMHH acoC COJIMHTaH 3Aujap. XO03UPTd 3aMOHJa KamMOaraJUIMKHUHT WKTUCOIUM Tabuatu Ba
anukiam mezonsiapu C Ananga, C bxamisl, x I'pupa, C JIaucnu, M Pasemnibona, C Poyntpu, 11
Tayncenaa, I1 Dikok kaGu XOPWKHIl ONHMIAp acapiapuia KeHI SpuTHIraH.Y36eKkncToHaa
(bapoBOHJIMK KOHUEHIMACH Ba TYpMYII Aapa)kacl, HHCOH TapaKKUETHU KOHLEMIUSACH, aXOJMHU
wKTUMoui xumos Kumi Macananapu K.X.A6xypaxmonos, I1.P.Xonmymunos, b.X.YmMp3akos
Ba OOIIKA OJTUMIIAP TOMOHHIaH EPUTHIITAH.

KamOarajulMKHM KUCKapTUPMILHUHT TYpJIu MoAe/ulapu MapxyxA. KaxoH amanuéruaa
KaMOaraJUIMKKa KapIi KypallHUHT UKKU MOJIeH (aost KYUIaHUIMOK/A:

1.DHr xaMm gapomajn Aapa)xxaCUHU TabMHUHJIAII Ba KYJU1a0-KyBBaTJIall.

2.Axonura MaH3UIUIH OKTUMOUH épram Kypcatui [6].

BupuHun Monens 10KOpH Japaxangard (papoBOHJIMKKA 3ra PHBOXKIIAHTAH MamilakaTiapiaa
KEHT KYJUTaHWIaAu. Y10y MOJIeT >KOpUM UCTEbMOJT CTaHAapTIapura xaBo0 OepaauraH MUHUMAI
JapoMaji Japa)KacCuHHU YPHATUILTA acOCTaHa/Iu.

Makcamnmu wxTUMOUN €Epaam  ypTada Japomaja  Japakacu HucOataH mact Oynrad
PUBOXJIAHASTIAaH MaMJIAKATIIAPAA KYIPOK KyIUIaHMIAmu.Y30eKHCTOHAA KaM TabMUHJIAHIaH
axoiura épiaM TU3UMH TYPIIU WKTUMOUHN TYJIOBJIAp MIAKIN/Ia UKKUHYH MOJIeNira MyBO(HK amalra
OIIMPUO KEITMHTaH.

Pyc omumu C.[.PoguonoBa kam0barauiukHH OapTapad OSTUIIHUHT KaapusTiapra
HYHANTUPUITAH MOJACITH Xakuaa GUKp IOpUTAId. YIIOy MOJENb JIaBjaT Ba TypiH (yKapOJIUK
KAMUSATH WHCTYTUTYTJIAPUHUHT KaM TabMUHJIAHTaH owjanapra HadakaT €paaMm Ba KyIab-
KyBBaTJall OpKalIH, OaJKu, WKTUMOMH (aoJIMKKa KYMaKIalluIl, ¥3-Y3MHU TabMUHJIAI, Y3UHU
¥3u O6ana KUIUII, Kaco-XxyHap Ba MabJIyMOT JapakaCUHH OIIMPHII Ba CAJIOMATIMIMHU SXIIHIIALI
JacTypjlapura »aj0 3THUII OpKaJdM XaM TabCHUp KYpPCAaTHIIHM Ky3JIaiau. YJIapHUHT TypMYII
cu(aTUHY SXIIUIANT Y9yH KaMOarasiap OHTH/Ia SSHTU KaIpHUITIapHU MycTaxKaMJyall Ba OyTyHTH
KamOarasuiapra Xoc OyJiraH KapalnulapHH Y3rapTUpHI, Y HadakaT UKTUCOIUN, OalKu MKTUMOUN
MyaMMOJIUTUHU TYIIYHTHUpPTaH XoJija KamMOarallsIMKHU OJIMHU ONUINTa MYHANTUPUITAH TYpIH
VOKTUMOUH 4opa-TaJ0upliapHU KYpHILl KepakIuru Tabkunanaau (7, 25-26 60).

[yaunargex, M.JL.TeomopoBud AaBiaT, WXTUMOUNW MAachymUSATIM OW3HEC, >XaMoaT
TaIIKWIOTJIApU Ba Ty3WJIMalapu Xam/a Tamad0ycKkop axoniu ypracuaa WKTUMOUN XaMKOPIUKHU
TAIIKKUJI STUILTA ACOCTaHTaH KaMOaFaJlsIMKHU IPOAKTHB YCYJIUAa KUCKAPTUPULI CTPATETUSICHHUHT
MHCTUTYIIMOHAJ MOJIENMHMU TaBcus 3Taau.byHna kamOara/sIMKHM KamMalTHpuII skapaHiapra
KaMOaraJUTapHU JKaJI0 KWJIMII MyXUM axaMusT kacO 3Taau, Ae0 TabKUUIAWAM TaJAKUKOTYH.
[IpoakTB MoOjenb KaTbUW YpHATWITaH MMTUE3Z Ba TpaHcdepiapHu KamOaraiuiapra Oepuin
TU3UMHUIaH OOCKMYMa-O00CKMY BO3 KEUHMII;, Xap OMp HIJAOYMHUHT HIAXCHH XOJATHHHU TaxJIUI
KWIMII Ba €pJaM OJyBUMJIAD YCTHAAH KAaThUM HA30paT KWIWII aCOCHJa MAKCaIIu MKTUMOUN
KYJ171a0-KyBBaTIalIHI HHCTUTYIUOHAIJIAII TUPUIIIHYI KOPHH 3TUIL; Taiad0yc Ba MachylIUsAT KaOu
MPOAKTUBIMKHUHI aCOCHH TaMOMMWIIapyW acocuja MIKO3JApHUHT ILAXCHHM pecypciapuHu
OomkapuiHu Ha3apaa Tytaau (8, 37-38 60).

A.A.I'pynHeBa ¥3 TaakukoTiaapuaa cababiu oMwiap TabcUpura Kypa KamOarasIMKHUHT
VOKTUMOWN Ba MKTUCOMUM TyplapuHHU axpartaiu. Vo KTUMoud KaMOarallIMKKa aXOJUHUHT Kam
TabMHUHIJIAHTaH, MEXHaTra jaékarcus, €paaMra MyXTox, Kym Oojanu Ba OOKYyBYHCH3 KOJTaH
owJianap, €nfu3 MEHCHOHepiap, Kacajl Ba HOTMPOHJAp KaTIaMJapUHU Kupurtaau. Mxrucomuit
kambarain 1e0 WIICU3, BAKTUHYAIMK OaHJ, MacT WII XaK{d OJIN0 WIUTAETraH Ba XO3WPTU MEXHAT
0030puHUHT OyHIal XycycusTiaapu Ty¢ailin WKTUMOUKH MakOyl TypMyIl Japa)KacuHU
TabMUHJIAH OJIMaiIUTaH MeXHaTra Jaékariau ¢ykaponap xucodmanamm [9, 10 0].

Meroanap
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Makonana MoHorpaduk MeTonuaa “‘KaMOaraylInK’ aTaMacHHU TaxXJIWJI YTKAa3WiITaH XoJa,
YHUHI UKTHCOOUM Ba WXTUMOUN KypUHHUIUIApU aXpaTuiaraH.KoHTeHT Taxymin ycyiauaaH
dorinanann6, kambaraukHu “7-M”: Mero-, Makpo-, Me30-, Me€Ta-, MUKpPO-, MUHHU- Ba MOHO-
Japaxkajap/ia aMai KWIMHMILM aHUKJIaHraH. TU3MMIIM TaxXJwil YCYJIMHM KYJUlall HaTH)Kacuia
WHCOH HWKTUCOAMNM TapakKKUETMHUHI cudaT napaxanapu Oyiinua OemrTa MOHOMKTHCOIUN —
“uxruconuii 3amd”’, “UKTHCOAMMA CANOXUATIH , “UKTHCOAMA Kyd-KyaApaTiu’, “UKTUCOIUN
KOMHJI” Ba “MKTUCOAMN HOMyKaMMasl’ WHCOH Toudaiapu axpaTuiaraH. MaHTHUKHH TaxJIuil
ycynuaaH (oianaHwiran Xojja HWHCOH MKTUCOIUN KOOWIMSTIAPUHU PUBOKIIAHTAHIUK
JapaXxaCMHU MHKIOpUIl Oaxojall HMMKOHHMHU OepaguraH erTuTa:  “UKTUCOAUN TapOus
KYpramimru”; “UKTUCOAMM OWIMMIOHIUTU”, “KacOui maxopaTu’”; “MexXHaT KOOWIUSTUHU
camapaii pyéora ynkapumm’’; “Taa0oupKoOpIUK (PaoausaTy OusiaH MyFYJUIAHUII CaMapaopIur’’;
“mapoman Ba cap(-xapakaTJIApHUHT MYTaHOCHOJIMTH’; ‘“KaMFapwiraH MyJJIapUHU KamuTaira
alTaHTUPUII  KYHUKMack  YI4oB Me3oHiapu unuiad ywkuiarad. KoOwmusat/dapoman
MYTaHOCHONIMK MaTpulacH ycyiauaaH (oinananud, omaMIapHUHT TYPMYII JapakKaCHHU
COJIMIUTHPMA TaXJIWJIU YTKa3UJIraH.

Harumkanap

XVKaIMK IOPUTHII CaHBAaTH BAa MaxopaTH TAIKUHUAATH “UKTUCOAUET’ TYIIYHYACUHUHT
aHbaHABMM, MaKpO- Ba MUKPOUKTUCOAUETra OYnIUO ypraHuilad, yHU €TTUTa — Mera-, Makpo-,
Me30-, M€Ta-, MUKPO-, MUHU- Ba HAHO-UKTUCOJUET Japakajapaa TU3UMIIM ypranumra yrum [10,
116] rosicura acocianras XoJja, Ou3 “UKTHCOAMH KaMOaFaJTUK” TyITyHYaCHHH BY)KYATa KEJTHII
cababmapu OVitnua eTThTa KyHuaaru Typiapra axpaTuo, TaAKUK dTUIIHU TaBCHUSI STaMU3:

OO COmecaukmucoouti kambagaiiuk — XaxoH MOJUSABUNH-UKTUCOANN MHKUPO3H, TII00aIb
perieccus, KOPOHABUPYC MaHAEMHUSHMCH Ba Oomika Tioban MKTUMOUN-UKTUCOIUHN (oxkuamap
okubaruja qyHé MUKECHIa TYpMYII JapaKaCUHUHT KaMOaraJlJIMK XoJlaTuAa si1ad KenaéTrad ep
1031 aXOJIUCH;

OO Omaxkpoukmucoouit  kambaeariux  —  WIICU3IUK — JApaKaCUHUHT  KYNalWIIH,
MHOISUSHUHT OIIMIIY, aXOJId XOH Oomura TyFpu kenagurad SAMIM kamiuru, SHT KaM HII
XaKUHUHT KYH KEUHMPHUIN Y4YyH 3apyp OynraH maOnariiap MUKIOPUJIAH TACTJIMTA Ba MIULTAN
HUKTUCOAUETHUHT OOIIKA MAaKPOMKTHUCOIUIN OEKapOpiIuK OMUJUIApH TabCHUPHAA aloXuIa JaBliaT
MHUKEcHIa sA11a0 KenaéTran kamOarai axoJyd KaTilaMu;

O 0 Omesoukmucoouii kambazaniuk — MUHTaKa Ba XyAYyIJIApHUHT HOTEKHUC Ba HHCOATaH
CYyCT WXXTUMOUU-UKTUCOIUN PHUBOXKJIIAHUIIHM, YIAPHUHT HWKTHCOAWN CAJTOXUSATUIAH YHYMIIH
doiinanaHMacnuKk, MaxasIud XOKUMHUST Ba OOIIKapyB OpraHiapu pax0ap-XOoIuMIAPHHHHT
MEHEXEpIMK KOMIETEHIMUIADUHUHT MACTJIUTH Ba OOLIKa XyayIuil oMuIIapaaH OOFINK Oyiran
KaMmOaran MaxXaJulhid aXxoJHCH;

O 0 Omemaukmucoouti kambaganiux - TApMOK Ba COXaJApPHUHT UKTUCOAMM OEKapOopJIuri,
JaBJaT OpraHjapu pax0ap-XOoAUMIAPUHUHT MEHEXKEPIHK KOMIIETCHIUSUIAPUHUHT MACTIUTH Ba
OomIKa TapMOK OMUJUIapH TabCUpUIA BYXKYIAra KelaJauraH kamOaran KOpIOpaTHB XOJIUM Ba
paxbapuap;

O 0 Omuxkpoukmucoouu kambazaniuk - KOpPXOHAa Ba OHW3HEC CYOBEKTJIApUHHHI MacT
peHTabeIurd  Ba XOAUMIIAPDUHM MOJIMK  KY/1aO-KyBBaTiail OJIMAaciWrd —HaTHXKacuaa
akJUIaHaIuTaH KaMmOaras UIIuru-Xu3MaTaumiap;

O 0 Omunuukmucoouti  kamoba2aiiuk — XACOO-KUTOOCH3 Yl XYKAIUTHHH FOPHUTHIL,
oujiaNapja HallaBaHIJIUK, MUKWIUKOO3IUK, O€30pIUK KaOu HOXKYS XyJIK-aTBOPIU ab30JapUHUHT
MaBXYyUTUTY cabaliu By Ky/ra KenaJaurad kamOaras ousanap;

OO O monoukmucoouti kambaeaiiuk — WHIABUIHUHT WKTHUCOIWNA KOOWITUSATIAPUHUHT
PUBOXKIIAHMAraHjINrd Ba YyIIOy KOOMIUSATIAPHU Iyl OKUMIIADUHUHT TYpPIU CEKTOoplapiaa
anmpOonuIamra KApuTa OJMacaaH, MacT JapoMajra sra Oynmub kemaérraH MEXHAT KWJIMIITA
naékaTim kamOaran KUITuiIap.

HNxTuconnii kaMOaraJTUKHUHT Xap OWp aXpaTWiIraH TapTHO Aapakacura MOC paBHIIIA
Oaprapad OSTUIIHMHT ¥y3ura XoC YyCyl, BOCHTa, MOJAETb Ba TAIIKWIMH-UKTUCOAUN
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MEXaHU3MJIApUHHU UILIA0 YMKWITaH TakAupJa, Mamiiakatja KamOaraJUIapHUHT COHMHU KECKUH
KaMaiTupuIra s3pumuo, axonu GapoBOHIMTMHHA OLIUPUIIT UMKOHH SHA/IA XaM KeHrainb Oopaau.

Makonaga WKTUCOAMM KamMOaralukKHUHT “7M”  papaxacujgard “MOHOWKTHCOIHM
KaMOaraJUTMK "HU KUCKapTUll Wyinapu Oatadenin kypud unkuinaau.“Mono” (-oHoHYa “monos”) -
Mypakka0d cy3IapHUHT OMpUHYM KUCMH cudaTuaa Y30eK Tuiuaa “sSKka” Cy3ura Moc Kelaju.
Macanan, moHorpadust (OMp MaB3yHH YYKyp YpraHyBuM KHUTOO MIAKIWAArd WMIMHNA HAIIp),
MOHOTOH (XaMHIlIa OUp X1J1), MOHOIIOIHS (SIKKa XOKHMIIHK ), MOHOJIOT (OMp KUIITMHUHT CyX0aTHHU
n(hoIanoBUM HYTK IIAKIN). “MOHOUKTUCOMUET” NeraH/ia UKTUCOTUETHHHT MUKPO (KOPXOHa) Ba
MUHU (OoWJia) AapakalapuaH XaM KHYUKPOK TasHY OYFUHH - MOHO (MHIUBHUI) Japakacuiaru
UKTUCOAMETHU HaszapAa TYTHJIAJAW Ba YHUHT HETHU3UAAa WKTUCOIAMNA KMXATIAH KOMHIIIMKKA
SPUINIIITAaH MEXHaTra Ja¢KaTiIu WHCOH Typaau. “MOHOMKTHCOAMH KaMmOarayuiuk’ JeraHja
MeXHAT KWIMII EMUTra KUPraH, JeKUH UIIEKMACIUTH, YKUIIHA XOXJIaMacluId, UCpoQrapiury,
O6agHadCaUru, KUCKa MyAaaTiau GonaHu KUIMPHIIH, Y3ura EKMaral uiuiap OWIaH MyFyJuIaHuo
IOPHIIY, BaKTUHU Oekopra capdruaHuimy kabu kamOarauiapra Xoc OJaTJapuHUHT MaBXYyIUTUTH
Xam/ia MajakacH MacTiury, JOMMUN UIIUHUHT HYKIUTU cabaliau uiuiad KkaM myJ Tomaguran €Ku
MIICU3JIATH Ty(allan yMyMaH JapoMajyd MaBxKyj OYIMalIuraH Ba 3apypuil 3XTHEXKIApUHU Y3
JapoMai XUCOOUIaH KOIUTai oNMaliIuranaapHy Ou3 Ha3ap/ia TyTaMu3.

Kaiig kumum >xonsku, xap Oup MHCOH Oy ¢doHuil nyHéra kenud Xa€Tuil SXTHEKIAPHHU
TYIMK KOHAMPHUO, TYK SINAIITa XaKid Ba Oy YdyH y TETMIIUIM MYKM CAJTOXMATra sra. Y36ex
omnanapaa ap3aHj TyFUITaH YOFWJA, KAPUHAOII-TYCTIapH Oomjia ab3oiapuHu “Umioxo sHru
TyFuiIrad ap3anj yMpu Ba pusku ounan 6epuiran 6yica”, n1ed 0exu3 Kyrnamaiiaunap. UyHku,
YaKAJIOKHUHT “UHTa” 1e0 TYFWIMIIKIAH, YHTa Tabuat Ba Xya0 TOMOHJIapuIaH Xaétna y3 puskK-
PY3UHH TONKO OJIMIIT UMKOHUHH SIpaTaJuraH Typiu TyFMa KoOMIuaTIapy Ouinan Oup Karop/a, ssHa
UKKHTa Oup-Onpu OmiaH yambapyac OOFIUK OYIraH MKTUCOAMHA KOOMIUATIAPUHH XaM OCpHUILAIH.
bynpaii koOunusitnapnas, arap Oupu, Oapua MKTUCOAMN THU3MMIIApIa aman KWwinO keimaérraH
MmexHam Kobunusmu OYica, UKKUHYMCH — 0030p MKTHUCOAUETHTA XOC OYIraH maooupkopiuk
KOOUNUAMUTINP.

NHcon mexHAT KOOWIMATH WII KydyuJaH amanjaa (ougamaHui xapa€Huaa ro3ara Keiaud
aHMK Ba aOCTPaKT XaM/a )KUCMOHHUH Ba aKJIMi MeXHAT TypJapujaH noopat.MIHCOHHUHT MeXHaTra
TaEKATIMIINTH YHUHT JKUCMOHUH OaKyBBaT, MabHaBHH €TYK, aKiy 3aKOBATJIWJIMTH Ba KacO-
XyHapra HSrajMK KWIMHHIIUAAH Oofiaukaup.Kumum wMexHar HaTwkacuia HII Xaku OJUO
TUPUKYWINK Kiiaand. THCOH KaH4Ya Ky Ba YHYMITM MEXHAT KWJICa, ITyHYa (GapOBOH SIIANT YIYH
YHUHT MOJIMSIBUM MMKOHUATH omunb Oopanu. Adcycku, ailpuM MexHaTra JIaéKaTiu KUIIujiap
V3uga MaBxkyn OynraH TyFMa MeXHaT Ja€KaTMHU OpPTTUPUII Ba pYyEOra uuKapuil cailb-
XapakaTJIapuHu EIIIMKAAH, €Tapiiu Japakaaa KWIMAcIuru cababiu, TYpMyIIHUHT KaMOarasiuK
Japaxkacuja smiaim Ba OolIKajgapJaH MOJIMABHM Kapam OYnu0 KoiMiigaH OOIIKa WII0XKU
KOJIMamau.

TanOupkopauk KOOWIHATH - Oy HHCOHHUHT ¥3 Tamadb0ycu OuiIaH MKTUCOAUM OMHIITIApHU
O6up-Oupura GUPUKTHPA OJIUII, STHTY UITMHUA OOIILIAII, OKHJIOHA TaBaKKaJl Kujla Oniuil, OU3HECHU
0030p yCynauaa IOPUTHUII Ba OOIMIKApHUIN KaOW WHCOHHUHT WIIOMJIAPMOHIIUK KOOWJIHSITIAPU
nuruaaucuanp. TagOuKopauk KOOMIHMATH Xap OMp HaxcHU (aosn Ba MyCTakuil (aonusTuia
V3UHUHT WIIOMJIAPMOHJINK KOOWJIMSATHHH amalira ONIMPHIN IaKid cudaTuaa, oJamMIapHUHT
UKTUCOMUN cabil-xapakatuga OeBocuTa HaMo€H OYmubO Typamu. WHCOH TaaOupKOpIMK
KOOWJIMSATIApH YHUHT TamaOO0yCKOPIMK, MEHEXEPIUK, HOBAaTOPUWINK, TaBaKKaJTUWIIHK,
6030puIyHOCIMK Kabu (azunarnapna Hamo€H OYnanu. MHCOHHMHT ymOy KOOMJIMSTH MEXHAT
KoOmImsATUra HUcCOAaTaH MYpakKaOpOK, Y3MalITHUPWIMIIN KUHUHPOK caloXuar Oynul, yHH
MIAKJUTAHTUPUII YYyH aJoXHJa TaXpuba Ba PHUBOXKIAHTHUPHII YUyH 3Ca HMpoOJa Ba MaxcCyc
Taiéprapiuk Kepak Oymaiau.

MyCTaKWIIINK ~JaBpuaa Y30eKMCTOHAA SINANINraH HKTHCOAMH (Daok  aXOMMHUHT
TaIOUPKOPINK KOOWIHUATIApUHM pYyEOra uukapuil ydyH Oapya dopa-TaaOupiapHu KypuO
KEJIMOK/JaKH, HaTH)KaJa axoJuMH3 EJUTaHMa Ba MYCTaKWII MeXHAT (aoiusTu OmiiaH oup Katopra
TaIOUPKOPIUK (HaoausaTH OWilaH XaM MIYFYJUTAHHWII UMKOHMSTHTA 3ra 0ynuo, ymoy daomust
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Typu XHCOOWJAH V3 Japomaja MaHOAJTapuHU KEHTaWTHpHUINTa HJpUIIMOKIa. MHCOH KaH4Ya
MEXHATCeBap Ba YKUMHUIUIM OYnub, MexHar (aonuaTd Ba TaAOMPKOPIMK WM OuiaH (aoi
VUXYHJIAITaH XoJaa MyFyJJlaHca, YHa IIyHYa KamOaraunKIaH YMKUO, TVK Ba (papoBoH Xaér
KEUHPHUII Y4yH KEHI HMKOHHUAT BYXKYyIra Kejaau.3epoKd, MeXHAT Ba TaAOMPKOPIUK axOJH
(hapOBOHJIMTUHHUHT aCOCUN MaHOaIapu cudaTtuaa Xu3mMar KHiIau.

HOKopua TabKuAIaHTaH MHCOH UKTUCOIUI KOOWIHATIAPUHUHT UKKH TOMOHJIAMa: MexHam
KUauul 6a maooupKopauk uwiu OUNaH wiyeyrlanuul Xycycusmuian KeluOd 4YuKraH xoJijaa, Ou3
KaMOaFaJUTMKKa albTEPHATUB TYPMYII Tap3u OYIMUII Ooiux ¢opmyracunu, Kyiugaruda
ndonanamramn TaBcus dTamus (1-pacm):

BOILIHK e KYHJIMK
* NHcon * MexHarra XaK * TanOoupkopiank
UKTUCOOUH Tynam JlapomMaaun
(baonUATHHUHT
JapoMajy
MaHOanapu

1-pacm. MexHaT Ba TaI0HPKOPJIMKKA ACOCTAAHIaH (oK dopmyaacu’

Boitnuk Gopmynacunu “Ooinux mene ounrux naroc KyHauxk”, 1e6 onamii Ba oMMadbon Tap3na
udoananiad acocuii Makcaja - MKTHCOAMH TapOMsSHM KEHI OMMa opacHja TYIIyHapid Ba
caMmapaiii amaira omupunad noopar. ['am myngaku, arap O0w3, Orypoiap MKTHCOAMETUHHHT
XYKMPOHJIUTH JaBpuja, EIIJIapHU MEXHAT pyXHJa, “MexHamoan Keica OOUmUK, mypmyw 6yiap
yupoliuk” TIMOPU OCTHAA OMp TOMOHJIaMma TapOussiad KeiraH OYIicak, dHAM, SHTUJIAHAETraH
V36exucToR1a yIapHu MKKH TOMOHIAMA: XaM MEXHAT Ba XaM TaJOMPKOPIMK PyXHJa, SHrHYA -
“Mexnamoan Kenca OOUNUK, py38opea emap OUNUK, MAOOUPKOPAUKOAH MYUCA KYHAUK, MYPMYUL
oynap uupounux” MUOPH OCTUAA UKTUCOIUI TapOMACHHY Hyra KYHuIl 3apyp, 1e0 XxucoOaanMus.
yHuHr yayH, MyasuiM@uuk 60MIMK (Gopmyrnacuia oTa-OHa Ba KapyuHAOLLUIApIaH KOJAUPUITaH
MEpPOCHUHT KHIMaTH Ba OOIKa JapoMaj MaHOalapuHU HHOOATra OJIMHMAcaH, GpakaT KU Y31
O6eBocuTa HILIA0 ToMamurad aapomaa manb6anapu kypcarwirad.lllyaunraek, ymoy dbopmynaga
UHAWBUIHUHT >KaMHUATIArd Typiau - XailgoBuu cudaruga WYI XapakaT KOHMJAIapHHU
Oy3unrannuru, yi Oekacu cudaruga KOMMYyHal TYJIOBIapd Ba COJMKJIApHU BaKTHUIA
TYynamaciauru, Kpeautop cudartuga OaHKAaH ONraH Kap3JapHU MyAJaTha KaWTapMaclurd,
KUMTaIUp MOJINN 3UEH €TKAa3WITaH 3UE€HHM TYham KaOu HOXYs caifb-Xapakariapu dBa3ura
TYJIaHaIUraH jkapuManap HaTH)Kacuaa OOMIMTMHUHT KaMaluIIg XaM KypcaTHUIMaras.

bupoxk, pean xaérna ogaMIapHUHT UKTHUCOAUIN KUCMAaTH TYpJiW TYpMyll cudaTtuia Keyaau.
bupu, xa€rna aHMK MakcaUIapuHU Ky311a0, sximu YKuO, kacO-xyHapra sra OynraH Xoijaa Xam
aK/UIM MEXHAaT Ba XaM TaJ0MPKOPJIMK KOOWIMSATIAPUHHU TYIUK pyéora uukapa onaud, Ooii-
OanaBiaTiiiK MapTtabacura spuiIuinra mysiccap Oynmaau. MKKUHUMCH TaJOMPKOPIMK OuiiaH
IIYFYJUITaHUIIHY ad3an Kypud, TYK smaiau. YYUHUKMCH YpTa XOJI TypMyLI Tap3uja Kouuo,
KUCMOHUN MeXHAT (aoNUATUIAH KYNra OJIafUraH OWIWTH XUCOOWAAH YH-XV)KaTUTHHH Oup
amaiia® roputuiira cazoBop Oymanu. TypTuHumcu Typnu cababnapra kypa, ¥3 MKTUCOIUI
UMKOHMATIAPUHU TYIHUK pyEOra unkapoamacaaH, KaMOaraJUIMK Japaxkacuja XaéT Keuyupaau Ba
Xa€TUM AXTUEKITAPUHNA KOHIMPA OJIMACHaH siaiau. bemmHurcy 3ca )Kyja XaMm KaM gapomajara
sra 6yinb €ku yMyMaH AapoMajcu3 KOJIMO, JaBIaTHUHT WXKTUMOUH €praMu Ba OOIIKaJApHUHT
Moanui €paamMu XucoOuJaH 3ypra KyHHHH KYpuO, KalIOKIMKAA simaiau.Ogamiap TypMyLI
Japa)xcacuard UKTUCOAMi TadoByTiIap OMpWHYM HaBOATAAa KUIIUHUHT Y3UJaH OOFIHK, TyFMa

! Man6a: myamnud uuuianMac.

25



Nel(1) 2021 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalqgaro ilmiy va innovatsion jurnali

UKTHCOIUN KOOWIMATIApUHU pYyEOra UYMKapuIil WYIWaa eTapiad Japaxkaaa caib-xapakar
KWJIMACIIUK, OWJIUM OJIMIITa MHTHJIMACIUK, KacO-XyHapra ypraHMaciauK, JaHTacalluK, UIILIaMan
Oekop ropuil, 1e0 XucooIanMu3.

Oxopuna 06aén  osrtunran  Qukp-akumanzapra acocnanub, Ou3  KaMOaFraJUTUKHU
KAMaUTUPHUIIHUHT 2-9d pacM KYPUHHIIUJATH MYLTU(IUK “MOHOUKmucoouil mooeau’”Hu
TaBCHSI ATAMU3.

HNHcoH HKTHCOANH

KOOMJIMSAIT/IAPUHHA
pyéora yuKapui Ba
THKOPATIAIITHPHUIIL
HNHcoH uKTHCOANIA )
KOOWJIMATIAPHHH " Ilaxcui
PHBOKIAHTHPHUIL e Eananma mexunar Aapomaj
e Y3uHM Y34 OaHJ KHJITaH 3aHKMPUHHU
MexHAT (aoausiTH sipaTHII

e Kunuunk Ou3Hec Ba
Xycycuii TaI0UPKOPJINK
e busnecra srajuk
e Kopnoparus
MeHeKepIuK (aoauaTu
e Capmosaopiuk
/_— haoausaTu

e HunHoBanuoH gaoausaTu

— NHaMBUAHNHT MOHOMKTHCOANN KHE(PACHHUHT
HAKJIJIAHU I

NHauBUIHUHT TYPMYII JaPAKACHHU OIIMPHUII

2-pacm. KaM0ara/lIMKHY KAMaRTHPHITHMAT MOHOMKTHCOIHI MOIe/ I’

2-4y pacMJIaH KYpUHUO TypuOIUKH, YOy MOJIeNIb KaMOaFaJUIMKHUHT UHIMBUATA XOC OYIran
KUXATIAPUHU aKC JTTUPAJAMraH HUKKUTa Kapama-Kaplld TOMOHJapJa >KOWJalliraH Kupuul
Kucmaapu, 6y KUCMJIapHUHT OUp-OMpura TabCcUp KypcaTud XapakaTra KeITUPAJUTaH HcapaéH
Kucmuy Xamja “KoOuiusaT’ TypjapH Ba “mapomaa’’ MaHOATApUHHUHT YAFYHJIAHTHPUIIUIIN YBa3UTa
MIAKJUTAHTUPATUTAH HCY3bUll 8a YMYMULl Hamudca Kucmaapujaan noopaT.MoJenHuHT Xap Oup
TapkuOuii KuCMIapuHu 0aTadcuit KYpuod YnKaMus.

KambaramMkHu KaMalTHPUITHUHT MOHOMKTHCOIMN MOJICIMHUHT Yarl TOMOHUAAru “HHcon
UKMUCOOUL KOOUTUAMIAPUHU PUBOHCIAHMUPULWL KAPUTIT KUCMH Xa€Taa Y3 pU3K-PY3UHU TOMHO
OJIUIII UMKOHUHHM SipaTaJuraH MyXuM jaapomaj MmanOau xucobnananu. “Mkruconuit Kooumustiap
— MHCOH MKTUCOJUN YHYMJIOPJIUTHHU YITYOB Me30HU cudartuna xusmar kunaau” [11]. Llyaunr
yYyH, MKTHCOAMH >KUXAT/AaH MHCOHra 0axo OepHIla YHUHT UKTHUCOAMNA KOOWJIMSATIAPUHUHT
PUBOKJIAHTAHJIMK  JapaXaCMHM aHHUKJIAall MYyXHUM axamMusT kacO odtanu. Hkrucoaumit
KOOMJIMATIApUHUHT PUBOMKIJIAHTAHJIMK JIapaXaCHHU 3ca KyWuJard eTTUTa ME3OHJapu acocHja
OaxomanrHu Makcaara MyBo(duk, a1e6 xucobmanmMus:

1.Uxmucoouti mapbusa xypearaueu (IIAXCHUHT MEXHATCEBAPIIUIHU, TE€XKAMKOPIUTH, XUCOO-
KUTOO OWJIaH sIaniy, XyKaJluK WIUIApHU IOPTU3HUII Maxopatd, Y3 HadCUHU >KUJIOBJIAN OJHII

2 Manb6a: Myauiud) MILTaHMAcH.
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KYHUKMAacH, TyJHU OKWIOHA capdiaHUIIM, MOJ-MYJIKHM acpall-aBailjamid KaOu Ky3bui
KYpcaTKU4iIapy acoCH/Ia aHUKJIAHA N ).

2.Uxmucoouri oOunumoonaueu (6apya KOMMYHQI TYJIOBJIAPUHUHT XHCOO-KUTOOJIApUHU
OWJIMIIM Ba BAaKTH/IA TYJIAITHU TABMUHIIAHUIIIN, W XaKWJaH YUKUMIIAPHU Ba cO() KyJTra oJlaJiuraH
CyMMAacCHHU OWJIMIIHM, KyHAAQJIWK HUCTEHbMOJ TOBAp Ba XHM3MATJIapy HapX-HaBOJIApH TYFpHCHIIA
TacaBBYp Japakacu, omyia OI/DKETHHH TY3HII Ba IOPUTHIN KYHUKMAcCH, 0030p Ba IYKOHJIApAaH
Hapca coTUO OJMINA HApX My30KapalapyuHH 00 OOpHUIl MaxXopaTH Ba XapHUIOPIUK TaxKpubdacu,
COJIMKJIAp Ba YJIAPHUHT MKTUMONH aXaMUSATH TYFPUCHIATH OMITUMIOHIUTH, 06030p UKTUCOTUETH
IApOUTH/Ia TOBAT Ba XU3MAaTjiap HApXJApUHUHT Te3-Te3 y3rapuil cababnapuHu Oumumm kadu
KYy3bUH KypcaTKU4Iapyu acOCH1a aHUKJIAHAIN ).

3Jlasozumoaeu mapmabacu 6a kacouii maxopamu (IIAXCHUHT HIN KOWHMIA drajiad
TypaJWraH JaBO3UMHUAArd MapTabacu Ba KacOWMi MaxopaTH IOKOPH, ypTa Ba macT aapaxasna
aQHUKJIaHA]IN ).

4. Mexnam Kobunuamunu camapanu pyéoea uukapuwiy (MEXHATIAH OJAUTAH JaPOMATHUHT
maxcuii Ba ouaBui capd-xapakaTJapuHU KOIUIalll WMMKOHHUSATHUHHM Oaxosamn acocuja
AQHUKJIaHA[N ).

5.Taobupxopnuk ¢haonuamu oOunan wyyiianuw camapaoopiaueu  (TaaOUPKOPIUKAAH
OJIaIMTaH AAPOMAJIHUHT MaBXYJTUTY Ba YHUHT KYJaMHHA 0ax0Jjalll acoCH/1a aHUKJIAHA N ).

6.[apomao ea capgh-xapasxcamaaprune mymarnocubaueu (6oinukaunar “80/20” , spHH OHp
oinuk (Muumk) napomaanapuHuar 80% Ba yHIaH KaMpPOFMHHU MCTEbMOJIMWIMK Xapaxkarjapra
caphnabd, 20% Ba yHAaH KYIPOFUHU >KaMFapuO OOpHIL ONTHH KOMJACUTa Kail Japaxaza puos
KU OYiinya aHUKIaHaIH).

7. Capmosioopaux maxopamu (Iaxcuii xamMrapMaaapHu aiupOoILIalira KApUTHO, yiapaan
OJIaIMTaH Kymum4a Goiiga MebEPH acocu1a aHUKIIaHAH ).

bus 1okopumaru 6axomnam Me30HJIapU acocuja OJaMIIAPHU UKTUCOIUN KOOMITUSATIAPUHUHT
PUBOXKJIAaHTAHJIMK JapakaCMHU aHUKJam Oyiinuya maxcyc “HMkrucoauii maékat TecTu” HU Ty3HO,
daonusaraaru 2011 HadapHUHT UKTHCOAUN TAEKATUHU Kalicu napaxkaaa Kapop Tonraniauruau 100
Oayu Gaxojanl TU3UMUIA SKCIEPT YCyJInua aHuKIaauk (1-xaasan).

1-xanBsan
Byxopo Bunostuaa 2011 vadap umr Ounan 6OaHATAPHUHT UKTHCOIUN KOOWIHSATIAPUHUHT
PUBOKIAHTAHIIMK JapaKAaCHHHU 6ax0Nall HaTHKaTapu®

T/p | Uxktucoamii naékar HNxruconuit baxonanranmnap %
TecTH Oyin4a KOOWJINATIAPUHUHT COHH, KHIIIN xXucoomaa
TYNJIaHTaH 6ajjiap PHUBOKJIAHIAH JAapakanapu
OpaJIuFu

1 0 man 25 ra kagap PuBoxianmaran 16 0,8

2 26 nan 40 ra kagap CycT mapaxaja puBOXJIaHTaH 254 12,6

3 41 nan 55 ra xkagap ?pTa JlapakaJla pUBOKIIAHTaH 821 410

4 56 nan 70 ra Kagap Menép mapakana pUBOKIAHTaH 701 34,7

5 71 nan 85 ra kagap Etyknuk gapaxana 207 10,3
PUBOYKJIAHTaH

6 86 man 100 ra xangap Komuinuk napaxana 12 0,6
PUBOYKJIAHTaH

Kamu: 2011 100%

TankukoTnap HaTuxkacH yHH kypcarauku, 2011 Hadap cypokIaHTaHTApHUHT aKCApHUSITH —
821 (41,0%) xummaa uKTHCOAUN KoOMIMATIapH YpTa napaxana Ba 701 (34,7%) kummna Mebép
Japakaza pUBOXKJIAHTAHIIUTH aHUKIAHIU. by Tomda kummmap mamakaid xomumiap cudaruma
acocaH &naHMa MexHaT (aonusaTi 6unad 6anx 6ynuo, 6y BakTIapuaa Y3MHU Y31 OaH]] KHITaH
MexHaT (HAOTUATHHU XaM amayra OmupuO, JapoMaauHA UKKATAa UKTUCOIWNA MaHOa XucoOumaH

3 1-xansan myamund ToMoHunaH Ty3uiaran “UKrucoauii Taékat TeCTH” acocu/Ia TY3UITaH.
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KYDaUTUpUII 93Ba3ura ypma Xon mypmywl Oapadicacuoa Amad KelaguraH KUIIuiap
xucobnanaauiap. Pecnonaentnapaunr 207 Hadapuna UKTUCOANNA KOOUIHUATIAPU ETYKIHK Ba 12
Hadapuia 3ca KOMILIHK Japaxanap/a Kapop TONraHIurd Kysaruinau.bynnait toudara mancyo
KHIITWIAPp MEXHAT pyXUa TapOUsUIaHTaH, FOKOPH MaJlaKalu XOaumIIap cudaTiaa MEXHATHHHT XaM
€/UTaHMa Ba XaM MYCTaKWJ IIaKiau OwiaH OaHj OYnuO, TaaOMPKOPIMK KOOWIHMATIAPUHU XaM
pyéora unkapu0, Xycycuid TaIOMPKOPIIMK OUIIaH XaM IIyFyJUaHaauaap. Yaap OOMIMKHIHT ONTHH
KouJacura puos KWIraH Xolja Y3 KamMrapMallapuHHu sSpaTtul, yJapHU XaM aiupOonuiamnira
KUPUTHII Ba KYIIUMYa TapOMaJ] OJUII Max0apTUTa dra KUIIHIap KaTOPUra KUpuo, TYpMYIITHHHT
TYK Japaxkacuja silamra ca3oBop OynmaguraH Kuiuiap Toudacura MaHCyO Oynranmnap.
Pecnionnentnapuunr 12,6% ma uktuconuii koOwmmstiapu cyct puBoxkianrad Ba 0,8% nma sca
YyMyMaH pHUBOXJIAHMaraH Japaxkalapd XaMm MaBXyUIMTH aHuKiIaHad. byHpmail  xounar
CYpOKTaHTaHJIApHUHT (¢daKaTruHa OWpruHa ElaHMa MeXHAT WMKOHUSTHAAH (OiIalaHuIll,
MaJlaKaJJapUHUHT TACTJIMTH, TONraH MyJ/UIApUHU OapyacHHU HCTEbMOIUMIIMK Xapaxariapra
capdranuy, TaAOUPKOPIMK KOOWIHMATIAPUHU PUBOXKIIAHMATAHIUTH OWIaH OOFIUK OYuo,
KaMmOaraj TypMylI apa)kacura Xoc Uil Oumnad OaHj KUIIKUIap XHUcoOiaHaauuap.

Monennunr yu tomonuparu “Illaxcuii mapoman 3aHXMPHHU SpaTUII™, 10 HOMJIAHTaH
KUpUII KUCMHU MEXHATra JIaWKaTiyd KHUIIMHUHT UKTUCOIUN KOOWIMATIApUHU PHUBOXKIAHHO,
ylapHu pyE€Ora 4yMKapuil Ba THOXKOPATIAIITHPHIL 3Ba3ura sipatajurad JapoMaj TypJapUHHUHT
HIAKJUTAHTUPUIINHA Hazapjaa TyTaiau. byHma, maxcuii gapomal 3aHXHPUHHU, TyHENA MAIIXYp
omsHec macimaxaruucu PobGept KnmocakmHHMHT “mysl OKMMHUHUHT KBaJIpaHTU FOSCUTAa MYBO(HK
TypTa - €UIaHMa XM3MATUYMHUHT UII XAKUCH, Y3U Y4yH WIUIOBYMHUHI JapoMaju, Ou3Hec
ATaCHHUHT JIlapOMaJy Ba CapMOSJIOpPJIApHUHT (Qou3 mapoMaguaaH Tapkud Tomamu [12].
[ynunraex, ymody 3aHXKUpra MHHOBAMOH (aONUSTHAAH ONAJUTaH JapOMaTHU XaM KUPHUTHUII
Makcanara myBoduk Oymamu. Illaxcuii mapoman 3amXUpHHH 3-pacMjia KypcaTHIITaH JAapomal
MaHOaapu XUCOOHIaH IpaTUIl MyMKHUH, 1e0 XxucoOaanmMus.

Ennaama HHHOBA-
XOTHM- Y3uHH {30 Tanoup- HaBecTH- OHOH
S — OaHTINKIAH KOpJIHKIaH nusiIapaa”n (daoans-
apoMa apoMa apoMa THAAH
XaKHCH Aapoman Aapomajn Japomajn 1

JaapomMan

3-pacm. llaxcuii JapoMagHy IAKIAHTHPHIN 3aHKApH*

MoJienHUHI MKKHMTa Kapama-Kaplid TOMOHHJA >KOMJAIraH KHpHUII KUCMIIAPUHU OUp-
Oupura Tabcup Kypcatud xapakarra KelTupaaurad “Uucon ukmucooui Koounuamiapunu pyéoea
yukapuwl 6a mudicopamiawmupuus”’, 160 HOMIJIAHTaH >XKapa€H KUCMHJA MHIUBHIHUHI aMaija
KyJulall MYMKMH OYyiraH MeXHaT Ba TaJAOUPKOPIUK (aonusTr Typiapu Kypcatuiarad.bus
“KoOumuar/dapoman”  MyTaHOCHMONMIHM  Marpuuacd  (2-kajgBajl)  JOMpacuaa  HUHCOH
KOOWIIMATIapUHU pYyEOra uYMKapuil Ba TIKOPATIAIITUPHUIL acOCHJA YJIApHUHT J1apoMaj
KeJNTUPYBYH MaHOanapuHu ypranauk [13].

“Kobunust/dapoman” MyTtaHocubauru Oyiinua YTKa3wiraH TaAKUKOTIAp KYpCcaTIuKH,
amanga MexXHaT EIIMJard KUIIWIap Y3 MeXHAaT KOOWIMATHHU WKKH Wyn Ouman pyedra
YUKapHUIIapy MYMKHH. bupuHum, €mulaHMa HIIYU-XW3MaT4yd cudatuia JaBiaT Ba HOAABIAT
KOpPXOHa, TalIKWIOT Ba Myaccacajapuja MeXHaT Kuiaum #uynu. VkkuHuucu, y3-y3uHU
OaHIMTUHU TAIIKWI 3THO, MIaXCU yHJIapHU TabMHpIIAll, ¥3 aBTOMOOUIN OWJIaH KUpaKalllIuK
KWJIMIL, YHU1a ITUPUHIMKIApHU THUITUPUO, MUXKO3TIapUra eTKa3u0 Oepulll, MapAUKOPJIMK Tap3uaa
Xap XWI HIUIApHU Oa)kapuil KaOu MyCTaKMJl MeXHAT KWIMII Hynau. Arap €ulaHMa WII4U-
XU3MaTyM UII XaKu, ycTamanuap Ba Myko(oT myiu cudaTuia JOUMuUil JapoMas ojica, Y31 Y3UHUHT
OaHIIMTUHY TabMMHJIAII 3Ba3ura KHUIIM BaKTUHYAJIMK Japomaiara sra Oymanu. MexHaTHMHT
WKKaJIa Wynuaa xaM ofamiiap MyalssH MUKIOpJAard JAapoMagHu Kynra KUpUTHO, Y3 MOJTUSBUI

4 Man6a: MmyauQ viuiaHmac.
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TAbMUHOTHHHU TAaIIKWJI ITHITAH XOJJa, KaMOaralIMKIaH YMKHO, aKauld ypTa XOJ TypMYyII
Japakacua sian UMKOHHTa 3ra 0ynanu.

2-3KaaBAJ
“Koouusat/IapomMan” MyTaHOCHOJIMK MATPHLACH®
WHCOH KOOMNUTAapUHUHT aiinpOonutani(ToBap) makuiapu
Nt kyun TanOoupKopIuK KOOUITUSITH
Enananma uimmun- Y3uHu y3u 6aHa
XU3MATYMHHUHT KHJITaH MeXHAT
Mexpat HII XaKUCH daoauaTnaan
MNucon
KO6I/IJ’II/I$ITJ'IapI/IHI/IHF flapoman
Japoma
Manbanapu Kuuuk 61/13“Hec, bu3Hecra srajuk,
Taa6upKOPIIK Xycycuit CapMOSIIOPJIMK Ba
TaA0UPKOPJIMK Ba HHHOBALIMOH
KOPHOPNTHB daonuaTiapugan
MeHeKepIuKIaH AapoMaj
aapomMan

Sarunanaérran Y36exucronaa $paos MHBECTUIMOH CHECATHHH aMaJITa OLIMPHUII HATHXACK,IA
SIHTH KOpXOHAaJIap TAIIKWII 3THO, Ba ynapna €iaHMa UITYH-XU3MaTdd cudaruaa MexXHaT KUAJIHII
KyJlJaMd KEHralMOKJIa. V36ekucron PecniyOnukacu Bazupnap Maxkamacuaunar 2020 #iun 23
nexabpraru 806-con “Y3uHu y3u GaHa KuiaraH maxc cupartuaa GAoTHATHH aMajira OIHPHII
TapTuOM TYFpucuaaru HuzomMuu Tacaukiam xakuaa” Kapopura MyBoQUK Y3uHM Y31 OaHa KWIraH
IIaXCHU JaBJIaT COJUK XHM3MaTH OpraHjiapujia pyuxaTAaaH YTKa3UIIHUHT COJJaJIalITHPUITaH
TApTUOM, MEXHAT CTAXM XUCOONAHUII XYCYCHATIapu, Maxcyc MOOWIb WJIOBAa OpKaJId
¢doiinanaHuil HMMKOHMUATIAPUHU KEHTaWTUPHIL, YIAPHUHT XU3MaTjiapujaH (UILUIapHjiaH)
¢oiinananyBumnnap ypracugaru QykapoiaMk-XyKykKuid MyHocabaTIapHM TapTHOra COJUI, Y3UHU
¥3u OaH] KMJIaJAUraH maxciaap yuyH (aonusrt (Muuiap, Xu3Matiap) Typjiaapu pyixaTuHu 68 tara
eTKa3ulll Kabu 4yopa-Taadoupiapy Ty(haiiiy MaMIaKTUMM3/a ¥3 WIIMHU TAlIKWI KWinb (aonust
KypcaTaauran QpykapoigapHUHT COHU Kynaiu6 6opmokaa [14, 15].

Hlynunraex, onamiap ¥3 TalOMPKOPIAUK KOOMIMATHHHM XaM Oup HeuTa ifyn 6unan pyéora
YUKapuluiapu MyMKUH.bupuHum #ynu - ¥3 OM3HECHMHM TalIKWJ 3TULI Ba OOIIKapuil Hynuiaa
OMPOH XYyCYCHI MIINHYU TALIKWI 3THO, OOLIKA UITYM-XU3MaTYMIAPHU HIIra Kadys KWIraH XoJjaa
V3 OusHecuHU ropuTaau. byHaa, kumm O0eBOCHTa KUCMOHUNM MEXHAT OWJIaH MIyFyJUIaHMAacHaH,
OOIIKapyB MIIN, MEHEXKEPIUK (HaoTUSITHHYU amalra omupaad. UKKknH4IM Wynum - MyaidssH MUKI0p/a
OpTHKYa MONUSABUN MalOyafra sra Oynran mHBectop cudaruia, y3 malbiaaraapuHyd OUPOH UIIra
TUKIa0, WHBECTUIMOH (aonusTh »HBasura (ous gapomaj OJMUII Callb-XapaKaTIapuHH
KWIan. YUYUHIM WYId - WIMHA-TaJIKUKOT WINU OWIaH WIYFyJUIaHWO, TaJAKUKOT HATHKAcHIa
ApaTWiIraH WIMHHA SHTWIMTHHA aMajja >KOpUM STHII KaOu HMHHOBALMOH (aoiusaTH OuiaH
UIYFYJUIAaHUII 3Ba3ura gapomajra sra Oymum. TanObupkopiukHUHT Oapya Hynuaa XaM KHILA
MyaiisiH MUKIOpJia JapoMajra sra 0yiauo, 3 MOTUSBUN TaAbMUHOTUHY TALIKWJI 3TUIITa Mysiccap
Oynaau Ba (hapoBOH TYPMYII Japa’kachjia sal MMKOHWTA 3ra OyIau.

MopenHuHr jxapaéH KucMuaa caHal YTHIITaH MeXHAT Ba TaJOUPKOPIIUK (HAOTHUAT TypIapuHU
baxtuép ncmnu byxopo maBnat yHUBepcuTeTH npodeccopu GaoiausiTé Muconuaa 3-xaaBaiia
KYpCaTUJITaH.

® Man6a: Myauu¢ unniaHMacu.
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3-:xaaBaJ

Y30eKHCTOH 01 TABJIUM TH3UMHIA (PACIHAT KYyPCATAETIaH IKOPH MAJTAKAJIN HWIMMIA-
neaaror XoAMMHM AAPOMAa/ 3aHKHPUHUHT Ty3uimn (2021 iua MapT oiin xoaarTuaa)®

T\p Niamuii-negaror bup oiina Hapomapn Mexnatra | /lapoMagHUHI
XOJAMMHHUHT 1apoMa/l aapomaj MaHO0a- XaK XaJIKapo
3aH;KMPUHUHT TAPKUOUii MHUKIOPH | JAPUHHUHI | TYJAIIHUHI | KaM0araJjjumK
KHCMJIApH (COMKJIAPHU | 3aHXKUPAAT | JHT KaM yerapacu ($1,9
YUKAPWI- | M YJIYIIH, MHUKI0PH éxu 20 MUHT
raHjaa” % (747300  |cym 1 kyHaa) ra
CYHI), cym)ra HHCOATH, MapTa
MJIH.CYM/Ia HucOaTH, (+ yeum, -
Mmapra (+ KaMaiuim)
yeuu, -
KaMaiuin)
1. | JlaBnat yHuUBepcUTETHIA 11,0 52,4 +14,7 +18,3
npodeccop JTaBo3UMHUIaTH
um xakucu (60% dan
JIOKTOPH MIIMHN JapaKkacH
y4yH) ycTamacH OujiaH
2. | Peneruropiuk 3,0 14,3 +4,0 +5
(MIIOMIAPMOHIIMK MHTJIU3
TUJIMHU ypraTuil
KypcH)IaH J1apoMa
3 | Jlaya xoBnHcHAaru 2,2 10,5 +2,9 +3,7
MCCUKXOHAaJaH ypTaua oup
oil1a onaurad JapoMaan
MUKJIOpU
4 | AKIUSTOPINK-THKOPAT 1,5 7,1 +2,0 +2,5
OaHKIaru OMOHATHIaH OUp
ok ¢hous Japomaau
MUKJIOpU
5 | V36exucron PecrryOnmkacu 3,3 15,7 +4.4 +5,5
VHHOBAIMOH PUBOKIIAHUIIT
Ba3UPJIUKAAH (PyHIaMEHTAaI
TaJKUKOT JIOMHXacu
pax6apu cudatuma
OJIaJINTraH OMITUTH
Kamm: 21,0 100 +28 +35,0

3-%aaBall MabJIyMOTIApHJaH KYpUHUO TypuOmuku, Y30ekucTtoH PecrmyOmukacu oyt

TabJIUM Myaccacacuaa (aonust kypcataérran pan JOKTopH, mpodeccop OMp BaKTHUHT Y3UAAEK
5 Ta ¢aonuAT TypuHHM Oa)kapHIll MMKOHMra sra Oyiamoxaa Ba Oup oitma 21,0 muH.cyM cod
JApOMaJHM KyJra KHPUTHIITA SPULITaH. Y HUHT OWJIMK JAapoMaay MamJIaKaTHUMU3/ard MeXHaTra
XaK TYJAITHUHT SHT KaM MHUKIOpUJaH 28 MapTa Ba XajaKapo KaMOaraJUTMKHUHT derapacuaan 35
MapTa Kynaup. Yoy npodeccop ¥3 UKTUCOAMM Ba HHTENEKTyal KOOWIUATIApUHU TYna pyéora
YUKapUII Ba THKOpaTIAITUpUII HaTvkacuaa 2016 ivnga ypra xos Typmyin napaxacuaad 2021
Hwiga TYK TypMyI lapaxkacura Kytapuo, onsacu 6uia (apoBoH sAad KeIMOKAA.
Kambarammukan  KaMaWTUPUITHUHT  MOHOMKTHCOAWN  MOJCIMHWHT dYall Ba YH
toMoHnapuaan, ukkuta - “KOBUJIMAT” Ba “/IAPOMA/I” crpenkanapu opkaiu “HHousuonume

® Man6a: Myauud) TOMOHU/IAH TY3UJITaH.
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MOHOUKmMucooutl xuépacunune waxiianuwiy’”, 1e0 HOMJIAHTaH JKy3bHH HaTH)Ka KHCMHIa
nynantupunranury, “Koounusat/[lapoman” MyTaHOCHOIUTH Ba YIApHHUHT y3apo YHFYHIAHUIIN
9Ba3ura MHCOHHUHI WKTHUCOAMM KamoJoTra eruin Maptabanapunu udonanainu. Mxruconuit
KOMUJI MHCOH — Oy ¥3 Ha)CHHU KWIOBJIAM OJaJUTaH XaMma MKTUMOMM-UKTHCOANA axaMUsITIa
MOJIUK KoOuwiusTiapra sra Oynub, ylapHH Y3UHHUHT, OWJIACHMHHUHI, MWJUIATH Ba XAJIKUHHHT,
JaBIATHHUHT (apOBOHJIMTH Ba MaH(paaTH ynuaa camapanu pyEora yukapa oyiaurad KUIIUIUp
[13]. bu3 HHCOHHUHT MOHOUKTUCOAUN Ku€hacuuu udonanaiauran oemra KyHiuaaru HKTHCOIHMA
MapTabanapuHu aKpPaTUILHU TaBCHUS 3TaMU3:

1. Hxkmucoouit 3au¢h uncon — TabIUM OJAETTaHJINIH, WINCHU3JIMTH, €I OOJANMIINTH, YH
Oexanunury Ba Oomka cababnapra Kypa uliaMaiiurad; MaJiakacy MacTIMTU €K UIIEKMACITUTH
Tydalan KaM HII XaKd OJIIMraH; owyia ucrebMon caBatura 0%man 25% mapomaj yaylmImHH
KYIMO UKTUCOIUI Ha()CU3IMITUK XOJIaTH/Ia Kapop TONTaH, MEXHAT SNk KUIIUAND.

2.Ukmucoouii canoxuamau uHcon — y3 MEXHAT KOOWIMATHHHU pyEOra 4YMKapuO, WI XaKu
XucoOHIaH owmya HCTebMosl caBatura 26%man 50% ynym kymrad xonga ¢axkar Y3UHUHT
IXTUEKUHN KOHJIUPUILIUTA KYJPaTH €TalUuraH KUIIUTUDP.

3.UKkmucoouit Kyopamau uncon — y3 MEXHaT KOOWIUATH OriaH OUp KaTopra TaJOMPKOPIUK
KOOWIMATHUHU XaM pyéora unkapub omia ucrebMon caBatura 51%maan 100% ymyimn kymran xonaa
V3UHUHT Ba OWJIACUHUHT 3XTUEKIApUHU KOHAUPUIITa KOAUP OVIraH KUIIHUIUP.

4. HUKkmucoouii 6apkamon uncon — 60nanuk Ba ENUIMK JaBpPHUIaH MEXHATCEBAPJIHK PyXHa
TapOus KypraH, y3ura xoc KacOHHU 3rajiiaii oiraH, ¥3 MEXHAT Ba TaJOUPKOPINK KOOMITHATIAPHHA
*KamuAT MaH(aaTtu Ba Xank (apoBOHJIMIM Hynuaa camapanu py€ora yMkapraH Xojijga ypTaua
CTaTUCTUK OWIAHMHI OWUTTaJaH KYNpOK HCTEbMOJI CaBaTU KHUMMAaTWra SKBUBAJEHT OYJraH
Japomaj Kyiara KUpUTHO, Y3UHUHT Ba OWJIACHHMUHT SXTUEXKIAPUHU KOHAMPAAWTaH XaMJa Kam
TabMUHJIAHTAH axoJiura WKTUMOMM KyMakjalla OJIaJuraH, KaMmoJIOT YYKKUCHIA JSpHILraH
KHUILUIHP.

S.UKmucoouii nomykamman UuHCoH — OPaxypiuk, Gupulrapivk, HOpaCMUN TaIOUPKOPIUK
Wynu OunaH napoMaj Kynra KUpUTaJAUraH, 1aBjaaT CONMKIApHU KHCMaH €KU yMyMaH TylaMacIaH
napomanara sra Oynagurad, Muuiad TONraH JapOMaJWHUHT Ky KHCMHUHU KUMOpPOO3JIUK,
HalllaMaHUIMK, apakXypiauk, (OoXUIIabo3avK Kabu HOIIOEH MalFyioTiapra capduad, ouna
HCTEHbMOJ CaBaTUIa ap3uMac yayll KyIiagurad KUILUIIp.

FOxopuaa axxkpaTwiran oJaMIapHUHT MOHOWUKTHUCOAMN MapTabalapvHU aHMKJIAINIl YCYIHHH
6u3 omsabail Enjamirad xoaa UIU1a0d YUKIUK Ba YHU 5 KUIIUAAaH HOOpat OyiraH ousa ab3oiapu
MUCONUIA KYpub ynkaMus (4-xaasa).

4-)xanBai
Bem kummaan néopar onjia ab30JJapMHUHT MOHOUKTHCOAUNH KaMOJIOT JapasKacuHHU
XM CO0JIa1 YCYJIH

T/p | Onna Emm DaonuAT Wunauk OnsianuHr Omnia
an3osapu | (imi) TypH AapoMaaM | UCTEbMOJYWINK | ab30JAPUHUHT
(muH, cym) | caBatruacu (UC) HKTHCOAUM
aaru yayuu, (%) KOMMJLJINK
Mapradacu
1 2 3 4 5 6 7
1 Oracu 54 OT™M 132,0 200,0 Hxtuconuit
npodeccopu O6apkamon
WHCOH
2 Omnacu 50 TukyBUMIMK 20,0 30,3 HxTuconui
babpukacu CaJIOXHUATIN
TUKYBYHCH WHCOH
3 Ve 26 Tanoupxop 60,0 90,9 Uxruconuit
KyApaTin
WHCOH
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4 Kenuun 21 O™ 4.8 7,3 HxTuconmit
Tajadbacu 3and HHCOH
5 Hagepacu |4 MTM 0 0 Uxtucomni
YKYBUUCH 3an HHCOH
KAMU: 216,8 NC xuiimatu =
66,0 MuIH.C.

buz pactiab 5 xummpgan uOopaT OWJIAQHMHI XO3MPIU BakTaaru Oup oiaa ypraya
UCTEbMOJUMWIMK CaBaTYaCHMHU XHUCOO-KMTOO KWIMO 4YMKIUK.By ydyH OWJIAHMHI O3UK-OBKAT,
KMUKUM-0011, KOMMYHaJ TYJIOBJIapH, TPAHCIIOPT, TOPU-JapMOH Ba JaBoJjall, YKUIILYH XYKaauru
TabMUHOTH, OWJIABUM TanOupiiapHHM YTKa3uiml Ba OOIIKA 3apypuil XapakaTJIapUHU KOPHUH
HapxJiapJa XMCOOWHU YMKapAMK. Ma3Kyp OWJIAHMHT MUCTEhMOIYWINK CABaTYACHHMHI KUHMAaTu
oup oiaa 5,5 MitH. cym Ba Oup #mnaa 66,0 mutH. cym (5,5 miH.c. X 12 oit) ra Tenr 6ynau. CyHrpa,
Xxap OMp MIUIAHAWMTaH OMJIa ab30CHHUHT OUp Oiila CONMKIApHU YHKAPWITAHIAH CYHT KYJra
ojaiuran co¢ JapomaJ MUKJIOPUMHHM aHMKIA0, YIapHM HWUIMK JapoMaJjlapuHU XHCOOMHU
yuKapauK. MexHatra J1aékaT/ii Oujia ab30JIAPUHUHT WUJUIMK JapOMaJvHU 103ra KYmauTupuo,
OMUJIAHMHT MCTE€bMOJYMIMK CaBaTYaCHMHUHI KUiMaTura OYIUII OpKajlu YIapHUHT Ma3Kyp
caBaTAard yaymIMHH XHCc001a0, MKTHCOAMA KOMWJUTUK MapTabacHHHM aHUKIA0 OJIUK. XHCOO-
KUTOOIap KYpPCATUANTUKY, OWJIAHUHT 5 Ta ab3oiapuiad 4 tacu uil O6unaH Oannx Oynubd, oracu
OTM npodeccopu naBo3uMua umwiad, oup oina 11,0 MITH cyM UIIT XaKu oJan. Y HUHT OMJIAHUHT
uctebMomumiInk caBaryacuaaru ymymm 200,0% (132,0 x100 : 66,0)Hu Tamkuia KAJIHMHUIIA
Tydaiinm y omnana “Uxruconuii 6apkamon nHCOH” Maprabacura sra 0ynau. OHacu THKYBUYMIIUK
WM OWIaH myFyiianuo, odnaa 1,66 MIH.CYM OMIMK MaoIl 0JIa iy Ba OMJIAHUHT UCTEHMOTUUITUK
caBaryacuaaru 30,3% (20,0 x100 : 66,0) ynymm Ounan ownana “UKTucoauit canoxXusTin HHCOH
Maprabacura Mysccap OYm.YEIM sKKa TapTHOIarn TanOMpKOpIMK QaoNMATH OHIaH
myryninanu6, Huamaa 60,0 muH.cyM cod nmapoman KypuO, OWJIACMHUHI HCTEHMOTUMIHK
caBaruacura 90,9% (260,0 x100 : 66,0) ynym kymmnaran xonaa “VkTucoanii Kyapatiu WHCOH”
Mmaprabacura spuniiu.Kenunu sca, tamaba cudaruga oitmma 400000 cym ctunenaus onuo,
OMJIACUHUHT UCTEBMOIYMWINK CaBaTyacura >xyaa xam kam - 7,3% ynym Kymaétranauru cabanu
“Uxruconuit 3au¢ nHCOH” MapTabacura JIOHUK TOMUJIIH.

Huxositna, MonenHuHr CYHITH “Hnousuonune mypmyws oapaxcacuru owiupuus”, 1e0
HOMJIAHTaH YMYMUN HaTW)KaBUW KUCMU HWHCOH HMKTUCOAMNA KOOWJIMSATIAPUHU CYCT JapakajaH
PHUBOXJIAHTaH Japa)kacura eTKa3ull Ba yJapHHU MyJ OKUMHUHUHT €JUIaHMa Ba MYCTaKWJI MEXHarT,
AKKa TapTHOJaru TaJAOMpPKOpJIMK Ba OM3HECra SrajliK XamJla CapMOsJIOPJIUK Ba MHHOBAIMOH
TaJ0UPKOPIUTH CEKTOopiapuaa pyéora yukKapa OJMII 3Ba3ura MKTUCOIUN KOMHJI MHCOHHUHT
CIOXMATIN, KyIpaTiau Ba OapKaMOJUIMK Maprabanapura eTud OopuiM capy TYpPMYIIMHHHT
KalIIIOKJIMK JapakacuJaH KaMOaraJUIMK Japa)kacura, KamOaraJUIMKAaH YpTa XOoJ Ba YHJaH
(bhapOBOHIIMK JTapa)kacura KyTapuiyaa HaMoE¢H Oymanu.

MyHno3apa

Wucon Oy y3ura Hacub KWiraH ympuja Xa€THHUHT UKKH — XaM MOJUIMI Ba XaM MabHaBUN
NaJUTaCUHU YHFYHJIAMO snraca AaBlaTMaHUIMK MapTabacura spuinaan. Xaérna myjaHu YCTYH
KYHHIMIIE KHIIMHAHT KeKcaiinG Gopummd capu aCcyciaHuira onmb Kenamd. Ypra acp
lapkuauHr Oyrok moupu Ba MyTradaxkupu AOaypaxmoH JKomuil mHCOHIapHUHT Oy (oHMIA
nyHéna €pyF OKaHHaTHM KYPUIIHMHT MYXMM KoujanapuaaH Oupu cudatuga Oexus
“@aposonnuxoa awawne, 1exun oot Oyimane’[16] nemaran. Mcnmom TWHUHUHT MEMIBOCH Xa3paTu
ATy MOJ-NaBiaT KUIMIMHUHT AyIIMaHJIapUHU KYynauTupaau, YHUHT KYTTaluIy KaJlOHn Kopaiuo,
TyMaHJIAITHPaIU, TYHY KyH OexanoBaT KHJIaau, 3yJMaT Ba 3ajojarra onub 6opaau” aeras [17].
“Apple” KOMIMAaHUACHHUHT aCOCYUCH, UXTHUPOUU Ba 7 MIpI. noyap 6oinuk sracu CtuseH [lon
XKobc 56 émmna capaToH Kacauuru cababiin YIuM ONau CYHITH cy3napuaa “ayHénaru 6apuda
MOJIMH HapcaJlapHU COTHO OJIUII MYMKUH, JIEKUH Xa€THU, OaXTHU Ba COFIIMKHM KaHYa ITyJIMHIU3
6yca xam coTu6 ononmaiicus [ 18], ned 6axTHU mynaaH ycTyH Kyiunran. LLlyHuHr yayH, rokopuia
taBcudanran ‘“KamOara/sTMKHU KaMaUTUPUIITHUHT MOHOMKTHUCOIUN MO KUITUHUHT TyFMa
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Ba OPTTUPWITaH MKTUCOAUN KOOWIMSTIAPUHU PUBOKIAHTHUPUII Ba pyEéOra 4uMKapuil OpKaau
oJlaMJIapHU OOUIUKKA 2Mac, OANKH KaMOaraJuIMKIaH YMKapHrO, (hapoOBOHIIMKKA €TaKJIAIl Hyuaaru
UKTHUCOAUN PUBOKJIAHMII MEXaHU3MHU cudaTua TaBCUs dTHIIAIH.

XyJoca

HOxopuna Ounnupran Gukp-rosuiap r03acuaH KyHuaaru XyjaocalapHyu YUKAPUILI MyMKHH:

- “MOHOMKTHCOANN KaMOarayuIMK aTaMacy WHAWBUIHUHT UKTHCOAWN KOOWMIMATIAPHHUHT
PUBOXKJIAHMAarawjinurd Ba yJIapHU MyJl OKUMIAPUHUHI MEXHAT Ba TaJOMPKOPIUK (haonust
Typiapuaa aiupOoNUIamra KApUTa OJIMacAaH, MacT JapoMajra sra Oynud kemaérraH MeXHAT
KWJIMIITa JJa€KaTiau KamOaran KUIuiap.

- lHCOH MKTHCOIMI KOOMIHATIAPUHUHT HKKH TOMOHJIAMa: MEXHAT KWJIMII Ba TaJOUPKOPIIUK
UM OWJIaH UIYFYJUIaHUII XYCYCUSATUAAH KeJInO YMKraH XoJiaa, Ou3 kamOarayUIMKKa albTepHATHB
TypMyIl Tap3u cudaTtuua Oouwiux opmyracunu “OOUIuK meHe OUIUK NAOC KyHauk”~, ned
ndoganaitmus.

- KambaraimmkHr KaMaWTHPUIIHUHT MOHOWKTHUCOJIMH MOJENIN HMKKUTAa KapaMa-Kapiiu
TOMOHJIAp/Ja KOWIAIIraH KUpUII KUcMIapu, Oy KHUCMIApHUHT OMp-Oupura TabCcHp KypcaTuo
XapakaTra KeJITHpaJuraH >kapaéH KUCMH Xamja ‘“‘KoOunuatr”’ Typiapu Ba “‘mapoman’
MaHOANApUHUHT YHFYyHIAHTUPUIIUIIN dBa3Ura IMAKJUIAHTUPAJAUTaH JKy3bUH Ba yMyMHI HaTHXKa
KHCMJIapUJIaH nbopar.

-Uktucomuit  KOOWIHMATIAPUHUHT  PUBOXIIAHTAHIWK  Japa)Xxac HUKTHCOAMM  TapOus
KYpratmyimra Ba OUJTMMIOHJIUTH, KacOM Maxoparu, MEXHAT Ba TaAOUKOPIUK KOOWIHMSATIAPUHU
camapainu pyé€Ora uMKapuilny, JapoMajJ Ba XapaKaTJIapHUHT MYTaHOCHOIUTH XaMmja
CapMOSIOPJIMK MaxopaTH ME3OHJIApU acocuia 0axoJaHaau.

-lllaxcuit nmapomasn 3amxkupu EIaHMa XOJUMHHMHI MEXHATra XakK Tynaiml, Y3uHU Y3u
OaHUIMKIaH JapoMaj, TaIOMPKOPIUK JapOMaIi, CApMOSIOPJIMK Ba MHHOBAIIMOH (aoIusITUIAH
OJIQJINTaH JapOMaJu acoCua spaTHIaIu.

- KumuHuHr MOHOUMKTHCOIUN KUEhACH UKTUCOIUHN 3aud, CAIOXUSATIH, KyIpaTiik, OapKaMo
Ba HOMYKaMMaJl HHCOH MapTalaiapuaa HaMoEH Oy nau.

- VlHCOH uKTHCcOnMi KOOWJIMATIApPUHU PHUBOMIJIAHUII Ba YyJIapHU IMyJ OKMUMUHUHT TYpPJU
Oynumiapuaa pyeéora yMKapuil HaTH>Kacuaa Y HKTUCOIUI KaMOJIOT apakacura eTud 6opaau Ba
TYPMYIIMHUHT KaMOaraJlsIUTUaH YpTa X0J1 Ba YHAaH (DapOBOHIMK Jlapaskacura KyTapyuil UMKOHU
naitno Oynaau.

[Mynnait  Kumumo, 3'736eKHCT0HI(a KaMOaFra/UIMKHU MOHOUKTUCOMUM €XyJlT WHIWBUIHUHT
MEXHAT Ba TaJOMPKOPIUK KOOWIHSATIAPHHHM PUBOXKIAHTHPHUIN Ba pyEOra YMKapHIl acocuia
KaMaWTHUPHII Y4yH, aBBaJIO, UKTUCOJIUN TabJIUM Ba TapOUSHU PUBOKIAHTUPUILL, UIIITa MapXaMaT
MOHOMapKa3JIapHUHT COHUHH KYTaUTUPUO, ylapaa ycTo3-IIOrup] MyHOca0aTIapura acocjaaHral
KacOra Ba TaJOMPKOPJIMKKA YKUTHUIIHU Wyira KyHuIl, XOpH>KUi Ba MUJUIMA WHBECTULMSIIAPHU
XKanb ATl UIM-paH Ba WHHOBAIMSUIAPHU TapaKKUK STTHPHUII acocuaa XyAyUlapAa sSHTU HII
KOWJIApUHU sIpaTUIIra KapaTWiraH KEeHI KyJamJid Ba caMmapald 4Yopa-TaJOMpiapHU amMaira
OLLMPHUII JIO3UM.
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