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Аннотация 
Мазкур мақола туризм соҳасини самарали ривожлантиришнинг устувор йўналишларига бағишланган. Шунинг

дек унда Ўзбекистонда туризм соҳасини ривожлантиришнинг иқтисодий ҳолати ҳам таҳлил қилинган. Бундан 
ташқари, туризм соҳасидаги долзарб муаммолар ечимига бағишланган илмий тавсиялар келтириб ўтилган.

Данная статья посвящена перспективным направлениям развития туризма. Проанализировано экономическое 
состояние развития туризма в Узбекистане. Кроме того, были даны научные рекомендации для решения актуальных 
проблем в сфере туризма.

This article is dedicated to promising areas of tourism development. It has been analyzed economic condition of tourism 
development in Uzbekistan. Besides, it has been given scientific recommendations for solving important issues in tourism.

Сирожиддин ХАЛИЛОВ, 
Тошкент давлат иқтисодиёт университети 

“Туризм ва сервис” кафедраси доценти, PhD

Миллий туризм тармо¼и раºобат устунликларини 
ривожлантиришда хизматлар экспортининг иºтисодий аµамияти

Экономическое значение экспорта услуг в развитии 
конкурентных преимуществ национальной туристской отрасли

The economic significance of the export of services in 
developing competitive advantages of the national tourism sector

УЎТ: 338.48(575.1)

Калит сўзлар: туризм индустрияси, минтақавий ривожланиш, хорижий туристлар ташрифи, турис-
тик хизматлар экспорти.

Жаҳонда туризм индустрияси барқарор суръат-
лар билан ривожланиб бораётган бизнес тармоқла-
ридан бири бўлиб, бугунги кунда унинг жаҳон ялпи 
ички маҳсулоти (ЯИМ)даги улуши 10,0 фоизни 
ташкил этади. Шунингдек, яратилаётган янги иш 
ўринларининг ҳар еттинчиси туризм соҳаси ҳис-
сасига тўғри келади1. Бутунжаҳон туризм ташки-
лоти (БТТ) башоратларига кўра, 2025 йилга ке-
либ, халқаро туристик ташрифлар сони 1,6 млрд. 
кишини ташкил қилиши айтилмоқда. Хўжалик 
юритиш глобал тизимининг бу соҳаси жадал суръ-
атлар билан ривожланмоқда ва яқин йиллар ичида 
у энг муҳим соҳалардан бирига айланади. Биргина 

мисол, туризм соҳасида инвестицияларнинг йил-
лик ўсиши тахминан 30 фоизни ташкил қилмоқда2. 
Халқаро туризм индустриясининг ривожланиши 
аҳоли банд лигини таъминлаш ва доимий иш ўрин-
ларининг яратилишига сезиларли таъсир кўрсата-
ди. Туризм индустрияси чет эл валютаси тушуми-
нинг муҳим манбаи ва мамлакат ташқи савдо тўлов 
балансига, миллий иқтисодиёт рақобатбардошли-
гига фаол таъсир этади. Бу омиллардан ташқари, 
халқаро туризм индустрияси давлатлар ижтимо-
ий-маданий, экологик муҳитида ҳам ўзининг сама-
раларини намоён этади.

БТТ ривожланаётган давлатларга туристик 

1 http://vawilon.ru/statistika-v-turizme – Глобал хабарлар портали маълумотлари.
2 www.unwto – Бутунжаҳон туризм ташкилоти расмий сайти маълумотлари.
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салоҳиятни юксалтириш, инновацион хизмат тур-
ларини ишлаб чиқиш, янги туризм брендларини 
яратиш, туризм соҳаси субъектларининг рақо-
батбардошлигини тубдан ошириш бўйича амалий 
чоралар кўриш, туризм географиясини янада кен-
гайтириш, мамлакатлар ЯИМда айни соҳа улуши-
ни ошириш ҳамда туризмни рентабеллик даража-
си юқори соҳалардан бирига айлантириш лозим 
эканлигини таъкидламоқда. Шу билан бир қатор-
да, жаҳонда туристик хизматларни тақдим этувчи 
бизнес субъектлари бошқарувини илмий асосда 
ташкил қилиш, ташкилий-иқтисодий механизмлари 
бўйича илмий изланишларни сифат жиҳатдан янги 
босқичга кўтариш, туристик корхоналарнинг иқти-
содий самарадорлигини ошириш ва истиқболлари-
ни баҳолашга эътибор тобора кучайтирилмоқда. 
Туристик бизнес субъектларида менежментнинг 
инновацион платформалар асосида ташкил эти-
лиши, бошқарув самарадорлигини таъминлаш, 
бош қарув тизимига таъсир кўрсатувчи омилларни 
баҳолаш бугунги кундаги долзарб илмий муаммо-
лардан ҳисобланади.

Ўзбекистонда хизматлар соҳасини, хусусан, 
туризм хизматлари кўрсатиш ҳажмини ошириш 
борасида кенг кўламли ислоҳотлар амалга оши-
рилди. Жумладан, туризм хизматлари кўрсатиш 
сифатини ошириш мақсадида меъёрий-ҳуқуқий 
ҳужжатлар, нормативлар ва янги талаблар ишлаб 
чиқилди, бошқарув тузилмалари такомиллашти-
рилди. Ўз ўрнида, миллий туризм соҳасининг яна-
да ривожланишига ҳамда хорижлик туристлар 
оқими ва туристик хизматлар экспортини кен-
гайтириш, тармоқда янги иш ўринлари яратиш 
асосида аҳолининг бандлик даражасини ошириш, 
меҳмонхоналар, сайёҳларни жойлаштиришнинг 
бошқа воситалари ва туризм фаолияти билан 
шуғулланувчи субъектлар сонининг кўпайиши 
ҳамда уларда бошқарувнинг иқтисодий жиҳатла-
рини тадқиқ этишни такомиллаштириш бугунги 
куннинг долзарб вазифаларидан бири ҳисоблана-
ди. Шунга кўра, 2017-2021 йилларда Ўзбекистон 
Республикасини янада ривожлантириш бўйича 
Ҳаракатлар стратегиясида ҳам “туризм индустрия-
сини жадал ривожлантириш, туристик хизматлар-
ни диверсификация қилиш ва сифатини яхшилаш, 
туризм инфратузилмасини кенгайтириш” муҳим 

йўналишлардан бири сифатида белгилаб берилди3. 
Мазкур вазифаларнинг самарали бажарилиши эса 
туристик корхоналарнинг рақобатбардошлигини 
таъминлаш, халқаро тажрибалар ва тамойиллар 
асосида миллий туризм тармоғи бошқаруви 
самарадорлигини оширишнинг илмий-услубий 
асосларини такомиллаштиришни тақозо этади. 
Шулардан келиб чиққан ҳолда таъкидлаш 
ўринлики, Ўзбекистонда ва унинг минтақаларида 
туризм хизматлари бозорини ривожлантириш, 
туризм индустриясини бошқаришни замонавий 
менежмент тамойиллари ва усуллари орқали 
амалга оширишнинг илмий-услубий асосларини 
такомиллаштириш муҳим аҳамият касб этади.

Туризм — миллий иқтисодиётни жадал 
ривожлантириш жараёнини таъминловчи тармоқ 
бўлиб, иқтисодий ва ижтимоий муаммолар ечимида 
алоҳида ўрин эгаллайди. Янги иш ўринларининг 
яратилиши, аҳоли бандлигини барқарор суръатлар 
билан ошириш, халқ фаровонлигини юксалтиришда 
туристик хизматлар экспортининг ҳам ўрни беқиёс. 
Мустақилликка эришгандан сўнг мамлакатимизда 
туризм индустриясини тартибга солиш бўйича 
зарур ҳуқуқий-меъёрий ҳужжатлар ишлаб чиқилди, 
туризм инфратузилмасини ривожлантириш, 
миллий қадриятларни асраш, маданий мерос 
объектларини тиклаш ва таъмирлаш борасида кенг 
кўламли амалий чора-тадбирлар комплекси тизимли 
ва изчил амалга оширилмоқда. Ўзбекистонда ҳукм 
сураётган тинчлик ва осойишталик, меҳмондўстлик 
ҳамда туризм соҳасида амалга оширилаётган 
ислоҳотлар натижасида хориж мамлакатларидан 
ташриф буюраётган туристлар оқими жадал 
ортмоқда.

Ўзбекистон бой тарихий илдизларга ва ноёб 
маданий меросга эга ҳудуд. Бу эса мамлакатимизда 
ҳали улкан салоҳияти тўлиқ ишга солинмаган ту-
ризм индустриясини тараққий эттириш, давлати-
мизни жаҳон туризм марказларидан бирига айлан-
тириш имконини беради.

Ўзбекистонда туризм индустрияси ва хизматлар 
кўрсатиш соҳасини ривожлантиришга давлат томо-
нидан ҳам катта аҳамият берилмоқда. Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2018 йил 3 феврал-
даги “Ўзбекистон Республикаси туризм салоҳия-
тини ривожлантириш учун қулай шарт-шароитлар 

3 Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Ўзбекистон Республикасини янада ривожлантириш бўйича Ҳаракатлар стратегияси 
тўғрисида”ги 2017 йил 7 февралдаги ПФ-4947-сонли Фармони. Ўзбекистон Республикасининг қонун хужжатлари тўплами, 2017 йил, 
6-сон, 70-модда.
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яратиш бўйича қўшимча ташкилий чора-тадбирлар 
тўғрисида”ги Фармонида туризм соҳасини ривож-
лантиришда инвестицияларни фаол жалб қилиш, 
соҳага инновацион ғоя ва технологияларни жорий 
этиш, шунингдек, мамлакатнинг бой табиий, мада-
ний ҳамда тарихий меросининг мавжуд ресурслари 
ва имкониятларидан ҳар томонлама фойдаланиш 
борасидаги йўналишлар қатъий белгилаб берилган.

Туризм индустрияси юқори даражада ривож-
ланган кўплаб мамлакатларда ҳам хорижий турист-
лар дам олиши ва уларга сифатли хизмат кўрсатиш 
учун қулай шарт-шароитлар яратилган, улар ўзига 
миллионлаб туристларни барқарор жалб қилмоқда. 
Шу билан бирга, Африка, Австралия, Жанубий 
Америка, Жануби-Шарқий Осиё, Мексика каби 
минтақаларнинг хорижий туристларга хизмат кўр-
сатишдаги улуши борган сари кўпайиб бораётган-
лигини таъкидлаб ўтиш лозим.

Бугунги кунда миллий иқтисодиётнинг ўси-
ши дунё бозорига боғлиқ бўлмоқда. Туризм дав-
латларни ўзаро яқинлаштирибгина қолмай, бал-
ки, халқаро муносабатларни ривожлантиришда 
муҳим омил бўлмоқда. Шунинг учун, халқаро 
туризм индустрия сини оқилона ташкил этиш, 
бош қариш ва ривожлантириш, жойлаштириш 
воситалари турларини кўпайтириш ва такомил-
лаштириш ҳамда бу борада жаҳон тажрибасини 
қўллаш зарурати сезилмоқда.

Дарҳақиқат, туризм жаҳон иқтисодиётининг 
етакчи тармоқларидан бири сифатида мамлакатлар 
ижтимоий-иқтисодий ривожланишида ўзининг 
салмоқли ҳиссасига эга. Бутунжаҳон туризм таш-
килоти маълумотларига кўра, биргина 2018 йилда 
ушбу тармоқ улуши жаҳон ялпи ички маҳсулоти-
нинг 10,2 фоизини ташкил этган. Шуни алоҳида 
таъкидлаш лозимки, туризмнинг ижтимоий-иқти-
содий аҳамияти унинг мультипликатив самарасига 
асосланади. Ана шу куч туфайли туризм катта рек-
реацион имкониятларга эга бўлган мамлакат ва ҳу-
дудларда ривожланишнинг янги босқичини бошлаб 
беради. 

Хусусан, Ўзбекистон туристик имкониятлар 
кўлами ва тарихий қадамжолар кўплиги бўйича ду-
нёдаги етакчи ўн мамлакат қаторида туради. Ҳозир-
ги кунда мамлакатимизда турли даврлар ва цивили-
зацияларга оид 7 300 дан ортиқ туристик объектлар 
мавжуд4. Аммо, бугун ушбу соҳани ривожлантириш 

борасидаги имкониятлар ҳали тўлиқ ишга солинма-
ган. Масалан, 2019 йил якунларига кўра, туризм 
тармоғининг мамлакат ялпи ички маҳсулотида-
ги улуши Мальтада 26,7 фоиз, Кипрда 21,4 фоиз, 
Миср да 18,6 фоиз, Испанияда 14,2 фоиз, Италия-
да 11,1 фоиз, Португалияда 16,6 фоиз, Туркияда 
12,5 фоиз ҳамда Мустақил Давлатлар Ҳамдўстлиги 
мамлакатларидан Россияда 5 фоиз, Қозоғистонда 
6,2 фоиз, Қирғизистонда 3,9 фоизни ташкил этган5. 
Кўриниб турибдики, туризм етарли рекреацион 
имкониятларга эга бўлган мамлакатларда иқтисо-
дий ривожланишнинг қудратли катализатори сифа-
тида хизмат қилмоқда. 

Шу билан бирга, бозор муносабатлари шарои-
тида хизмат кўрсатиш тармоқлари иқтисодиётнинг 
муҳим соҳаларидан бири сифатида ривожланмоқда. 
Туристик хизматлар экспорти категориясини ёри-
тишдан аввал “хизмат”, “экспорт”, “хизматлар экс-
порти” сингари тушунчаларнинг мазмунига тўхта-
либ ўтиш ҳар тарафлама мақсадга мувофиқ.

Маълумки, хизмат кўрсатиш соҳаси миллий 
иқтисодиётнинг муҳим тармоқларидан бири ҳисоб-
ланади. Ўзбекистон Республикасини 2017-2021 
йилларда ижтимоий-иқтисодий ривожлантириш 
бўйича Ҳаракатлар стратегияси рўёбга чиқарила-
ётган бугунги кунда хизмат кўрсатиш соҳаси кор-
хоналарининг бизнес юритиш амалиётини кенгай-
тириш долзарб аҳамият касб этиб бормоқда. Яъни, 
хизматлар экспортини йўлга қўйиш ва хорижий 
мамлакатлар импорт портфелини таҳлил қилиш 
асосида ушбу соҳада юқори самарадорликка эри-
шиш инновацион ёндашувни тақозо қилади.

Хизматлар иқтисодий табиатига кўра моддий 
неъматлардан фарқ қилади. Товар-моддий қиммат-
ликларни экспорт қилишда божхона расмийлашти-
рувлари ва бошқа божхона тартиб-таомилларига 
қатъий риоя қилиш зарур. Хизматлар эса ўз хизмат 
кўрсатувчиларидан ажралган ҳолда тақдим этил-
майди. Хизматлар экспорти хизмат кўрсатувчининг 
ўз мамлакатида ҳам, буюртмачи фаолият олиб бо-
раётган хорижий давлатда ҳам амалга оширилиши 
мумкин. Хизматлар қийматини моддий неъматлар 
қиймати сингари баҳолашнинг имкони йўқ. Чун-
ки, хизматлар сифати ва хизматлар сифатига боғлиқ 
ҳолда уларнинг қиймати ҳам турли вақт, турли ма-
конда ҳар хил белгиланади. Зеро, мамлакат божхо-
на ҳудудидан чиқмасдан ҳам хизматларни экспорт 

4 uzbektourism.uz – Ўзбекистон Республикаси Туризм ва спорт вазирлиги расмий сайти маълумотлари.
5 Ўша манбаа.
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қилиш мумкин. Мамлакат резидентлари томонидан 
хорижий давлатлар аҳолиси эҳтиёжларига мос ра-
вишда хизматларни реализация қилишга бунда бир-

ламчи эътибор қаратилади (1-чизма).
Айниқса, хизматлар экспорти ҳажмини оши-

ришда маркетинг технологияларидан унумли 
фойдаланиш мақсадга мувофиқ. Бу, ўз навбатида, 
хизматларнинг халқаро бозорлардаги рақобатбар-
дошлигини таъминлайди. Шулардан келиб чиқиб 
айтиш мумкинки, хизмат – инсоннинг, меҳнат жа-
моасининг, ҳудуднинг, давлат ва жамиятнинг хиз-
матлар истеъмолига бўлган маълум бир эҳтиёжини 
қондиришга қаратилган кишиларнинг наф келтира-

диган онгли фаолияти7. Туристик хизматлар экспор-
тининг ўзига хос хусусиятлари борасидаги назарий 
ва амалий масалалар тадқиқотларда батафсил очиб 

берилмаган. Экспортга оид тадқиқот мавзулари эса 
чет эл ва маҳаллий иқтисодчилар диққатини ўзига 
жалб этиб келган. Аввало, экспорт категориясининг 
этимологиясига тўхталсак. Бу сўз инглизча “export”, 
лотинча “exporto” сўзларидан келиб чиққан бўлиб, 
“олиб чиқмоқ”, “четга чиқармоқ” маъноларини анг-
латади. Шундан келиб чиқиб, туристик хизматлар 
экспортига қуйидагича таъриф беришни мақсадга 
мувофиқ, деб топдик.

Туристик хизматлар экспорти деганда хизмат 

6 Муаллиф тадқиқотлари асосида ишлаб чиқилган.
7 Очилов И.С. Хизмат кўрсатиш соҳаси корхоналарида самарадорликни ошириш йўллари. Иқтисод фанлари номзоди илмий даража-

сини олиш учун тақдим этилган диссертация автореферати. Самарқанд, 2010 й. 9-бет.

1-чизма. Рақобат дастаклари асосида туристик хизматлар экспортини қўллаб-қувватлаш йўна-
лишлари6.
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кўрсатувчи томонидан ўз мамлакатида чет эл фуқа-
роларига ёки хорижий мамлакатларда аҳолининг ва 
меҳнат жамоасининг туристик хизматларга бўлган 
эҳтиёжини қондириш учун кўрсатиладиган хизмат-
лар тушунилади. Ушбу тушунча мазмуни кириш ту-
ризми билан бевосита боғлиқ. Кириш туризми эса 
Ўзбекистон Республикасида доимий яшамайдиган 
шахсларнинг Ўзбекистон Республикаси ҳудудидаги 
саёҳатидир.

Фикримизча, ушбу таърифда туристик хизмат-
лар экспортини тўлиқ ифода этиш учун тегишли 
жиҳатлар ўз ўрнини топган. Мазкур таърифнинг 
назарий асослари қуйида келтирилган:

Биринчидан, туристик хизматлар экспорти хиз-
мат кўрсатувчи субъект томонидан ҳам ўз мамлака-
тида, ҳам хорижий мамлакатда амалга оширилиши 
мумкин. Туристик хизматлар экспортининг шу 
жиҳати уни товарлар экспортидан фарқлайди.

Иккинчидан, сервиснинг ўзига хосликларини 
туристик хизматлар экспортига аниқлик кири-
тишда инобатга олиш мазкур иқтисодий категория-
ни чуқур англашга ёрдам беради, яъни:

– хизматлар моддий неъмат тариқасида кўзга 
кўринмайди;

– хизмат кўрсатувчи субъектларнинг аксарияти 
жисмоний шахс сифатида намоён бўлади;

– хизмат кўрсатувчилар алоҳида шахс сифатида 
ҳар бири ўзига хос;

– хизматларни тақдим этувчилардан ажратиб 
олиш ёки ажратиб сотиш имконияти мавжуд эмас;

– хизматлар олди-сотди жараёнида предмет 
кўринишида кўзга ташланмайди;

– хизмат сифати барқарор эмас, чунки, инсон 
омили таъсирида у турли замон ва маконда айнан 
бир хил бўлиши қайд этилмайди;

– хизматни захирага олиб қўйиш ёки келгусида 
фойдаланиш учун сақлаб қўйиш имкони йўқ;

– хизматни бир жойдан иккинчи жойга тақдим 
этувчисидан ажратган ҳолда кўчириб бўлмайди;

– хизмат фақат тақдим этилаётган жараёндагина 
истеъмол қилинади;

– айрим хизмат кўрсатиш тармоқларида кутил-
ган натижа ёки наф кейинчалик намоён бўладиган 
ҳоллар ҳам мавжуд;

– хизматнинг тақдим этилиши ва истеъмол қи-
линиши бир пайтда содир бўлади;

– хизмат сифатига баҳо беришда асосий усту-
ворлик истеъмолчида эканлиги, ўз ўрнида, бунга 
нисбатан муносабатнинг субъектив сабабларга 

кўра турлича бўлиши эҳтимоли мавжудлигини анг-
латади.

Учинчидан, туристик хизматлар экспорти 
 муайян эҳтиёжни қондириш учун кўрсатиладиган 
ҳар қандай хизмат натижаси каби намоён бўлувчи 
даромад кўринишида ҳисобга олинади.

Ўз навбатида, умумий экспортда хизматлар улу-
шининг моддий неъматлар экспорти даражасида 
бўлиши ёки ундан юқорилиги ўрганилаётган мам-
лакат иқтисодиёти таркибий тузилиши хусусида 
муайян хулосалар чиқаришга асос бўлади. Бундай 
мамлакат иқтисодиётида:

• туристик хизматлар экспорти умумий экс-
портнинг, одатда, 25-30 фоизини ташкил этади;

• хизмат кўрсатиш соҳасининг ялпи ички маҳсу-
лотдаги улуши 60-80 фоиздан иборат бўлади;

• хизмат кўрсатиш соҳасида иш билан банд аҳо-
лининг қарийб 70 фоизи меҳнат қилади;

• аҳолининг истеъмол харажатлари таркибида 
туристик хизматлар учун молиявий ажратмалар 25-
35 фоизни ташкил этади.

Келтирилган маълумотлардан фойдаланиб шуни 
айтиш жоизки, умумий экспортда хизматлар улуши-
нинг моддий неъматлар экспорти даражасидан паст 
ёки деярли эътиборга молик бўлмаган ҳажмдалиги 
ҳам ўрганилаётган мамлакат иқтисодиёти таркибий 
тузилиши хусусида муайян хулосалар чиқаришга 
асос бўлади. Бундан мамлакат иқтисодиётида эса:

• аграр соҳага ва қишлоқ хўжалиги маҳсулотла-
рини етиштириш, уларни бирламчи қайта ишлашга 
нисбатан боғлиқлик кучли бўлади;

• иш билан банд аҳолининг кўпчилиги қўл 
меҳнатига асосланган ва модернизациялашмаган 
ишлаб чиқариш тармоқларида меҳнат қилади;

• аҳолининг истеъмол харажатлари таркибида 
туристик хизматлар учун молиявий ажратмалар 
деяр ли мавжуд бўлмайди.

Ўзбекистонда ҳам туристик хизматлар экспорти 
билан фаол шуғулланиб келаётган бизнес субъект-
ларига кўмаклашишнинг ноёб тизими яратилган. 
Унга кўра туристик хизматлар экспорти билан 
шуғулланиб келаётган маҳаллий бизнес субъектла-
рига кўмаклашиш қуйидаги йўллар асосида амалга 
оширилмоқда:

– ташқи бозор конъюнктураси ўзгаришларини 
тизимли ўрганиш;

– потенциал ташқи бозорларнинг чуқур марке-
тинг тадқиқотларини ўтказиш;

– туристик хизматларнинг ташқи бозорларда-
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Фойдаланилган адабиётлар рўйхати:
1. “Ўзбекистон Республикасида туризмни жадал ривожлантиришга оид қўшимча чора-тадбирлар 

тўғрисида”ги Ўзбекистон Республикаси Президентининг Фармони. 2019 йил 5 январь, ПФ-5611-сон // 
Ўзбекистон Республикаси қонунчилик ҳужжатлари миллий базаси.

3. Эштаев А.А. Глобаллашув шароитида туризм индустриясини бошқаришнинг маркетинг стратегияси 
(Ўзбекистон Республикаси туризм тармоғи мисолида). Иқтисодиёт фанлари доктори (DSc) илмий дара-
жасини олиш учун тайёрланган диссертация автореферати. Самарқанд, 2019 й. – 18-24 б.

 5. Амонбоев М., Халилов С. Туризм индустрияси ривожланишининг асосий йўналишлари ва истиқ-
боллари. “Иқтисодиёт ва инновацион технологиялар” электрон журналининг 3-сони. Тошкент 2019.

ги рақобатбардошлик даражасини аниқлаш шулар 
жумласидандир.

Туристик хизматлар экспорти билан шуғулла-
ниб келаётган маҳаллий бизнес субъектларига кў-
маклашиш юзасидан комплекс чора-тадбирларни 
ҳаётга татбиқ этиш, ишончли ҳамкорлар топиш, 
мижозлар талабини тўлароқ қондириш, миллий 

туристик маҳсулотнинг жаҳон бозоридаги ўрни-
ни янада мустаҳкамлаш, экспорт географиясини 
кенгайтириш каби имкониятларни тақдим этиши 
билан муҳим аҳамият касб этади. Умуман олган-
да, Ўзбекистон миллий туристик маҳсулотининг 
жаҳон бозоридаги мавқеи йилдан-йилга тобора 
мус таҳкамланиб бормоқда. 
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ЖАМИЯТ

Аннотация 
 Мақолада оила иқтисодининг илмийназарий асослари, оила иқтисодий барқарорлигини таъминлашнинг моҳия

ти ва зарурияти ҳамда назарий жиҳатлари ёритилган.

В статье описаны научнотеоретические основы экономики семьи, теоретические аспекты экономической ста
бильности семьи, а также важность и необходимость обеспечения экономической стабильности семьи.

The article describes the scientific and theoretical foundations of family economics, the theoretical aspects of family economic 
stability, as well as the importance and necessity of ensuring family economic stability.

Одилжон МАҲМУДОВ, 
Андижон қишлоқ хўжалиги ва агротехнология институти доценти, и.ф.н.

Оиланинг иºтисодий барºарорлигини таъминлашнинг моµияти 
ва зарурияти

Особенности и необходимость  обеспечения экономической 
стабильности семьи

Features and importance of ensuring economic stability of the 
family

Калит сўзлар: оила,  иқтисодий барқарорлик, уй хўжалиги, ижтимоий қўллаб-қувватлаш, ижтимоий 
барқарорлик.

Мавзунинг долзарблиги. Таъкидлаш жоизки, 
республикамизда оилани ижтимоий-иқтисодий 
қўллаб-қувватлаш давлат даражасига кўтарилган бў-
либ, бу борада қатор чора-тадбирлар ишлаб чиқил-
ган. 

Оиланинг иқтисодий барқарорлигини таъмин-
лаш хусусиятларини ўрганиш, биринчи навбат-
да, оиланинг моддий аҳволини мукаммал тадқиқ 
этишни тақозо этади. Ўзбекистонда 2020 йил ян-
варь-март ойларига келиб, ўртача иш ҳақи 2,5 мил-
лион сўмни ташкил этди1. Тадқиқот объекти ҳисоб-
ланган  республикамизнинг айрим вилоятларида 
эса бу кўрсаткич 20 фоизга камроқ. Вилоятларда 
жон бошига тўғри келувчи даромадлар 2015 йилга 
нисбатан 2020 йилда 4,5, харажатлар 4,52 бараварга 

ортганлигини кўрсатди2. Шу ўринда айтиш жоизки, 
бугунги кунда вилоятда яшовчи  оила харажатлари-
нинг аксарият қисми, яъни, 53,9 фоиз озиқ-овқат 
маҳсулотларини харид қилишга, 16,1 фоиз  хизмат-
лар учун харажатларга сарфланган. 

Шу билан бирга,  вилоятларда  болалар, қария-
лар салмоғининг нисбатан юқорилиги, шунингдек, 
яратилган иш ўринлари сони ўсиш суръатининг 
меҳнат ресурсларига нисбатан пастлиги натижа-
сида оилада 1 та боқувчига ўртача 1,4 боқиманда 
тўғри келмоқда. Юқорида қайд этилган ҳолатлар 
вилоятларда оилаларнинг иқтисодий аҳволида қа-
тор муаммолар мавжудлигини кўрсатмоқда.

Бугунги кунда республикамизда, қолаверса, ви-
лоятларда оилаларни, айниқса кам таъминланган, 

1 Ўзбекистон Республикаси  Статистикаси. 01. 2020
2 Социальное развитие и уровень жизни населения Узбекистана. – Тошкент, 2020. – С. 72-73
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боқувчисини йўқотган оилаларни ижтимоий-иқти-
содий қўллаб-қувватлашга алоҳида эътибор қара-
тилмоқда. Бироқ, вилоятларда оиланинг моддий ҳо-
латида юз бераётган ўзгаришлар унинг иқтисодий 
барқарорлигига таъсир қилмоқда. Шуни ҳисобга 
олган ҳолда, оилаларнинг иқтисодий барқарорли-
гини таъминлаш масалаларини атрофлича ўрганиш, 
таҳлил қилиш ва илмий таклиф ҳамда тавсиялар 
ишлаб чиқиш шу куннинг долзарб масалаларидан 
ҳисобланади.

Бугунги кунда фанда оиланинг ижтимоий-иқти-
содий асослари, унинг ижтимоий-руҳий ва биоло-
гик жиҳатларини ўрганишга доир тадқиқотларга 
алоҳида эътибор берилмоқда. Масалага иқтисодий 
жиҳатдан ёндашганда оила уй хўжалигининг асоси 
бўлиб, у микроиқтисодий тизимнинг асосий бўғи-
ни ҳисобланади ва макроиқтисодий тизимга, яъни, 
миллий иқтисодиётга бирикади. 

Мавзуга оид адабиётлар таҳлили.
Уй хўжалиги ёки ҳозирда иқтисодий адабиёт-

ларда кенг қўлланилаётган оила хўжалигининг мик-
роиқтисодий субъектга айланаётганлиги “оила” 
тушунчасининг мазмуни ва моҳиятини ёритиб бе-
ришни тақозо этади. Хусусан, А.Ўлмасов ўз илмий 
ишларида “оила” тушунчасига қуйидагича таъриф 
берган: “Оила кишиларнинг қон-қариндошлик, 
мулк ва манфаат умумийлиги ҳамда талаб эҳтиёж-
ларини биргаликда қондиришга асосланган, мақ-
сади ягона бўлган мажмуа, яъни, ижтимоий ту-
зилмадир”3. Оилашунос олима М.Бўриева “Оила 
инсонларнинг табиий биологик, никоҳ, қон-қарин-
дошлик, иқтисодий ҳуқуқий, маънавий муносабат-
ларга асосланган турмуш бирлиги ва ўзаро жавоб-
гарлик орқали боғланган ижтимоий-демографик 
гуруҳдир”4, деб таъриф берган. Д.Эгамова эса маса-
лага чуқурроқ ёндашиб, “Оила – табиий-биологик, 
никоҳ ва туғишганлик, иқтисодий-ҳуқуқий муно-
сабатлар асосида бириккан, ўзаро жавобгарлик ва 
маънавий масъулият билан бир-бирига боғланган 
кишилар гуруҳи бўлиб, ўз фаолияти давомида мил-
латни ижтимоий, демографик хусусиятларини ав-
лоддан авлодга етказиб берувчи ижтимоий-демог-
рафик ячейкадир”5, деб изоҳ берган.

Демак, оила – физиологик-табиий, ижтимо-
ий-иқтисодий эҳтиёжларни қондиришнинг ни-
коҳ асосида тартибга солинадиган тизими бўлиб, 
бир-бири билан ижтимоий-руҳий жиҳатдан қарин-

дош-уруғчилик муносабатлари асосида иқтисодий 
жиҳатдан мулкий муносабатлар уйғунлигида бир-
галикда фаолият юритувчи кишилар бирикувидир.           

Юқоридаги таърифда “оила” тушунчаси билан 
бевосита алоқадор ҳамда уни акс эттирувчи иқти-
содий қарашлар мавжудки, яъни, қариндош-уруғ-
чилик муносабатидан ташқари, унинг хўжалик 
фао лиятини йўлга қўядиган мулкий муносабатларга 
алоҳида урғу берилган. Зеро, оила муносабатлари 
мулкка асосланганлиги сабабли ишлаб чиқариш 
воситалари бевосита оилага қарашли, шунингдек, 
меҳнат қилувчилар ҳам, меҳнат натижасидан баҳра-
манд бўлувчилар ҳам айнан шу оилага мансуб киши-
лардир.

Олиб борилган тадқиқотимиз даврида иқти-
содий адабиётларни ўрганиш “оиланинг иқтисо-
дий барқарорлиги” тушунчаси, унинг ижтимо-
ий-иқтисодий омиллари, фаолиятига доир жиддий 
тадқиқотлар ўтказилмаганлигини кўрсатди. Шу 
ўринда айтиш керакки, оила психологияси, оила 
педагогикаси, оила демографияси, социология 
каби фанлар доирасида ўтказилган тадқиқотларда 
муайян маънода оила барқарорлигини таъминлаш-
га доир баъзи умумназарий фикрлар билдирилган. 
Аммо, айни пайтда оила барқарорлигини таъмин-
лашга бевосита асос бўладиган, унинг иқтисодий 
омилларига оид назарий-услубий база ва концеп-
ция  ҳам ўрганилмаган.

Тадқиқот методологияси
Иқтисодчи олимларнинг мавзуга доир ёндашув 

ва қарашларини тадқиқ этиш ҳамда уларга нисба-
тан муаллифлик муносабатини билдириш асосида 
мақоланинг назарий-услубий жиҳатлари, шунинг-
дек, бозор муносабатлари шароитида оиланинг 
ижтимоий ҳолатининг ўзига хослиги ва иқтисодий 
барқарорлигини ўрганиш ҳамда таҳлил қилиш асо-
сида мақоланинг амалий жиҳатлари шакллантирил-
ди. Мазкур тадқиқотни амалга оширишда социоло-
гик услуб, илмий абстракциялаш, тизимли таҳлил 
усулларидан фойдаланилди.  

Таҳлил ва натижалар
Маълумки, жамиятда оиланинг қатор вазифалари 

мавжуд бўлиб, энг муҳим вазифаларидан бири унинг 
иқтисодий фаолияти билан боғлиқ. Шу боис ҳар қан-
дай оила уй-рўзғордаги маиший муаммоларни ҳам-
жиҳатликда ҳал этиб, ўзини-ўзи иқтисодий жиҳатдан 
таъминлаган тақдирдагина мустаҳҳам бўлиши, жа-

3 Ўлмасов А. Оила иқтисоди. –Т.: “Меҳнат”, 1998 й. – 4-б.
4 Бўриева М.Р. Ўзбекистонда оила демографияси. – Т.: Университет, 1997 й. – 5-б.
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миятда рўй бераётган ижтимоий-иқтисодий жараён-
ларнинг фаол субъектига айланиши мумкин. 

Оила жамиятнинг бирламчи ижтимоий-иқтисо-
дий бўғини ҳисобланиб, унда аҳолининг такрор барпо 
бўлиши, болалар тарбияси амалга оширилади, уларни 
индивидуалликдан ижтимоийлашув томон ҳаракати 
таъминланади. Шунингдек, оилада аҳоли даромад-
лари шаклланиб, аъзоларининг моддий-иқтисодий 
ҳамда истеъмол эҳтиёжлари қондирилади.

Оиланинг яна бир муҳим вазифаси унинг демог-
рафик вазифаси бўлиб, унда авлодлар алмашуви жа-
раёни юз беради. Ўз навбатида, авлодлар алмашуви 
жамиятнинг давомийлигини таъминлайди.

Ҳозирги замон оиласи ўзининг дастлабки шакл-
ланиш давридаги ишлаб чиқариш ячейкаси сифа-
тидаги хусусиятига эга эмас. Лекин, оила аъзола-
рининг эҳтиёжларини қондирувчи моддий асос 
сифатидаги хўжалик-иқтисодий фаолиятини тўла 
ўзида сақлаб қолган. Ушбу фаолият натижасида 
оила бюджети шаклланади ҳамда ундан фойдала-
ниш оилавий мулкка эга бўлиш, ишга лаёқати бўл-
маган оила аъзоларига ғамхўрлик қилиш учун имко-
ниятлар яратилади.

Оила фаолиятининг иккинчи соҳаси бўлган 
тарбиявий, демографик, ижтимоий жараён оила-
нинг аҳолини такрор ишлаб чиқарувчи табиий ва 
ижтимоий функцияси билан узвий боғлиқ. Оила 
ўзига хос алоҳида таъсир билан авлод тарбиясида 
муҳим ўрин тутади. Оилани ёш авлодни шахс сифа-

тида шакллантирувчи муҳим макон дейиш мумкин. 
Аммо, оиланинг тарбиядаги ижтимоий масъулияти 
унинг ижтимоий-иқтисодий ҳамда демографик ҳо-
латлари билан боғлиқ ҳолда турлича бўлади.

Демак, оила функциясининг нафақат маъна-
вий-аҳлоқий, тарбиявий жиҳатлари, балки, унинг 
ижтимоий-иқтисодий асосларини тадқиқ этиш жа-
раёнида оилалар фаолияти ўта серқирра ва мурак-
каб функциялардан иборат эканлиги маълум бўла-
ди. 

Иқтисодиётдаги бозор муносабатлари билан 
боғлиқ ўзгаришлар оилавий муносабатларда кеча-
диган жараёнларга ҳам таъсир ўтказади. Ҳозирги 
вақтда иқтисодий адабиётларда оиланинг иқтисо-
дий барқарорлигига таъсир кўрсатувчи омиллар-
нинг тўлиқ таснифи келтирилмаган. 

Шу сабабдан омилларнинг батафсил таснифини 
ишлаб чиқиш зарурати пайдо бўлди. Оилага таъсир 
кўрсатувчи иқтисодий меъёрий, ижтимоий, демог-
рафик омилларнинг ўзаро ва биргаликдаги таъсири 
қуйидагилар:

– тўғридан-тўғри ёки бевосита, унинг натижа-
сида оила мустаҳкамланади, бунда моддий фаро-
вонлик вужудга келади (иқтисодий омил);

– билвосита, оила яшаётган шароитлар мажмуи 
билан боғлиқ.

Тақдим этилаётган таснифимиз муаммонинг 
охиригача, яъни, батамом ечимини назарда тутмай-
ди, албатта. Бироқ, унинг ёрдамида оила иқтисодий 

1-чизма. Оила иқтисодий барқарорлигини ташкил этувчи компонентлар6.

5 Эгамова Д.Н. Бозор иқтисодиёти шароитида Қашқадарё вилоятида оиланинг социал-демографик хусусиятлари. Иқт.фан. номзод. 
дисс.. – Т.:2006 й. – 14-б.

6 Муаллиф томонидан тузилган.
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барқарорлиги ҳолатини аниқлаб таҳлил этиш мум-
кин бўлади. Шунингдек, омиллар гуруҳларидаги 
ўзаро ички боғланишларни қайд этган ҳолда бе-
рилган тасниф “оила” яхлит тизимида оила боқув-
чисининг роли, оилавий коэффициентини аниқлаш 
имконини беради. Баҳоловчи кўрсаткичлар сифа-
тида аҳолининг жон бошига тўғри келадиган да-
ромадлар назарда тутилади. Билвосита (ёрдамчи) 
кўрсаткичлар сифатида аҳоли таркибидаги тўлиқ ва 
нотўлиқ оилаларнинг мавжудлиги ва ажралиш миқ-
дорларини кўрсатиш мумкин.

Умуман олганда, тадқиқот олиб борилган давр-
даги кузатишларимиз ҳамда илмий-назарий таҳлил-
ларни умумлаштириб, “оиланинг иқтисодий барқа-
рорлиги” тушунчасининг мазмун ва моҳиятини 
очишга ҳаракат қилдик. Бу боғлиқликни 1-чизмада 
кўришимиз мумкин.

Унга кўра, “оиланинг иқтисодий барқарорлиги” 
деганда ижтимоий ҳаётда оилани иқтисодий фаоли-
ятлари натижалари давлат ва нодавлат ташкилотла-
ри томонидан қўллаб-қувватлашлари асосида оила 
институтида зарурий эҳтиёжларни қондирилган-
лик даражасига айтилади. Албатта, оиланинг иқти-

содий барқарорлигини таъминлашнинг энг муҳим 
жиҳати давлат ва нодавлат ташкилотларининг 
оилаларни қўллаб-қувватлаши, уларнинг ижтимо-
ий-иқтисодий жиҳатдан ҳимоя қилишдаги фаолия-
тига кўп жиҳатдан боғлиқ. Маълумки, ҳар қандай 
жамиятнинг тараққий этганлик даражаси, аввало, 

кишилар ҳамда уларнинг ҳаёт фаолиятларининг 
барқарор манбаи бўлган оилаларнинг ижтимоий 
ҳолати, моддий-иқтисодий жиҳатдан таъминлан-
ганлиги, унда вояга етаётган шахсларнинг интел-
лектуал салоҳияти, аҳлоқий баркамоллиги билан 
белгиланади. Шу билан бирга, оилаларнинг, айниқ-
са, боқувчисини йўқотган, кам таъминланган ои-
лаларнинг иқтисодий барқарорлигини таъминлаш 
бевосита ижтимоий муҳофаза тадбирлари орқали 
амалга оширилади.

Юқоридаги фикр-мулоҳазалардан келиб чиқиб, 
оилаларнинг иқтисодий таъминланганлик даража-
си уч гуруҳга ажратилди:

1. Кам таъминланган оилалар. Бу тоифа оила-
лар, ўз навбатида, ночор, энг кам таъминланган ва 
нисбатан кам таъминланган оилаларга бўлинади. 
Ночор оилалар – бу энг минимал истеъмолни ҳам 
қондиришга имконияти етмайдиган, оч қолиши 
мумкин бўлган оилалардир. Энг кам таъминланган 
оилалар ночордан нисбатан яхшироқ, лекин топ-
ган даромадини фақат озиқ-овқатга сарфлайдиган 
оилалар. Нисбатан кам таъминланган оилалар эса 
барқарор даромадга эга бўлишига қарамай, истеъ-

мол неъматларининг фақат энг зарурини қоплаш 
имкониятига эга бўлган оилалардир.

2. Ўртача таъминланган оилалар. Бундай тоифа-
даги оилалар ўз эҳтиёжини нисбатан кам таъмин-
ланган оилаларга қараганда иқтисодий жиҳатдан 
яхшироқ бўлиб, кунлик эҳтиёжларини  ўртача қон-

2-чизма. Оилаларнинг иқтисодий таъминланганлик даражаси7.

7 Муаллиф томонидан тузилган
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диришга етадиган оилалардир.

3. Нисбатан яхши таъминланган оилалар. Бун-
дай оилаларда ўз эҳтиёжларини қондириш билан 
бирга даромадларининг бир қисмини турмуш фа-
ровонлигини яхшилашга, ўқиш ва билим олиш, саё-
ҳатга чиқиш, сиҳатгоҳларда дам олишга йўналти-
риш имкони ҳам туғилади.

Оиланинг иқтисодий барқарорлиги давлат ва 
жамиятнинг оилага бўлган муносабати таъсири-
да шаклланиб, ижтимоий муассасаларнинг қўл-
лаб-қувватлашлари асосида ривожланиб боради. 
Энди бу жараённи кузатиш учун оиланинг иқти-
содий барқарорлигига таъсир эътувчи омиллар ва 
уларнинг ўзига хос жиҳатларини  кўриб чиқиш за-
рур. 

Оиланинг иқтисодий барқарорлигига таъсир 
этувчи омилларни   ўрганишда социологик услуб 
кенг қўлланилади. Мазкур услуб етарли бўлмаган 
статистик маълумотларни тўлдириш ва тадқиқ эти-
лаётган муаммонинг маълум даврдаги ҳолати, унинг 
ривожланиш қонуниятларини аниқлашда муҳим 
аҳамият касб этади. Айни пайтда кишиларнинг 
хоҳиш-иродаси ва фикрини ифодаловчи энг ишонч-
ли услуб ҳисобланади.

Бозор муносабатлари шароитида Ўзбекистонда 
оилалар ижтимоий муҳофазасини ўрганишга бағиш-
ланган дастлабки социологик тадқиқот иқтисодчи 
олима Н.Зокирова томонидан Ўзбекистон Респуб-
ликасининг барча вилоятлари, Қорақалпоғистон 
Республикаси ва Тошкент шаҳрида ўтказилган8. 
Социологик тадқиқотнинг мақсади кам таъмин-
ланган оилаларни давлат томонидан амалга ошири-
лаётган ижтимоий қўллаб-қувватлаш тизимининг 
самарадорлигини аниқлашдан иборат бўлиб, маз-
кур тадқиқотда 1680 оила иштирок этган. Сўровда 
қатнашганлар ичида 53,2 фоиз респондент аёл, 
46,8 фоизини эркаклар ташкил этган. Саволнома 
ўтказишда 41,1 фоиз аёл саволларга оила бошлиғи, 
29,4 фоизига оила бошлиғининг рафиқаси жавоб 
берган. Респондентларнинг ўртача ёши 39 ёшни, 
маълумоти бўйича: олий маълумотлилар – 8,1 фоиз, 
ўрта техник маълумотлилар – 13,7 фоиз, ўрта маъ-
лумотлилар – 73,5 фоиз, тўлиқ бўлмаган ўрта маълу-
мотлилар – 3,2 фоиз, бошланғич маълумотлилар 0,5 
фоиз, маълумоти йўқлар – 1 фоизни ташкил этган.

Андижон вилоятида ҳам оилаларнинг иқтисо-
дий фаолияти, ижтимоий муҳофазасига доир социо-
логик тадқиқотлар маҳаллий олимлар томонидан 
ўтказилган, чунончи, географ олим М.Мамажонов 
томонидан Андижон вилоятида аҳолини ижтимоий 
муҳофаза қилиш ва уни яхшилаш чора-тадбирлари 
бўйича вилоятнинг Андижон ва Асака шаҳарлари, 
Андижон, Булоқбоши, Балиқчи, Олтинкўл, Марҳа-
мат, Жалолқудуқ, Хўжаобод, Шаҳрихон туманла-
рида социологик тадқиқот ўтказилган9. 

Андижон вилоятида оилаларнинг ижтимоий 
муҳофазасига доир кейинги социологик тадқиқот 
иқтисодчи олим С.Аъзамов томонидан ўтказилган 
[17]. Тадқиқотда вилоятнинг Асака ва Пахтаобод 
туманларида истиқомат қилувчи оилалар ишти-
рок этган. Сўров тадқиқотининг мақсади ҳимояга 
муҳтож бўлган болали оилаларни ижтимоий ҳимоя-
ланганлик даражасининг ҳозирги ҳолатини ўрга-
ниш бўлган. Сўровда қатнашганларнинг 5,0 фоизи 
25 ёшгача бўлган, 37,0 фоизи 26-35 ёшдаги, 42,0 
фоизи 36-45 ёшдаги, 16,0 фоизи эса 45 ёшдан катта 
ёшдаги оилалар ташкил этган.

Республикамизнинг айрим вилоятларида ои-
лаларнинг иқтисодий барқарорлиги ва ижтимоий 
муҳофазаси ҳолатини ўрганиш бўйича ўтказилган 
навбатдаги социологик тадқиқот бевосита дис-
сертант томонидан Наманган, Фарғона, Андижон 
вилоятларининг шаҳар ва туманларида ўтказилди. 
Тадқиқот  туманлардаги маҳалла қишлоқ кенгаш ва 
маҳалла идорасида сақланадиган уй хўжаликлари 
рўйхат китоби бўйича танлов асосида амалга оши-
рилди.

Танловни амалга ошириш учун танлов қадами 
қуйидаги формула ёрдамида аниқланди:

n
Nk =

           (1.1)
Бу ерда: k – танлаш қадами;
N – маҳалладаги барча оилалар рўйхати бўйича 

сони;
N – танлов ҳажми.
Масалан, оилаларнинг умумий сони 400 та. Ре-

жага биноан 50 та оилада сўров ўтказилиши керак. 
Танлов қадами юқорида келтирилган формулага 
кўра 8 га (k=400:50=8) тенг. Демак, барча оилалар 

8 Зокирова Н. Ижтимоий йўналтирилган бозор иқтисодиёти шароитида аҳолини ижтимоий ҳимоя қилишни такомиллаштириш (Ўз-
бекистон Республикаси оилалари мисолида). Иқт.фан.номз.дисс.. – Т.,2001. 95-98-б.

9 Мамажонов М. Андижон вилояти аҳолисини ижтимоий муҳофаза қилишнинг географик жиҳатлари. География фан.номз.дис. – Ан-
дижон, 2004. – 116-118-б
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умумий рўйхатидан ҳар 8-оилада сўров ўтказили-
ши керак.

Биз юқоридаги танлов усули бўйича ҳар бир 
туманда 500 тадан сўров ўтказдик. Сўровда жами 
2000 нафар респондент иштирок этди. Шулардан 
988 нафари (49,4 фоиз) аёл, 1012 нафари (51,6 
фоиз) эркаклар ташкил этди.

Тадқиқотда кенг қўлланилган услублардан яна 
бири тизим-таркиб  усулидир. Бу усул объектнинг 
фақат ўзи ўрганаётган ҳодисанигина эмас, балки, 
бошқа каттароқ объект доирасида, биргаликда ва 
ўзаро алоқадорликда таҳлил қилишни назарда тута-
ди. Оиланинг иқтисодий фаолиятини тизим-таркиб 
усулида тадқиқ этилганда, объект оила ҳисоблан-
са-да, ундан каттароқ объект – аҳоли ва унинг тар-
кибидаги миқдор ҳамда сифат ўзгаришларни ҳам 
ўрганиш талаб этилади.

Оилалар сони, оила даромадлари ва харажатла-
ри, оила истеъмол таркибидаги ўзгаришларни мут-
лоқ сонлар ёки нисбий миқдорда ифодалашда ма-
тематик услуб кенг қўлланилади. Шунингдек, оила 
аъзоларининг жон бошига тўғри келувчи даромад 
ва харажатларни ҳисоблашда ҳам бу услубдан фой-
даланилади.

Аҳоли жон бошига тўғри келувчи даромадлар 
миқдори қуйидаги формула ёрдамида аниқланади:

A
DI =

            (1.2)
Бу ерда: I – аҳоли жон бошига тўғри келувчи да-

ромад миқдори;
D – аҳоли даромадларининг умумий миқдори;
A – аҳоли сони.
Аҳоли жон бошига тўғри келувчи харажатлар 

миқдори қуйидаги формула ёрдамида аниқланади:

     A
RP =

    (1.3.)
Бу ерда: P – аҳоли жон бошига тўғри келувчи ҳа-

ражат миқдори;
R – аҳоли харажатларининг умумий миқдори;
A – аҳоли сони.
Оиланинг иқтисодий барқарорлигига оиланинг 

моддий аҳволи, яъни, бир боқувчига тўғри келувчи 
демографик юк, ишсизлик даражаси бевосита таъ-
сир қилади. 

Аҳолининг демографик юк коэффициенти қу-
йидаги формула ёрдамида аниқланади:

100⋅=
L
lW

     (1.4)
Бу ерда: W – аҳолининг демографик юк коэффи-

циенти;
l – меҳнатга лаёқатсиз аҳоли сони;
L – меҳнатга лаёқатли ёшдаги аҳоли сони.
Ишсизлик даражаси қуйидаги формула ёрдами-

да аниқланади:

100⋅=
P
pI

      (1.5)
Бу ерда: I – ишсизлик даражаси;
p – ишсизлар сони;
P – ишчи кучи сони.
Оиланинг иқтисодий барқарорлигини таъ-

минловчи ҳамда унга таъсир этувчи жараёнларни 
ўрганишда математик, статистик, социологик, ти-
зим-таркиб услубларидан кенг фойдаланилди.

Хулоса ва таклифлар
Оила барқарорлиги муаммосига доир юқори-

да эътибор қаратилган ёндашувларнинг ҳар бири 
ўз ўрнида муҳим аҳамиятга эга. Лекин гап турли 
факт ларнинг реал кўринишлари ҳақида кетганда, 
бу каби ёндашувлар ҳар доим тўғри бўлиб чиқмай-
ди. Шу ўринда, ўз навбатида, оила аъзоларининг 
оила ички ҳаёти фаолиятининг энг асосий ва муҳим 
турлари жараёнидаги ўзаро муносабатлари тенден-
цияларини ҳам қараб ўтиш ўринлидир. Бунда, фик-
римизча, қуйидаги энг муҳим фаолият турларини 
ажратиб кўрсатиш мумкин:

1. Оилада етакчилик, раҳбарлик.
Биз одатда ўзбек оилалари тўғрисида сўз юрит-

ганда, эркакнинг бош бўлишини тўғридан-тўғри 
оиланинг барқарорлиги шарти сифатида ўйлаймиз. 
Балки, халқимиз менталитети нуқтаи назаридан бу 
тўғридир. Аммо, етакчилик бошқа-ю, раҳбарлик 
бошқа. Гап эр-хотиннинг оилада ўзларининг асл 
ролларини ўйнагани ҳолда (эркак – инструментал 
ролни, аёл-экспрессив), раҳбарликни ўзаро муво-
фиқлаштира олишдадир.

Зеро, оилавий ҳаёт – рақобат, мусобақа макони 
эмас (бу кўпроқ иқтисодий, сиёсий ҳаётга хос), ай-
нан оилада яққол устунликка эришиш ҳеч қачон ях-
шиликка олиб келган эмас ва шундай бўлиб қолади.

Кўпчилик  демографларнинг фикрига кўра, ак-
сарият барқарор оилалар бу “икки бошли” – демок-
ратик оилалардир. Бунинг маъноси шуки, эр-хотин 
баҳсли, мураккаб муаммоларни биргаликда ҳал эта-
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дилар. Умуман, оила ҳаётини доимо оила етакчиси 
бошқара олмайди, уни маслаҳатларга, тенг муноса-
батларга муҳтож ҳолатлари кўп бўлади. Худди шу 
ҳолатни аёлга нисбатан ҳам ишлатса бўлади. Буни 
ўтказилаётган  эконометрик  ҳисоблаш  натижала-
ри ҳам исботлайди.

2. Оилада функцияларнинг тақсимланиши.
Махсус демографик адабиётларда оилавий 

функцияларнинг тақсимланиши ва уларни авлод-
лар ўртасидаги муносабатларга, жамиятга таъсири 
нуқтаи назаридан оилаларни хилларга ажратиш 
аллақачон одат тусига кирган. Оилаларнинг барча 
кўринишлари ўзбекларда мавжудлигини таъкид-
лаган ҳолда, демограф олимлар хулосаси сифатида 
айтиш мумкинки, оиланинг ички фаолияти жараё-

нида унинг мустаҳкам амал қилиши, ўз навбатида, 
қуйидаги муҳим жиҳатларга боғлиқ:

– оила аъзолари функцияларининг белгилани-
ши;

– оилада функциялар тақсимланишининг мав-
жуд қадриятларга мослиги ва ҳ.к.

Шуни таъкидлаш мумкинки, оила барқарорли-
ги ва оила аъзоларининг ўзаро хатти-ҳаракатлари 
даражаси ўртасида яқин боғлиқлик мавжуд. Юқо-
рида гувоҳ бўлганимиздек, “оила барқарорлиги” ту-
шунчасини бир сўз билан ифодалаш қийин, бунда 
кўрсаткичлар тизимини комплекс тадқиқ этиш за-
рур бўлади. Зеро, оила барқарорлигининг ўзи кўп 
омилли ҳодисадир.
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Аннотация 
Мақолада рақамли иқтисодиёт шароитида иқтисодий ўсишининг эконометрик ҳамда фундаментал назарий 

ва услубий таҳлили амалга оширилган.

В статье представлен эконометрический анализ экономического роста в цифровой экономике, а также фунда
ментальный теоретикометодологический анализ.

The article presents an econometric analysis of economic growth in the digital economy, as well as a fundamental theoretical 
and methodological analysis.

Мансуржон БУСТОНОВ,
Наманган муҳандислик-технология институти,

“Иқтисодиёт” кафедраси и.ф.н., доцент. 

Раºамли иºтисодиётга ўтиш шароитида иºтисодий ўсишнинг 
фундаментал назарий ва услубий таµлили

Фундаментальный теоретико-методологический анализ 
экономического роста в условиях перехода к цифровой 

экономике
Fundamental theoretical and methodological analysis of economic 

growth in the context of the transition to a digital economy

УЎТ: 330.33.012

Калит сўзлар: рақамли иқтисодиёт, эконометрик таҳлил, фундаментал назарий ва услубий таҳлил.

Иқтисодиётни эконометрик моделлаштириш 
нафақат ташкилий-техник томонидан, балки, улар-
нинг услубий ва назарий жиҳатлари бўйича ҳам му-
раккаб ҳисобланади. У ҳалқаро андозаларга асосла-
ниб янги концепция ташкил этиш, амалдагиларидан 
самарали фойдаланиш, уни танқидий ўрганиш ва 
модернизация қилиш бўйича таклифлар ишлаб 
чиқиш, прогноз қилишни талаб этади. Ҳодисалар 
ўртасидаги баҳолашни ифода этувчи статистик мо-
делларни қуриш вақтда корреляцион ва регрессион 
таҳлил методига катта эътибор берилмоқда.

Корреляцион ва регрессион таҳлил методи бе-
восита зконометрик моделлаштириш асосида амал-
га оширилади ва унинг босқичлари қуйидагилардан 
иборат:

– тадқиқот мақсадни шакллантириш (тадқиқот 
объектини таҳлил қилиш, прогноз, ривожланти-

ришнинг имитацияси, бошқарув қарори ва ҳ.к) мо-
делнинг иқтисодий ўзгарувчиларини аниқлаш;

– ўрганилаётган иқтисодий ҳодисани таҳлил қи-
лиш, моделлаштириш бошлангунга қадар маълум 
бўлган ахборотни шакллантириш;

– иқтисодий моделнинг тури аниқланади, ўз-
гарувчилар ўртасида ўзаро боғлиқлик математик 
шакл да ифодаланади, моделнинг дастлабки шарт-
лари ва чекловчилари ифодаланади ҳамда албатта, 
ушбу босқичлар қаторида зарур статистик ахборот-
лар тўпланади. 

Шундай бўлса-да, тадқиқотда дастлаб Ўзбекис-
тон Республикаси иқтисодиётининг 2000-2020 
йиллардаги статистик маълумотларидан фойдалан-
ган ҳолда экстенсив ўсишнинг эконометрик таҳли-
лини амалга оширамиз. Бунинг учун мамлакат ялпи 
ички маҳсулот ҳажми – YIMнинг асосий капиталга 
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инвестициялар – AKI, иқтисодиёт тармоқлари-
да асосий фондлар қиймати – AFQ, иқтисодиётда 
бандлар сони – IBS, иқтисодиётда фаолият кўрса-
таётган корхона ва ташкилотлар сони – KS ва мав-
жуд табиий ресурлардан олинган даромад – TRD 
омиллари таъсири натижасида ўзгаришини эконо-
метрик таҳлил қиламиз. Бу борада албатта, таъсир 
этувчи омилларни тўғри танланганлигига ишонч 
ҳосил қилиш учун улар ўртасидаги корреляция ко-
эффициентлари аниқланади. Ялпи ички маҳсулот 
ҳажми – YIM омилга нисбатан асосий капиталга 
инвестициялар – AKI (rYIM,AKI=0,97429), иқтисоди-
ёт тармоқларида асосий фондлар қиймати – AFQ 
(rYIM,AFQ=0,974436), иқтисодиётда бандлар сони 
– IBS (rYIM,IBS=0,81908), фаолият кўрсатаётган кор-
хона ва ташкилотлар сони – KS (rYIM,KS=0,97429) 
кучли зичликда ва мавжуд табиий ресурслардан 
олинган даромад – TRD (rYIM,AKI=0,20284) кучсиз 
тескари боғланганлигини кўриш мумкин. 

Коэффициентлардан фойдаланган ҳолда даст-
лаб чизиқли логорифмик тенглама аниқланади ва у 
қуйидагича ифодаланади:

 (1)
Математика қоидаларига ва ҳисоб-китоб жара-

ёнларини осонлаштириш ҳамда натижалар аниқли-
гига эришиш учун юқорида ҳосил қилинган 1-рег-
рессия тенгламасини потенцирлаб олинади ва унга 
кўра қуйидаги тенглама ҳосил қилинади:

  
(1*)

Аниқланган 1*-регрессия тенгламасига иқти-
содий изоҳ берадиган бўлсак, агар иқтисодиёт 
тармоқларида асосий фондлар қиймати ва мавжуд 
табиий ресурслардан олинган даромад ҳажмини 1 
млрд. сўмга оширишни кўзда тутадиган бўлсак, у 
ҳолда ялпи ички маҳсулот ҳажми қўшимча, мос ра-
вишда 0,3 млрд. сўм ва 1481,4 млрд. сўм, агар ҳозир-
ги кунда мамлакатда иқтисодиётда бандлар сонини 
ва фаолият кўрсатаётган корхона ҳамда ташкилот-
лар сонини мингтага оширилса, мамлакат ялпи ички 
маҳсулот ҳажми қўшимча мос равишда 45,8 млрд. 
сўм ва 1560,2 мрд. сўмга ошириш мумкин. Шуни 

таъкидлаш жоизки, ҳозирги кунда мамлакатда ин-
вестицияга тўйинган бўлиб асосий капиталга ин-
вестициялар ҳажмини 1 млрд. сўмга қисқартириш 
мамлакат ялпи ички маҳсулот ҳажмини қўшимча 1,3 
млрд. сўмга ошишига олиб келиши аниқланди.

Иқтисодий ўсишнинг интенсив тури шароитида 
маҳсулот чиқариш миқёсларини кенгайтиришга ишлаб 
чиқариш омилларини сифат жиҳатидан такомил-
лаштириш, ишлаб чиқаришни модернизация қилиш ва 
ишчи кучи малакасини ошириш, шунингдек, мавжуд 
ишлаб чиқариш потенциалидан яхшироқ фойдаланиш 
йўли билан эришилади. Интенсив йўл ишлаб чиқариш-
га жалб этилган ресурсларнинг ҳар бир бирлигидан 
олинадиган самаранинг, пировард маҳсулот миқдори-
нинг ўсишида, маҳсулот сифатининг ошишида ўз ифо-
дасини топади. Интенсив ўсиш модели бир қатор 
янги тавсифларга, хусусиятларга ва устунлик ларга 
эга:

– иқтисодиёт ўсишининг бир мунча қийин 
усули бўлиб, унда илмий-техник ривожланиш ҳал 
қилувчи ўринни эгаллайди. Шунга мувофиқ, у 
ишлаб чиқариш кучлари, техника, технологиялар-
нинг юқори даражада ўсишини ва ходимларнинг 
юқори маълумотини ва мутахассислигини назарда 
тутади;

– иқтисодиётнинг айнан мана шу ўсиш усу-
ли ресурсларнинг чегараланганлик муаммосини 
ҳал этиш имконини беради. Бу эса, айнан мана шу 
усулда иқтисодиёт ўсишининг асосий манбалари-
дан бири бўлиб ресурсларни тежаш, ҳисобланади, 
бу жамият учун ресурслар ўсишига қараганда 
бир мунча арзонга тушади. 

Натижавий YIM – омилга нисбатан меҳнат 
унумдорлиги – MU (rYIM,MU=0,999583), капи-
тал унумдорлиги – KU (rYIM,KU=0.869922), ил-
мий тадқиқот ва ишланмаларга харажат – ITX 
(rYIM,ITX=0.936813) омиллари кучли зичликда тўғри 
боғланган ва олий ўқув юртини тамомлаганлар 
сони – OMS (rYIM,OMS=-0.508543) омили натижавий 
омилга нисбатан ўртача зичликда тескари боғлан-
ганлиги аниқланди. Танланган омиллар ўртасида 
хусусий корреляция коэффициентига эътибор қа-
ратадиган бўлсак, rх1,х2<0,8 шартга кўра мультико-
лениарлик мавжуд эмас, аммо, олий ўқув юртини 
тамомлаганлар сони барча омиллар билан тескари 
боғланганлигини кўриш мумкин. 

Интенсив иқтисодий ўсиш модели қийматла-
рига кўра асосан, MAPE=0,1015 бўлиб, бу, ўз нав-
батида, MAPE=0,1015<10% шарт бажарилганли-
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гидан прогноз аниқлиги юқори ва ўз навбатида 
TIC=0,000607<1 коэффициентни шунчалик нолга 
интилишидан аниқланадиган тенглама параметр-
ларининг барчаси аҳамиятли. =0,05 ва k1=16; k2=4 
бўлганда Fжад=5.844117га тенглигини эътиборга ол-
ган ҳолда ҳисобланган Фишер қиймати Fҳис=54529.1 
тенглигидан Fжад<Fҳис шартга биноан 3*-регрессия 
тенгламаси ҳам аҳамиятли ва DW=1.987 тенг бўл-
ганлиги боис, автокорреляция мавжуд эмаслигидан 
тенгламанинг ишончли ва адекватлиги келиб чиқа-
ди. Барча параметрларнинг аҳамиятлигини эъти-
борга олган ҳолда жадвалда келтирилган коэффи-
циентларга асосланиб қуйидаги чизиқли тенглама 
ҳосил қилинади:

 
(2)

Ҳосил қилинган чизиқли логорифмик 2-тенгла-
мани логорифмик тенгламалар хусусияти ва хосса-
ларидан келиб чиққан ҳолда потенцирланади:

 (2*)
Ушбу интенсив ўсиш бўйича аниқланган 2*-рег-

рессия тенгламасига иқтисодий изоҳ берадиган 
бўлсак, Ўзбекистон Республикасида ҳозирги кунда 
меҳнат унумдорлигини минг сўмга ва капитал унум-
дорлигини 1 миллион сўмга оширишга эришилса, 
ялпи ички маҳсулот ҳажми мосравишда қўшимча 
15,2 минг сўм ва 40,3 млн. сўмга ошириш ҳамда ил-
мий тадқиқот ишланмаларига ҳаражатларни 1 млрд. 
сўмга камайтирилса, 15,5 млрд. сўмга ошишини 
таъминлашлиги аниқланди. Бу ҳолат ўз навбатида, 
мамлакатда илмий тадқиқот ишланмаларини амали-
ётга жорий этишни камлиги ва бунинг натижасида 

уларнинг самарадорлик кўрсаткичларини пастли-
ги билан изоҳлаш мумкин (мавжуд ишланмаларни 
имкон қадар кўпроқ тижоратлаштириш ишларини 
ва уларни йўлга қўйиш чора-тадбирларини ишлаб 
чиқиш лозим). 

Ҳозирги кунда мамлакатда олий ўқув юртлари 
битирувчиларининг кўпайиб бораётганлиги мамла-
кат иқтисодиётини интенсив ўсишига салбий таъ-
сир этаётганлиги бу, ўз навбатида, битирувчиларни 
иш билан таъминлаш лозимлигини келтриб чиқара-
ди. Чунки, олий маълумотли мутахассисларнинг иш 
билан таъминлаш натижаси ҳар минг нафар олий 
маълумотли мутахассисларни ишга жойланиб фао-
лият олиб бориши ялпи ички маҳсулот ҳажмини 
450,3 млрд. сўмга қўшимча ошишига олиб келиши 
аниқланди. 

Хулоса қилиб айтадиган бўлсак, аҳоли ўртасида 
олий маълумотлилар сони ўсишининг юқори суръ-
атлари, иқтисодий ўсиш учун зарарли эмас балки, 
фойдалидир, чунки, иқтисодиёт кўпроқ одамлар-
ни тадқиқотга жалб қилишга имкон беради. Ушбу 
турдаги эндоген ўсиш модели ишлаб чиқаришда 
ишлатиладиган барча киришларга нисбатан шкала-
га қайтишнинг ўсишини кўрсатади. Ўрта товарлар 
соҳасида рақобат йўқлиги сабабли ихтирочилар 
даромадни оралиқ товар ишлаб чиқарувчиларга па-
тент ҳуқуқларини сотиш орқали олишлари мумкин. 
Тадқиқотларнинг патент ҳуқуқлари ёки тадқиқот-
чиларга бериладиган субсидиялари нуқтаи наза-
ридан ҳимоя қилиниши энг мақбул ҳолга айланади, 
чунки, тадқиқот бутун иқтисодиётда билим захира-
сини кўпайтириш орқали самарадорликни ошира-
ди. Бу эса, ўз навбатида, интенсив ўсишни таъмин-
лашда олий маълумотлилар сони билан ишланмалар 
ўртасидаги боғликликдан келиб чиқади.
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Мазкур мақолада Ўзбекистонда давлат молиясини бошқариш тизимини такомиллаштириш масалалари кўриб 

чиқилган ва таҳлил этилган. 

В статье рассматриваются и анализируются вопросы совершенствования системы управления государствен
ными финансами в Узбекистане.

This article discusses and analyzes the issues of improving the system of public financial management in Uzbekistan.
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Ўзбекистон республикасининг давлат молиясини бошºариш 
тизимини такомиллаштириш 

Совершенствование системы управления государственными 
финансами Республики Узбекистан

Improving the public financial management system of the Republic 
of Uzbekistan

УЎТ: 336.145.2

Калит сўзлар: давлат молияси, бюджет, даромад, харажат, пандемия, стратегия, солиқ, шаффофлик, 
самарадорлик, давлат харидлари, прогноз, парламент, трансферт.

Бугунги кунда давлат молияси тўғрисида жа-
моатчиликка кенг қамровли маълумотлар бериш ва 
шаффофликни таъминлаш, самарадорлик ва нати-
жадорликка босқичма-босқич эришишга қаратил-
ган солиқ-бюджет сиёсатига ўтиш учун стратегик 
ёндашувларни ишлаб чиқиш ҳамда бюджет жараёни 
иштирокчиларининг масъулияти ва жавобгарлиги-
ни ошириш каби йўналишлар бўйича кенг қамров-
ли тизимли ислоҳотлар амалга оширилмоқда.

Пандемия оқибатларини юмшатиш ва бартараф 
этиш учун давлат томонидан жами 82 триллион 
сўмлик комплекс чора-тадбирлар амалга оширил-
ди. Жумладан, Инқирозга қарши жамғарма ташкил 
этилиб, коронавирусга қарши курашиш, аҳоли ва 
корхоналарни қўллаб-қувватлаш билан боғлиқ тад-
бирларга бюджетдан 16 триллион сўмдан ортиқ 
маблағ йўналтирилди. Шунингдек, давлат корхона-
ларига ва 500 мингдан зиёд тадбиркорлик субъекти 

ҳамда қарийб 8 миллион фуқарога жами 66 трилли-
он сўмлик солиқ имтиёзлари, кредит муддатларини 
узайтириш ва молиявий қўллаб-қувватлаш бўйича 
амалий ёрдамлар берилди [3].

Ўзбекистонда давлатнинг стратегик мақсадла-
рига эришиш учун йўналтирилган ислоҳотларни 
давлат молиясини бошқаришни такомиллашти-
ришга асосланган ҳолда амалга ошириш талаб 
этилмоқда. Ўзбекистон Республикаси Давлат бюд-
жети тўғрисидаги маълумотларнинг очиқлиги ва 
шаффоф лигини ҳамда фуқароларнинг бюджет жа-
раёнидаги иштирокини таъминлашга қаратилган 
бир қатор тадбирлар амалга оширилаётганлиги, шу 
жумладан, Давлат бюджети Парламент томонидан 
тасдиқланиши, “Фуқаролар учун бюджет” ахборот 
нашри чоп этилиши, Openbudget.uz ахборот пор-
тали ишга туширилиши, Давлат бюджети ижроси 
тўғрисидаги маълумотлар миллий ҳамда Халқаро 
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валюта жамғармасининг Давлат молиявий стати-
стикаси (GFS) стандартларига мувофиқ эълон қи-
линишига қарамасдан, Давлат молиясини бошқа-
ришни янада такомиллаштиришни талаб этадиган 
бир қатор йўналишлари мавжуд. Яъни,

– давлат молиясини бошқариш тизимида давлат-
нинг ўрта ва узоқ муддатли мақсадларига эришиш 
борасида стратегик ўрта муддатли истиқболларини 
белгилаш;

– бюджет ташкилотлари ва муассасалари ҳамда 
давлат улуши мавжуд бўлган корхоналарнинг ҳи-
собини алоҳида юритиш, шунингдек, вазирлик ва 
идораларнинг бюджетдан ташқари маблағларини 
консолидациялашган бюджетда акс эттириш;

– маҳаллий бюджетларни мустақил равишда 
белгилаш имконини берадиган бюджетлараро 
трансфертларни ҳисоблашнинг шаффоф услубия-
тини ишлаб чиқиш;

– давлат харидлари ва инвестицияларини бош-
қариш самарадорлигини ошириш, давлат қарзини 
бошқариш стратегиясини ишлаб чиқиш, давлат ак-
тивлари ва мажбуриятларини бошқариш учун мав-
жуд таваккалчиликларни баҳолашнинг самарали 
тизимини жорий этиш зарурлигини кўрсатмоқда.

Мамлакатимизда бюджет тизимини ўрта ва узоқ 
муддатли молиялаштиришга ўтказиш бўйича ишлар 
анча олдин бошланган ва бугунги кунда янада авж 
олиб, ҳал қилувчи паллага кирмоқда. Бюджетни 
ўрта ва узоқ муддатга режалаштириш ҳақида гап 
борганда кўп ҳолларда асосан иккита масалага 
яъни, бюджетнинг даромадлар қисмини таъмин-
лаб берадиган иқтисодий ўсиш ва унинг барқарор 
бўлиши ҳамда харажатларнинг натижадор бўлиши 
ҳақида фикрлар билдирилади. Чунки, бюджетни 
ўрта ва узоқ муддатга тузилиши зарурияти, аввало, 
давлат олдига қўйилган ижтимоий-иқтисодий ри-
вожланиш вазифасини узоқ муддатли жараён экан-
лигидан келиб чиқади. Худди узоқ ва ўрта муддатли 
режалаштириш каби натижага йўналтирилган бюд-
жетлаштириш ёки дастурий-мақсадли молиялашти-
ришга ўтиш ҳам кўп йиллардан бери мамлакатимиз 
бюджет тизими кун тартибидаги масаладир. Бун-
да алоҳида эътибор бериладиган масала шундан 
иборатки, натижага йўналтирилган бюджетлашти-
ришга ўтиш учун бюджетни ўрта ва узоқ муддатли 
режалаштириш механизмлари бўлиши кераклиги 
таъкид ланиб келинади. 

Агарда натижага йўналтирилган бюджетлашти-
риш (дастурий-мақсадли молиялаштириш) тизими 

ёки унинг элементлари бўлмаса, бюджетни ўрта ва 
узоқ муддатга режалаштиришнинг мантиқий асос-
лари йўқолади. Яъни, бюджетни ўрта ва узоқ муд-
датга режалаштириш айнан натижаларга эришиш-
ни таъминлашга қаратилган чоралардан биридир.

Мамлакатимизда натижага йўналтирилган бюд-
жетлаштириш бўйича амалга оширилаётган ишлар 
натижаларни баҳолаш индикаторларига келганда 
мураккабликларга дуч келаётгани, бу масала айниқ-
са ижтимоий йўналтирилган бюджет шароитида 
муаммога айлангани сир эмас. Лекин фикримизча 
аввало, бюджет маблағларини натижага йўналти-
ришдан олдин ушбу натижаларга эришилишидан 
мақсадларни аниқлаб олиш лозим. Ҳар қандай на-
тижа маълум бир мақсадларни рўёбга чиқариши 
лозим. Шу маънода бюджетни натижадорлигини 
таъминлаш ва ошириш учун уни ўрта ва узоқ муд-
датга режалаштиришдан олдин бу натижаларга 
эришишдан қандай мақсадларни кўзлаганимизни 
аниқлаб олишимиз лозим бўлади. Агарда бу мақсад-
лар халқаро ҳамжамият мақсадлари билан ҳамоҳанг 
бўлса нур устига аъло нур бўлар эди.

Бюджетни режалаштиришнинг амалдаги ти-
зимида стратегик ёндашувнинг мавжуд эмаслиги 
бюджет маблағларини солиқ-бюджет сиёсатининг 
устувор йўналишлари ва Давлат бюджетининг мо-
лиявий салоҳиятидан келиб чиққан ҳолда тақсим-
лаш имкониятини чеклайди. Бу эса, ўз навбатида, 
бюджет мажбуриятларининг мантиқсиз ўсишига 
ва ажратилган бюджет маблағларидан фойдаланиш 
самарадорлиги етарли даражада назорат қилинмас-
лигига олиб келади.

Давлат сиёсатининг ўрта ва узоқ муддатли мақ-
садларини қўллаб-қувватлаш ва унга эришиш талаб-
ларига жавоб берадиган самарали давлат молияси-
ни бошқариш тизимини яратиш мақсадида “молия 
йили давомида молиявий ресурсларнинг етарли-
лигини баҳолаш” тамойилидан “қабул қилинаётган 
сиёсий қарорларнинг ўрта ва узоқ муддатли оқи-
батларини ва ажратилган бюджет маблағларининг 
натижадорлигини баҳолаш” тамойилига ўтишни 
назарда тутувчи стратегик ёндашувни солиқ-бюд-
жет сиёсати доирасида кенг жорий этиш зарур.

Тўлақонли ўрта муддатли бюджетли режалашти-
ришга ўтиш мақсадида солиқ-бюджет сиёсатининг 
асосий йўналишларини ва Давлат бюджетини ўрта 
муддатли даврга тайёрлаш тамойилларини, аниқ 
мақсадлар ва уларга эришиш муддатларини белги-
ловчи ҳамда фискал таваккалчиликлар таҳлили ҳи-
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собга олинган ҳолда ўрта муддатли давр учун фис-
кал стратегияни ишлаб чиқиш ва унинг ижросини 
таъминлаш механизмини амалга ошириш чорала-
рини кўриш зарур.

Шу билан бирга, солиқ-бюджет прогнозлари-
ни тайёрлашда давлат органлари томонидан фой-
даланиладиган ўрта муддатли макроиқтисодий 
прогнозлар ишончлилигини ошириш чораларини 
кўриш ва бу маълумотларни ҳисобот даври якунла-
ри бўйича ҳақиқий кўрсаткичлар билан таққослаш 
орқали баҳолаб бориш лозим.

Бюджет жараёни босқичлари (Ўзбекистон Рес-
публикаси бюджет тизими бюджетларини тайёр-
лаш, кўриб чиқиш, қабул қилиш ва тасдиқлаш) бюд-
жетни ўрта муддатли режалаштиришга ўтилиши, 
шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Олий Маж-
лиси палаталарининг назорат функциялари, Молия 
вазирлиги ҳамда бошқа вазирлик ва идораларнинг 
(бюджет маблағларини тақсимловчилар) роли ва 
функционал вазифалари қайта тақсимланиши му-
носабати билан қайта кўриб чиқилади [2].

Бунда, биринчи даражали бюджет маблағларини 
тақсимловчиларга дастлабки бюджетдан ажратила-
диган маблағларнинг чегараланган миқдорларини 
Вазирлар Маҳкамаси томонидан етказиш орқали 
мазкур ажратилаётган маблағларнинг Ҳукумат то-
монидан белгиланган устувор йўналишларга муво-
фиқлиги ҳамда тақдим этиладиган бюджет сўров-
ларининг сифат даражасининг ошишига эришиш 
кўзда тутилмоқда.

Мамлакатларнинг мақсадлари турли хил бўлса-
да, бугунги кунда унинг энг зарурлари БМТ томо-
нидан жамланиб “барқарор ривожланиш мақсад-
лари” номи остида тарғиб этиб келинмоқда. Ушбу 

мақсадлар 17 тани ташкил этиб, мақсадлар таркиби-
да 169 та вазифа ва уларни бажарилишини монито-
ринг қилиш ҳамда баҳолаш учун фойдаланиладиган 
244 та индикаторлардан иборат. Ўзбекистонда Бир-
лашган Миллатлар Ташкилоти томонидан илгари 
сурилган барча ташаббуслар, жумладан, барқарор 
ривожланиш мақсадлари бўйича ташаббуслар ҳам 
доимо қўллаб-қувватланиб келинган. Хусусан, мам-
лакатимизда барқарор ривожланиш мақсадлари 
доирасида миллий мақсадларни белгилаш учун Ўз-
бекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг 
2018 йил 20 октябрдаги 841-сонли “2030 йилгача 
бўлган даврда барқарор ривожланиш соҳасидаги 
миллий мақсад ва вазифаларни амалга ошириш чо-
ра-тадбирлари тўғрисида”ги қарори қабул қилинди. 
Ушбу қарорга кўра, мамлакатимизда миллий барқа-
рор ривожланиш мақсадлари белгилаб олинди ва 
улар умумий сони 16 тани ташкил этади ҳамда улар-
га эришиш учун 124 та вазифалар танлаб олинган. 
Шунингдек, кейинчалик ушбу вазифаларни бажа-
рилишини мониторинг қилиш учун ишчи гуруҳи 
томонидан 206 та индикаторлар шакллантирилди. 
Айнан ушбу индикаторлардан мамлакатимиз бюд-
жет тизимида ўрта ва узоқ муддатларда натижага 
йўналтирилган бюджетлаштиришда фойдалани-
лиши мумкин. Бунинг учун дастлабки қадамлар 
қўйилди дейишимиз мумкин. Жумладан, мамлака-
тимизда айнан 2019 йил учун тасдиқланган давлат 
бюджети бўйича давлат бюджети ҳаражатларининг 
барқарор ривожланиш мақсадлари билан боғлиқ-

лиги таҳлили амалга оширилди ва у 71,5 фоизни 
ташкил этмоқда. Бу эса натижага йўналтирилган 
бюджетлаштиришга ўтишда барқарор ривожланиш 
мақсадларидан фойдаланиш мумкинлигини камида 

1-чизма. Барқарор ривожланиш миллий мақсадларининг давлат бюджетидан молиялаштирилиши [1].
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71,5 фоизга исботламоқда. 

Мамлакатимизда давлат бюджети харажатла-
рининг барқарор ривожланиш миллий мақсадлари 
билан боғлиқлиги бўйича таълим соҳаси етакчилик 
қилмоқда. Барқарор ривожланиш миллий мақсад-
ларига боғланган ҳаражатлар бўйича унинг жами 
бюджетга нисбатан улуши 26,6 фоизни, барқарор 
ривожланиш мақсадларининг умумий улушидаги 
(71,5 фоиз)даги қисми 37,2 фоизни ташкил қил-
моқда. Кейинги ўринда соғлиқ ва фаровонликка 
харажатлар бўлиб, уларнинг улуши 11 фоизни, 
барқарор ривожланиш мақсадларининг умумий 
улушидаги (71,5 фоиз)даги қисми эса 15,3 фоизни 
ташкил қилган (1-чизма).

Барқарор ривожланиш мақсадлари индика-
торларидан фойдаланиш нафақат натижага йўнал-
тирилган бюджетлаштиришни амалга оширишга 
балки, бюджет харажатларининг нечоғли глобал 
мақсадларга мослигини ҳамда кутилаётган натижа-
ларга эришишнинг бошқа йўллари бўйича ҳам маъ-
лумот бериши, яъни “тўғри йўлда эканлигимизни 
баҳолашга” ёрдам бериши мумкин. 

Давлат молиясини бошқариш тизимида самара-
ли тизимли ислоҳотларни амалга ошириш орқали 
қуйидаги натижаларга эришиш мумкин:

– давлат молияси тўғрисида ишончли, шаффоф, 
долзарб ва муддатли комплекс маълумотлар мавжуд 
бўлади;

– ўрта муддатли бюджетни режалаштириш 
тўлақонли татбиқ этилади;

– ўрта муддатли истиқболда макрофискал прог-
нозлаш ва таҳлил қилишнинг барқарор ва башорат 
қилинадиган тизими яратилади;

– маҳаллий бюджет параметрларини шакллан-

тириш ва тасдиқлаш жараёнида вазирликлар, идо-
ралар ҳамда маҳаллий ҳокимликларнинг бюджет 
соҳасидаги ваколатлари ва мустақиллиги кенгай-
тирилади, ўз навбатида, уларнинг масъулияти сези-
ларли даражада оширилади;

– ижтимоий-иқтисодий ривожланишнинг усту-
вор йўналишларига мос равишда бюджет маб-
лағларини тақсимлаш самарадорлиги оширилади, 
солиқ-бюджет сиёсатининг мақсадларига эришиш-
нинг самарадорлиги ва натижадорлигини баҳолаш-
нинг сон ҳамда сифат кўрсаткичлари жорий этилади.

Давлат бюджети ижроси жараёнида эса қуйида-
ги самарадорликка эришиш мумкин:

– давлат инвестицияларининг самарадорлиги ва 
бошқарилиши яхшиланади;

– давлат молия тизимининг барқарорлиги мус-
таҳкамланади, солиқ-бюджет таваккалчиликлари 
ишончли баҳоланади ва минималлаштирилади;

– давлат қарзини самарали бошқариш тизими 
жорий этилади;

– бюджет жараёнида жамоатчилик ва фуқаро-
лар иштирокини кенг фаоллаштириш учун бюджет 
маълумотларининг ошкоралик даражаси оширила-
ди;

– самарали электрон давлат харидлари тизими 
жорий этилади;

– халқаро молия институтларининг рейтинг ва 
индексларида Ўзбекистоннинг ўрни яхшиланади.

Юқорида қайд этилган мақсадлар мантиқий кет-
ма-кетликдан келиб чиқиб шаклланади. Аксарият 
соҳаларда асосий эътибор амалдаги давлат молия-
сини бошқариш тизимининг базавий элементлари-
ни ёки услубиётини такомиллаштиришга қаратила-
ди.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати:
1. 2020 йил учун Ўзбекистон Республикасининг “Давлат бюджети тўғрисида”ги Ўзбекистон Республи-

каси Қонуни, ЎРҚ-589, 09.12.2019 й. 
2. Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “2020-2024 йилларда Ўзбекистон Республикаси 

давлат молиясини бошқариш тизимини такомиллаштириш стратегиясини тасдиқлаш тўғрисида”ги 2020 
йил 24 августдаги 506-сон Қарори.

3. Мирзиёев Ш.М. Мамлакат Президентининг Ўзбекистон Республикасини ижтимоий-иқтисодий ри-
вожлантиришнинг 2021 йилга мўлжалланган энг муҳим устувор вазифалар хусусида Олий Мажлисга му-
рожаатномаси. 29.12.2020 й.
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Аннотация 
Мазкур мақола уйжой фонди молиявий бошқаруви самарадорлигини ошириш бўйича тадқиқот натижалари

нинг илмий ва амалий аҳамияти “рақамли бошқарув”, “ақилли бошқарув шартномаси”, “рақамли шартнома” тех
нологияларини ҳамда молиявий харажатларни оптималлаштириш, молиявий зарарлар ҳажмини камайтириш, 
ишлаб чиқариш, маъмурий ва операцион харажатларини мувофиқлаштиришда мақсадли технологияларни қўллаш 
бўйича ишлаб чиқилган тавсиялар мавжуд услубий асосларни такомиллаштиришга хизмат қилиши билан изоҳла
нади.

Научная и практическая значимость результатов исследований по повышению эффективности финансового 
управления жилищным фондом заключается в оптимизации технологий «цифрового управления», «умный договор 
управления», «цифрового контракта» и финансовых затрат, снижения финансовых потерь, производства, реко
мендаций. Разработанные для применения целевых технологий при согласовании административных и операцион
ных затрат, объясняются тем, что они служат для улучшения существующей методологической базы.

The scientific and practical significance of the results of research on improving the efficiency of financial management of 
housing stock is the optimization of «digital management», «smart contract management”, “digital contract” technologies 
and financial costs, reducing financial losses, production, The developed recommendations on the use of targeted technologies 
in the coordination of administrative and operating costs are explained by the fact that they serve to improve the existing 
methodological framework.

Дилфуза БЕРДИЕВА, 
Тошкент архитектура-қурилиш институти доценти, PhD. 

Блокчейн технологиясидан фойдаланиш орºали  уй-жой фонди 
молиявий бошºаруви самарадорлигини ошириш

Повышение эффективности финансового управления 
жилищными фондами при использовании блокчейн-технологии
Improving the efficiency of financial management of housing stocks 

using blockchain technology

УЎТ: 65.014.1

Калит сўзлар:  блокчейн модели, молиявий харажатлар, уй-жой мулкдорлари, молиявий рисклар, 
электрон онлайн платформа, комиссия шартномаси, дебитор ва кредитор қарздорликлари, смарт бош-
қариш шартномаси.

Кириш
Жаҳонда уй-жой фонди бошқаруви молиявий 

хавфсизлигини таъминлашга алоҳида эътибор 
қаратилиб, бу борада замонавий технологиялар, 
жумладан, блокчейн технологиясига муҳим восита 
сифатида қаралмоқда. Жаҳон иқтисодиёти форуми 
прогнозига кўра “соҳаларда айнан блокчейн 

технологиясини қўллаш орқали 2030 йил охирига 
келиб трансчегаравий ҳисоб-китоб операциялари 
бўйича 27 млрд. АҚШ долларидан ортиқ маблағни 
тежаш имконига эришилиб, Блок-занжирли 
операциялардаги маъмурий ва операцион 
харажатлар 11 фоиздан ортиқ қисқариши прогноз 
қилинмоқда”1. Бу ҳолат янги молиявий давр бошла-
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ниши бўлиб, шу жиҳатдан замонавий технология-
лар, жумладан, “Блокчейн” моделидан фойдаланиш 
долзарб масалалардан бўлиб қолмоқда.

Мамлакатимизда уй-жой фонди молиявий бош-
қаруви фаолиятини  замонавий талаблар асосида 
ривожлантириш, 2030 йилгача бўлган даврда улар 
фаолиятини рақамлаштиришни босқичма-босқич 
жорий этиш, бу жараёнда замонавий молиявий 
моделлардан фойдаланиш орқали молиявий бош-
қаруви хавфсизлигини таъминлаш каби йўналиш-
ларда кенг қамровли мақсадли чора-тадбирлар 
амалга оширилмоқда. “Иқтисодиётнинг реал сек-
тори корпоратив тузилмаларида ахборот тизимла-
ри ва дастурий маҳсулотларни кенг жорий қилиш, 
корпоратив тузилмаларнинг молиявий бошқаруви-
ни замонавий телекоммуникация инфратузилмаси, 
алоқа технологияси, электрон тижорат ва дастурий 
таъминот бозорининг фаол иштирокчига айланти-
риш ҳамда рақамли иқтисодиётни ташкил этиш”2 
каби вазифалар белгиланган. Бу молиявий-иқтисо-
дий секторни рақамлаштириш, жумладан, блокчейн 
моделидан фойдаланиш асосида уй-жой фонди 
бош қарувида молиявий хавфсизликни таъминлаш, 
бошқарув компанияларининг бошқарув жараё-
нида молиявий харажатларни оптималлаштириш, 
молия вий зарарлар ҳажми ва молиявий рискларни 

камайтириш каби йўналишларда илмий-тадқиқот-
лар кўлимини кенгайтириш мақсадга мувофиқ.

Бугунги кунга келиб уй-жой фонди молиявий 

бошқаруви самарадорлигини оширишда блокчейн 
технологиясидан фойдаланиш имкониятларини 
баҳолашда турлича назарий ва амалий ёндашувлар 
шаклланишига эришилди. Хусусан  Э.В. Талапина 
уй-жой фонди анъанавий бошқарувида кўплаб му-
аммоларни юзага келишини, бошқарув жараёнида  
шаффофлик ва аниқлик тамойилларининг мавжуд 
эмаслиги коррупция ҳамда маъмурий  харажатлар-
нинг ошишига олиб келишини тизимдаги мавжуд 
монопол корхоналарнинг фаолияти учун самарасиз 
эканлиги билан изоҳлайди [1].

О.Н. Байсеркеев ўз илмий тадқиқотида “блок-
чейн” соҳанинг ривожланиш имкониятларини, ху-
сусан, бошқарувчилар, ходимлар иши самарадор-
лигини баҳолаш орқали уларни рағбатлантиришга 
қандай эришиш мумкинлигини кўрсатади [2]. 

Блокчейннинг тақсимланган маълумотлар база-
сини ташкил этиш тизими, юқорида айтиб ўтилга-
нидек, уй-жой фонди молиявий бошқарувида хара-
жатларни сезиларли даражада оптималлаштириш 
ва шу билан операциялар самарадорлигини оши-
ришга имкон беради (1-чизма). 

Иқтисодий самарага бошқарув фаолияти жа-
раёнида вужудга келадиган битимлар кам харажат 
қилишига эришилади, чунки, воситачилик хизмат-
ларининг мажбуриятлари ва қиймати бундан му-

стасно бўлади. Шу билан бирга, мажбуриятларни 
бекор қилиш натижасида инвестиция қилинган 
бюджет даромадлари битимлар сонининг кўпайи-

1 Coinbazz.com/2018/08/06/blockchain
2 Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2020 йил 2 мартдаги ПФ-5953-сонли “2017–2021 йилларда Ўзбекистон Республикасини 

ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегиясини “Илм, маърифат ва рақамли иқтисодиётни ривожланти-
риш йили”да амалга оширишга оид давлат дастури тўғрисида”ги Фармони. Қонун ҳужжатлари маълумотлари миллий базаси, 03.03.2020 й., 
06/20/5953/0246-сон; 27.03.2020 й., 06/20/5975/0377-сон; 31.10.2020 й., 06/20/6099/1450-сон; 13.11.2020 й., 06/20/6110/1512-сон).

1-чизма. Уй-жой фонди молиявий бошқарувида блокчейн технологиясини қўллаш орқали  
эришиладиган самара3.
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ши билан қопланади. Бундан ташқари, иш ҳақини 
камайтириш ҳам мумкин, чунки, ушбу технология-
дан фойдаланганда битим муддати сезиларли дара-
жада камаяди.

Уй-жой фонди бошқарувида блокчейн техноло-
гиясидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 
шартлари таҳлили барқарор ҳуқуқий ва технологик 
базасиз ушбу технологияга ўтиш салбий иқтисо-
дий самарага, яъни, молиявий йўқотишларга, шу-

нингдек, салбий ҳолатларга,  ижтимоий таъсирга, 
ахборот платформасига ишончнинг пасайиши ва 
йўқолишига олиб келиши мумкин деган хулосага 
келиши билан намоён бўлади [3]. Блокчейн техно-
логияси 24-7-365 форматда узлуксиз фаолият олиб 
бориши ҳамда коммунал хизматларига молиявий 
ўтказмаларнинг бир неча сонияда манзилига етиб 
бориши, бошқарув компаниялари ва уй-жой мул-
кдорлари ўртасидаги молиявий бошқарув тизими-
ни самарали амалга ошириш узлуксизлигини таъ-
минлашга хизмат қилади. Жумладан, бошқарувда 
блокчейн технологиясига асосланган “ақилли бош-
қарув шартномаси”дан фойдаланиш орқали сохта-
лаштиришларни олди олиниб, хизматлар сифати ва 
таннархини узлуксиз мониторинг қилиш имкония-
ти яратилади. Блокчейн технологиясидан фойдала-
ниш орқали бошқарув компаниялари томонидан 
кўрсатиладиган  хизматлар таннархини доимий на-

зорат қилиб бориш, хизмат сифати назорати узлук-
сизлигини таъминлаш, дебитор ва кредитор қарз-
дорликни доимий мониторингини амалга ошириш, 
маълумотлар базасини шакллантириш орқали кел-
гуси даврларга мўлжалланган илмий прогнозларни 
ишлаб чиқиш каби тадбирларни амалга ошириш 
мумкин.

Агар “Смарт бошқарув шартномаси”ни тузишда 
блокчейн технологиясидан фойдаланилса, ошко-

ралик принципи юқори даражада амалга ошири-
лади. Мулкдор онлайн хизмати орқали тўловларни 
амалга ошириши орқали, қайси ташкилотга қанча 
маблағ ўтказиши ва етказиб берувчи ташкилот ўт-
казмани олганлигини кўриб туради (3-чизмада). 
Уй-жой коммунал хизматларини амалга оширишда 
аҳолининг ҳисобкитоб харажатлари камаяди. Бу 
уй-жой коммунал хизматлари бозори иштирокчи-
лари ўртасида шаффофлик ва очиқлик принципини 
амалга оширишга имкон беради, шунингдек, кўп 
қаватли уйни бошқариш учун ташкилий харажат
ларни камайтиради.

Масалан: марказлашган ҳисобхона ташкил қи-
линмасдан олдин ҳар бир ширкат ўз ҳисобчисига 
ўрта ҳисобда 450000 сўм иш ҳақи ҳисоблаган. 

1-жадвал таҳлили шуни кўрсатадики, жами бў-
либ бир ойга 2327 та ширкат ҳисобчиси жами 1 
ойда ойлик маоши ҳисоби 1 047150 минг сўмни 

3-чизма. Блокчейн технологияси асосида бошқарув компаниялари ва мулкдорлар ўртасидаги 
“Ақилли бошқарув шартномаси” схемаси4.

3 Муаллиф томонидан тайёрланган.
4 Муаллиф томонидан тайёрланган.
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ташкил этади. Ҳисобхона ташкил этилгандан сўнг 
ҳар бир ширкат марказлашган ҳисобхона бухгалте-
рия хизматлари учун бир ойда ўрта ҳисобда 262000 
сўмдан тўланади, бир ойда жами 2327 та ширкат 
609 674 минг сўмни ташкил этади. Ширкатларда 
1 йилда ўртача тежаладиган маъмурий харажат-
ларнинг фоиздаги улуши 41,8 фоизга камаймоқда. 
Бундай вазиятда бир йилга жами ширкатлар бўйича 
5 249 712 минг сўм маблағ тежалади. Демак, битта 
бошқарув компания ўртача 105-110 тагача ширкат-
ларга хизмат кўрсатадиган бўлса, натижада бундай 
бошқарув компания ўзининг маъмурий харажатла-
рини 3,5 фоизли пунктга пасайтиришга эришади.

Уй-жой мулкдорлари ширкатларида маъмурий 
харажатларни камайтиришда бошқарув компания-
лари фаолиятини қўллаб-қувватлаш ҳамда кўп 
квартирали уйларни бошқаришда замонавий ахбо-
рот-коммуникация технологияларини жорий этиш, 
кўп квартирали уйларни сақлаш билан боғлиқ хара-
жатлар бўйича ҳисоб-китоб ишларини юритишда 
очиқлик ва шаффофликни таъминлаш учун мах-
сус электрон платформа яратиш юзасидан берган 

таклифлари Ўзбекистон Республикаси Вазирлар 
Маҳкамасининг 2019 йил 30 январдаги 67-рақам-
ли “Кўп квартирали уйларни бошқариш тизимида 
замонавий ахборот-коммуникация технологияла-
рини жорий этиш тўғрисида”ги қарорида инобатга 
олиниб, мазкур қарорга мувофиқ “Ягона ҳисоб-ки-
тоб маркази” Давлат унитар корхоналари томони-
дан уй-жой мулкдорларининг ширкатлари ва про-
фессионал бошқарув ташкилотларига ҳисоб-китоб 
хизматларини кўрсатиш учун “Обод уй” электрон 
ахборот платформаси яратилди (Уй-жой коммунал 
хизмат кўрсатиш вазирлигининг 2020 йил 9 декабр-
даги 04/03-4686-сон маълумотномаси). Натижада, 
фаолият юритаётган уй-жой мулкдорлари ширкат-
лари томонидан амалга оширилаётган маъмурий 
харажатлар улуши 2019 йилда 3,5 фоизли пунктга 
пасайтирилишига эришилди [4].

Хулоса қилиб айтганда, уй-жой фонди молиявий 
бошқаруви самарадорлигини оширишда блокчейн 
технологиясидан фойдаланиш орқали келгусида 
блокчейн технологиясидан уй-жой фонди бошқа-
рув тузилмалар молиявий-хўжалик фаолиятлари 

1-жадвал.
Уй-жой мулкдорлари ширкатлари марказлашмаган ва марказлашган бухгалтерия тизимида 

ҳисоб-китоби5

5 Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган.
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давомида фойдаланиш орқали контрагентлар би-
лан доимий узвий онлайн алоқада бўлишга; келгуси 
даврга мўлжалланган молиявий прогнозларни юқо-
ри эҳтимоллик даражаси билан башорат қилишга; 
молиявий опрецияларни амалга ошириш давоми-
да инсон омилини чеклашга ва бу орқали корруп-

цион схемаларга барҳам беришга; уй-жой фонди 
молиявий бошқарув жараёнида молиявий назорат 
тизимини йўлга қўйиш харажатларини оптимал-
лаштиришда ҳамда молиявий хавфсизлик даражаси 
рейтингини шакллантириб боришда ижобий нати-
жаларга эришиш мумкин.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати:
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 24 апрелда “2017-2021 йилларда кўп хонадонли 

уй-жой фондини сақлаш ва ундан фойдаланиш тизимини янада такомиллаштириш чора-тадбирлари тўғри-
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Аннотация 
Мақолада Ўзбекистон Республикаси тўқимачилик саноати маҳсулотларини экспорт қилиш динамикаси, улар 

экспортининг географик таркиби ва ривожланиш истиқболлари таҳлил қилинган. Миллий иқтисодиёт таркиби 
ҳамда экспорт йўналишларини диверсификациялаш зарурати ва имкониятларига баҳо берилган. Қиёслаш, динамик 
қаторлар, трендларни таҳлил қилиш усулларидан фойдаланилган. Ўзбекистон тўқимачилик тармоғи маҳсулотла
рини ривожланган давлатлар бозорларига кириб бориш имкониятларига баҳо берилган.

Проанализированы динамика, географическая структура и перспективы развития экспорта текстильной продук
ции Узбекистана. Дана оценка необходимости и возможностей диверсификации структуры национальной экономики 
и направлений экспорта. Использованы методы сравнения, динамических рядов, трендового анализа. Дана оценка  воз
можностям текстильной отрасли Узбекистана по вхождению на высококонкурентные рынки развитых стран.

The dynamics, geographical structure and prospects for the development of exports of textile products in Uzbekistan are  
analyzed. The assessment of the necessity and possibilities of diversification of the structure of the national economy and export  
directions is given. Methods of comparison, time series, trend analysis were used. An assessment is made on the possibilities of 
the  textile industry of Uzbekistan to enter the highly competitive markets of developed countries. 

Файёза БАЗАРОВА,
Тошкент молия институти доценти в.б. 

Тўºимачилик маµсулотлари экспортидаги таркибий ўзгаришлар 
динамикаси

Dynamics of structural changes in the export of textile products
Динамика структурных изменений экспорта текстильных 

изделий

УЎТ: 339.13.67-68 

Калит сўзлар: тўқимачилик маҳсулотлари экспорти, экспортнинг географик таркиби, рақобат, экс-
порт салоҳияти, экспортни диверсификациялаш.

Мавзунинг долзарблиги. Ўзбекистон Респуб-
ликаси иқтисодиётининг экспорт салоҳиятини 
ошириш вазифаси кун тартибида турган ва неча 
йиллардан буён ўз долзарблигини йўқотмаган 
йўналишлардан ҳисобланади. Тўқимачилик саноа-
тини ривожлантириш ва соҳа маҳсулотларининг 
экспортини ошириш мамлакатнинг табиий ресурс-
лари, демографик имкониятлари ва мавжуд ишлаб 
чиқариш базасига асосланган. Соҳа жадал ривожла-
нишининг синергетик эффекти юқори бўлиб, катта 
миқдорда меҳнат ресурсларини банд қилиш билан 

бирга, мамлакатда катта миқдорда етиштирилаёт-
ган пахта толаси ва бошқа материалларни чуқур 
қайта ишлаган ҳолда қўшимча қиймат яратишга ва 
валюта тушумларини таъминлашга ихтисослашган. 
Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.М. Мир-
зиёев ўзининг чиқишларида мамлакат далаларида 
етиштирилаётган пахта толасининг барчасини мам-
лакат ичкарида чуқур қайта ишлаб хорижга катта 
қийматга эга тайёр маҳсулотларни сотишга ўтиш 
тўғрисида соҳа масъулларига вазифалар белгилаб 
берган. 
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Адабиётлар таҳлили. Тўқимачилик маҳсулотла-

ри экспортидаги таркибий ўзгаришлар масалалари 
маҳаллий ва хорижлик олимлар томонидан атроф-
лича ўрганилган йўналишлардан ҳисобланади. Шу-
нингдек, тўқимачилик саноатининг ишлаб чиқариш 
жараёнларини ташкил этиш ва такомиллаштириш 
билан боғлиқ жуда кўплаб илмий изланишлар олиб 
борилган ва тегишли адабиётлар нашр этилган. 

Маҳаллий олимлар томонидан тўқимачилик 
маҳсулотларини экспорт жараёнларида сифат ти-
зимлари ва маркетинг тадбирларининг ўрни, аҳа-
мияти Ҳ. Кадиров ва Н. Мўминоваларнинг илмий 
изланишларида ўрганилган. Муаллифлар томони-
дан миллий тўқимачилик маҳсулотларини юқори 
рақобат даражаси шаклланган хориж бозорларига 
экспорт қилиш ва чакана савдо тизимлари орқали 
харидорларга сотиш учун нафақат халқаро сифат 
менежменти стандартларига, балки, ўша мамлакат-
ларда шаклланган маҳаллий қонунчилик, логисти-
ка, миллий ва маданий ўзига хосликларга алоҳида 
эътибор бериш лозимлиги асослаб берилган1.

Хориж мутахассисларининг тўқимачилик маҳ-
сулотлари экспортига бағишланган илмий ишлари 
талайгина бўлиб улардан айримларининг тадқиқот-
ларини таъкидлаш ўринли деб ўйлаймиз. Хусусан, 

хорижлик олимлар M. Sharma, R. Dhiman (Ҳиндис-
тон), Eve M.H. Chan, K.F. Au (Хитой), D.Baiardia, 
C.Bianchi (Италия) тадқиқотларида Ҳиндистон 
ва Хитой тўқимачилик маҳсулотлари экспортига 
тўғридан-тўғри таъсир кўрсатувчи омиллар таҳлил 
қилинган ва уларнинг шаклланиш ва ривожланиш 
хусусиятлари ҳамда сабаблари ўрганилган2. 

Таҳлил ва натижалар. Ўзбекистон тўқимачилик 
маҳсулотларининг экспортида кейинги йилларда 
ижобий динамика кузатилиб ушбу жараённи хом-
ашё экспортидан нисбатан юқори қўшилган қиймат-
ни ўзида мужассам қилган тайёр маҳсулотлар экс-
портига ўтиш стратегиясининг натижаси сифатида 
эътироф этиш мумкин. Ўзбекистон ҳукумати томо-
нидан енгил саноат, айниқса тўқимачилик соҳасига 
хорижий инвесторларни жалб этиш, шунингдек, 
ички молиявий ресурсларни сафарбар этишга қа-
ратилган хатти-ҳаракатлар ва ниҳоят ўз самарасини 
бера бошлади десак, хато қилмаймиз. 

Ҳақиқатдан ҳам, 2018-2020 йилларда Ўзбекис-
тон тўқимачилиги маҳсулотлари экспортида сези-
ларли ижобий динамика қайд этилди. Хусусан, 2018 
йилда соҳа маҳсулотлари экспортининг умумий 
қиймати 1,3 млрд. АҚШ долларига тенг бўлган бўл-
са, 2020 йилга келиб бу кўрсаткич 1,9 млрд. АҚШ 

1 5. H Kadyrov. Sewing and textile companies: role of international quality management in export promotion. - Economics and Innovative 
Technologies, 2019 - uzjournals.edu.uz.

2 6. Н.М.Муминова. Тўқимачилик маҳсулотларига талабни шакллантиришда халқаро маркетинг тамойиллари. Иқтисодиётда иннова-
циялар № 1 (2021), 70 бет.

1-жадвал. 
2018-2020 йилларда тўқимачилик маҳсулотлари экспорти динамикаси, млн. АҚШ доллари ва 

фоизда
2018 улуши 2019 улуши 2020 улуши 2020/2018

Тўқимачилик маҳсулотларининг жами 
экспорти 1300,3 100 1626,9 100 1922,2 100 147,8

Пахтадан йигирилган ип 726,6 55,9 926,1 56,9 940,7 48,9 129,5
Тайёр трикотаж ва тикувчилик кийим-

лари 289,6 22,3 354,8 21,8 506,5 26,4 174,9

Гиламлар 31 2,4 32 2,0 29,2 1,5 94,2
Нақшли мато 65,5 5,0 84,8 5,2 144,5 7,5 220,6

Бошқа тўқимачилик маҳсулотлари 36,1 2,8 51,9 3,2 88,8 4,6 246,0
Пахтадан газламалар 65,7 5,1 69,2 4,3 96,8 5,0 147,3

Ипак ва ипак маҳсулотлари 49,9 3,8 71,8 4,4 74,9 3,9 150,1
Пахта маҳсулотлари 26,8 2,1 27,4 1,7 30,9 1,6 115,3

Бошқалар 9 0,7 8,8 0,5 9,7 0,5 107,8
Ўзбекистон Республикасининг 

жами экспорти 14250 9,1* 17458,7 9,3* 15127,7 12,7* 106,2

* Тўқимачилик маҳсулотларининг жами мамлакат экспортидаги улуши, фоизда.
Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томо-

нидан ҳисобланган. 
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долларига етди ёки 2018 йилга нисбатан 147,8 фо-
изга ошди. Шу билан бирга, ушбу давр оралиғида 
Ўзбекистон жами экспортининг умумий қиймати-
ни 106,2 фоизга ортганини эътиборга олсак, тўқи-
мачилик соҳаси экспортининг суръатлари қанчалик 
юқори бўлганлигини кўришимиз мумкин бўлади. 

Ўзбекистон Республикасининг умумий экс-
порти таркибида тўқимачилик маҳсулотларининг 
улуши йилдан-йилга ўсиб боришини кўришимиз 
мумкин. Хусусан, 2018 йилда тўқимачилик маҳсу-
лотларининг жами мамлакат экспортидаги улуши 
9,1 фоизга тенг бўлган бўлса, ушбу кўрсаткич 2019 
йилда 9,3 фоизни ва 2020 йил якунига кўра 12,7 фо-
изни ташкил этиб, олтин экспортидан кейинги ик-
кинчи поғонани эгаллади3. 

2018-2020 йиллар давомида тўқимачилик маҳ-
сулотлари экспортининг абсолют рақамлардаги 
қийматини ошиб бориши ва жами экспортдаги улу-
шининг кенгайиб бориши яқин ва ўрта истиқбол-
да мамлакат экспортини янада кенгайтириш учун 
устувор тармоқ сифатида сақланиб қолишидан 
далолат беради. Ҳақиқатдан ҳам тармоқнинг экс-
порт салоҳияти ўта юқори бўлиб, экспертларнинг 

фикрларига кўра, тегишли ташкилий-иқтисодий 
чора-тадбирлар қабул қилинган тақдирда, қисқа 
муддатларда соҳанинг экспорт ҳажмини бир неча 
баравар ошириш имкониятлари мавжуд. 

2018-2020 йиллар давомида Ўзбекистон Респуб-
ликасининг тўқимачилик маҳсулотлари экспорти-
нинг давлатлар кесимидаги таркиби таҳлили шуни 
кўрсатадики, ўрганилаётган даврда асосан ривож-
ланаётган давлатларнинг бозорлари бугунги кунда 
Ўзбекистон тўқимачилик маҳсулотлари экспорти 
учун устувор аҳамият касб этмоқда.

Жадвал маълумотларидан кўринадики, Ўзбе-
кистон тўқимачилиги маҳсулотлари асосан қўшни 
давлатлар ва географик жиҳатдан нисбатан яқин ва 
логистика имкониятлари қулай бўлган мамлакатлар 
бозорларига йўналтирилган. 

Ўзбекистон тўқимачилик маҳсулотлари экспорт 
қилишдаги шерик мамлакатларни шартли равишда 
икки гуруҳга бўлиш мумкин. Биринчи гуруҳга кат-
та улушга эга бўлган 4  давлат киради: Россия Феде-
рацияси, Хитой Халқ Республикаси, Қирғизистон 
Республикаси ва Туркия. Иккинчи гуруҳга нисба-
тан паст улушга эга бўлган қолган барча давлатлар 

2-жадвал. 
2018-2020 йилларда тўқимачилик маҳсулотлари экспортининг географик таркиби, млн. АҚШ 

доллари ва фоизда
2018 улуши 2019 улуши 2020 улуши 2020/2018

Мамлакатлар/жами экспорт 1300,3 100 1626,9 100 1922,2 100 147,8
Россия Федерацияси 542,8 41,7 592,3 36,4 655,5 34,1 120,8

Хитой Халқ Республикаси 326,7 25,1 437,6 26,9 438,2 22,8 134,1
Қирғизистон 70,2 5,4 96,6 5,9 283,9 14,8 404,4

Туркия 119,8 9,2 196,7 12,1 206,1 10,7 172,0
Польша 22,3 1,7 25,3 1,6 43,4 2,3 194,6

Қозоғистон 39,2 3,0 39,7 2,4 42,3 2,2 107,9
Тожикистон 8,7 0,7 13,7 0,8 34,7 1,8 398,9

Украина 18,8 1,4 29,5 1,8 33,1 1,7 176,1
Эрон 25,3 1,9 55,2 3,4 26,4 1,4 104,3
Миср 3,2 0,2 12,1 0,7 18,2 0,9 568,8

Беларусь Республикаси 23,3 1,8 24,1 1,5 17,2 0,9 73,8
Покистон 5,5 0,4 10,4 0,6 16,5 0,9 300,0

Озарбайжон 5,9 0,5 10,9 0,7 12,5 0,7 211,9
Бангладеш 19,2 1,5 12,3 0,8 10,7 0,6 55,7

Бошқа давлатлар 69,2 5,3 70,5 4,3 83,5 4,3 120,7
Манба: Ўзбекистон Республикаси Давлат статистика қўмитаси маълумотлари асосида муаллиф томо-

нидан ҳисобланган.
3 M Sharma, R Dhiman. Determinants affecting Indian textile exports: a review. - Biz Bytes J Manag Technol, 2016 (Vol 6. Issue: 2, 2016) 

- researchgate.net., Eve M. H. Chan, K. F. Au. Determinants of China’s textile exports: An analysis by gravity model. The Journal of The Textile 
Institute. Volume 98, 2007 - Issue 5., D.Baiardia, C.Bianchi. At the roots of China’s striking performance in textile exports: A comparison with its 
main Asian competitors. China Economic Review. Volume 54, April 2019, Pages 367-389.

4 Oʻzbekiston Respublikasi Tashqi savdo aylanmasi. (2020-yil yanvar-dekabr oylari uchun dastlabki ma'lumot). Ўзбекистон Республикаси 
давлат статистика қумитаси нашри. Тошкент 2021, стр-35.
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киради.  

Россия Федерацияси Ўзбекистон тўқимачилик 
маҳсулотларининг энг йирик экспорт бозори сифа-
тида устувор аҳамиятга эга. 2018, 2019 ва 2020 йил-
лар давомида Россия Федерацияси бозорида мос 
равишда 524,8 млн., 592,3 млн. ва 655,5 млн. АҚШ 
доллари миқдоридаги қийматга эга Ўзбекистонда 
ишлаб чиқарилган текстил маҳсулотлари сотилган. 
Айни шу даврда Россия Федерациясига экспорт 
ҳаж ми ўртача суръатларда ўсиб 2020 йилда 2018 
йилга нисбатан 120,8 фоизни ташкил қилган. 

Аҳамиятли томони шундаки, Қирғизистоннинг 
ички бозори нисбатан тор ва Хитой, Бангладеш, 
Туркия ҳамда бошқа давлатлардан импорт қилин-
ган тўқимачилик маҳсулотлари билан етарли да-
ражада тўйинган. Шунга қарамай Ўзбекистондан 
импорт қилинган тўқимачилик маҳсулотлари (2020 
йилда 283,9 млн. АҚШ доллари ҳажмида) ўзининг 
қулай нархи, сифати ва минимал транспорт хара-
жатлари билан Қирғизистон бозорида бемалол 
рақобатбардош ҳисобланиши билан бирга, қўшни 
Қозоғистон ва Россия Федерациясига катта ҳажм-
ларда реэкспорт қилиб келинади. 

Ўзбекистон тўқимачилик экспортининг катта-
гина улуши Хитой ва Туркиянинг ҳиссасига тўғри 
келиши жуда катта аҳамиятга эга деб ҳисоблаймиз. 
Маълумки, Хитой ва Туркия, юқори даражада рақо-
бат шаклланган ривожланган мамлакатлар бозорла-
рига тўқимачилик маҳсулотларини экспорт қилиш-
га ихтисослашган давлатлар қаторига киради. Ушбу 
мамлакатлар ташқи бозорларда ўзаро рақобатда 
енгиш учун бир қанча афзалликларга эга ва улардан 
самарали фойдаланиб келишади. Ўзбекистоннинг 
айнан шу иккала мамлакат, яъни, Хитой ва Туркия 
бозорларига мос равишда 438,2 млн. ва 206,1 млн. 
АҚШ долларига тенг қийматдаги тўқимачилик маҳ-
сулотларини экспорт қилиниши миллий маҳсулоти-
мизнинг сифат ва бошқа рақобат омиллари бўйича 
етарли даражада салоҳиятга эга эканлигидан дало-
лат беради.

Польшанинг экспорт бозорлари ҳажмига кўра 
бешинчи поғонада жойлашганлиги Ўзбекистон 
экспортнинг географик диверсификацияланиш 
жараёнлари бошланаётганлигидан далолат беради. 
Украина ва Беларусь республикасининг ҳам Ўзбе-
кистон экспорти учун аҳамияти яқин ва ўрта истиқ-
болда муттасил ошиб бориши кутилмоқда.

Экспорт ҳажмларининг ўсиш суръатларига 
қараб ҳам янги ва бўлажак тенденцияларни илғаб 

олиш қийин эмас. Хусусан, 2020 йилда 2018 йилга 
нисбатан экспорт қийматининг энг юқори ўсиш 
суръатлари Миср (568,8 фоиз), Қирғизистон 
(404,4), Тожикистон (398,9) ва Покистон (300 
фоиз) давлатларига тўғри келди. 

Тан олиш лозим, бугунги кунда Ўзбекистон 
тўқимачилик маҳсулотларининг экспорт ҳажмлари 
бу соҳада катта мавқега эга мамлакатлар (Хитой, 
Бангладеш, Индонезия, Вьетнам, Туркия ва бошқа-
лар)га қиёслаганда анча камтарона ҳисобланади. 
Мисол учун, 2019 йилда Хитой 118 млрд. АҚШ 
долларига тенг қийматга эга тўқимачилик маҳсулот-
ларини экспорт қилган бўлса, Бангладеш экспорти 
30 млрд. АҚШ долларидан кўпроқни ташкил этди. 

Тўқимачилик маҳсулотларини йирик экспорт 
қилувчи мамлакатлар тажрибасини ўрганиш асо-
сида ушбу мамлакатларнинг қуйидаги устунлик ва 
афзалликларини таъкидлаш лозим. Биринчидан, 
арзон ва кўп сонли ишчи кучи билан таъминлан-
ганлиги ҳамда миллий валютани нисбатан фаол 
қадрсизланиши валюта айирбошлаш курсини экс-
портерлар учун фойдалилик жараёнини мунтазам 
ошиб боришини таъминлайди.

Иккинчидан, жаҳон бозорларига сув йўллари 
орқали чиқилиши транспорт харажатларининг ми-
нимал даражасини ва маҳсулот нархларининг рақо-
батбардошлигини таъминлайди. 

Учинчидан, экспорт ва савдода турли минтақа-
вий, ҳудудий преференцияларга эга бўлиш ҳам ўта 
муҳим бўлиб, қулайликлар тақдим этилган бозор-
ларда устувор позицияларни эгаллаш учун асос бў-
либ хизмат қилади.     

Тўртинчидан, тўқимачилик тармоғида меҳнат 
унумдорлиги даражаси. Йирик тўқимачилик маҳсу-
лотлари экспортерлари тажрибаси шуни кўрсата-
дики, ушбу мамлакатларда бошланғич босқичларда 
меҳнат унумдорлиги ўта паст бўлган бўлса-да, олиб 
борилган модернизация, ишчиларнинг малакасини 
мунтазам ошириб бориш, хориж мутахассисларини 
жалб қилиш қисқа муддатларда бу борада ижобий 
ўзгаришларга олиб келди.

Хулоса ва таклифлар. Ўзбекистон ҳукумати то-
монидан тўқимачилик саноатини ривожлантириш 
ва экспортини оширишга қаратилган иқтисодий, 
молиявий, солиқ, божхона, транспорт йўналишла-
рида кўплаб имтиёз ва қулайликлар жорий қилин-
ди. Натижада, экспорт кўлами ортиб, унинг геогра-
фияси кенгаймоқда. Мутахассисларнинг эксперт 
баҳолашларига кўра, 3-5 оралиғида тўқимачилик 
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тармоғининг экспортини камида 5 млрд. АҚШ 
доллари ва ундан кўп миқдорда ошириш учун реал 
шарт-шароит ва салоҳият мавжуд. Ўйлаймизки, 
мамлакат ҳукумати томонидан қўшимча равишда 
қуйидаги чора-тадбирларни амалга ошириш мақ-
садга мувофиқ бўлади.

Биринчидан, Ўзбекистон ҳукумати нисбатан 
юқори рақобат ва юқори нархлар даражаси шакл-
ланган Европа Иттифоқи бозорига кириб бориш 
жараёнини жадаллаштириш учун миллий тўқима-
чилик корхоналарига ташкилий-иқтисодий кўмак-
лашишни кучайтириш лозим. Маълумки, Европа 
Иттифоқи 2021 йилнинг 10 апрелидан Ўзбекистон 
GSP+ (Generalized System of Preferences) савдо 
преференциялар (имтиёзлар) режимини тақдим 
этди. Унга кўра, энди Ўзбекистон экспортерлари 
6200 товар турларини божхона тарифлари тўловла-
рисиз Европа Иттифоқи бозорларига олиб кириш 
имкониятига эга бўлдилар. 

Иккинчидан, алоҳида тўқимачилик маҳсулот-
ларини экспорт қилишга ихтисослашган экспорт 

ишлаб чиқариш ҳудудларини шакллантириш ва 
ушбу ҳудудларга экспортни қўллаб-қувватловчи 
йўлдош тадбиркорлик фаолиятларини жамлаш мақ-
садга мувофиқ бўлади. 

Учинчидан, ушбу зоналарнинг ўзида экспорт 
маҳсулотларини божхона расмийлаштирувини 
ташкил этилиши маҳсулотларни харидорга етка-
зиш жараёнидаги муддатларни сезиларли камайти-
риш, таннархини пасайтириш учун қўшимча шарт-
шароит ларни яратар эди.

Тўртинчидан, тўқимачилик корхоналарини ин-
женерлик-коммуникация тизимларига тўсиқларсиз 
уланишлари учун имкониятларини кенгайтириш, 
электр энергияси, хом ашё, транспорт-логистика 
хизматлари узлуксизлигини таъминлаш соҳа истиқ-
болини кенгайишига олиб келади.

Бешинчидан, соҳада банд бўлган меҳнат ре-
сурсларни жадал ўзгарувчан бозор талабларига 
мослашувчан малака ошириш тизимлари орқали 
мунтазам ўқитиш ва қайта тайёрлашни йўлга қўйиш 
зарур.   
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Аннотация 
Мақолада ижтимоий такрор ишлаб чиқаришда иқтисодий ўсишнинг моҳияти ва роли кўриб чиқилади. Иқтисо

дий ўсишнинг асосий моделлари, уларда қўлланиладиган сабаблар ва омиллар чуқур таҳлил қилинади. 

В статье исследована сущность и роль экономического роста в общественном воспроизводстве. Осуществлен 
углубленный анализ основных моделей экономического роста, причин и факторов, которые в них ис пользуются. 

The article examines the essence and role of economic growth in social reproduction. An indepth analysis of the main 
models of economic growth, the reasons and factors that are used in them is carried out.

Латофат КАРИЕВА,
Тошкент давлат техника университети доценти в.в.б.

Иºтисодий ўсишнинг асосий моделлари ва унда ºўлланиладиган 
омиллар

Основные модели экономического роста и применяемые в ней 
факторы

Basic models of economic growth and factors applied in it

УЎТ: 330

Калит сўзлар: иқтисодий ўсиш, иқтисодий ривожланиш, ялпи ички маҳсулот, ижтимоий такрор 
ишлаб чиқариш.

Ўзбекистонни ижтимоий-иқтисодий ривожлан-
тиришнинг замонавий стратегиясини ишлаб чиқиш 
иқтисодиётни ривожлантиришнинг инновацион 
моделини шакллантиришга асосланади. Бунинг 
сабаби шундаки, инновацион ривожланиш моде-
ли ишлаб чиқаришнинг янги технологик усулига 
ўтишни таъминлайди ва бу, ўз навбатида, рақобат-
бардош ишлаб чиқаришни шакллантириш ва иқти-
содий ўсиш суръатларини ошириш учун шароит 
яратади. Шу билан бирга, иқтисодий ўсиш бутун 
халқ хўжалиги комплекси фаолияти самарадорли-
гининг умумлаштирувчи мезонидир. Аҳоли банд-
лигининг юқори даражасини таъминлаш, инфля-
циянинг юқори даражасини пасайтириш, ташқи 
иқтисодий мувозанатга эришиш ва аҳоли турмуш 
даражасини ошириш билан бир қаторда иқтисодий 
ўсиш давлатнинг макроиқтисодий сиёсатининг энг 
муҳим вазифаси ҳисобланади.

Иқтисодиёт фанининг шаклланиши ва ривож-

ланиши даврида жамият тараққиётининг янги 
шароит ларига мослашиб, “иқтисодий ўсиш” кате-
горияси ҳақидаги олимларнинг қарашлари доимий 
равишда такомиллаштирилди. Демак, мерканти-
листлар ва классик сиёсий иқтисод вакилларининг 
иқтисодий ўсиш борасидаги қарашлари турлича 
эди. Илк меркантилистлар мамлакатнинг бойли-
ги ундаги олтин ва кумуш миқдори билан ўлчана-
ди, деб ҳисоблашган. Меркантилистлар саноат ва 
қиш лоқ хўжалигини ривожлантириш зарурлигини 
товар экспорти қимматли металлар миқдорини 
кўпайтириши ва балансни фаоллаштириши билан 
асосладилар. Меркантилистлар биринчи марта 
иқтисодий ўсишни таъминлашда давлатнинг роли-
ни таъкидлаб, тегишли моделни таклиф қилдилар. 

Иқтисодий ўсиш омилларини чуқурроқ таҳлил 
қилиш бўйича дастлабки тажрибаларни классик 
сиёсий иқтисодчи А.Смит асарлари билан боғлаш 
мумкин. У бойлик ишлаб чиқаришнинг кўпайиши 
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ҳисобига ўсади, деб ҳисоблаган. Бундан ташқари, 
унинг фикрича, давлатнинг иқтисодий жараёнлар-
га аралашмаслиги иқтисодий ўсишнинг кафолати 
ҳисобланади: (“кўринмас қўл” назарияси), халқ 
бойлигига меҳнат унумдорлигини ошириш орқали 
эришиш мумкин; меҳнат тақсимотининг чуқурла-
шиши натижасида ўсиб боради; фаолиятнинг бир 
туридан иккинчисига ўтишда вақтни тежаш, их-
тироларни рағбатлантириш ва инсон меҳнатини 
енгиллаштирадиган янги воситаларни ишлаб чиқа-
ришдир. Кейинги тадқиқотларида А.Смит бойлик-
нинг асосий манбаи айланма соҳаси эмас, балки 
айнан моддий ишлаб чиқариш соҳасидир, деган 
хулосага келади. У иқтисодий ўсишга эришиш учун 
биринчи навбатда қишлоқ хўжалиги ва саноатни 
ривожлантириш зарурлигини таъкидлайди [1].

Иқтисодий ўсишнинг замонавий назарияси-
ни шакллантиришда Ж.М. Кейнс назариясининг 
пайдо бўлиши алоҳида роль ўйнади, у “ўсишни 
тўсиб қўйиш”дан қочишга ва иқтисодий даромад-
лар даражасини белгиловчи омилларни аниқлашга 
ҳаракат қилди. Ж.М. Кейнс ва унинг издошлари 
ўз тадқиқотларида давлатнинг иқтисодий сиёсати 
иқтисодиётда динамик мувозанатни таъминлаши 
ва миллий даромаднинг барқарор ўсиш суръатла-
ри билан тавсифланиши лозимлигини таъкидла-
дилар. Бу назария тарафдорларининг фикрича, энг 
муҳим категориялар орасидаги функционал муно-
сабатларни ўрганиш фақат макро даражада амалга 
оширилиши керак. Демак, Ж.Кейнс мултипликатор 
концепциясини ишлаб чиқди, бу миллий даромад-
нинг ўсиш суръати, инвестициялар миқдори, ис-
теъмол ва жамғармалар ўртасидаги боғлиқлик мав-
жудлигини кўрсатади [2]. 

Иқтисодчи олим Ф. Рамсей уй хўжаликлари ис-
теъмолини оптималлаштириш ғоясини шаклланти-
ради. Таклиф этилаётган фойдалилик функцияси, 
шунингдек, узоқ муддатли иқтисодий ўсишнинг 
бир маҳсулотли модели шундан иборатки, миллий 
даромад оқими маълум бир вақтда мавжуд ишлаб 
чиқариш фондлари ва меҳнат ресурслари томони-
дан яратилади. Бу оқим икки қисмга бўлинади: бири 
истеъмолга, иккинчиси эса жамғаришга кетади. Бу 
иккинчи қисм бўлиб, шунга мос равишда ишлаб 
чиқариш фондларининг ўсишини белгилайди К’, 
яъни: C + К’ = F (К, L); бу ерда К – мавжуд ишлаб 
чиқариш активлари, С – истеъмол, L – ишлатилган 
меҳнат ресурслари. Бунда барча кўрсаткичлар t 
вақтини билдиради. Ушбу моделда ишлаб чиқариш 

функцияси вақт ўтиши билан ўзгармайди, шунинг 
учун техник тараққиёт йўқ. Ушбу модел иқтисодий 
ўсиш назариясининг ривожланишига ҳам, умуман 
макроиқтисодий моделлаштиришга ҳам сезиларли 
таъсир кўрсатди [3].

Неокейнс назариясида потенциал ўсиш суръа-
тининг асосий параметри жамғариш тезлиги ҳисоб-
ланади ва давлат томонидан тартибга солиш зару-
рати назарда тутилади. Неокейнсчилик вакили Р. 
Харрод ўзининг “Иқтисодий динамика назарияси-
нинг конспекти” (1939) ва “Динамик иқтисод фани-
га қараб” (1948) асарларида иқтисодий ўсишнинг 
ўзига хос моделини ишлаб чиқди, жамғармалар ва 
инвестициялар ўртасидаги боғлиқликни кузатди, 
жамғарма ва инвестициялар ўртасидаги доимий 
мувозанатни сақлаш учун асосларни яратди. Олим 
ишлаб чиқариш омилларидан тўлиқ фойдаланиш 
барқарор ўсиш суръатларини таъминлайди, деб ҳи-
соблади: g / c = s; бу ерда g – маълум бир давр учун 
умумий ишлаб чиқаришнинг реал ўсиши; c - капи-
талнинг ишлаб чиқариш ҳажмига нисбати, яъни, 
капитал зичлиги нисбати; s – миллий даромаддаги 
жамғармаларнинг улуши. Р. Харрод ҳақиқий, кафо-
латланган ва табиий ўсиш суръатларини ажратди 
[4].

Е. Домар динамик мувозанатнинг ҳал қилув-
чи шарти иқтисодий ўсишнинг доимий суръатига 
бўлган эҳтиёждир ва у таклиф қилган модел, худди 
Р. Харрод модели каби, иқтисодий ўсишнинг ягона 
омили сифатида фақат капитал ҳажмини ошириш-
ни ҳисобга олади. Мувозанатнинг асосий шарти Р. 
Харродда жамғарма ва инвестициялар тенглиги, Е. 
Домарда эса пул даромадлари ва ишлаб чиқариш 
қувватларининг тенглиги ҳисобланади. Э. Домар 
модели тўлиқ бандликни таъминлайди, Р. Харрод-
да – бу табиий суръатнинг шартидир. Аммо, бу 
фарқлар асосий эмас. Шунинг учун ҳам иқтисодий 
адабиётларда бу моделларни ягона моделга – Хар-
род-Домар моделига бирлаштириш одатий ҳолдир. 
Харрод-Домар модели назарий таҳлил воситаси ҳи-
собланади, чунки у фақат инвестицияларни иқтисо-
дий ўсиш омили сифатида кўриб чиқади ва кўплаб 
тахминларни қабул қилишга асосланади.

Эндоген ўсиш назарияси 1980 йилларнинг охи-
рида тегишли неоклассик концепциянинг аниқ но-
мукаммаллиги билан юзага келди. П. Ромер ва Р. 
Лукас томонидан таклиф қилинган эндоген ўсиш 
моделининг асосий хусусияти иқтисодий ривож-
ланишнинг ички омиллари ва механизмларига 
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йўналтирилганликда бўлиб, улар биргаликда ях-
лит миллий-давлат иқтисодий тизимларининг ўз- 
ўзини ривожлантириш ва ўз-ўзини такрор ишлаб 
чиқаришни таъминлашга қодир. Бунда ўз миллий 
хўжалик тизимини шакллантириш, уни миқдор ва 
сифат жиҳатидан яхшилаш учун мамлакатда мавжуд 
барча ресурслар ва механизмларни максимал дара-
жада жалб этишга кўмаклашишга қаратилган фаол 
иқтисодий сиёсат муҳим ўрин тутади. Хусусан, Р. 
Лукас моделни таклиф қилди, унинг асосида иқти-
содий ўсишни технологик тараққиётнинг экзоген 
берилган ўсиш суръатлари асосини қўлламасдан 
тушунтиришга ҳаракат қилинади. Амортизация да-
ражасининг пасайиши ҳам иқтисодий ўсиш суръат-
ларининг барқарор ўсишига олиб келади [5].

Замонавий иқтисодиёт иқтисодиёт фанида ҳали 
адекват тизимли аксини топмаган янги тенденци-
яларга эга бўлди: миллий иқтисодиётни ривож-
лантиришда институционал омиллар ролининг 

ўсиши, тармоқ тизимларини маҳаллийлаштириш, 
миллий иқтисодиётнинг очиқлиги, глобал молия-
вий кенгайиш, ахборот ассиметрияси, ҳукумат, уй 
хўжалик лари, фирмалар хатти-ҳаракатларининг 
қисқариши ва бошқалар. 

Юқоридагилардан хулоса қилиб, шуни таъкид-
лаш мумкинки, турли иқтисодий йўналишлар ва-
киллари “иқтисодий ўсиш” тоифасига ҳам, у билан 
боғлиқ муаммоларга ҳам катта эътибор бериш-
ган. Қарашлар эволюциясини орқага қараб таҳлил 
қилиб, шуни таъкидлаймизки, иқтисодий фикр 
ривож ланишининг дастлабки босқичларида (ХIХ 
асргача) олимлар “иқтисодий ўсиш” тоифасининг 
ўзига, кейин эса (ХIХ аср) етарлича эътибор бер-
ганлар, (ХIХ-ХХI асрлар) улар имкон қадар ўсиш 
омилларига эътибор қаратдилар. Ушбу муаммони 
ўрганиш методологиясининг ривожланиши билан 
иқтисодий ўсишга таъсир этувчи омиллар сони 
аста-секин ўсиб борди. 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати:
1. Смит А. Исследование о природе и причинах бо гатства народов / А. Смит. – М.: Наука, 1993. 569 с. 
2. Кенйс Дж. М. Общая теория зайнятости, процен та и денег / Дж. М. Кейнс // Избранные произве-
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Аннотация 
Ушбу мақолада уйжой коммунал хўжалиги ривожланиши иқтисодийстатистик таҳлил қилиниб, уйжой ком

мунал хўжалиги бозорини ўрганиш орқали коммунал хизмат кўрсатиш соҳасини янада такомиллаштириш йўллари 
очиб берилган.

В данной статье проведен экономический и статистический анализ развития жилищнокоммунального хозяй
ства, раскрыты пути дальнейшего совершенствования сферы коммунальных услуг путем изучения рынка жилищ
нокоммунальных услуг.

An  economic  and  statistical  analysis  of  the  development  of  housing  and  communal  services  in  the  digital  economy  
was  carried out, ways were discovered to further improvement of the public services by studying the housing and communal 
services market. 
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Калит сўзлар: уй-жой коммунал хўжалиги, статистика, уй-жой фонди, аҳоли турмуш шароити, на-
мунавий ва кўп қаватли уйлар, муниципал сектор, халқаро тажриба, шeриклик мeханизмлари, дастурий 
таъминот, қиёсий таҳлил.

Ўзбекистонда барча соҳаларда амалга оширила-
ётган кенг кўламдаги ислоҳотлар доирасида ижти-
моий соҳани ривожлантиришга, аҳолини уй-жой 
билан аҳоли таъминлашга алоҳида эътибор қара-
тилмоқда. Бу борада 2017-2021 йилларда Ўзбекис-
тон Республикасини ривожлантиришнинг бешта 
устувор йўналиши  бўйича Ҳаракатлар стратегия-
сида “....арзон уй-жойлар барпо этиш, йўл-транс-
порт, муҳандислик-коммуникация ва ижтимоий 
инфратузилмаларни ривожлантириш ҳамда модер-
низация қилиш бўйича мақсадли дастурларни амал-
га ошириш, ...” юзасидан муҳим вазифалар белгилаб 
берилган [1]. Бу каби устувор вазифалар муваф-

фақиятли ҳал этилиши уй-жой коммунал хўжалиги 
иқтисодий самарадорлигини ошириш ҳисобига рес-
публикамиз аҳолисини уй-жой билан таъминлаш 
ва уларга сифатли коммунал хизмат кўрсатишнинг 
аниқ чора-тадбирларини ишлаб чиқишни, статис-
тик кўрсаткичлар тизимини такомиллаштиришни 
ва истиқболларини статистик прогнозлашни та-
лаб этади. Шунинг учун республикамизда уй-жой 
коммунал хўжалиги соҳасини иқтисодий-статис-
тик таҳлил қилиш, соҳа фаолиятига таъсир қилув-
чи омилларни комплекс статистик баҳолаш ҳамда 
иқтисодий самарадорлигини оширишга қаратил-
ган, илмий асосланган таклиф ва амалий тавсиялар 
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ишлаб чиқиш бугунги куннинг долзарб масалала-
ридан ҳисобланади.

Тошкент шаҳар ҳокимлиги Уй-жой коммунал 
хизмат кўрсатиш бош бошқармаси маълумотлари-
га кўра, 2019 йилда бирлашма таркибидаги ком-
мунал хизмат кўрсатувчи корхона ва ташкилотлар 
томонидан аҳолига ҳамда бошқа истеъмолчиларга 
узлуксиз коммунал хизмат кўрсатиш, уй-жой фон-
дининг техник ҳолатини яхшилаш ва атроф-ҳудудни 
ободонлаштириш борасида ижобий  ишлар амалга 
оширилди. Бошқарма тасарруфидаги корхона ва 
ташкилотлар томонидан кўрсатилган хизматлар ва 
бажарилган ишларнинг умумий ҳажми 1950137,5 
млн. сўмни ташкил этган (1-жадвал).

2019 йил  дастурига мувофиқ коммунал хизмат 
корхоналари томонидан кўрсатилган хизматлар 
ва бажарилган ишлар ҳажми, жумладан, “Toshkent 
issiqlik markazi” ДУК,  “Maxsustrans-ishlab chiqarish 
boshqarmasi” ДУК каби ташкилотларда 100 фоиз-
га бажарилган. “Toshissiqquvvati” ДУКда эса режа 
82,0 фоизга, “Сувсоз” ДУКда 96,4 фоизга уддалан-
ган холос. Аҳоли томонидан иссиқлик энергияси ва 
сувнинг  меъёридан ортиқ истеъмол қилинганлиги  
уларда режа бажарилмаслигига сабаб бўлган.

Сув таъминоти тизими. Ҳозирги вақтда Тош-
кент шаҳрида сув таъминоти бир суткада 2,3 млн.
м3 сув етказиб бериш қувватига эга бўлган 8 та сув 
иншоотидан, шу жумладан, 2 та ернинг юза қисми-
да жойлашган ва 6 та ер ости манбаларидан амал-
га оширилмоқда. Етказиб берилаётган сувнинг 70 
фоизидан кўпи ернинг юза қисмида жойлашган сув 
иншооти улушига ва 30 фоизга яқини эса ер ости 
манбалари улушига тўғри келади. Тошкент шаҳри 
сув таъминоти тизимининг ривожланиши аҳоли 
сони ва зичлигининг ортиши ҳамда шаҳар саноати-
нинг ривожланиши билан бир вақтда юз берди.

Шаҳар водопроводи ва тозалаш иншоотлари-
нинг қуввати шаҳарнинг яқин 20 йилга мўлжал-
ланган эҳтиёжларини қондириш имконини бера-
ди. Таҳлилларимизга кўра, Тошкент шаҳрида сув 
истеъмолининг энг юқори меъёри 1 кишига бир 
суткада 330 литр қилиб белгилангани ҳолда унинг 
амалдаги сарфи жуда юқори. Масалан, Сирғали ту-
манида уйлардаги умумий ҳисоблагич кўрсаткичла-
рига қараганда, амалдаги 1 кишига  600–700 литр 
сув сарфланмоқда. Якка тартибдаги сув ҳисобини 
юритиш асбоблари билан жиҳозланган квартира-
ларда эса бу кўрсаткич 180–200 литрни ташкил қи-
лади.

“Ўзбекистон Республикасининг уй-жой фонди-
ни совуқ ва иссиқ сув ҳисобини юритиш асбоблари 
билан жиҳозлаш” республика лойиҳаси доирасида 
муайян тадбирлар амалга оширилди. Хитойнинг 
машинасозлик маҳсулотларини экспорт ва импорт 
қилиш корпорацияси (Машимпэкс) билан шартно-
ма бўйича олиб борилган ишлар шундай ишлар си-
расига киради. Мазкур шартномага кўра ХХРнинг 
имтиёзли кредитидан фойдаланган ҳолда 2008 йил 
1 июлгача кўп қаватли уйларнинг квартираларига 
ва якка тартибда қурилган турар-жойларига 475,8 

мингта совуқ сув ҳисобини юритиш асбоби ўрна-
тилди. Бу бир суткада 150 минг м3 ёки бир йилда 
54,8 млн. м3 сувни тежаш имконини берди.

Иссиқлик таъминоти тизими. Тошкент шаҳри-
нинг марказлашган иссиқлик таъминоти ҳозирги 
вақтда қозонхона 10 та иссиқлик маркази (ИМ), 
Тошкент иссиқлик электр маркази (Тош ИЭМ), 6 
та идоравий ва 126 локал қозонхона орқали амалга 
оширилади. Ишлаб чиқарилаётган иссиқлик энер-
гиясининг 95 фоиздан кўпи 10 та ИМ ва Тош ИЭМ 
улушига тўғри келади. 2-жадвалдан кўриниб тур-
ганидек, иссиқлик манбаларининг қуввати 2015–

1-жадвал.
Тошкент шаҳри коммунал хизмат корхоналари томонидан кўрсатилган хизматлар ва бажарил-

ган ишлар ҳажми (млн. сўм) [2].

Т/р Ташкилотлар номи
2018 йил 2019 йил

Бажарилган ишлар 
ҳажми

Таркиби, 
фоиз

Бажарилган 
ишлар ҳажми

Таркиби,    
фоиз

1. “Toshkentissiqlikmarkazi” ДУК 467078,6 100,0 765845 100,0
2. “Toshissiqquvvati” ДУК 496491,9 87,7 813362,9 82,0
3. “Сувсоз” ДУК 229972,9 100,2 273658,8 96,4

4. “Maxsustrans-ishlab   chiqarish boshqar-
masi” ДУК 82391,4 102,3 97270,8 100,0

Жами: 1068959,8 х 1950137,5 х
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2019 йилларда ўртача йилига 4580 Гкал/соатни 
ташкил этган.

Ҳозирги вақтда 10 та иссиқлик маркази ва Тош-
кент иссиқлик электр марказининг умумий қуввати 
7073,586 Гкал/с.ни ташкил қилади, барча истеъ-
молчиларнинг иссиқлик энергиясига бўлган эҳтиё-
жи эса 6500 Гкал/с.га тенг. Шундай қилиб, умуман 
олганда, иссиқлик манбалари ўрнатилган қувватлар 
бўйича катта захирага эга. 

Иссиқлик манбаларидан иссиқ сувда иссиқлик 
энергиясини истеъмолчиларга етказиш магистрал 
ва тақсимлаш теплофикация тармоқлари орқали 
амалга оширилади. Шаҳар иссиқлик тармоғининг 
умумий узунлиги икки қувурли ҳисоблаганда 1600 
км. канал. Биринчи тушувчи қувур бўйича иссиқ-
лик манбаларидан иссиқ сув истеъмолчиларгача 
етказиб берилади. Иккинчи қувур бўйича иситиш 
асбоблари орқали ўтган иссиқ сув пасайган ҳарорат 
билан қозонхонага қайта иситиш учун қайтиб ту-
шади. Шундай қилиб, марказлашган иссиқлик таъ-
миноти магистрал ва тақсимлаш қувурлари, уй ичи 
тармоқлари ва квартиралардаги иситиш асбоблари 
(батареялар, конвекторлар, регистрлар) ёпиқ ти-
зимни ўзида намоён этиб,  иссиқ сув узлуксиз айла-

ниб туради. 
Шаҳар иссиқлик таъминоти яхши ташкил этил-

ган тизимни ўзида намоён этишига қарамай, унда 
жиддий камчиликлар мавжуд. Шулардан энг муҳи-
ми иссиқлик тармоқларининг анча эскириб қолган-
лигидир. Магистрал ва тақсимлаш қувурларининг 
хизмат қилиш меъёрий муддати 20-25 йилни таш-
кил қилади. Ҳозирги вақтда 500 км.га яқин қувур-
лардан меъёрий муддатидан ортиқча фойдаланил-
моқда. Демак, улар алмаштирилиши зарур.

Хулоса қилиб айтганда, иссиқлик таъминоти ва 
сув таъминотини бошқаришнинг мавжуд тизими 
такомиллашувни талаб қилади. Биринчи навбат-
да бу иссиқлик таъминотига тааллуқли. Истеъ-
молчиларга иссиқлик энергияси етказиб берувчи 
“Toshkent issiqlik markazi” давлат унитар корхонаси 
табиий монополист ҳисобланади. Иккинчи томон-
дан мазкур корхона иссиқлик энергиясининг улгур-
жи харидори ва олиб сотувчиси ҳам. Газни харид 
қилиш ва сотиш ҳажми пасайишининг умумий тен-
денцияси энергияни тежаш юзасидан турли ташки-
лий-техник тадбирлар ҳисобидан эришилган ижо-
бий натижа бўлиб, айниқса газ ҳисобини юритиш 
асобобларининг ўрнатилиши муҳим ўрин тутади.

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати:
1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2017 йил 7 февралдаги “2017-2021 йилларда Ўзбекистон 

Республикасини ривожлантиришнинг бешта устувор йўналиши бўйича Ҳаракатлар стратегияси тўғриси-
да”ги фармони. // www.lex.uz 

2. Тошкент шаҳар ҳокимлиги Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш бош бошқармаси маълумотлари.
3. Тошкент шаҳар ҳокимлиги Уй-жой коммунал хизмат кўрсатиш бош бошқармаси 

“Toshkentissiqlikmarkasi” давлат унитар корхонаси маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси.

2-жадвал.
Тошкент шаҳри иссиқлик марказларида қувватларнинг ўсиш динамикаси [3].

Йиллар Қувват, Гкал/соат 2015   йилдагига нисба-
тан фоизда Йиллик ўсиш, фоизда

2015 4505 100,0 102,4
2016 4580 101,7 101,6
2017 4598 102,1 102,8
2018 4670 103,7 103,1
2019 4721 104,8 102,3
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Аннотация 
Ушбу мақолада туризм соҳасининг рақамлашуви ва рақамли трансформация ҳақида фикр ва мулоҳазалар берил

ган. Рақамли трансформация сайёҳликнинг янги ва кўпинча олдиндан айтиб бўлмайдиган йўналишларини вужудга 
келтирмоқда. Рақамли технологиялар ҳар хил ўлчамдаги туристик корхоналар учун, туризмдаги қиймат занжир
ларининг тузилиши ва ишлаши учун, умуман сектор учун муҳимдир.  

 
В данной статье дается представление и отзывы о цифровизации и цифровой трансформации туристического 

сектора. Цифровая трансформация создает новые и часто непредсказуемые направления для туризма. Цифровые 
технологии важны для туристических предприятий любого размера, для структуры и функционирования цепочек 
добавленной стоимости в туризме и для сектора в целом.

Тhis article gives an idea and feedback on the digitization and digital tranformation of the tourism sector. Digital 
transformation is creating new and often unpredictable trends in tourism. Digital technologies are essential for tourism businesses 
of all sizes, for the structure and functioning of tourism value chains and for the sector as a whole.

Ортиқжон ХУРРАМОВ, 
“Сервис соҳаси иқтисодиёти” кафедраси катта ўқитувчиси,

Бухоро давлат университети

Туризм соµасининг раºамлашуви ва раºамли трансформация
Цифровизация и цифровая трансформация  

туристического сектора
Digitization and digital tranformation of the tourism sector

УЎТ: 339.138

Калит сўзлар: туризм, рақамли туризм, илғор ахборот технологиялари, телекоммуникацион тизим-
лар, интернет.

Рақамли технологияларнинг ривожланиши ва 
қўлланилиши инсонларнинг яшаш тарзи, ишла-
ши, саёҳати ва бизнесини тубдан ўзгартирди ва бу 
жараён давомида туризм соҳаси ҳам ўзгариб бор-
моқда. Бугунги кунда рақамли маркетинг ва элек-
трон тижоратга янги бозорларни эгаллаш, мижоз-
ларни жалб қилиш ва бренд яратиш йўли сифатида 
катта эътибор берилмоқда. Ушбу технологиялар 
бозорга кириш ва хабардорликни таъминлаш, ула-
нишни кенгайтириш ва молиявий транзакцияларни 
осонлаштириши жиҳатидан рақобатдош глобал бо-
зорда унумдорликни ошириш ёки инновацияларни 
ривож лантиришда юқори самарадорликни таъмин-
лашга хизмат қилмоқда. 

Рақамли технологиялар сайёҳлик саноатида се-
зиларли ўзгаришларни олиб келди, туристик кор-

хоналар, маҳсулотлар ва тажрибалар, бизнес эко-
тизимлари ва йўналишларини тубдан ўзгартирди. 
Рақамлаштириш, шунингдек, сайёҳлик ишлаб чиқа-
рувчилари ва истеъмолчиларининг анъанавий фао-
лиятини янгича муносабатлар, бизнес моделлари 
ва пайдо бўлаётган ваколатлар орқали ўзгартирди. 
Рақамли платформаларнинг кўпайиши туристик 
маҳсулотлар, хизматлар ва тажрибаларнинг хил-
ма-хиллиги ва ҳажмини оширди, талабга биноан 
функционал имкониятлар иқтисодий операциялар-
нинг тезлигини, бозорни хабардор қилиш ва фикр- 
мулоҳазаларни тезлаштирди. Ушбу ўзгаришлар ис-
теъмолчилар талабларини қондириш ва янги бозор-
ларга чиқишга интилаётган сайёҳлик корхоналари 
учун янги имкониятлар ҳамда қийинчиликларни 
яратди. 
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Кичик ва ўрта бизнес туризмида инновацион 

рақамли маданиятни ривожлантириш бўйича муво-
фиқлаштирилган саъй-ҳаракатлар жаҳон миқёсида 
рақобатбардошликни таъминлашга хизмат қил-
моқда. 

Туризмда рақамлаштириш натижасида қуйида-
ги имкониятлар вужудга келади:

– туризмда ижодкорлик ва янгиликка олиб кела-
ди;

– ташриф буюрувчиларнинг тажрибаларини 
оширишни осонлаштиради, сайёҳларнинг баҳра 
олиш даражасини оширади;

– янги бизнес моделларини, янги қиймат зан-
жирларини, янги бизнес экотизимларини вужудга 
келтиради;

– истеъмолчилар ва ишлаб чиқарувчилар учун 
янгича имкониятлар яратади. 

Рақамлаштириш корхоналар ва бизнес экоти-
зимларини ўзгартириш учун рақамли технология-
лар ва маълумотлардан фойдаланади. У бозорлар-
ни ва ишлаб чиқариш жараёнларини ўзгартиради, 
иқтисодий ва ижтимоий жиҳатдан инновациялар 
ва рақобатбардошликка катта таъсир кўрсатади. 
Туризм соҳасида рақамлаштириш кичик ва ўрта 
бизнес субъектларига ўзларининг бозор доира-
ларини кенгайтириш, иқтисодий ўсишни таъмин-
лаш, операцион самарадорликни ошириш ва 
рақобатбардош ликни кескинлаштириш имконият-
ларини тақдим этади. 

Рақамлаштириш олиб келадиган рақобат устун-
лигини таъминлаш, самарадорликни ошириш, янги 
маҳсулотлар, хизматлар ва тажрибаларнинг инно-
вацион салоҳиятини ошириб бориш бугунги кун 

туризм секторида ўз аксини топмоқда. Хизмат 
кўрсатиш соҳасининг ўзига хос хусусиятларини 
намойиш этадиган туризм соҳаси, ахборот тех-
нологиялари ва рақамлаштириш жараёнларининг 
ривож ланиши натижасида улкан ўзгаришларни 
бош дан кечирмоқда.

Туризмда илғор ахборот технологиялари риво-
жини учта асосий босқичларга бўлишимиз мумкин: 

1-босқич. Савдо ва маркетинг. 20-асрнинг сўнг-
ги ўн йиллигида (1990-2000) интернетнинг жорий 
этилиши мақсадли ташкилотлар ва корхоналарга 
маркетинг воситаси сифатида технологияларни 
ишлатишга имкон берди. Рақамли савдо нуқтаси ва 
қўллаб-қувватловчи дастурий таъминот корхона-
ларга ички операцияларни яхшилашга ёрдам берди. 
Веб-сайтлар анъанавий маркетинг материаллари 
ўрнини боса бошлади, тармоқли резерв тизимлари 
бизнес операцияларни осонлаштира бошлади ва 
тарқатиш тизимлари бутун тармоқ бўйлаб муво-
фиқлаштиришни кучайтирди.

2-босқич. Рақамли бизнес экотизимлари. 2000 
йилдан 2010 йилгача интернет саёҳатчилар учун 
асосий маълумот манбаи сифатида ўз ўрнини 
мустаҳкамлади. Интернет технологияларининг 
ютуқлари виртуал бозорда маҳсулот ва хизматларни 
қидириш, таққослаш ва онлайн транзакция қилиш 
имкониятини яратди. Expedia каби инновацион он-
лайн воситачилар пайдо бўлди, анъанавий сайёҳлик 
агентлиги бизнес модели ўзгарди. Tripadvisor син-

гари туристик сайтлар истеъмолчилар қарорлари-
ни қабул қилишда таъсирчан роль ўйнади. Сайёҳлар 
тобора кўпроқ онлайн тарзда брон қилиб харид-
ларни амалга оширишлари, ўз навбатида, глобал 

1 Интернет маълумотлари асосида муаллиф ишланмаси

1-жадвал.
Туризмни рақамлашув босқичлари1.

1-босқич. 
1990-2000 йиллар

2-босқич. 
2000-2010 йиллар

3-босқич. 
2010 йилдан бошлаб

– электрон кассалар
– молиявий дастурий таъминот
– мобиль телефонлар
– электрон почта
– интернет
– интернет-банкинг
– оффиc дастурий таъминоти
– видеоконференциялар
– веб-сайтлар
– дестинацион карталар

– смарт телефонлар
– компьютер графикаси дастурлари
– компьютерлаштирилган чипта-

ларни сотиш тизимлари
– онлайн брон қилиш тизимлари
– электрон почта орқали маркетинг
– мижозлар билан муносабатлар ти-

зимлари

– кенгайтирилган ҳақиқат
– виртуал реаллик
– мобиль иловалар
– булутли ҳисоблаш хизмати 
– ижтимоий тармоқлар
– Google Analytics 
– Web 2.0
– чатботлар ва тезкор маслаҳат-

лар 
– ҳамкорликдаги иқтисодиёт
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бозорларнинг кенгайишига ёрдам берди.

3-босқич. Тизимларнинг интеграцияси. 2010 
йилдан бошлаб булутли ҳисоблаш хизмати, мобиль 
технологиялар, кенгайтирилган ва виртуал ҳақиқат, 
GPS, авторизация ва рақамли тизимларнинг ўзаро 
мувофиқлиги каби ютуқлар рақамли ва жисмоний 
оламларнинг ўзаро боғлиқлигини осонлаштирди.

Фойдаланувчи томонидан яратилган таркибни 
осонлаштирадиган ижтимоий медиа платформала-
ри ва Wеб 2.0 билан биргаликда бирлашиб, ушбу 
ютуқлар сайёҳлик корхоналарининг глобал қамро-
вини тезлаштирадиган янги ва инновацион маҳсу-
лот ишлаб чиқариш имкониятларини очди.

Туризм иқтисодиётининг жадал ривожланиши 
шароитида демографик кўрсаткичларнинг, истеъ-
молчилар талабининг ўзгариши, шу билан бирга 
рақамли муҳитни кундан кунга ривожланиб бо-
риши каби асосий ва узоқ муддатли тенденциялар 
янги имкониятлар очмоқда ва ўз навбатида қан-
дайдир даражадаги янги қийинчиликларни туғдир-
моқда. Рақамли туризм соҳасидаги янги тенденция 
глобал тенденцияларга эътиборнинг кучайиши, шу-
нингдек, динамик ривожланаётган жамиятда мосла-
шишга стратегик ёндашувларни ишлаб чиқиш, 
манфаатдор томонларнинг кенг иштирокига асос-
ланган хизматларни тақдим этишга янги ёндашув-
ларни қабул қилиш зарурлигини тақозо этмоқда. 

Яқин келажакда туризм қандай ривожланиши 
мумкинлигини тушуниш учун ушбу соҳага таъсир 
кўрсатадиган асосий глобал тенденцияларга эъти-
бор бериш керак. Ушбу тенденциялар глобал аҳа-
миятга эга бўлган узоқ муддатли ижтимоий, иқтисо-
дий, сиёсий, экологик ва технологик ўзгаришларни 
акс эттиради. Қоида тариқасида, уларнинг таъсири 
ўнлаб йиллар давомида пасаймади ва шунинг учун 
у дунё миқёсида иқтисодиётни ва ишлаб чиқариш-
ни тубдан ўзгартириш ва айлантиришга қодир, бу 
албатта туризм саноатида ўзгаришларни келтириб 
чиқаради.

Глобал тенденциялар янги ва кўпинча кўрин-
майдиган муаммолар, таҳдидлар ва имкониятларни 
келтириб чиқиши мумкин. Улар бутун иқтисоди-
ётга ҳам, унинг алоҳида тармоқларига ҳам таъсир 
қилади. Кейинги ўн йилликда иқтисодиётнинг ту-
зилиши сезиларли даражада ўзгариши кутилмоқда.  

Ривожланаётган мамлакатлар аҳолисининг да-
ромадлари ўсиши, шунингдек, аҳолининг қариши 
билан янги истеъмолчилар гуруҳлари пайдо бўлади. 
Демографик ўзгаришлар келгуси йилларда истеъ-

молчилар талабига сезиларли таъсир қилади. Шу 
сабабли, ушбу истеъмолчилар гуруҳига йўналти-
рилган товарлар ва хизматлар турлари кўпайиши 
керак. Инфратузилма ва қўллаб-қувватлаш хизмат-
лари ташриф буюрувчиларнинг ортиб бораётган 
талабларига ва ўзгариб бораётган эҳтиёжлари ва 
афзалликларига мослаштирилиши керак. 

Шунингдек, Z деб номланган авлодга (1990 
йилларнинг охири – 2010 йилларнинг бошларида 
туғилган ёшлар) ҳам эътибор қаратиш лозим, улар 
глобал туризм бозоридаги сезиларли ўзгаришлар-
га ҳам таъсир қилади. Бу авлод тез ривожланаётган 
ахборот технологиялари шароитида ўсиб бормоқда 
ва бу уларнинг истеъмолчиларининг эҳтиёжларига 
таъсир эта олмайди. Эҳтимол, бу авлод таққосла-
ганда кўпроқ талабчан бўлади. Шуни таъкидлаш 
лозимки, олдинги авлодларга қараганда Z авлод ва-
киллари кўпинча ўзлари индивидуал саёҳат қилиш-
ни, турли хил автомобиллар, хоналар, спорт анжом-
ларини ижарага олишни афзал кўришади. 

Ҳозирги пайтда ресурсларни тежаш ва қай-
та тиклаш муаммолари энг долзарб масалалардан 
бири ҳисобланади. Мавжуд ресурсларни сақлаш ва 
улардан самарали фойдаланиш истаги туризм ин-
дустриясининг ривожланишига ҳам таъсир қилади. 
Туризм ва меҳмондўстликдаги ресурсларнинг са-
марадорлиги кўпроқ экологик тоза материаллар ва 
муқобил энергия манбалари (масалан, қуёш панел-
лари)дан фойдаланишга йўналтирилган энергия те-
жайдиган технологиялардан фойдаланишга имкон 
берадиган ақлли уй каби инновацион технология-
ларни, шунингдек қайта ишланган материаллардан 
фойдаланишни ўз ичига олади. Бундай техноло-
гиялардан унумли фойдаланиш таниқли брендлар 
Marriott ва Hilton каби меҳмонхоналар томонидан 
синовдан ўтган ва ақлли автоматлаштирилган ти-
зимлар меҳмонхонанинг энергия тизимидан тор-
тиб ходимларнинг иш юкламаларигача тежашга 
имкон беради.

Рақамли иқтисодиётнинг ривожланиши янги 
сайёҳлик бозорлари ва бизнес моделларини ярата-
ди. Ҳозирги пайтда сайёҳларнинг ёш авлоди уму-
мий саёҳатчиларнинг 20 фоизини ташкил қилади ва 
йилига 203 миллиард АҚШ долларини олиб келади. 
Жаҳон туризм бозорининг таҳлили шундан дало-
лат бермоқда, 20-30 ёшдаги аҳоли ҳар йили бошқа 
тоифаларга қараганда йилига кўпроқ саёҳат қилади 
(йилига тўрт ёки ундан кўп), аммо бундай саёҳат-
лар одатда қисқароқ бўлади.
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Airbnb тадқиқоти шуни кўрсатдики, ҳаёт сифа-

тининг устуворликлари ва кўрсаткичлари рўйхати-
да кўпчилик саёҳат қилишни уй ёки машина сотиб 
олишдан ҳам муҳимроқ деб билишади. Шу билан 
бирга, рақамли иқтисодиёт ва ахборот макони-
нинг барча имкониятларидан фойдаланган ҳолда, 
истеъмолчилар ўзларининг афзалликлари ва ман-
фаатларига ёки дўстларининг ижобий тажрибасига 
эътибор қаратиб, стандарт пакетли турларни сотиб 
олишдан бош тортиб, ўз туристик йўналишларини 
ўзлари яратишни афзал кўришади.

Ушбу ўзгаришлар ва улар билан боғлиқ ўзгари-
шлар саёҳатлар, маҳсулот ишлаб чиқаришнинг янги 
моделлари, бизнеснинг янги амалиётлари ва экоти-
зимлари ҳамда туризмда салоҳиятни қўллаб-қувват-
лаш ва ривожлантириш бўйича янги ёндашувларни 
талаб қилади. Ушбу муҳитни яратиш ва тарбия-
лашда давлат сектори, кичик ва ўрта бизнес вакил-
лари муҳим роль ўйнайди. 

Рақамлаштириш сайёҳлик ташкилотлари ва дав-
лат идораларига ресурслардан самарали ва унумли 
фойдаланишни такомиллаштириш мақсадида катта 

маълумотлардан фойдаланиш, реал вақт режимида 
маълумотларни тўплаш ва таҳлил қилиш имконият-
ларини очиб беради. Ресурсларни стратегик дара-
жада ишлаб чиқиш, тақсимлаш кичик ва ўрта бизнес 
доирасида операцион даражада юқори даражада 
рақамлаштиришни талаб қилади. Бу юқори дара-
жада боғланган, тармоққа уланган секторга эҳтиёж 
туғдиради ҳамда биргаликда ишлашга тайёрликни 
талаб қилади. Булутли ҳисоблаш хизмати, рақам-
ли платформалар ва ўз-ўзини бошқаришни ҳам, 
давлат-хусусий бошқарувни ҳам осонлаштириши 
мумкин. Электрон бошқарувни ривожлантириш 
ва пировардида рақамли туризм ҳамкорликдаги 
тармоқ алоқаларини ривожлантиришга таянади. 
Электрон бошқарувни ва охир-оқибат рақамли ту-
ризмни ривожлантиришга қаратилган ташаббуслар 
платформа технологияларини амалга ошириш им-
кониятлари, маълумотлар йиғиш ва таҳлил қилиш 
имкониятлари каби технологик ютуқлар билан бир 
қаторда туризм салоҳиятини оширишга хизмат қи-
лади.
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Аннотация 
Мақолада мамлакатимизда қурилиш соҳасида микро даражадаги бошқарув тизимини комплекс такомил

лаштириш масалалари назарий маълумотлар асосида ўрганилган. Қурилиш соҳасида ишлаб чиқаришнинг моддий, 
истеъмол ва иқтисодий оқимларининг ҳаракатини, инвестиция лойиҳасининг турли иштирокчиларини муво
фиқлаштиришнинг хусусиятини белгиловчи ўзига хос хусусиятлари асосланган.

В статье рассмотрены вопросы комплексного совершенствования системы микроуровневого управления в стро
ительной отрасли нашей страны на основе теоретических данных. В сфере строительства базируется ряд специ
фических особенностей производства, определяющих движение материальных, потребительских и экономических 
потоков, характер координации участников инвестиционного проекта. 

The article deals with the issues of complex improvement of the multilevel management system in the construction industry 
of our country on the basis of theoretical data. In the field of construction, a number of specific features of production are based, 
determining the movement of material, consumer and economic flows, the nature of coordination of various participants in the 
investment project
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Иқтисодиёт тармоқлари таркибида қурилиш 
соҳаси тез суръатлар билан ривожланиб бораётган 
тармоқлардан бири ҳисобланади. Айниқса сўнгги 
йилларда бу соҳа иқтисодиётнинг жадал ривожла-
наётган тармоқларидан бирига айланди. Бироқ 
соҳанинг ривожланиш жараёнида қурилиш мажмуа-
ларининг барча иштирокчилари ўртасида иқтисодий 
алоқаларнинг маълум бир тарқалиши юз берди. 

Капитал қурилиш жараёнини бошқаришда ло-
гистик занжирларни шакллантиришга ёндашувлар-
нинг мавжуд иқтисодий ва ташкилий салоҳиятни 
ҳисобга олган ҳолда жорий этиш соҳа ривожлани-

шининг ҳозирги босқичида катта аҳамиятга эга. 
Бу қурилиш ишлаб чиқаришни жадаллаштириш, 
янги материаллар ва қурилиш технологияларини 
қўллаш, қурилиш мажмуаси корхоналари ўртаси-
да горизонтал иқтисодий алоқалар даражасини 
кенгайтириш, қурилишда иқтисодий оқимларнинг 
интенсивлигини ошириш ва соҳа фаолияти билан 
боғлиқ тармоқларнинг зарурий даражадаги интег-
рацияси билан боғлиқ. Бундай шароитда моддий, 
ахборот ва молиявий оқимларни логистик жиҳат-
дан мувофиқлаштириш, қурилаётган объектларга 
қурилиш, харид қилиш, ташиш, етказиб бериш ва 
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ишлаб чиқариш-технологик конфигурациялари-
ни тайёрлаш вақтида ҳамда жараён юз бераётган 
маконда келишилган фаолиятни таъминлашнинг 
аҳамияти объектив равишда ортиб бормоқда. Қу-
рилиш хизматлари бозорида қурилиш корхонаси-
нинг рақобатбардошлиги асосан капитал қурилиш-
ни логистик бошқариш тизимининг мавжудлиги 
ва самарадорлиги, барча инвестиция ва қурилиш 
цикллари, яъни, буюртмани истеъмолчига етказиб 
беришдан бошлаб қурилиш-монтаж ишларининг 
сифати ва самарадорлиги каби миқдор ва сифат 
кўрсаткичлари билан белгиланади [1].

Қурилишда логистика тизимини бошқариш 
занжирларидан фойдаланиш турли захираларни 
камайтириш, тугалланмаган ишлаб чиқариш ҳаж-
мини назорат қилиш, қурилишда юзага келувчи 
турли рискларни камайтириш, маҳсулот ҳаракати 
жараёнларини жадаллаштириш ва капитал айлан-
масини тезлаштириш, логистика ресурсларини ет-
казиб беришни синхронлаштиришни таъминлаш, 
қурилиш ва монтаж ишлари жараёни билан ишлаб 
чиқариш ва технологик ускуналар учун инвестиция 
ва қурилиш циклининг юқори самарадорлигини 
таъминлайди.

Иқтисодий адабиётларда капитал қурилиш ло-
гистикасининг турли жиҳатлари ва қурилишда ло-
гистик тизимларни бошқариш катта аҳамиятга эга. 
Ушбу йўналишда  В.В. Ананьев, В.Н. Бартеньев, А.Г. 
Белоусов, В.В. Волков, Е.Г. Гребнев, И.Л. Гуторова, 
А.П. Долгов, В.В. Щербаков каби олимлар тадқиқот 
ишларини олиб борган [2].

Мамлакатимизда қурилиш соҳасида микро да-
ражадаги бошқарув тизимини комплекс такомил-
лаштириш муаммолари тадқиқот ишларида етарли 
даражада ёритилмаган. Қурилиш соҳаси корхона-
ларини бошқаришни такомиллаштириш муаммо-
сининг аҳамияти, тенденцияларнинг ҳолати ва ди-
намикасини таҳлил қилиш, уни илмий адабиётларда 
таҳлил этиш учун ёндашувлар мавжуд. Бироқ, иқти-
содий конъюнктуранинг ноаниқлиги шароитида 
логистик занжир асосида бошқарув қарорларини 
қабул қилишнинг илмий асосланган ва тасдиқлан-
ган усуллари мавжуд эмас.

Қурилиш – бу бозор ўзгаришлари даврида энг 
катта ўзгаришларга дуч келадиган иқтисодиётнинг 
соҳаларидан биридир. Бу эса, бутун ишлаб чиқа-
риш занжирини лойиҳа босқичидан қурилиш объ-
ектларини ишлаб чиқаришга қадар тижоратлашти-
риш билан боғлиқ. Қурилиш комплекси доираси 

ҳар доим кенгаяди, шунинг учун у инвестиция ва 
қурилиш комплексига айланади.

Тадқиқотни амалга ошириш жараёнида “ло-
йиҳани бошқариш” (лойиҳа бошқаруви) концеп-
цияси доирасида ягона инвестиция-қурилиш ай-
ланиши, тезкор дизайн ва қурилиш (Lean design, 
Lean construction), таъминот занжири бошқаруви 
(Supply Chain Management) шаклланиши шароити-
да қурилишни бошқаришнинг замонавий усуллари 
кўриб чиқилди.

Таъкидлаш жоизки, лойиҳани амалга ошириш 
тизими, дизайн, қурилиш ва етказиб бериш жа-
раёнларининг ўзаро ҳамкорлигига йўналтирил-
ган муҳандислик тамойилларига мос келадиган, 
қурилишнинг иқтисодий оқимларини логистик 
мувофиқлаштириш ва қурилиш фирмаси, субпуд-
ратчилар, қурилиш саноати корхоналари ва ин-
вестиция-қурилиш жараёнининг бошқа ишти-
рокчилари иштирокида логистика тизимини 
шакллантириш зарур [3].

Тадқиқотда қурилиш соҳасининг иқтисодий 
оқимлари характеристикаси берилди, қурилиш 
ишлаб чиқариши логистик занжирида ишлаб чиқа-
риш ва технологик конфигурацион органларнинг 
роли ва аҳамияти аниқланди, логистика асосий 
мақсад ва вазифалари, логистика тизимларини 
шакллантириш хусусиятлари, логистика функция-
лари, қурилиш ишлаб чиқариш операциялари ва 
харажатлари таркиби аниқланди, харид логистика-
си соҳасида логистика йўналишларини шаклланти-
ришнинг мумкин бўлган йўллари кўриб чиқилди.

Етказиб берувчилар, савдо воситачилар, сотиб 
олиш корхоналари ва қурилиш компаниялари ўрта-
сида технологияларни бирлаштириш асосида иқти-
содий оқимларнинг интенсивлиги ортиб бормоқда. 
Улар қуйидагиларда акс этади:

– доимий қурилиш муддатини камайтириш учун 
бир вақтнинг ўзида қаратилган қурилиш ишлаб 
чиқариш, рационализаторлик бозор эҳтиёж ташаб-
буси, кўчмас мулк ҳаёт циклини ошириш ва қури-
лиш ишлаб чиқариш харажатларини камайтириш;

– янги серияли уйларни лойиҳалаш ва янги қу-
рилиш маҳсулотларини ишлаб чиқиш билан боғлиқ 
истеъмолчиларнинг талабларини ўзгартириш;

– қурилиш технологияларини потенциал жуфт-
лаштириш чегараларини кенгайтирадиган, қури-
лиш материалларининг турли хил бирикмаларидан, 
товар айирбошлашнинг шакллари ва усулларидан 
фойдаланадиган мижозларнинг муаммоларини ҳал 
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қилиш учун тор функционал қурилишдан қурилиш 
ташкилотларини қайта йўналтириш;

– қурилишни саноатлаштириш даражасини ўз-
гартириш, асосий қурилиш технологияларини бир-
лаштириш;

– қурилишнинг моддий-техник таъминоти 
иштирокчилари хўжалик юритувчи субъектлар-
нинг иқтисодий мустақиллиги уларни горизонтал 
ва конгломерат интеграциясининг логистика са-
лоҳиятидан янада кўпроқ фойдаланишга ундайди 
[4].

Қурилиш соҳасида логистика ёндашувидан му-
ваффақиятли фойдаланиш қуйидаги омиллар гу-
руҳига таснифланади:

1. Ташкилий омиллар. Пудратчилар, ишлаб 
чиқариш босқичлари, қурилиш объектлари ва бош-
қалар ўртасида қурилишда ресурсларни тақсим-
лашни мувофиқлаштириш кўлами тегишли ташки-
лий бош қарув тузилмаларини яратишни назарда 
тутади. Ягона бошқарув (бошқарув тизими) мав-
жудлиги иқтисодий оқимларнинг самарадорлигини 
оширишга қаратилган қарорларни қабул қилиш ва 
амалга оширишнинг умумий стандартларини яра-

тади, бошқарув тартиб-таомилларининг ахборот 
бирлашувини шакллантиради.

2. Технологик омиллар. Қурилиш соҳасида 
ишлаб чиқариш қувватларининг доимий ва тўлиқ 
юкланишини, қурилиш жараёнлари вақтида бирла-
шишни, ишлаб чиқариш ва хизмат кўрсатиш опера-
цияларининг бирлигини таъминлашни талаб қила-
ди.

3. Иқтисодий омиллар. Қурилиш соҳасида 
ишлаб чиқаришнинг барча иштирокчилари фаолия-
ти молиявий-иқтисодий натижаларининг ўзаро 
боғлиқлиги ва уларнинг қурилиш соҳасида ишлаб 
чиқаришнинг якуний иқтисодий натижаларига таъ-
сири логистика тизимини яратиш учун асос бўлиб 
хизмат қилади. Қурилиш соҳасида ишлаб чиқариш 
логистика тизимининг умумий вазифаси қурилиш 
майдончасига қурилиш материалларини етказиб 
беришнинг тўлиқлиги, ўз вақтида ва тежамкорли-
гини таъминлашдан иборат.

Қурилиш соҳаси логистика занжири корхоналар 
фаолиятига нисбатан қўлланилади, яхлит логистика 
тизимининг шаклланишига олиб келади, натижада 
интеграцион таъсирларнинг шаклланишини таъ-

1-чизма. Қурилиш соҳаси логистика тизими модели.
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минлайди:

– товар-моддий ҳаракатларнинг барча жараён-
ларини мувофиқлаштириш, шу жумладан, қурилиш 
материалларини сотиб олиш, қадоқлаш, асосий 
воситаларни бошқариш ва тугалланмаган ишлаб 
чиқариш, ишлаб чиқаришни бошқариш;

– материалларни бошқариш ва назорат қилиш 
функцияларини интеграциялаш (бошқарув интег-
рацияси);

– қурилиш компанияси ва ҳамкорларининг тех-
нологик жараёнларини интеграциялаш (техноло-
гик интеграция);

– моддий ва ахборот оқимларини интеграция-
лаш;

– компаниянинг бизнес мақсадлари учун оқи-

лона ташкилий тузилмани (ташкилий интеграция) 
шакллантиришни ўз ичига олган яхлит логистика 
тизими сифатида шаклланиш.

Хулоса сифатида кўрсатиб ўтиш мумкинки, ҳар 
қандай тизимнинг бошқарилиши учун энг муҳим 
шарт унинг барқарорлиги бўлиб, унда маълум бир 
алгоритм билан ишлайдиган тизимнинг мувоза-
натга яқин бўлган шароитларда ишлаш мақсадига 
эришишни тушуниш мумкин. Етарли барқарорлик 
шароитлари таркибий тузилиш ва функцияларнинг 
симметрия даражаси билан белгиланади, бу эса, 
қурилиш фаолиятининг ҳақиқий кўрсаткичлари-
ни режалаштирилган қийматдан ва вақтдан четга 
чиқишни назорат қилиш имконини беради.
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1. Ўзбекистон Республикаси Президентининг “Қурилиш соҳасини давлат томонидан тартибга солишни 

такомиллаштириш қўшимча чора-тадбирлари тўғрисида”ги Фармони. Тошкент шаҳри. 2018 йил 14 ноябрь.
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Аннотация 
Мақолада асосан “Ўзбекнефтгаз” АЖ нефтьгаз тармоғининг етакчиси сифатида асосий эътиборни – углеводо

родларни қазиб олиш, уларни қазиб олиш ҳажмини кўпайтириш, нефть ва газни қайта ишлашга йўналтирилаётган 
инвестиция лойиҳалари ҳамда хорижий инвестицияларни мазкур соҳага жалб қилиш учун қулай шартшароитлар
ни яратишдаги таҳлилий маълумотлар ёритиб берилган. 

В статье основное внимание уделено в основном аналитической информации АО «Узбекнефтегаз» как лидера 
нефтегазовой сети в отношении вопросов по созданию благоприятных условий для добычи углеводородов, увеличе
нию их объемов, инвестиционным проектам, направленны[ на переработку нефти и газа, а также привлечению ино
странных инвестиций в эту сферу.

In the article, the main attention was given mainly to the analytical information of JSC «Uzbekneftegaz» as the leader of 
the oil and gas network on the creation of favorable conditions for the extraction of hydrocarbons, their increase in the volume 
of production, investment projects aimed at the processing of oil and gas, as well as attracting foreign investments to this sphere

Собир ЮЛДОШЕВ, 
Ислом Каримов номидаги Тошкент давлат техника

 университети мустақил изланувчиси.

“Ўзбекнефтгаз” АЖ корхоналарида инвестиция фаолиятини 
тизимли ташкил этишнинг иºтисодий кўрсаткичлари 

Экономические показатели систематической организации 
инвестиционной деятельности на предприятиях  

АО «Узбекнефтегаз»
Economic indicators of systematic organization of investment 

activity in enterprises of «Uzbekneftegaz» JSC

УЎТ: 553. 982

Калит сўзлар: инвестиция, инвестиция лойиҳалари, нефть, газ тўғридан-тўғри инвестициялар.

Бугунги кунда Республикамизда нефт-газ саноа-
тида инвестицион фаолиятни олиб бориш жадал 
суръатлар билан амалга оширилмоқда. Хусусан, ўз 
фаолиятини 1992 йилда бошлаган “Ўзбекнефтгаз” 
АЖ нефт-газ тармоғининг етакчиси сифатида асо-
сий эътиборни – углеводородларни қазиб олиш, 
уларни қазиб олиш ҳажмини кўпайтириш, нефть 
ва газни қайта ишлашга қаратган. Жамият асосан 
та йёр маҳсулотлар ишлаб чиқаради ҳамда ички ва 
ташқи бозорга етказиб бериб боради. Шунингдек, 
“Ўзбекнефтгаз” акциядорлик жамияти нефть ва газ 
саноатини ривожлантириш мақсадида хорижий 
инвестиция ларни жалб қилиш учун қулай шарт-ша-

роитларни яратиб келмоқда. 
Давлат инвестиция дастури доирасида нефть ва 

газ соҳасида 2016-2020 йиллар давомида 13  650,6 
млн. доллар ҳажмида инвестициялар ўзлаштирилган. 
Мос равишда ушбу инвестицияларнинг энг катта 
қисми 2018-2020 йилларда давлат кафолати остида-
ги хорижий кредитлар бўлиб, сўнгги 3 йилда 2 893 
млн. долларга тенг бўлган. Умуман олганда, 2016-
2020 йилларда тўғридан-тўғри хорижий инвес-
тициялар ва кредитларни ўзлаштириш кўрсаткичи 
асосий манба йўналиши бўлиб, 7 349,6 млн. долларни 
ташкил этган. 

Шу билан бирга жамиятнинг ўз маблағлари ҳисо-



48 Biznes-Эксперт№ 10, 2021

НЕФТЬ ВА ГАЗ САНОАТИ

бидан коронавирус пандемияси шароитида ҳам 2020 
йилда 198,2 млн. доллар инвестициялар ўзлашти-
рилган. Ўзбекистон Тикланиш ва тараққиёт жамия-
тининг маблағларини ҳам сўнгги 5 йилда 879,6 млн. 

доллари ўзлаштирилган. Лойиҳаларга инвестиция-
ларни жалб қилиш ва уларни ишга туширишда айнан 
нефть-газ тармоғига 2016-2020 йилларда тижорат 
банкларнинг кредитлари жами 55 млн. доллар ҳажм-
да ўзлаштиришга эришилган.

“Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан инвестициялар-

ни жалб қилиш бўйича олиб борилаётган ишлар кат-
та кўламга эга бўлмоқда. Ишлаб чиқаришни янгилаш 
янги объектларни ишга туширишга кўплаб инвести-
циялар жалб қилинмоқда. Қуйидаги жадвалда ушбу 

инвестициялар ҳажмини кўриш мумкин бўлади.
“Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан инвестициялар-

ни янги қурилиш объектларига жалб қилиш жадва-
лининг таҳлили шуни кўрсатмоқдаки, 2020 йилда 
янги қурилиш объектларига инвестицияларни жалб 
қилиш 2019 йилга нисбатан 3,2 фоизга, 2015 йилга 

Давлат инвестиция дастури доирасида нефть ва газ соҳасида ўзлаштирилган инвестициялар 
ҳажми,(млн. долл)1

 Ўзлаштириш манбалари Жами 2016 й. 2017 й. 2018 й. 2019 й. 2020 й.
ЖАМИ 13 650,6 2 992,7 3 635,5 2 331,2 3 250,9 1 440,3

Ўз маблағлари 2 473,4 1 010,3 434,8 548,7 281,4 198,2
Тўғридан-тўғри хорижий инвестициялар ва 

кредитлар 7 349,6 1 646,4 2 648,6 952,5 1 887,0 215,0

Давлат кафолати остидаги хорижий кредит-
лар 2 893,0 0,0 0,0 830,0 1 066,0 997,0

ФРРУ (ЎзТТЖ) маблағлари 879,6 316,1 547,0 0,0 16,5 0,0
Тижорат банкларнинг кредитлари 55,0 19,9 5,1 0,0 0,0 30,0

Давлат инвестиция дастури доирасида нефть ва газ соҳасида ўзлаштирилган инвестициялар 
динамикаси 2016-2020 йиллар (млн. долларда)2.

 “Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан инвестицияларни янги қурилиш объектларига жалб қилиш 
динамикаси (млн. долл)3.

Йиллар 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Жами, шу жумладан молиялаштириш манбала-

ри бўйича 2029,52 1709,65 2234,96 3533,98 3531,79 3645,0

Хусусий маблағлар 124,7 146,48 96,9 311,98 202,55 220,0
ФРРУ (ЎзТТЖ) маблағлари 106,98 34,71 55,0 115,0 120,0 200,0

Хорижий инвестициялар ва кредитлар 1787,84 1507,46 2058,06 3070,0 3151,24 3000,0
Тижорат банкларнинг кредитлари 10,0 21,0 25,0 37,0 58,0 25,0

1 “Ўзбекнефтгаз” АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланди.
2 “Ўзбекнефтгаз” АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланди.
3 “Ўзбекнефтгаз” АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланди.
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нисбатан эса қарийб 1,8 баробарга кўпроқ кўрсат-
кич қайд этилган. Шу жумладан, хусусий маблағлар 
ҳисобига инвестицияларни жалб қилиш 2017 йилда 
96,9 млн. долл.га тенг бўлган ҳолда энг паст натижа-
га эришилган. 2018 йилда бу кўрсаткич анча яхши-
ланган ва 311,98 млн. долл.га етказилган. 2020 йилда 
пандемия оқибатлари ўлароқ, хусусий маблағларни 
жалб қилиш 2019 йилга нисбатан 8,6 фоизга ортган 
ва 220 млн. долларга тенг бўлиб, 2018 йилга қараган-
да қарийб 29,5 фоизга пасайиш кузатилган. 2020 йил 
якунига кўра, Ўзбекистон Республикаси Тикланиш 
ва тараққиёт жамғармаси ҳисобига 200 млн. долл.
га тенг бўлиб, 2019 йилга нисбатан қарийб 1,7 баро-
барга кўпроқ бўлган ҳамда сўнгги 6 йилда энг катта 
ҳажмда инвестиция маблағлари айнан шу йўналишга 
қаратилган.

 “Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан инвестициялар-
ни модернизация ва реконструкция қилиш ишлари-
га жалб қилиш жадвалига кўра, 2020 йилда объект-
ларни таъмирлаш бўйича инвестицион лойиҳаларни 
амалга ошириш кескин пасайган. Унга кўра, 2020 
йилда 2019 йилга нисбатан 37,8 фоизга, 2018 йилга 
нисбатан 55,4 фоизга, 2017 йилга нисбатан 42,3 фо-
изга, 2016 йилга нисбатан 55,6 фоизга ҳамда 2015 
йилга нисбатан 39,4 фоизга инвестицияларни жалб 
қилиш камайганлигини кўриш мумкин. Бунда 2020 
йил якунига кўра, хусусий маблағлар ҳисобига 123,57 
млн. долл., Ўзбекистон Республикаси Тикланиш ва 
тараққиёт жамғармаси ҳисобига 40 млн. долл., хо-
рижий инвестициялар ва кредитлар ҳисобига 112,5 
млн. долл., тижорат банклари кредитлари ҳисобига 
101,95 млн.долларга тенг бўлган. Шунга қарамай, 
ягона ижобий кўрсаткич тижорат банкларининг 
кредитлари ҳисобига тўғри келган ҳолда 2020 йилда 
2019 йилга нисбатан қарийб 1,75 баробарга кўпроқ 
бўлган, лекин 2018 йилга қараганда деярли 52,5 фо-
изга пастлаган. “Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан инвес-
тицияларни модернизация ва реконструкция ишла-
рига жалб қилиш бўйича энг юқори кўрсаткич 2016 
йилга тўғри келиб, 849,9 млн. долларга тенг бўлган. 

“Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан инвестициялар-
ни бошқа йўналишлардаги объектларга жалб қилиш 
динамикасига кўра, ушбу йўналиш бўйича жами кор-
хонага 2020 йилда киритилган инвестицияларнинг 
22,8 фоизга тенг бўлган. Яъни, 2020 йилда бошқа 
йўналишлардаги лойиҳалар учун 1190,62 млн. долл. 
жалб қилинган. Шу жумладан, молиялаштириш ман-
балари бўйича хусусий маблағлар салмоғи 2020 йил-
да 84 фоизни ташкил этган. Ўзбекистон Республика-
си Тикланиш ва тараққиёт жамғармаси ҳисобига 6 
йил мобайнида 10,6 млн. долл. Бу албатта жуда паст 
кўрсаткич ҳисобланади. Шу билан бирга хорижий 
инвестициялар ва кредитлар томонидан 2020 йилда 
190 млн.долл инвестиция жалб қилиниб, 2015-2020 
йиллар оралиғида 1239,52 млн. долларни ташкил 
қилган. Лекин шуни таъкидлаш лозимки, 2015-2020 
йиллар давомида айнан ушбу йўналишга 7369,62 
млн. доллар жалб қилинган бўлса-да, жамият учун 
фойда келтирган бўлса-да, бу нефть ва газ тармоғини 
ривожлантириш учун хизмат қилмайдиган, ихтисос-
лик нуқтаи назаридан бутунлай бошқа йўналишдаги 
лойиҳалар ҳисобланади.

2016-2020 йиллар давомида Тижорат банкла-
рининг кредитлари ҳисобига ишга туширилган 
лойиҳалар қиймати 28,4 млн.долларга тенг бўлиб, 
бу кўрсаткичга эришиш учун фақатгина 2016-2018 
йиллардаги объектлар фаолияти йўлга қўйилган. 
Ўзбекистон Республикаси Тикланиш ва тараққиёт 
жамғармаси маблағлари ҳисобига 2016-2020 йиллар 
мобайнида “Ўзбекнефтгаз” АЖ таркибидаги лойиҳа-
ларни ишга тушириш учун умумий ҳисобда 105,1 
млн. доллар сарфланган. Бу инвестицион лойиҳалар 
ишга тушиш даври эса мос равишда 2016-2017 йил-
ларга тўғри келмоқда.

“Ўзбекнефтгаз” АЖ томонидан 2016-2020 йил-
ларда ишга туширилган лойиҳалар натижаси ўлароқ 
бу даврда умумий яратилган янги иш ўринлари сони 
3550 тани ташкил этган. Энг юқори кўрсаткичларга 
эса 2017-2018 йилларда эришилган. 

Фойдаланилган адабиётлар рўйхати:
1. “Ўзбекнефтгаз” АЖ маълумотлари асосида муаллиф томонидан тайёрланди.
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лантириш ва амалга оширишнинг сифат жиҳатидан янги тизимига ўтиш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
2019 йил 14 майдаги Фармони.

3. www.ung.uz- “Ўзбекнефтгаз” АЖ расмий ахборот сайти маълумотлари асосида муаллиф томонидан 
тайёрланди.
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Аннотация 
Мақолада Хоразм вилояти транспорт тизими тараққиёт даражасининг мавжуд ҳолати тадқиқ қилинган. Хо

разм вилоятида хизматлар соҳаси таркибий ўзгаришлари, унда жами транспорт хизматларида автотранспорт 
хизматларининг улуши динамикаси ўрганилган. Транспорт тизимининг вилоят ижтимоийиқтисодий тараққиё
тига таъсири эконометрик таҳлил усуллари асосида аниқланган эластиклик коэффициентлари ёрдамида баҳолан
ган. Минтақада транспорт хизматларини ривожлантириш бўйича илмий таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган.

В данной статье проанализировано текущее состояние развития транспортной системы Хорезмского регио
на. Рассмотрены структурные изменения в сфере услуг Хорезмского региона, а также динамика доли автотранс
портных услуг в общем объеме транспортных услуг. Влияние транспортной системы на социальноэкономическое 
развитие региона оценивалось с использованием коэффициентов эластичности, определенных на основе методов эко
нометрического анализа. Разработаны научные предложения и рекомендации по развитию транспортных услуг в 
регионе.

This  paper  analyzed  current  state  of  development  of  the  transport  system  in  Khorezm  region. It reviews structural 
changes in the service sector of Khorezm region, as well as the dynamics of the share of auto transport services in total transport 
sphere. The effect of transport system on socioeconomic development of the region was assessed using elasticity  coefficients 
determined by the basis of econometric analysis methods. It developed scientific proposals and recommendations for the 
development of transport services in the region. 

Ахмед САПАЕВ,
Урганч давлат университети мустақил тадқиқотчиси.

Транспорт тизимининг ижтимоий-иºтисодий тараººиётга 
таъсирини баµолаш масалалари

Проблемы оценки влияния транспортной индустрии на 
социально-экономическое развитие

Issues of assessing the influence of transport industry on social-
economic development

УЎТ: 338.47(656)

Калит сўзлар: транспорт, транспорт тизими, транспорт инфратузилмаси, автотранспорт хизматла-
ри, корреляцион таҳлил, эластиклик коэффициенти.

Мавзунинг долзарблиги. Транспорт тизими 
ҳудуд ва тармоқлар тараққиётини таъминлашга 
хизмат қилувчи муҳим омиллардан бири бўлиб, 
улар учун ресурслар ва товарлар ҳаракатини 
таъминлайди. Натижада ижтимоий-иқтисодий 
тараққиёт билан мутаносиб равишда транспорт 
хизматларига бўлган талаб ортиб бормоқда. Ўз 
навбатида транспорт хизматлари иқтисодиёт 

тармоқлари тараққиётини таъминлашдаги таянч 
йўналишлардан бўлиб, асосий хизматларни кўр-
сатишда минтақавий иқтисодиёт ривожланиши-
га ҳисса қўшиб келмоқда. Шунингдек, ижтимоий 
тараққиётни таъминлашда ҳам алоҳида аҳамият-
га эга. Чунки, аҳолининг аксарият қисми кун-
далик ҳаётида транспорт хизматларидан фой-
даланади. Бундан кўринадики, аҳоли сонининг 
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ошиб бориши транспорт хизматларини бугунги 
замон талаб лари асосида янада ривожланти-
ришни тақозо қилмоқда. Келтириб ўтилганлар-
га асосланган ҳолда шуни таъкидлаш керакки, 
ижтимоий иқтисодий тараққиётни таъминлашда 
транспорт хизматларининг ролини баҳолаш ва 
унинг истиқболли йўналишларини белгилаб бе-
риш муҳим масала бўлиб қолмоқда. Шунингдек, 
Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
2017 йил 7 февралдаги “Ўзбекис тон Республи-
касини янада ривожлантириш бў йича ҳаракат-
лар стратегияси тўғрисида”[1]ги фармонининг 
1-иловасида “йўл-транспорт инфратузилмасини 
янада ривожлантириш, иқтисодиёт, ижтимоий 
соҳа, бошқарув тизимига ахборот-коммуника-
ция технологияларини жорий этиш” вазифаси 
белгилаб берилган. 

Адабиётлар шарҳи
Транспорт воситаларининг ижтимоий-иқти-

содий тараққиётни таъминлашдаги роли кўп-
чилик тадқиқотчилар томонидан ўрганилган. 
Натижада иқтисодчилар транспорт ривожла-
нишининг минтақавий иқтисодий ўсишга таъ-
сирини узоқ вақтдан бери таъкидлаб келишади 
[2].  Транспорт тизимининг барқарор иқтисо-
дий ўсишдаги аҳамияти, унинг мамлакат макро-
иқтисодий кўрсаткичларига боғлиқлик даража-
лари аниқланган [3]. Транспортнинг иқтисодий 
тараққиётдаги аҳамияти тадқиқ қилинган [4]. 
Транспортни ривожлантириш бандликни ва 
иқтисодий барқарорликни таъминлашнинг са-
марали воситаси сифатида қаралади [5]. Транс-
порт минтақавий иқтисодий интеграция учун 
муҳим, чунки, у савдо имкониятларини оши-
ради, ишлаб чиқариш харажатларини камайти-
ради ва урбанизация учун шароит яратади [6]. 
Транспорт тизимининг ижтимоий-иқтисодий 
ривожланишга таъсири нафақат инфратузил-
мани ривожлантириш призмаси орқали, балки, 
кенгроқ миқёсда қараб чиқилиши талаб қилина-
ди [7]. Транспорт ва иқтисодий кўрсаткичлар-
нинг яхшиланиши бир-бири билан чамбарчас 
боғлиқ, лекин уларнинг муносабатлари ҳали ҳам 
тўла ўрганилмаган [8]. Бундан ташқари, олим-
лар транспорт инфратузилмасига сармоя кири-
тиш минтақавий иқтисодий ўсишни тезлашти-
ра оладими, деган саволга эътибор қаратдилар. 
Транспорт тизимларининг ривожланиши узоқ 

муддатли истиқболда иқтисодий ўсишни тез-
лаштиришнинг муҳим омили ҳисобланади ва 
уни институционал ўзгаришларга таъсири мав-
жуд [9]. Транспорт ривожланиш оқимини тез-
лаштиради ва ижодий одамларнинг йиғилишини 
осонлаштиради, бу эса минтақанинг инноваци-
он салоҳиятини ривожлантиришга ёрдам бера-
ди. Худди шундай, харажатларни камайтириш 
ва транспортни ривож лантиришдан келадиган 
даромадни кўпайтириш билан бирга, йирик ка-
питал ва ишчи кучи бозорига эга бўлган асосий 
минтақаларда иқтисодий агломерацияни юзага 
келтиради, бу эса минтақавий инновациялар са-
лоҳиятини оширади [10]. Транспортнинг яхши-
ланиши иқтисодий ўсиш ва фаровонликка ҳисса 
қўшади, товар ва хизматлар нархини пасайтира-
ди, савдони рағбатлантиради [11]. Ривожланган 
транспорт инфратузилмасининг мавжудлиги ил-
мий билимлар ва технологик ишланмаларнинг 
тарқалишига таъсир қилади, шунинг учун инсон 
илмий капиталини шакллантиришда муҳим роль 
ўйнайди [12]. 

Таҳлил ва натижалар
Мамлакат ва унинг ҳудудларида ривожланган 

ҳамда бугунги кун талабларига жавоб берадиган 
йўл-транспорт, муҳандислик-коммуникация ин-
фратузилмани шакллантириш нафақат ижтимо-
ий-иқтисодий тараққиётни таъминлашга, балки 
аҳоли учун қулай шарт-шароитлар яратишга хиз-
мат қилади. Яъни, ҳар қандай ҳудудда транспорт 
инфратузилмаси кенг кўламли иқтисодий фаоли-
ятнинг таянчи бўлиб хизмат қилади. Транспорт 
инфратузилмаси иқтисодий имкониятлар ва 
юқори турмуш даражасини қидириш учун тур-
ли йўналишдаги ва турдаги логистика пунктла-
ри орқали инсонлар ва товарларни бир жойдан 
иккинчи жойга кўчириш имкониятини яратади.

Мамлакатимизда транспорт тизими 
тараққиё тини таъминлаш асосида барқарор 
ижтимоий-иқтисодий ривожланишга эришиш-
га алоҳида эътибор қаратилмоқда. Хусусан, ке-
йинги даврдаги иқтисодий тараққиётнинг асоси 
бўлган Ҳаракатлар стратегиясида “йўл-транс-
порт инфратузилмасини янада ривожлантириш, 
иқтисодиёт, ижтимоий соҳа, бошқарув тизи-
мига ахборот-коммуникация технологиялари-
ни жорий этиш; аҳолига транспорт хизмати 
кўрсатишни тубдан яхшилаш, йўловчи ташиш 
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хавфсизлигини ошириш ва атроф-муҳитга за-
рарли моддалар чиқишини камайтириш, ҳар то-
монлама қулай янги автобуслар ни сотиб олиш, 
автовокзал ва автостанцияларни қуриш ҳамда 
реконструкция қилиш” каби муҳим масалаларни 
ечишга алоҳида эътибор қаратилган [1]. 

Тадқиқотлар натижалари кўрсатишича мин-
тақа тараққиётини таъминлашда транспорт 
тизимининг ривожланганлик даражаси муҳим 
омиллардан бири сифатида қаралади. Чунки, 
транспорт тизимининг ривожи бевосита ин-
фратузилманинг шаклланганлиги билан боғлиқ 
бўлиб, ишлаб чиқариш учун қулай иқтисодий 
муҳит яратади. Бошқа томондан эса, товарлар 
ва ишчи кучи ҳаракатини таъминлагани ҳолда 
зарурий ишлаб чиқариш омилларини етказиб 
беришга хизмат қилади.

Транспорт тизимининг ривожи бевосита 
хизматлар соҳаси билан боғлиқ бўлиб, статистик 
маълумотларга кўра кейинги даврда Хоразм ви-
лоятида жами хизматларда транспорт хизматла-
ри улушининг пасайиши кузатилади (1-чизма).

Яъни, жами хизматларда транспорт хизматла-
ри улуши 2010 йилда 41,0 фоизни ташкил қилган 
бўлса, 2020 йилга келиб 24,3 фоизгача пасайган-
лигини кузатиш мумкин. Аслида транспорт хиз-
матларининг мазкур даврда ўсиши таъминлан-
ган бўлишига қарамасдан, хизматларнинг бошқа 

турларига нисбатан ўсиш суръатининг паст бў-
лиши унинг улушидаги салбий тенденциянинг 
келиб чиқишига сабаб бўлган.  

Хусусан, ушбу даврда жами хизматлар ҳаж-
мининг ўзгариши 3,8 баробарни ташкил қилган 
бўлса, транспорт хизматларида 2,9 баробарни 
ташкил қилган. Натижада, вилоятда транспорт 
тизимининг ижобий ривожи таъминланишига 
қарамасдан нисбий кўрсаткичлардаги салбий 
тенденция вужудга келган.

Бундан ташқари, транспорт тизимининг тар-
кибий тузулишига эътибор қаратадиган бўлсак, 
асосий улуш автотранспорт хизматлари ҳис-
сасига тўғри келади ва мазкур кўрсаткичнинг 
сезиларсиз даражадаги ўзгаришини ҳисобга 
олмаганда кейинги даврда барқарор даражада 
қолганлигини кузатиш мумкин (2-чизма).

Маълумотларда автотранспорт хизматлари 
улуши 2010 йилда анча паст бўлганлиги ва 2011 
йилга келиб кескин кўтарилганлигини кузатиш 
мумкин. Аммо 2011-2020 йилларда улушда юқо-
ри ўзгариш лар кузатилмаган варицион кенглик 

3,8 фоизни ташкил қилади. Бундан кўринади-
ки, вилоятда транспорт тизими ривожланиши 
таъминланган бўлишига қарамасдан талаб дара-
жасида эмас. Чунки, айнан транспорт хизматла-
рининг ўсиш суръатлари нисбатан паст бўлиши, 
уларнинг жами хизматлардаги улуши пасайиши-

1-чизма. Хоразм вилоятида хизматлар соҳаси таркибий ўзгаришлари динамикаси1.

1 Муаллифи ишланмаси



53Biznes-Эксперт № 10, 2021

ТАЯНЧ Й¡НАЛИШ

га сабаб бўлган. Бундан ташқари  транспорт хиз-
матларининг тараққиёти фақат автотранспорт 
хизматларига боғлиқ бўлиб қолмоқда, яъни, 
бош қа турдаги транспорт турлари тараққиётига 
устуворлик бериш мақсадга мувофиқ. Шунин-
гдек, транспорт хизматлари бозорида рақобат 
курашини таъминлаш бозор қонунларига амал 
қилишга асос бўлар эди. 

Юқорида Хоразм вилоятида транспорт 
тизими ривожланишининг минтақа ижтимо-
ий-иқтисодий тараққиётига таъсирига эътибор 
қаратдик. Шунинг учун миқдорий усуллар ёрда-

мида аниқ кўрсаткичлар асосида соҳа ривожини 
ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичларга таъсири-
ни баҳолашни амалга оширдик. Вилоятда кўр-
сатилган транспорт хизматлари ҳажми ҳамда 
унинг бошқа муҳим иқтисодий кўрсаткичларга 
таъсирини эконометрик моделлардан фойдалан-
ган ҳолда қараб чиқдик. 

Ушбу таъсирни тадқиқ қилиш учун эла-
стиклик коэффициентдан фойдаландик. Яъни, 
вилоятда транспорт хизматларини бир фоизга 
ошиши муҳим иқтисодий кўрсаткичларни неча 
фоизга ошишини таъминлашига эътибор қарат-

2-чизма. Жами транспорт хизматларида автотранспорт хизматларининг улуши динамикаси2.

2 Муаллифи ишланмаси
3 Муаллифи ишланмаси

1-жадвал.
Регрессион таҳлил натижалари3

Т/р Модел кўриниши Стьюдент 
мезони

Детерминация 
коэффициенти

Эластиклик 
коэффициенти

1 b0=28.02
b1=21,13 R2=0.98 0.54

2 b0=36.86
b1=21,70 R2=0.98 0.41

3 b1=288,60 R2=0.99 0.97

4 b1=229,80 R2=0.99 0.89

5 b0=-2.31
b1=12,45 R2=0.94 1.05

6 b0=-19.17
b1=15,87 R2=0.97 0.51

7 b0=-5.24
b1=14,52 R2=0.96 1.26

8 b0=9.16
b1=14,52 R2=0.96 0.76
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дик.

Эластиклик кўрсаткичи чизиқли функция-
да ўзгарувчан эканлигини ҳисобга олган ҳолда 
ўзгармас эластиклик коэффициентига эга бўл-
ган логарифмик функциядан фойдаланилди. 
Тадқиқотни амалга ошириш учун 2010-2020 
йиллар маълумотлари олинди, яъни, жами ку-
затувлар сони 11 тани ташкил қилди. Кўрсат-
кичларимиз қиймат шаклида бўлгани сабабли 
2010 базис йил сифатида қабул қилинди ва қол-
ган йиллар ўзгармас нархларда реал қийматларга 
ўтказилди. Регрессион таҳлилни амалга ошириш 
учун Gretl дастуридан фойдаландик.

Тадқиқот жараёнида ишлаб чиқилган 
экономет рик моделлар ва уларнинг адекватли-
гини ифодаловчи турли мезонлар кўрсаткичла-
рига эътибор қаратиб ўтамиз (1-жадвал).

Бу ерда: Y – Хоразм вилоятида етишти
рилган ялпи ҳудудий маҳсулот ҳажми млрд. сўм 
(2010 йил нархларида); Х1 – транспорт хизмат
лари млрд. сўм (2010 йил нархларида); Х4 – қиш
лоқ, ўрмон ва балиқ хўжалиги маҳсулоти млрд. 
сўм (2010 йил нархларида); Х5 – саноат маҳсу
лоти қурилиш қўшган ҳолда млрд. сўм (2010 йил 
нархларида); Х6 – саноат маҳсулоти млрд. сўм 
(2010 йил нархларида); Х7 – бажарилган қури
лиш ишлари млрд. сўм (2010 йил нархларида); Х8 
– кўрсатилган хизматлар ҳаж ми млрд. сўм (2010 
йил нархларида); Х12 – аҳоли жон бошига реал 
умумий даромадлар минг сўм (2010 йил нархлари
да).

Келтириб ўтилган биринчи жадвалдаги барча 
моделлар адекват. Хусусан, Стьюдент мезони ва 
детерминация коэффициентлари натижаларига 
асос ланган ҳолда ушбу моделлардан тадқиқот 
ишида фойдаланиш мумкинлигини кўриш мум-
кин.

Ишлаб чиқилган моделлар натижаларига та-
янган ҳолда хулоса қиладиган бўлсак, вилоят-

да транспорт хизматлари ҳажми билан асосий 
ижтимоий-иқтисодий кўрсаткичлар орасида 
юқори боғлиқлик ва ўзаро таъсир мавжудли-
ги аниқланди. Хусусан, транспорт хизматлари 
реал ҳажмини бир фоизга ошиши вилоятда яра-
тилган ЯҲМ миқдорини 0,54 фоизга ошишини 
таъминлайди. Тадқиқот натижасида вилоятда 
транспорт хизматларини ривожланишининг са-
ноат ва қурилиш ишлари ҳажмига таъсири юқо-
ри эканлиги аниқланди. Бундан ташқари аҳоли 
жон бошига реал умумий даромадлар ҳажми би-
лан транспорт хизматлари орасида юқори кор-
реляцион боғлиқлик мавжуд бўлиб, транспорт 
хизматларини бир фоизга ошиши аҳоли жон 
бошига умумий реал даромадларни 0,76 фоизга 
ошириши аниқланди. Бошқа томондан эса аҳо-
ли жон бошига реал даромадларни бир фоизга 
ошиши транспорт хизматлари ҳажмини 1,26 фо-
изга ошириши аниқланди.

Хулоса
Тадқиқот натижаларига асосланган ҳолда 

хулоса қиладиган бўлсак, Хоразм вилоятида 
транспорт тизими барқарор ривожланишига 
эга бўлишига қарамасдан хизматларнинг бошқа 
йўналишларига нисбатан пастроқ ўсишга эга 
бўлмоқда, натижада унинг жами хизматлардаги 
улуши пасайган. Транспорт хизматлари фақат 
автотранспорт хизматларига боғлиқ бўлиб қол-
моқда, фикримизча бошқа турдаги транспорт 
турларини ҳам ривожлантириш масалалари-
га эътибор қаратиш мақсадга мувофиқ бўлади. 
Шунингдек, транспорт хизматларининг умумий 
ижтимоий-иқтисодий тараққиётни ифодалов-
чи кўрсаткичлар билан юқори боғлиқликка эга 
эканлиги аниқланди. Жумладан, аҳоли даромад-
лари ошиши транспорт хизматлари ривожини 
таъминлашга хизмат қилса, бошқа томондан 
транспорт хизматлари ривожи аҳоли даромад-
ларини оширади.
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Аннотация 
Ушбу мақолада бизнесни бошқариш моделлари тўғрисида тушунча, хорижий тадқиқотчиларни ёндашувлари, 

бизнесни бошқариш моделлари таркибий қисмлари, функциялари, саноат корхоналарини иқтисодий самарадорли
гига таъсири, моделларни ишлаб чиқиш бўйича талаб этиладиган мезонлар ёритилган ҳамда корхоналарга татбиқ 
этиш бўйича таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган. 

В данной статье были разработаны  концепции моделей управления бизнесом, подходы зарубежных исследова
телей, составные части и функции моделей управления бизнесом, влияние на экономическую эффективность про
мышленных предприятий, необходимые критерии для разработки моделей, а также предложения и рекомендации 
по внедрению.

This article describes the concept of business management models, approaches of foreign researchers, components and 
functions of business management models, their impact on the economic efficiency of industrial enterprises, the required criteria 
for model development and proposals and recommendations for implementation.

Феруза АВУЛЧАЕВА,
Фарғона политехника институти таянч докторанти.

Кимё корхоналарини ривожлантиришда бизнесни бошºариш 
моделларини такомиллаштириш

Совершенствование моделей управления бизнесом при 
развитии химических предприятий

Improving business management models of chemical enterprises

УЎТ: 338:621(575-171)

Калит сўзлар: бизнесни бошқариш модели, рақобатбардошлик, функционал модел, ташкилий мо-
дел, ахборот модели, инвестицион жозибадорлик.

Бугунги пандемия шароитида ишлаб чиқариш 
корхоналари олдида турган энг асосий масала оп-
тимал усул асосида корхонанинг иқтисодий сама-
радорлигини таъминлаш ҳисобланади. Иқтисодий 
самарадорликка эришишда замонавий техника-тех-
нологиялар, ходимларнинг меҳнат салоҳияти би-
лан бир қаторда бизнес моделларини қўллаш талаб 
этилмоқда.

Бизнесни моделлаштириш бу корхонани му-
ваффақиятли фаолият юритишига хизмат қилувчи 
восита ҳисобланади. Саноат корхоналарини бизнес 
моделларини ишлаб чиқишда мутахассисдан корхо-
на ҳақида пухта билим, креатив фикрлаш, ривож-

лантирувчи стратегияни тузиш каби қобилиятлар 
талаб этилади.  

Саноат корхоналарида бизнес модели концеп-
цияси корхона фойдасига ва мижозга, яъни, ички ва 
ташқи омилларга йўналтирилган ёндашувга асос-
ланиши лозим. Биринчи ёндашувда корхона ички 
муҳитидаги бизнес жараёнлар, техника – техноло-
гиялар, ходимларнинг меҳнат салоҳияти эътиборга 
олинса, иккинчи ёндашувда аксинча корхона истеъ-
молчилари яъни ташқи муҳит омилларига эътибор 
қаратилади.

Бизнес модели тушунчаси бўйича турлича 
нуқтаи назар бўлганлиги сабабли ягона таъриф 
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ишлаб чиқилмаган. Ч.Ким, Р.Моборанлар “Бизнес 
модели – бу компания турли мезонлар бўйича ис-
теъмолчи эҳтиёжларини қандай қондиришини акс 
эттирувчи қиймат эгри чизиғи” деб таърифлашган 
бўлса, [5] Г.Чесборо “Бизнес модели – бу компания 
учун қиймат яратиш ва фойда олиш мақсадида фой-
даланадиган восита” [6] сифатида ёндашишган.

Фикримизча, корхонанинг бизнес модели бу 
рақобатбардошликни таъминлашга хизмат қилувчи 
бошқариш жараёнини ташкил этишда график ва 
матнли тавсифлардан фойдаланиш ҳисобланади. 

Бугунги бозор муносабатлари шароитида сано-
ат корхоналари истеъмолчиларнинг ўсиб бораётган 
талабларини узоқ вақт давомида қондириш, янги 
бозорларни эгаллаш каби масалаларга самарали 
бизнес моделни ишлаб чиқиш орқали эришилади. 
Бизнес модели корхонани инновацион ва стратегик 
бошқарув тизимини лойиҳалаш воситаси сифатида 
яқин йилларда пайдо бўлди. Бизнесни моделлашти-
риш дастлаб 70-йилларда йирик лойиҳаларни бош-
қаришга бўлган эҳтиёж пайдо бўлганида ишлаб 
чиқилди. 

Бизнесни моделлаштириш мавзусидаги адаби-
ётлар таҳлили шуни кўрсатадики, кўпгина муал-
лифлар бизнес модели тушунчасини турлича йўна-
лишларда талқин этишган. Баъзи тадқиқотчилар 
бизнес моделини мавҳум тушунча сифатида ифо-
далаганлар, бунинг асосида корхона ўз фаолияти-
ни амалга оширадиган қийматни яратиш, сотиш ва 
мижозларга етказиб бериш усулларини энг умумий 
шаклда тавсифлаш учун фойдаланадилар. [9]

Яна баъзилари бизнес концепциясига урғу бе-
ришган яъни мураккаб бизнес жараёнини барта-
раф этиш мақсадида мақбул бошқарув механизмни 

ишлаб чиқишни назарда тутади.
Бизнес модели корхонани ташкилий-иқтисо-

дий жараёнларини қамраб олишга, асосий ишларга 
диққатни жамлашга, корхона фаолиятини мунтазам 
назорат қилишда аниқланмайдиган муаммолар ва 
ўзаро боғлиқликларни, қарама-қаршиликларни ва 
алтернативаларни аниқлашга имкон беради. Кор-
хона бизнес модели билан ишлаш назарий жиҳат-
дан унинг фаолияти самарадорлигини сезиларли 
даражада оширишга имкон беради.

Бизнесни бошқариш модели томонидан ҳал қи-
линадиган вазифалар:

– ходимлар эътиборига етказилиши мумкин бўл-
ган бизнеснинг мантиқий ва изчил концепциясини, 
корхона фаолиятини ташкил этиш тамойилларини 
тақдим этиш;

– ноёб комбинацияларда ишлаб чиқилиши ва 
ишлатилиши мумкин бўлган бизнес моделининг 
муҳим таркибий қисмларининг тузилишини шакл-
лантириш;

– корхонанинг мақсадларига эришиш учун за-
рур бўлган асосий тенденцияларни аниқлаш;

– инвесторларни қизиқтириш, шунингдек зарур 
манбааларни олиш учун бошқа манбаалардан фой-
даланиш мақсадида бизнеснинг иқтисодий жозиба-
дорлигини кўрсатиш;

– корхона фаолиятини бошқариш, корхона ме-
нежерлари томонидан кўриб чиқилган айрим стра-
тегик ва тактик қарорларни баҳолаш мезонларини 
аниқлаш учун ҳақиқий асос яратиш;

– ташқи ишбилармонлик муҳитида юз бера-
ётган ўзгаришларни ҳисобга олган ҳолда корхона 
стратергик йўналишларини аниқлаш.

Бизнесни бошқариш модели кенг кўламли вази-

1-жадвал. 
“Бизнес модели” атамаси моҳиятининг таърифлари.

Ёндашув Таъриф

Қийматга йўналтириш – мижоз

Бизнес модели корхона маҳсулотни қандай ишлаб чиқаришни, мижозларга 
етказиб беришни, шунингдек иқтисодий, ижтимоий ва бошқа қиймат шакл-
ларини қандай яратишни мантиқий равишда тавсифлайди. [4]
Бизнес модели бу корхонанинг харидорлар учун қиймат яратиш ва ундан 
фойда олиш усулидир. [3]

Ички бизнес жараёнларига 
йўналтириш

Бизнес модели – бу корхонани бизнес жараёнидаги энг муҳим параметрла-
рини ўзида жамлаган ёки тасвирлаган кўринишидир. [8]
Корхонанинг бизнес модели – бу фойда олиш ва рақобатбардош бўлиш қо-
билияти билан боғлиқ бўлган корхонанинг барча муҳим хусусиятларини 
аниқ намойиш эта оладиган шакл ҳисобланади. [2]
Бизнес модел – бу ягона тизим ичида компанияларда ички ва ташқи муҳит-
ни белгилайдиган тегишли модел элементлари тўпламидир. [7]
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фалар доирасида қўлланилади, буларга бизнес ман-
тиғини тушуниш, корхонани ташқи ўзгаришларга 
мослашиш шаклини лойиҳалаш, стратегик режа-
лаштириш ва бизнесни моделлаштириш, бизнесни 
ташкил этиш ва юритиш мантиғига оид ягона алоқа 
маконини яратиш киради.

Шуни таъкидлаш керакки, бизнесни модел-
лаштиришнинг замонавий амалиёти бизнеснинг 
барча соҳаларида қўлланилади ва ундан ташқари-
га чиқади. Шундай қилиб, ижтимоий ва экологик 
лойиҳаларни ташкил қилишда бизнес моделлари 
кўриб чиқилади, ушбу концепциянинг асослилиги 
ва амалиётга йўналтирилганлигини яна бир бор 
тасдиқлайди. 

Бизнесни бошқариш моделларини маҳаллий са-
ноат корхоналарида такомиллаштириш муҳим аҳа-
мият касб этади. Айниқса қишлоқ хўжалигини ри-
вожланишига ҳисса қўшиб келаётган кимё саноати 
корхоналарида бизнесни бошқариш моделларини 
такомиллаштириш долзарб аҳамиятга эга ҳисобла-
нади.

Маълумки кимё саноати Ўзбекистон иқтисо-
диётининг базавий тармоқлар сирасига киради ва 
қишлоқ хўжалик ишлаб чиқаришни жадаллашти-
риш  эҳтиёжларидан келиб чиқиб минерал ўғитлар 
чиқарувчи корхоналарни қуриш орқали ташкил 
топ ган. Республиканинг замонавий кимё саноати 
тарихи Шўрсув олтин гугурт кони 1932 йилда ишга 
туширилиши билан бошланади. 1940 йилда кимё са-
ноатининг энг йирик корхонаси — Чирчиқ электр-
кимё комбинати (бугунги кунда “Максам-Чирчиқ” 
АЖ) маҳсулот бера бошлади. 1962 йилда Фарғона 
азотли ўғитлар заводи (бугунги кунда “Фарғона-
азот” АЖ) ишга туширилди. 1964 йилда Навоий 
кимё комбинати (бугунги кунда “Навоийазот” 
АЖ) маҳсулот бера бошлади. 1969 йилда Олмалиқ 
кимё заводи (бугунги кунда “Аммофос” АЖ) ишга 
туширилди. Ҳозирги вақтда “Максам-Чирчиқ”, “На-
воийазот” ва “Фарғонаазот” акциядорлик жамият-
лари азотли ўғитлар аммиакли селитра, карбамид, 
аммоний сулфати ишлаб чиқарадилар. “Аммофос”, 
“Самарқанкимё” ва “Қўқон суперфосфат заводи” 
акциядорлик жамиятлари фосфорли ўғитлар аммо-
фос, супрефос, оддий аммонийли суперфосфат, ам-
монийсулфофосфат ва нитрокалцийфосфат ишлаб 
чиқарадилар. Уларни хомашё билан Қизилқум фос-
форит комбинати таъминлайди. “Электрохимза-
вод” ҚК АЖ ўсимликларни муҳофаза қилиш кимё 
воситаларни ишлаб чиқаради.

Компания корхоналарини ишлаб чиқарадиган 
маҳсулотлар турларидан келиб чиқиб қуйидаги 
ишлаб чиқариш мажмуаларга бўлиш мумкин:

– минерал ўғитлар, ноорганик моддалар ва энер-
гетика, олтинкон ва кимё саноатлари учун кимё ре-
агентлар ишлаб чиқариш мажмуаси;

– органик кимё, сунъий тола ва полимер матери-
аллар ишлаб чиқариш мажмуаси;

– ўсимликларни муҳофаза қилиш кимё восита-
лари ишлаб чиқариш мажмуаси;

– калцийлаштирилган сода ишлаб чиқариш 
маж муаси.

“Ўзкимиёсаноат” АЖ корхоналари 170 дан ор-
тиқ кимё маҳсулотлар турлари ишлаб чиқарилади. 
[10]

Сўнгги йилларда соҳада яратилган пойдевор 
кимё саноати салоҳиятини яқин 3-5 йил давомида 
барқарор ўсиш динамикасини таъминлай олади. 
Бироқ, кимё саноатининг барча йўналишларини 
узоқ муддатли барқарор ривожланишига мустаҳкам 
замин яратиш учун соҳани трансформация қилиш 
жараёнларини, энг илғор хорижий тажрибалардан 
келиб чиққан ҳолда жадаллаштириш зарурлигини 
тақозо этмоқда[1]. Юртбошимиз томонидан бел-
гилаб берилган вазифалар ижросини таъминлашда 
кимё саноати корхоналарини рақобатбардошлиги-
ни оширишда бизнесни бошқариш моделларини 
қўллаш ҳамда такомиллаштириш зарур.

Бошқа саноат соҳалари каби кимё саноати кор-
хоналари ҳам бизнесни бошқариш моделини ишлаб 
чиқишда мавжуд бозорларни чуқур тадқиқ этади, 
шу билан бирга:

– корхона ходимлари, уларни таркиби, малака 
даражаси, қўнимсизлик ҳолати, мотивация берувчи 
тренинглар ҳамда захира кадрлар билан ишлаш ти-
зимини ташкил этилганлиги;

– ишлаб чиқариш қуввати, имкониятлари, мав-
жуд талабга мувофиқлиги;

– корхонани молиявий салоҳияти, молиявий 
мус тақиллик даражаси;

– молиялаштиришда кредитлар жалб этиш им-
конияти;

– бозорда ўз имкониятларини ошириш мақсади-
да инновацион лойиҳаларни амалга ошириш имко-
ниятларини мавжудлигини эътиборга олади.

Бизнесни бошқариш модели тадбиркорлик, 
самарали рақобат стратегияси, маркетинг страте-
гияси, иқтисодий стратегия, операцион стратегия 
ҳамда барқарор ўсиш стратегияларини ўз ичига 
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олган турли бизнес таркибий қисмларидан иборат 
бўлади. Шунингдек, бизнесни бошқариш модели 
инновацион лойиҳаларни бизнес учун иқтисодий 
қийматга айлантиради, корхона қиймат занжирида 
ўз ўрнини аниқ белгилаб, қандай қилиб иқтисодий 
самарадорликка эришиш ҳақида йўналишлар бел-
гилаб беради (1-чизмага қаранг). 

Бизнесни бошқариш моделини учта таркибий 
қисмдан иборат:

– функционал модел бунда бошқарув тизими 
бизнес жараёнларини вертикал ёки горизонтал 
шакл да бошқаради;

– ташкилий моделда корхонани ташкилий ту-
зилмаси ҳамда ходимларни бошқариш тизимига эъ-
тибор қаратилади;

– ахборот моделида эса корхонадаги ахборот-
лар оқимини муайян алгоритм асосида бошқаради 
(2-чизмага қаранг).

Бизнесни бошқариш моделини ушбу таркибий 
қисмлардан иборат бўлиши корхона бошқарув ти-

зимидаги барча элементлар интеграциясини таъ-
минлайди. Агар ташкилий моделда ўзгаришлар со-
дир бўлса, ўзгаришни функционал ҳамда ахборот  
моделига таъсирини баҳолаш лозим. 

Шундай қилиб бизнесни бошқариш модели бу 
саноат корхоналари бизнесини юритишда рақобат-
бардошликни таъминловчи бозор талабига мосла-

шувчан тизим ҳисобланади.
Умуман олганда кимё саноати корхоналарига 

бизнесни бошқариш моделини татбиқ этиш нати-
жасида қуйидагиларга эришилади:

– саноат корхонаси аниқ стратегик йўналиш 
асосида бошқарув тизимини ташкил этади;

– барча раҳбар-ходимларни функционал вази-
фалари, горизонтал ёки вертикал бошқарув тизими 
асосида юритилади;

– корхонани бозор қийматини оширишга, бренд 
стратегиясини бошқаришга, инвестицион жозиба-

дорликка эришилади;
– депсиниб турган кимё саноати корхоналарига 

1 Муаллиф ишланмаси
2 Муаллиф ишланмаси

1-чизма. Кимё саноати корхоналарида бизнесни бошқариш модели1.

2-чизма. Кимё корхоналарида бизнесни бошқариш моделини таркибий қисмлари1.
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модел асосида инновация киритилади, рақобатда 
устунликка эришиш бўйича курашишни аниқ мис-
сияси ишлаб чиқилади;

– корхоналарни ички ва ташқи муҳит омиллари 

таҳлилий ўрганилади, бизнесдаги йўқотишларни 
олдини олиш бўйича аниқ чора-тадбирлар ишлаб 
чиқилади.
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Аннотация 
Мақолада кичик бизнес субъектлари фаолиятида молиявий бошқарув усулларининг аҳамияти ёритилган. Шу

нингдек, мақолада тадбиркорлик субъектлари фаолиятида молиявий бошқарув усулларининг ўзига хос хусусиятла
ри тадқиқ этилган.

В статье рассматривается значение методов финансового менеджмента в деятельности малого бизнеса. В ста
тье также исследуются особенности методов финансового менеджмента в деятельности субъектов хозяйствова
ния.

The article discusses the importance of financial management methods in the activities of small businesses. The article also 
examines the specifics of financial management methods in the activities of business entities.

Жасурбек МАҲМУДОВ,
Тошкент молия институти мустақил изланувчиси.

Кичик бизнес субъектлари фаолиятида молиявий бошºарув 
усулларининг роли ва асосий хусусиятлари

Роль и основные особенности методов финансового 
управления в деятельности малого бизнеса

The role and key features of financial management methods in the 
activities of small business entities

УЎТ:  336.025

Калит сўзлар: кичик бизнес, тадбиркорлик, бошқарув, молия, молиявий бошқарув, суғурта, банк 
хизматлари.

Ўзбекистонда кичик бизнес иқтисодиётнинг 
анча кенг тарқалган соҳаларидан ҳисобланади. Ки-
чик бизнес ва йирик бизнес ўртасидаги асосий фарқ 
шундаки, уни яратиш катта инвестицияларни талаб 
қилмайди, бизнесни юритиш учун сарфланадиган 
харажатлар йирик бизнесникига қараганда анча 
паст, ишчилар сони нисбатан кам, аммо ушбу кичик 
бизнес субъектларининг ўзгарувчан бозор конъюнк-
турасига тезда мослашиш имкониятлари юқори 
бўлади. Кичик бизнес иқтисодиётнинг барча тар-
моқларида кенг тарқалган бўлиб иқтисодиётнинг 
муҳим соҳаси ҳисобланади. Кичик бизнес субъект-
лари ривожланишининг ҳозирги босқичи улар фао-
лиятида молиявий бошқарув тизимини самарали 
ташкил этишга янгича ёндашувларни назарда тута-
ди, бунда асосий вазифа субъектлар фаолиятининг 

хусусиятларига қараб самарадорлик кўрсаткичла-
рини баҳолаш тизимини шакллантиришга қаратил-
ган. 

Ҳозирги кунда кичик бизнес субъектларининг 
самарали фаолият юритиши ва ривожланишини 
таъминлаш долзарб аҳамиятга эга. Бу жараёнда 
улар фаолиятида молиявий бошқарувни самара-
ли ташкил этиш орқали молиявий барқарорликни 
ошириш истиқболда юқори натижаларга эришиш-
га имкон беради. Мазкур жараёнда улар молиявий 
ҳолатини таҳлил қилиб бориш ва шунга мос ҳолда 
молиявий қарорлар қабул қилиш бевосита молия-
вий бошқарувнинг муҳим эканлигидан далолат бе-
ради.

Фикримизча, кичик бизнеснинг молиявий ҳола-
тини таҳлил қилишнинг асосий хусусиятлари қуйи-
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дагилардан иборат:

– молиявий таҳлилнинг анъанавий усуллари 
хилма-хиллиги, субъектлар фаолият турини ҳисоб-
га олган ҳолда аниқ таҳлил объектларини ажратиш 
ва асослашни талаб қилади;

– молиявий ҳисоботнинг соддалаштирилган 
шакл ларига мувофиқ шакллантирилган таҳлил ах-
борот базасининг чекланганлиги;

– кичик бизнес субъектларининг молиявий ҳо-
латини баҳолаш усулларининг етарли даражада 
ишлаб чиқилмаганлиги.

Кичик бизнес – ҳар қандай мулкчилик шаклида-
ги кичик корхоналар ва фуқаролар-тадбиркорлар-
нинг (жисмоний шахсларнинг) ўз таваккалчили-
гида фойда олиш мақсадида амалга ошириладиган 
мустақил, тизимли иқтисодий фаолиятидир. Амал-
да бу кичик бизнес субъектларининг ўз иқтисо-
дий манфаатларини амалга оширишга қаратилган 
ҳар қандай фаолияти (саноат, тижорат, молиявий, 
суғурта ва бошқалар) орқали ифодаланади1. И.А. 
Скрипачевнинг таъкидлашича, кичик бизнес субъ-
ектларининг молияси молиявий ресурсларни шакл-
лантириш ва қайта тақсимлаш билан боғлиқ бўлган 
пул муносабатлари бўлиб, улар қуйидаги манбалар-
дан шаклланади: ўз ва қарз маблағлари.

Кичик бизнеснинг молиявий бошқаруви бир қа-
тор хусусиятларга эга:

– кичик бизнес йирик миқдордаги молиявий ха-
ражатларни талаб қиладиган тармоқларда мавжуд 
бўлиши мумкин эмас;

– ликвид активларнинг етишмаслиги, активлар-
нинг умумий таркибида асосий воситалар улуши-
нинг деярли аҳамиятсизлиги;

– кичик бизнес субъектлари капитали тарки-
бида ссуда капитали улушининг юқорилиги куза-
тилади. Кичик бизнесда молиявий бошқарув – бу 
бошқарувнинг тамойиллари, шакл ва усуллари ти-
зимидир. Кичик бизнес субъектлари фаолиятида 
молиявий бошқарувни ташкил этишжа айнан маз-
кур бошқарув тамойил ва усулларининг мақсадга 
мувофиқ қўлланилиши натижасида фаолият сама-
радорлигига эришилади.

Кичик тадбиркорлик субъектларида молиявий 
бошқарув усуллари – бу молиявий муносабатлар-
нинг хўжалик жараёнига таъсир қилиш усулла-

ридан иборат бўлиб, мазкур усуллар асосан икки 
йўналишда – молиявий ресурслар ҳаракатини бош-
қариш ва харажатлар ҳамда фойда нисбати билан 
боғлиқ бўлган тижорат муносабатлари бўйича фао-
лият юритади. Бу бевосита ишлаб чиқариш ва мо-
лиявий фаолиятдаги белгиланган вазифалар ҳамда 
ҳисоб-китоблар билан узвий боғлиқдир.

Молиявий усулларнинг таъсири одатда маб-
лағларнинг шаклланиши ва фойдаланилишида на-
моён бўлади. Молиявий ресурслардан фойдаланиш 
самарадорлигини ошириш мақсадида корхоналар 
кўпинча прогнозлаш ва режалаштириш усулла-
ридан фойдаланадилар. Одатда, кичик бизнесга 
эгалик қилувчи мулкдор молиявий режа кўрсат-
кичлари бажарилиши ва унинг самарадорлигини 
назорат қилади, чунки, кичик бизнес субъектлари 
йирик корхоналарга нисбатан чекланган молиявий 
ресурс ларга эгалик қилади2. Бу ҳолат эса, улар фао-
лиятида молиявий ресурсларни бошқаришда деяр-
ли қийинчилик туғдирмайди.

Кичик бизнес субъектларининг ташкилий ту-
зилмасида стандарт ёндашув нуқтаи назаридан, 
йирик ва ўрта корхоналар билан таққослаганда, 
молиявий директорнинг вазифаларини бевосита 
директорнинг ўзи бажаради ва бухгалтер молиявий 
қарорларни амалга оширади.

Кичик бизнес субъектлари учун молиявий бош-
қарувнинг асосий мезонлари қуйидаги кўрсат-
кичлар ҳисобланади:

– белгиланган лимит доирасидаги даромадлар 
нисбати;

– белгиланган чегара доирасидаги ходимлар со-
нининг нисбати;

– белгиланган лимит доирасида бошқа корхо-
наларнинг устав капиталидаги иштироки улуши 
нисбати.

Кичик бизнес субъектларидаги молиявий фао-
лиятни даромадлар ва молиявий ресурсларни 
шакл лантириш ҳамда улардан фойдаланиш, мажбу-
риятларни бажариш каби вазифаларни кейинчалик 
амалга ошириш билан бошланғич капитални шакл-
лантиришга қаратилган ҳаракатлар тизими сифати-
да тавсифлаш мумкин3.

Кичик бизнес субъектлари даромадларининг 
ҳаракати уларнинг иқтисодиёт тармоқларидаги 

1 Шеремет, А.Д., Малое предпринимательство: организация, экономика, управление: учебное пособие. – М.: Инфра-М, 2018. – 480 
с. 2.

2 Тэпман, Л.Н. Риски в экономике: Учеб, пособие для вузов. – М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2018. – 380 с.
3 Стоянова Е. С. Финансовый менеджмент: теория и практика. [Текст] / Е. С. Стоянова - М.: Перспектива, 2012. – 357 с.
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бош қа субъектлар билан ўзаро иқтисодий алоқала-
рини амалга ошириш жараёни орқали юзага келади. 
Кичик бизнес субъектларида молиявий муносабат-
лар схематик тарзда қуйидагича ифодалаш мумкин.

Кичик бизнес субъектларининг барча молиявий 
муносабатларини пул оқимлари таркиби бўйича 
ифодалаш мумкин.

Кичик бизнес субъектлари барқарорлигининг 
муҳим кўрсаткичи ҳам ҳажм, ҳам вақт бўйича ижо-
бий ва салбий оқимлар даражаси ҳисобланади. Бу, 
айниқса, кичик бизнес субъектлари учун муҳим, 

чунки, уларда йирик корхоналар каби молиявий 
ресурс ва маблағлар захиралари мавжуд эмас. 
Уларнинг моҳияти келажакдаги молиявий давр-
нинг ҳар бир оралиғида корхоналар тўлов қоби-
лиятининг етарли даражасини бир вақтнинг ўзида 
таъминлашдан иборат. Соф пул оқимини макси-
мал даражада ошириш ўз-ўзини молиялаштириш 
тамойили асосида кичик бизнеснинг иқтисодий 
ривожланиш суръатларини оширишни таъмин-
лайди, ташқи молиялаштириш манбаларига қарам-
ликни камайтиради ва унинг бозордаги рентабел-

1-чизма. Кичик бизнес субъектларининг бошқа контрагентлар билан молиявий муносабатлари.

2-чизма. Кичик бизнес субъектлари фаолиятидаги пул оқимлари.
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лигини оширади4.

Молиявий бошқарувни самарали ташкил этиш-
га тўғри ёндашув муҳим аҳамиятга эга бўлган кичик 
бизнесда молиявий фаолият одатда мулкдорнинг 
ўзи томонидан амалга оширилади. Бу корхонага 
пулни тежаш, қўшимча даромад олиш ва тўлов қо-
билиятини сақлаб қолиш имконини беради.

Кичик бизнес субъектларини молиявий бошқа-
риш усулларининг асосий вазифалари қуйидаги-
лардан иборат:

– сотилган маҳсулот ёки хизматлар учун маб-
лағларни олиш;

– корхонанинг жорий фаолияти билан боғлиқ 
барча турдаги харажатларни пул маблағлари билан 
таъминлаш (етказиб берувчилар, ходимлар, ижара-
чилар ва бошқалар билан ҳисоб-китоблар);

– тадбиркорликни ривожлантиришга инвести-
ция киритиш; 

– молия институтлари билан ўзаро манфаат-
ли шартларда ҳамкорлик қилиш (банклар, суғурта 
компаниялари ва бошқалар);

– давлат ва маҳаллий ҳокимият олдидаги молия-
вий мажбуриятларни бажариш (солиқлар ва йиғим-
ларни тўлаш);

– кичик бизнес субъектларининг молиявий 

барқарорлиги ва тўлов қобилиятини сақлаш. Ушбу 
вазифаларни самарали тарзда амалга ошириш бў-
йича фаолият режалаштириш, молиявий назорат ва 
молиявий ҳолат таҳлилига бевосита боғлиқ бўлади5.

Молиявий режалаштиришнинг асосий жиҳа-
ти молиявий барқарорликни таъминлаш учун энг 
мақбул ва фойдали молиявий режани тузишдан 
иборат бўлади. Молиявий режа – ишлаб чиқариш, 
молия вий ва инвестиция фаолиятининг келажак-
даги самарадорлиги ҳамда натижаларини башорат 
қилишга асосланган режа сифатида ифодаланади. 
У кичик корхона фаолияти натижалари бўйича то-
вар-моддий захиралар, молиявий оқимлар тўғриси-
да тасаввур берадиган кўрсаткичларни акс эттиради.

Кичик бизнес субъектларида молиявий бошқа-
рув усуллари маҳсулотларни сотиш, хизматлар кўр-
сатиш ва ишларни бажаришдаги барча харажатлар-
ни ҳисобга олган ҳолда молиявий фаолиятни амалга 
ошириш ва стратегик мақсадларга эришиш учун 
зарур ҳажмдаги турли манбалардан маблағларни 
шакллантириш имконини беради6.

Кичик бизнес субъектлари молиявий ресурс-
ларни бошқарган ҳолда янги иш ўринларини яра-
тади, ялпи миллий маҳсулот сифатини оширади ва 
мамлакат иқтисодий ўсиш суръатларини белгилаб 

3-чизма. Кичик бизнес субъектларида молиявий режалаштиришнинг асосий вазифалари.

4 Шеремет, А.Д., Малое предпринимательство: организация, экономика, управление: учебное пособие [Текст]. – М.: Инфра-М, 2018. 
– 480 с.

5 Лошкарев, В.Г. Организация бизнеса с нуля. Советы практика. Обновленное издание. 1-е издание [Текст], ПИТЕР. 2018 – 192 с.
6 Nguyen, K.M. Financial management and profitability of small and medium enterprises: DBA thesis / К.М. Nguyen / 2001. – Southern 

Cross University, Lismore, NSW. – 278 р.
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беради, чунки, айнан уларнинг фаолияти асосида 
тез ўзгарувчан бозор талабларига мос равишда маҳ-
сулотлар ишлаб чиқариш ва хизматлар кўрсатиш 
орқали истеъмолчиларнинг асосий қисми эҳтиёжи 
қондирилади7. Молиявий бошқарув қарорларини 
қабул қилишда масъулиятнинг юқори даражаси ки-
чик бизнес субъектларининг фаолият юритишида-
ги асосий хусусият ҳисобланади. Ҳар қандай мам-
лакатда кичик бизнес иқтисодий ривожланиш ва 
аҳоли бандлигини оширишда катта роль ўйнайди.

Кичик бизнес субъектлари молиявий бошқару-
вининг тадқиқ қилинган хусусиятларини ҳисобга 
олган ҳолда уни такомиллаштириш юзасидан қуйи-
даги чора-тадбирларни таклиф қилиш мумкин:

1. Корхона тузилмасида айланма маблағларни 
(акциялар, дебиторлик қарзлари, пул маблағлари ва 
қисқа муддатли мажбуриятлар) бошқариш тизими-
ни яратиш. Кичик бизнес субъектларининг айлан-
ма маблағларини бошқаришнинг самарали тизими 
уларнинг тўлов қобилияти ва ликвидлигини оши-
ришга имкон яратади.

2. Кичик бизнес субъектлари фаолиятида 
молия вий режалаштиришдан самарали фойдала-
ниш лозим. Бу жараёнда молиявий режалаштириш-
ни қу йидаги кетма-кетликда амалга оширилиши 
мақсадга мувофиқ: 

– корхонада мавжуд муаммоларни аниқлаш; 
– корхона молиявий фаолиятининг белгиланган 

мақсадларга эришишини чеклайдиган йўналишла-
рини тадқиқ қилиш. Режалаштириш жараёнининг 
юқоридаги технологиясига мувофиқ, унинг барча 
босқичлари кетма-кетлигига риоя қилинаётганли-
гини таҳлил қилиш, агар оғишлар бўлса, унда оғиш-
ларнинг сабабларини аниқлаш лозим. Кейинги 
қадам кичик бизнесда молиявий режалаштириш ал-
горитмини амалга ошириш учун тегишли чоралар-
ни кўришдан иборат бўлади.

3. Кичик бизнес субъектлари молиявий фаолия-
тида молиявий назоратга жараёнли ёндашувни 
қўллаш тавсия этилади. Жараёнли ёндашувнинг 
моҳияти операция ва ҳодисаларнинг мақсадли кет-
ма-кетлигидан иборат бўлади. Масалан, комплекс 
молиявий режани шакллантириш жараёни. Жара-
ёнли ёндашувнинг якуний натижаси корхонанинг 
рақобатбардошлигини ошириш ва корхона фао-

лиятини истеъмолчиларнинг эҳтиёжларига муво-
фиқлаштириш бўлади8.

4. Корхонада тузилган барча режалар учун усул 
ва воситаларни танлашда ягона ёндашувдан фой-
даланиш лозим, чунки, молиявий режалаштириш 
ва назорат қилиш тизими корхонада бутун режа-
лаштириш тизимининг ажралмас элементи сифати-
да қаралиши керак.

5. Солиқларни режалаштиришнинг самарали 
тизимини яратиш. Солиқларни режалаштириш 
солиқ менежментининг ажралмас қисми сифатида 
солиқ солинадиган базалар ва солиқ ставкалари, 
қонун ҳужжатларида белгиланган солиқ имтиёзла-
ри ва давлат томонидан белгиланадиган шу каби 
омилларни тизимлаштириш ва таҳлил этиш асоси-
да молиявий рағбатлантириш борасидаги яратил-
ган имкониятлардан фойдаланишга қулай шароит 
яратади. Солиқ тўловлари миқдорини бошқаришга 
маҳсулот ассортиментини ўзгартириш ва ички за-
хиралардан самаралироқ фойдаланиш орқали эри-
шилади. Ушбу солиқларни режалаштириш усули 
“солиқ харажатларини ҳисобга олиш” деб аталади.

6. Кичик бизнес субъектлари фаолиятида чуқур 
операцион таҳлилдан (CVP – таҳлил) фойдаланиш 
тавсия этилади. Бу харажатларни бошқаришнинг 
элементи бўлиб, унинг моҳияти хўжалик юритув-
чи субъект молиявий натижаларининг маҳсулот, 
товарлар, хизматларни ишлаб чиқариш ва сотиш 
харажатлари ҳамда ҳажмларига боғлиқлигини ўрга-
нишдир. Ушбу турдаги таҳлилдан нарх белгилашда 
фойдаланиш мумкин. Операцион таҳлил принципи 
тўғридан-тўғри ўзгарувчан харажатларни тўғри-
дан-тўғри доимий харажатлар билан бирлашти-
ришдан иборат. Кейин оралиқ маржа ҳисобланади.

7. Кичик бизнес субъектларида операцион тез-
кор таҳлил технологиясидан фойдаланиш лозим. 
Асосий янгилик – бу таҳлил қилинган омил бўйича 
операцион левераж кучидан фойдаланиш ҳисобла-
нади. Ушбу усул операцион таҳлилни ўтказиш алго-
ритмини соддалаштиради ва ундан амалий мақсад-
ларда кенг фойдаланиш имконини беради.

8. Янги ишлаб чиқариш технологияларини жо-
рий этиш, замонавий жиҳозларни сотиб олиш ва 
мавжуд ускуналарни модернизация қилиш.

9. Кичик бизнеснинг молиявий фаолиятида 

7 Иванова А. П. Стоимостные критерии оценки эффективности управления [Текст] / А. П. Иванова // Финансы. -2016. - № 2. – С. 
17-20.

8 Briozzo, А. Corporate governance, financing and gender: A study of SMEs from Argentinean Securities Markets / A. Briozzo, D. Albanese, 
D. Santolíquido // Contaduría y Administración. – 2017. – Volume 62, Issue 2. – P. 358-376.
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харажатларни камайтириш учун ахборот техно-
логияларидан кенг фойдаланиш зарур. Шу асосда 
онлайн-дўконни яратиш орқали қуйидаги қўшим-
ча имкониятларга эришиш мумкин бўлади: – савдо 
майдончасини ижарага олиш харажатларини ка-
майтириш; – иш ҳақи харажатларини камайтириш; 

– ассортиментни кенгайтириш.
10. Кадрлар сиёсатининг замонавий технология-

ларидан фойдаланиш. Кичик бизнесни ривожлан-
тириш билан шуғулланадиган мутахассисларнинг 
асосий гуруҳини яратиш орқали янги инновацион 
ишланмаларни жорий этиш мумкин.
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ЁНДАШУВ

Аннотация 
Илмий мақолада олий таълим тизимида маркетингнинг ўрни, олий таълим рақобатбардошлигини оширишда 

маркетинг стратегияларини ишлаб чиқиш ва уларни амалга ошириш йўллари баён этилган. Унга таъсир кўрсатувчи 
омиллар илмий тадиқиқот манбаларини ўрганиш асосида таснифланган. Таълим муассасасининг рақобатбардош
лик даражасини аниқлашнинг математик модели тавсия этилган. Тошкент давлат иқтисодиёт университети 
фаолияти ва рақобатбардошлик омиллари статистик таҳлил қилинган. 

 
В научной статье описывается роль маркетинга в системе высшего образования, разработка маркетинговых 

стратегий  и  способы  их  реализации  в  повышении конкурентоспособности  высшего  образования.  Факторы,  
влияющие  на  конкурентоспособность  вузов,  классифицируются  на  основе  изучения  источников  научных  иссле
дований. Предложена  математическая  модель  определения  уровня  конкурентоспособности  образовательного  
учреждения. 

Статистически проанализирована деятельность Ташкентского государственного экономического университета 
и факторы его конкурентоспособности. The scientific article describes the role of marketing in the higher education system, 
the development of marketing strategies  and  ways  to  implement  them  in  improving  the  competitiveness  of  higher  education.  
Factors  influencing  the  competitiveness  of  higher  education  institutions  are  classified  based  on  the  study  of  sources  of  scientific 
research .  A mathematical mode l for  determining  the  level  of  competitiveness  of  an  educational  institution  is  proposed.  
Activities of  Tashkent State University of Economics and factors of competitiveness are statistically analyzed. 

Дилшод НИШОНОВ,
ТДИУ изланувчиси.

Олий таълим раºобатбардошлигини оширишнинг маркетинг 
стратегиялари

Маркетинговые стратегии повышения конкурентоспособности 
высшего образования

Marketing strategies for rising competiveness of higher eduction

УЎТ: 339.138:378.658.562(576.1)

Калит сўзлар: олий таълим, маркетинг, маркетинг хизмати, олий таълим рақобатбардошлиги, олий 
таълим рақобатбардошлигини ошириш, маркетинг стратегияси.

Кириш
Бугунги кунда Ўзбекистонда олий таълим ти-

зимини тубдан такомиллаштириш, мамлакатни 
ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришнинг усту-
вор вазифаларидан келиб чиққан ҳолда, кадрлар 
тайёрлаш мазмунини тубдан қайта кўриш, халқаро 
стандартлар даражасига мос олий маълумотли му-

тахассислар тайёрлаш учун зарур шароитлар яра-
тилиши таъминланмоқда. Жумладан, Ўзбекистон 
Республикаси Президентининг 2017 йил 20 апрел-
даги ПҚ-2909-сонли “Олий таълим тизимини яна-
да ривожлантириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги 
қарори билан “2017-2021 йилларда олий таълим 
тизимини тубдан такомиллаштириш бўйича ком-
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плекс чора-тадбирлар” қабул қилинди, 2017 йил 27 
июлда ПҚ-3151-сонли “Олий маълумотли мутахас-
сислар тайёрлаш сифатини оширишда иқтисодиёт 
соҳалари ва тармоқларининг иштирокини янада 
кенгайтириш чора-тадбирлари тўғрисида”ги қа-
рор имзоланди. Шунингдек, Вазирлар Маҳкамаси 
ҳузурида Таълим сифатини назорат қилиш давлат 
инспекцияси ташкил этилди. 

Корхона ва ташкилотлар, илмий тадқиқот му-
ассасалари билан бевосита ҳамкорликнинг йўлга 
қўйилиши олий иқтисодий таълим салоҳияти ва 
рақобатбардошлиги ошишига ижобий таъсир кўр-
сатади. Шу боис бугунги кунда тайёрланаётган 
мутахассисларга, реал иқтисодиёт тармоқлари ва 
соҳаларидаги мавжуд талабга алоҳида эътибор қа-
ратган ҳолда олий иқтисодий таълим тизимида за-
монавий маркетинг концепцияси ва стратегиялари-
дан самарали фойдаланиш зарурати ортмоқда. 

Тадқиқот методологияси
Олий таълим муассасаларининг рақобатбардош-

лигини оширишга қаратилган маркетинг страте-
гиясини ишлаб чиқиш мураккаб ва кўп қиррали 
тадқиқотларни амалга оширишни талаб этади. 

Университетнинг рақобатбардошлигини Х.А.
Фасхиева ва И.М. Гараева методологияси ёрдами-
да баҳолаш мумкин. Улар нарх ва рақобатбардош 
салоҳият асосида ишлаб чиқилган бўлиб, асосий 
меъзонлар сифатида профессор-ўқитувчиларнинг 
малакасини, университетнинг илмий-услубий ва 
моддий-техника базасини ривожлантиришни, 
қамров кенглигини ҳисобга олувчи интеграл кўр-
саткич сифатида белгилайдилар. Таълим йўналиш-
лари ва тайёрланаётган мутахассислар сифатига 
алоҳида ахамият қаратилади. 

Маркетинг нуқтаи назаридан ОТМларнинг 
рақобатбардошлигини норматив-меъёрий кўрсат-
кичлар сифати, технологик кўрсаткичлар сифати 
ва нарх кўрсаткичлари асосида математик форму-
лалар ёрдамида баҳоланиши мақсадга мувофиқ. 
Юқоридагилардан келиб чиққанда тадқиқот мето-
дологик ёндашуви сифатида аввало ОТМларнинг 
рақобатбардошлик омилларини аниқланади, рақо-
батбардошликни бахолашнинг математик форму-
ласи тақдим этилади, тадқиқот объекти сифатида 
танланган ОТМнинг рақобатбардошлик омиллари 
ўрганилади ҳамда рақобатда устунликни таъмин-
лашга қаратилган стратегиялар таклиф этилади. 

Таҳлил ва натижалар
Маълумки, мамлакат тараққиётини малака-

ли мутахассислар белгилайди. Замон талабларига 
жавоб берадиган, илғор фан-техника, технология 
ютуқларини эгаллаб олган кадрларни етиштир-
масдан жамиятни юксалтириб бўлмайди. Мамла-
катимиз иқтисoдиёти рaқoбaтбардoшлигини oши-
риш асосида ривoжлaнгaн дeмoкрaтик дaвлaтлaр 
дaрaжaсигa oлиб чиқиш борасида белгиланган мақ-
садларга эришишда энг муҳим қадрият – билимли 
ва интеллектуал ривожланган мутахассисларни 
тайёрлаш муҳим аҳамият касб этади. Ўз навбатида, 
тайёрланган мутахассисларнинг иқтисодиётда та-
лаб этилиши иқтисодий ривожланиш муаммолари 
ечимини топишда рақобатбардошлик мезони сифа-
тида хизмат қилади. 

Олий иқтисодий таълим муассасалари томони-
дан кадрлар тайёрлаш жараёнини асосий истеъмол-
чилар ва буюртмачилар билан ўзаро келишилган 
дастурлар ва талаблар асосида ташкил этилиши, 
олий иқтисодий таълим салоҳияти ва рақобатбар-
дошлиги ошишига ижобий таъсир кўрсатади. За-
монавий инновацион иқтисодиётга маркетинг 
фаолия тининг бутунлай янги концепцияси – ин-
новацион маркетинг концепцияси хос бўлиб, унга 
кўра корхона (ёки муассаса) ўз фаолияти давомида 
маҳсулотлар (хизматлар) ва маркетинг усулларини 
узлуксиз такомиллаштириб бориши керак.

Олий таълим муассасасининг рақобатбардош-
лиги деганда – бу бозорнинг муайян сегментидаги 
ўзгарувчан шарт-шароитларга олий ўқув юртининг 
ўз фаолиятининг иқтисодий самарадорлигини 
ошириш йўли билан мослашиш қобилияти ва ис-
теъмолчиларнинг битирувчиларга ва алоҳида (таъ-
лим, илмий) хизматларига бўлган талабини рақо-
батчиларнинг таълим хизматларига нисбатан сифат 
ва қиймат кўрсаткичлари бўйича жозибадор маҳсу-
лотлар билан юқори даражада қондиришидир.

Юртимизда 2000 йилда бирорта ҳам хорижий 
таълим муассасаси йўқ эди, 2020 йилга келиб улар-
нинг сони 32 тани ташкил этмоқда. Бу албатта, 
олий таълим муассасалари рақобатбардошлигини 
баҳолашда муҳим аҳамият касб этади. Уларда ўқий-
диган талабалар сони 441 минг тани ташкил эт-
моқда. Энг асосийси, таълим шаклида кундузгидан 
ташқари сиртқи ва кечки бўлимларнинг очилиши 
таълимга бўлган эҳтиёжни қондиришда муҳим ўрин 
тутмоқда. 2020-2021 ўқув йилида 73,6 минг тала-
ба сиртқи бўлимларга қабул қилинди, кечки ўқиш 
шаклида эса 7,3 минг, кундузгида 360,1 минг талаба 
таҳсил олмоқда. 
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Миллий таълим тизимини ислоҳ қилишда Пре-

зидент Шавкат Мирзиёевнинг “Билими бўлмаган 
жойда қолоқлик, нодонлик ва албатта, тўғри йўлдан 
оғиш бўдади” деган фикри асос сифатида олиниб, 
олий таълим муассасалари сони 77 тадан 141 тага 
кўпайди, 26 та ривожланган хорижий давлатларда-
ги олий ўқув юртларининг филиаллари ва хорижий 
нодавлат олий ўқув юртлари очилди. Таълим жараё-
ни босқичма-босқич кредит-модуль тизимига ўтка-
зилмоқда. Мамлакатда ёшларни олий таълим билан 
қамров даражасини 28 фоизгача (илгари бу кўрсат-
кич 9 фоиз эди) етказиш шарт-шароитлари яратил-
ди. Президент ташаббуси бўйича Олий таълимни 
ривожлантириш концепцияси қабул қилинди[2].

Ўзбекистон Республикаси Президентининг 
“Ўзбекистон Республикаси олий таълим тизимини 
2030 йилгача ривожлантириш концепциясини тас-
диқлаш тўғрисида”ги Фармони талабларидан келиб 
чиқиб, олий таълим муассасаларида: 

– университет имижини янада кўтариш, 
– уни халқаро эътироф этилган QS (Quacquarelli 

Symonds) рейтинги талабларига мослаштириш, 
мамлакатимизни минтақадаги илм-фан ва олий 
маълумотли кадрлар тайёрлаш бўйича “хаб”га ай-
лантириш, 

– республика илмий ва олий таълим муассасала-
рининг инвестициявий жозибадорлигини ошириш;

– рақобатбардош кадрларни тайёрлаш соҳасида 
ҳамкорлик алоқаларини ривожлантириш бўйича 
кенг кўламли ислоҳотлар амалга оширилмоқда. 

Олий таълим муассасасининг рақобатбардош-
лиги бозорнинг муайян сегментидаги ўзгарувчан 

шарт-шароитларга олий ўқув юртининг ўз фаолия-
тининг иқтисодий самарадорлигини ошириш йўли 
билан мослашиш қобилияти (ички иқтисодий рақо-
батбардошлик) ва истеъмолчиларнинг битирув-
чиларга ва алоҳида (таълим, илмий) хизматларига 
бўлган талабини рақобатчиларнинг таълим хизмат-
ларига нисбатан сифат ва қиймат кўрсаткичлари 
бўйича жозибадор маҳсулотлар билан юқори да-
ражада қондиришидир (ташқи ижтимоий рақобат-
бардошлик).

Тошкент давлат иқтисодиёт университетнинг 
талабалар сонини таҳлил қиладиган бўлсак, сўнгги 
уч ўқув йилида талабалар сони тўғрисидаги маълу-
мотларда ўсиш динамикаси кузатилмоқда. Хусусан, 
2018/19 ўқув йилида жами таҳсил олган талабалар 
сони 5603 нафарни ташкил этган бўлса, 2019/20 
ўқув йилида бу кўрсаткич 7186 нафарга етган ёки 
ўтган ўқув йилига нисбатан 28 фоизга ошган. Қу-
йидаги диаграмма маълумотларида ўсиш динамика-
си бакалавриат, сиртқи, иккинчи ва кечки таълим 
йўналишлари ҳамда магистратура мутахассислик-
ларида бирдек ошганлигини кузатиш мумкин.

Шунингдек, Ўзбекистон Республикаси Пре-
зидентининг 2019 йил 11 июлдаги “Олий ва ўрта 
махсус таълим тизимига бошқарувнинг янги прин-
ципларини жорий этиш чора-тадбирлари тўғриси-
да”ги қарорига асосан Тошкент давлат иқтисодиёт 
университети ўз-ўзини молиялаштириш тизимига 
ўтганлиги сабабли бу йилги қабул квотаси кескин 
оширилиб, 2020/21 ўқув йилида университетда 
таҳсил оладиган талабалар сони 9 мингдан ошиши 
кутилмоқда (2-чизма).

2-чизма. ТДИУ талабалари сони (ўқув йиллари кесимида) [5].



70 Biznes-Эксперт№ 10, 2021

ЁНДАШУВ

2019/20 ўқув йилида университетда жами 368 
нафар профессор-ўқитувчилар фаолият юритган. 
Уларнинг асосий штатда фаолият юритганлари 
сони 309 кишини, ички ўриндошлик асосида уни-
верситет бошқарувида фаолият юритганлари сони 
59 кишини ташкил қилган (3-чизма).

Профессор-ўқитувчиларларнинг 36 нафари 
фан докторлари (DSc), 27 нафари фалсафа фанлари 
доктори (PhD) ҳамда 91 нафари фан номзодлари-
дир. Университетнинг илмий салоҳияти кўрсатки-
чи 2019/20 ўқув йилида 49,8 фоизни ташкил этган.

Олий таълим муассасасининг рақобатбардош-
лиги кўп жиҳатдан амалга оширилаётган страте-
гиянинг муваффақиятига боғлиқдир. Олий ўқув 
юртининг таълим хизматлари бозоридаги рақобат-
бардошлиги тайёрланган мутахассисларнинг сифат 
кўрсаткичлари билан белгиланади. Таълим сифати-
ни бошқариш икки турда: меъёрий-марказлашган 
ва бозор муносабатларига асосланган ҳолда амалга 
оширилади.

ТДИУда бугунги кунда ўқув жараёни босқич-
ма-босқич кредит модул тизимига ўтказилаётган-
лиги, билим беришда амалий кўникмаларни шакл-
лантириш устувор аҳамият касб этаётгани ҳам 
оптимал ҳолатдир. Яна бир ижобий тарафи ОТМ- 
ларини академик мустақиллиги таъминлаш бўйича 
олиб борилаётган амалий ишлар билан боғлиқ. Шу-
ларга мос равишда оий таълимнинг ишлаб чиқариш 
корхоналари ва илмий тадқиқот институтлари би-

лан ўзаро манфаатли ҳамкорлиги йўлга қўйилмоқда, 
унинг инвестициявий жозибадорлиги оширилиб, 
хорижий таълим ва илм-фан технологиялари жалб 
этилмоқда.

Шу ўринда таъкидлаш лозимки, мамлакатимиз 
олий таълим муассасаларида таълим сифатини 
яхшилаш ҳамда халқаро стандартлар даражасида 
олий маълумотли мутахассисларни тайёрлаш учун 
олий таълим муассасасини (ОТМ) халқаролашти-
риш, уни халқаро таълим тизимига интеграция-
лаш талаб этилади. Олий таълим муассасасини 
халқаролаштириш, уни халқаро таълим тизимига 
изчил интеграциясини таъминлаш учун, энг авва-
ло, ОТМ томонидан кўрсатилаётган таълим хиз-
матларининг сифати учун масъулиятни ошириш – 
ОТМларда бугунги куннинг энг устувор вазифаси 
бўлиши лозим.

Олий таълим муассасасини халқаролаштириш-
нинг бир йўналиши сифатида уни жаҳоннинг 1000 
та университетлари рейтингига киришини таъ-
минлаш масалалари тўғрисида гапириш мумкин. 
Тошкент давлат иқтисодиёт университети ўзининг 
2017-2030 йилларга мўлжалланган ривожлантириш 
Дастурида университетнинг нуфузини халқаро да-
ражада ошириш учун уни ўрта муддатли истиқбол-
да жаҳоннинг 1000 та университетлари рейтингига 
киритиш мақсад қилиб қўйилган. 

Авваламбор, шуни қайд этиш лозимки, жаҳон-
да университетларнинг рейтингини аниқлаб бера-

3-чизма. ТДИУ профессор-ўқитувчилари сони (илмий салоҳияти)[5].
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диган иккита асосий рейтинг тизимлари мавжуд: 
Times Higher Education World University Rankings ва 
QS World University Rankings. 

Times Higher Education World University 
Rankings тизими илмий тадқиқот сиғими муҳим 
бўлган университетларнинг фаолият самарадорли-
гини баҳолайди. Ушбу тизимда ҳар томонлама ва 
мувозанатлашган қиёсий баҳолашни амалга оши-
риш учун талабалар, олимлар, университет раҳбар-
лари, саноат ва давлат вакиллари ишонадиган 13 
та пухталик билан танлаб олинган самарадорлик 
кўрсаткичлари қўлланилади. Мазкур самарадорлик 
кўрсаткичлари қуйидаги 5 соҳаларга гуруҳлашти-
рилган: 

1. Ўқитиш (ўқув муҳит). Ушбу соҳанинг салмоқ 
ўлчови 30 фоизни ташкил қилиб, у қуйидаги беш 
самарадорлик кўрсаткичлари асосида баҳоланади: 
1) академик обрў-эътибор (15 фоиз); 2) универси-
тет профессор-ўқитувчилари сонининг табалалар 
сонига нисбати (4,5 фоиз); 3) магистрант/док-
торантлар сонининг бакалавр талабалари сонига 
нисбати (2,25 фоиз); 4) докторлик илмий даражали 
ходимлар сонининг жами академик ходимлар со-
нига нисбати (6 фоиз); 5) институционал даромад 
(2,25 фоиз).

2. Илмий тадқиқот (ҳажми, даромад ва обрўэъ
тибор). Ушбу соҳанинг салмоқ ўлчови 30 фоизни 
ташкил қилиб, у қуйидаги уч самарадорлик кўрсат-
кичлари асосида баҳоланади: 1) университетнинг 
илмий тадқиқотлар борасидаги обрў-эътибори (18 
фоиз); 2) илмий тадқиқотлардан тушган даромад-
лар (6 фоиз); 3) илмий тадқиқотларнинг унумдор-
лиги (6 фоиз).

3. Ҳаволалар (илмий тадқиқотларнинг таъсири). 
Ушбу соҳанинг салмоқ ўлчови 30 фоизни ташкил 
қилиб, у университет ходимлари томонидан чоп 
этилган илмий ишлар (охирги беш йилда чоп этил-
ган журнал мақолалари, конференция тезислари, 
китоблар, илмий тўпламлар)нинг жаҳондаги бошқа 
олимлар томонидан ҳавола қилинишининг ўртача 
сонини аниқлаш орқали баҳоланади. 

4.  Халқаро фаолият (ходимлар, талабалар ва 
тадқиқотлар). Ушбу соҳанинг салмоқ ўлчови 7,5 
фоизни ташкил қилиб, у қуйидаги уч самарадорлик 
кўрсаткичлари асосида баҳоланади: 1) хорижий 
талабалар сонининг маҳаллий талабалар сонига 
нисбати (2,5 фоиз); 2) хорижий профессор-ўқи-
тувчилар сонининг маҳаллий профессор-ўқитувчи-
лар сонига нисбати (2,5 фоиз); 3) халқаро ҳамкор-

лик (2,5 фоиз).
5. Саноатдан олинган даромад (билимлар транс

фери). Ушбу соҳанинг салмоқ ўлчови 2,5 фоизни 
ташкил қилиб, у университетнинг саноат корхона-
ларига инновациялар ва ихтироларни етказиб бе-
риш ҳамда консалтинг хизматларини кўрсатишдан 
олинган даромадларини ҳисоблаб чиқиш орқали 
баҳоланади.

QS World University Rankings тизими универ-
ситетнинг фаолият самарадорлигини акс этадиган 
қуйидаги 6 та кўрсаткичларни баҳолашга асослан-
ган изчил методологик базага эга:

1) Академик обрўэътибор. Ушбу кўрсаткичнинг 
салмоқ ўлчови 40 фоизни ташкил қилиб, у олий таъ-
лим соҳасида фаол бўлган 80 мингдан зиёд олимлар 
орасида жаҳон университетлардаги ўқитиш ва ил-
мий тадқиқот олиб бориш сифати бўйича ўтказила-
диган сўровнома асосида ҳисобланади. 

2) Университетнинг иш берувчилар орасидаги об
рўэътибор. Ушбу кўрсаткичнинг салмоқ ўлчови 10 
фоизни ташкил қилиб, у жаҳондаги 40 мингдан зиёд 
корхона ва ташкилотлар вакиллари орасида ўткази-
ладиган ҳамда энг билимли, инновацион қобилият-
га эга ва самарали ишлай оладиган битирувчиларни 
етказадиган жаҳон университетларини аниқлаб бе-
риш сўраладиган сўровнома асосида ҳисобланади.

3)  Профессорўқитувчилар ва талабалар ўр
тасидаги нисбат. Ушбу кўрсаткичнинг салмоқ 
ўлчови 20 фоизни ташкил қилиб, у университет 
профессор-ўқитувчилари сонининг талабалар со-
нига нисбати кўринишида аниқланади. Бир тала-
бага тўғри келадиган профессор-ўқитувчилар со-
нининг кўпайиши ҳар бир профессор-ўқитувчи 
учун ўқитиш юкини камайтиради, бу эса ўқитишга 
индивидуал ёндашув нуқтаи-назаридан ўқитиш си-
фатининг юқорилигидан далолат беради. 

4)  Бир профессорўқитувчига тўғри келадиган 
журнал ҳаволалари. Ушбу кўрсаткичнинг салмоқ 
ўлчови 20 фоизни ташкил қилиб, у университет 
илмий тадқиқотларининг таъсирини баҳолашга 
қаратилган. Кўрсаткич университет ходимлари 
муаллифлигида чоп этилган журнал мақолаларига 
охирги 5 йилда қилинган ҳаволалар умумий сони-
нинг профессор-ўқитувчиларнинг умумий сонига 
нисбати кўринишида аниқланади. Барча журнал 
ҳаволалари дунёда энг йирик академик журнал-
ларнинг маълумотлар базаси ҳисобланган Elsevier’s 
Scopus базасидан олинади. 

5)  Халқаро профессорўқитувчилар салмоғи. 
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Ушбу кўрсаткичнинг салмоқ ўлчови 5 фоизни таш-
кил қилиб, у университетда йил давомида камида 3 
ой ишлаган хорижий профессор-ўқитувчиларнинг 
шу университет профессор-ўқитувчилари умумий 
сонига нисбати кўринишида аниқланади. 

6) Халқаро талабалар салмоғи. Ушбу кўрсаткич-
нинг салмоқ ўлчови 5 фоизни ташкил қилиб, у уни-
верситетда ўқиётган хорижий талабаларнинг шу 
университет талабалари умумий сонига нисбати 
кўринишида аниқланади. 

Олий таълим муассасаси рақобатбардошлигини 
оширишнинг маркетинг стратегиялари 3 хил бўлиб, 
уларга харажатлар бўйича устунлик қилиш, диффе-
ренциация ва ихтисослашув стратегиялари киради. 
Бунда уларнинг мақсадлари хизматлар нархини, 
яъни, контрактини пасайтириш, таълим хизмат-
лари турларини янада кенгайтириш, таклиф этиш 
дифференциация стратегияси мақсади бўлса, хиз-
мат кўрсатишни чуқурлаштириш бўйича тизимли 
чора-тадбирларни ишлаб чиқишни мақсад қилган 
ихтисослашув стратегияларидан самарали фойда-
ланиш зарур деб ҳисоблаймиз.

Булар асосида олий таълим муассасасини ри-
вожлантиришда портфель стратегиялардан, рақо-
батли стратегиялардан ва функционал стратегия-
лардан фойдаланиш муҳим аҳамият касб этади.

Хулоса
Инновацион маркетинг технологияларининг 

ўзига хос хусусияти шундаки, улар ҳақиқатда мав-

жуд маҳсулотлар билан эмас, балки унинг ишлаб 
чиқиладиган концепцияси билан иш кўради. Бу 
нарса анъанавий маркетингдан фарқли равишда ин-
новацион маркетинг соҳасида маркетинг тадқиқот-
лари усулларига муайян ўзига хослик юклайди. 
Бугунги кунда ТДИУда босқичма-босқич кредит 
модул тизимига ўтказилаётганлиги, талабаларга би-
лим беришда амалий кўникмаларни шакллантириш 
устувор аҳамият касб этмоқда.

Бугун олий таълим тизимида харажатлар бў-
йича устунлик қилиш, дифференциация ва ихти-
сослашув стратегияларидан фойдаланиш муҳим 
аҳамият касб этади, чунки, буни бугунги кун талаб 
этмоқда. Юртимизда жаҳоннинг энг ривожланган 
давлатлар тажрибаси асосида олий таълимни ри-
вожлантиришнинг учта устувор йўналиши белги-
ланди. Биринчиси, олий таълим муассасаларида 
харажатларни тежаш орқали рақобатда устунликка 
эришиш билан боғлиқ. Иккинчиси, янги ўқитиш 
тизимини, кенг таълим хизматларини жорий этиш-
ни назарда тутади. Учинчиси, олий таълимни жо-
зибадорлигини оширишга, эгалланмаган сегмент-
ларни эгалллашга қаратилгандир. Мана шу устувор 
йўналишлардан келиб чиқиб, бугун олий таълимни 
рақобатбардошлигини оширишнинг маркетинг 
стратегиясини ишлаб чиқиш, айниқса ўсиш имко-
ниятларининг маркетинг стратегияларидан сама-
рали фойдаланиш муҳим аҳамият касб этади. 
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Аннотация 
Многомерный сравнительный анализ уровней социальноэкономического развития внутриреспубликанских реги

онов; макроэкономический анализ и прогнозирование рыночного равновесия и эффективности развития националь
ной экономики; анализ и прогнозирование развития отраслей материального производства и сферы услуг населению 
в территориальном разрезе; регулирование производственнохозяйственной деятельности на региональном уровне; 
оценка, согласование и принятие обоснованных управленческих решений.

Республика ичидаги вилоятларнинг ижтимоийиқтисодий ривожланиш даражасини кўп ўлчовли қиёсий таҳлил 
қилиш; бозор мувозанати ва миллий иқтисодиётни ривожлантириш самарадорлигини макроиқтисодий таҳлил 
қилиш ва прогноз қилиш; ҳудудий шароитда моддий ишлаб чиқариш тармоқлари ва аҳолига хизмат кўрсатиш 
соҳасининг ривожланишини таҳлил қилиш ва прогноз қилиш; ишлаб чиқаришхўжалик фаолиятини минтақавий 
даражада тартибга солиш; бошқарув қарорларини баҳолаш, мувофиқлаштириш ва қабул қилиш. 

Multidimensional comparative analysis of the levels of socioeconomic development of intrarepublican regions; 
macroeconomic analysis and forecasting of market equilibrium and the effectiveness of the development of the national 
economy; analysis and forecasting of the development of branches of material production and services to the population in the 
territorial context; regulation of production and economic activities at the regional level; assessment, coordination and adoption 
of informed management decisions.
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Интеллектуальное системное наполнение объектов 
автоматизированной системы социального развития  

на базе SQL
SQL базасида ижтимоий ривожланишнинг автоматлаштирилган 

тизим объектларини интеллектуал тизимли тўлдирилиши 
Intellectual system filling of objects of the automated system of 

social development on the basis of SQL

УДК: 004.4

Ключевые слова: система АССР, анализ, равновесия эффективности, прогноз, язык SQL, мо-
дель.

Для полного и адекватного отражения процессов 
прогнозирования показателей уровня жизни 
населения нами предложена автоматизированная 
система социального развития (АССР).

Система АССР охватывает следующие 
комплексы функциональных задач: многомерный 
сравнительный анализ уровней социально-
экономического развития внутриреспубликанских 

регионов; макроэкономический анализ и 
прогнозирование рыночного равновесия 
и эффективности развития национальной 
экономики; анализ и прогнозирование развития 
отраслей материального производства и сферы 
услуг населению в территориальном разрезе; 
регулирование производственно-хозяйственной 
деятельности на региональном уровне; оценка, 
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согласование и принятие обоснованных 
управленческих решений.

Процесс представления знаний и ИС АССР 
включает следующие взаимосвязанные этапы:

1. Выбор объектов по классу «Уровни 
исследования», представленному в разрезе 
республики в целом, а также областей, районов 
(городов), отраслей и хозяйств.

2. Выбор признаков по классу «Индикаторы 
экономической реформы», куда отнесены группы 
признаков: ПЗ-противозатратность, т.е. признаки 
перехода от затратного к противозатратному 
механизму управления экономикой путем создания 
конкурентной среды, либерализации цен, оценки 
восприимчивости реформируемой системы к 
НТП и т.д.; ФС – финансовая стабилизация, 
включающая признаки устойчивости бюджета, 
кредитного финансирования, поддержки 
покупательной способности национальной 
валюты, эффективность платежной системы и т.п.; 
ЭУР – эффективное управление ресурсами; РСП 
– расширение самостоятельности предприятий; 
АЧП – активизация человеческого потенциала 
с учетом признаков отхода от уравниловки, 
усиления распределения по труду, реализации прав 
выбора деятельности и т.п.; АПД – активизация 
производственной деятельности, охватывающей 
признаки расширения товарного производства, 
усиление инвестиционной активности и т.п.; 
СОР – социальная ориентированность реформы, 
характеризующаяся признаками занятости 
населения, уровня жизни, адресной социальной 
защиты, защиты потребительского рынка и т.п.

3. Систематическое наблюдение (слежение) 
за состоянием объектов АССР с помощью 
региональных социально-экономических 
мониторингов (РСЭМ). Главной целью РСЭМ 
является сбор, изучение и подготовка информации 
для принятия и анализа экономических решений на 
различных уровнях управления АССР. Предлагается 
интеграционный вариант создания РСЭМ, в 
котором мониторинг трактуется как результат 
перегруппировки традиционных информационно-
управленческих функций, объединяющий 
элементы социально-экономической статистики, 
экономического анализа и прогнозирования. 

4. Обобщение знаний о тенденциях развития 
многоуровневых АССР в условиях социально 
ориентированной рыночной экономики. 
Процедура представления знаний реализуется на 
ПЭВМ с использованием возможностей объектно-
ориентированного программирования на языке 
SQL и меню пользователя «проблема-объект 
(уровень) задача-метод (модель)-программа».

При моделировании развития АССР весьма 
ценным представляется выявление предпочтений 
экспертов или группы экспертов относительно 
ценности различных альтернативных вариантов 
развития АССР в процессе диалога эксперта с 
ЭВМ.

Сочетание формализованных и 
неформализованных компонентов в имитационной 
системе позволяет вести поиск наиболее 
предпочтительных или оптимальных с точки 
зрения экспертов вариантов решений. 
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Предлагаемая имитационная система АССР 

строится по блочному принципу (рис.1). Всего 
в модели существуют 5 блоков: блок управления 
(Б1), блок работы с данными (Б2), блок анализа 

данных (Б3), блок построения эконометрической 
модели (Б4), блок расчетов основных показателей 
АССР (Б5).
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Аннотация 
«Зеленая» экономика – это экономика с эффективным использованием природных ресурсов, широким примене

нием возобновляемых, ресурсосберегающих, без и малоотходных технологий, с низкими выбросами парниковых газов, 
существенным снижением рисков для окружающей среды. В статье рассматриваются правовые основы, системное 
закрепление приоритетных направлений и комплекс мер государственной политики в области использования возоб
новляемых источников энергии, повышения энергоэффективности в отраслях экономики, социальной сфере и уровня 
диверсификации топливно энергетического баланса, финансового стимулирования производителей ВИЭ, а также 
укрепление энергетической безопасности Узбекистана. 

“Яшил” иқтисодиёт – бу табиий ресурслардан самарали фойдаланиш, қайта тикланадиган, ресурсларни те
жайдиган, чиқиндисиз ва кам чиқинди технологиялардан кенг фойдаланиш, иссиқхона газлари эмиссияси пастлиги ва 
экологик хавфларни сезиларли даражада камайтирадиган иқтисодиётдир. Мақолада қайта тикланадиган энергия 
манбалари соҳасида ҳуқуқий асос, устувор йўналишларни мунтазам мустаҳкамлаш ва давлат сиёсати чоратад
бирлари мажмуи, иқтисодиёт тармоқлари, ижтимоий соҳа ва ёқилғиэнергетика балансини диверсификация қилиш 
даражасида энергия самарадорлигини ошириш, қайта тикланадиган энергия ишлаб чиқарувчиларни моддий рағбат
лантириш, шунингдек, Ўзбекистоннинг энергия хавфсизлигини мустаҳкамлаш масалалари муҳокама қилинади.

A “Green” economy is an economy with efficient use of natural resources, extensive use of renewable, resourcesaving, waste
free and lowwaste technologies, with low greenhouse gas emissions, and a significant reduction in environmental risks. The 
article discusses the legal framework, the systematic consolidation of priority areas and a set of state policy measures in the field 
of renewable energy sources, energy efficiency improvement in economic sectors, the social sphere and the level of diversification 
of the fuel and energy balance, financial incentives for renewable energy producers, as well as strengthening the energy security 
of Uzbekistan.
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В последнее время мировое сообщество стал-

кивается с обострением проблем: мировым фи-
нансовым кризисом, рецессией, ухудшившейся 
экологической обстановкой, а также нарастающи-
ми климатическими изменениями. Особенностью 
недавнего кризиса является широта спектра затро-
нутых сфер жизнедеятельности. Помимо «прова-
лов» финансовых рынков, возникают значительные 
экологические проблемы в пищевой, топливно- 
энергетической и сельскохозяйственной и других 
отраслях и растет сила воздействия климатических 
изменений. Таким образом, возможность использо-
вания традиционных экономических инструментов 
и практик становится ограниченной.

Возникает необходимость предупреждения и 
ликвидации внешних и внутренних угроз с учетом 
интересов нынешних и будущих поколений. В со-
временных условиях качественно новым образом 
решается проблема эколого-экономической безо-
пасности страны, устойчивого социально-эконо-
мического развития, а также использования чело-
веческих возможностей в сфере рационального 
природопользования, что объясняет повышение ин-
тереса к проблеме создания «зеленой» экономики у 
специалистов разных областей знаний.

Однако общепринятого определения данного по-
нятия пока не существует. Наиболее широко интер-
претируют понятие «зеленая» экономика эксперты 
ЮНЕП. Они рассматривают его как хозяйственную 
деятельность, «которая повышает благосостояние 
людей и обеспечивает социальную справедливость, 
и при этом существенно снижает риски для окружа-
ющей среды и ее обеднение» [3, с.9].

В упрощенном понимании «зеленая» экономи-
ка – это экономика с эффективным использованием 
природных ресурсов, широким применением возоб-
новляемых, ресурсосберегающих, без- и малоотход-
ных технологий, с низкими выбросами парниковых 
газов, существенным снижением рисков для окру-
жающей среды.

В наши дни многие государства Организа-
ции экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) уже приняли политические решения о пе-
реходе на возобновляемые источники энергии, все-
мерно поощряют органическое сельское хозяйство, 
увеличивают субсидии на развитие экологических 
проектов и отрасли возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ), повышают продуктивность земли и 
воды, совершенствуют нормативно-правовые доку-

менты в области развития и стимулирования «зеле-
ной» экономики и так далее.

14 июня 2019 года на заседании Совета глав го-
сударств-членов ШОС в Бишкеке Президент Уз-
бекистана Шавкат Мирзиёев предложил принять 
Программу «зеленого пояса» в целях широкого 
внедрения в странах ШОС современных ресурсо-
сберегающих и экологически чистых технологий.

В этих условиях в рамках последовательного и 
поэтапного осуществления в Узбекистане реформ 
в сфере государственного и общественного строи-
тельства на первый план выдвигаются задачи, ориен-
тированные на ускорение процесса перехода нашей 
республики к «зеленой» экономике и эффективное 
достижение Целей устойчивого развития.

В связи с этим Узбекистан принимает следующие 
меры по:

– реализации политических решений в области 
укрепления регионального сотрудничества;

– созданию системной нормативно-правовой 
базы в сфере охраны окружающей среды;

– разработке и приему программ и стратегий раз-
вития;

– осуществлению инвестиционных проектов;
– организации научно-практических форумов 

с участием ведущих экспертов в области экологии. 
Особую роль в процессе перехода энергетического 
сектора Узбекистана к «зеленой» экономике играет 
развитие возобновляемых источников энергии.

В структуре первичных топливно- 
энергетических ресурсов Республики Узбекистан 
основное место занимают нефть, газ, а также уголь 
и отчасти  гидроэнергетика. Несмотря на большой 
потенциал возобновляемых источников энергии, их 
доля не достигает и одного процента.

На новом этапе развития энергетической отрас-
ли в Узбекистане в целях повышения ее конкуренто-
способности и инвестиционной привлекательности 
Минэнерго принимает меры по удовлетворению по-
требности в энергоресурсах, совершенствованию 
механизмов государственно-частного партнерства, 
развитию рыночных механизмов для реализация 
тарифной политики, созданию условий для привле-
чения инвестиций, снижению энергоемкости эконо-
мики, стимулированию внедрения энергосберегаю-
щих технологий и т.д.

Внутренний спрос на энергоресурсы определя-
ется ожидаемой динамикой экономического раз-
вития, изменения в структуре экономики и уровне 
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его удельной энергоемкости. Снижение удельной 
энергоемкости экономики – основная задача энер-
гетической политики Узбекистана, без решения 
которой энергетический сектор неизбежно будет 
сдерживать социально-экономическое развитие 
страны1.

Фактор ресурсной ограниченности углеводо-
родных источников энергии, масштабы и темпы 
их истощения побуждают принять необходимые 
меры, чтобы не выпасть из глобального тренда мас-
штабного развития альтернативной энергетики. 
Согласно экспертным оценкам, возможности ис-
пользования возобновляемых источников энергии 
у нас в стране приравниваются к эквиваленту 51 
млрд тонн нефти. Существующие на сегодня тех-
нологии позволяют получить энергию, эквивалент-
ную 179 млн тонн нефти, что почти в три раза пре-
вышает объем добываемого в республике топлива, 
а также предотвратить выбросы 447 млн тонн угле-
кислого газа, сернистых соединений, оксида азота 
и других загрязняющих веществ.

Прогнозная оценка показывает, что в период до 
2030 года ежегодный рост потребления электриче-
ской энергии по республике будет составлять по-
рядка 6-7 процентов. К 2030 году республиканское 
потребление прогнозно составит 120,8 млрд кВт.ч 
(рост в 1,9 раза к 2018 г.). При этом потребность 
населения в электрической энергии составит  21,9 
млрд кВт.ч (рост в 1,8 раза к 2018 г.), отраслей эко-
номики – 85,0 млрд кВт.ч (рост в 2,2 раза к 2018 г.)2.

Рис. 1. Динамика прироста потребления 
электрической энергии в Узбекистане к 2030 

году3.
В целях создания правовых основ, системного 

закрепления приоритетных направлений и ком-
плекса мер государственной политики в области 
использования возобновляемых источников энер-
гии, повышения энергоэффективности в отраслях 
экономики, социальной сфере и уровня диверси-
фикации топливно- энергетического баланса, фи-
нансового стимулирования производителей ВИЭ, 
а также укрепления энергетической безопасности 
страны в 2019 году принят  Закон Республики Уз-
бекистан «Об использовании возобновляемых 
источников энергии».

Предполагается, что к 2030 г. доля ВИЭ (солнеч-
ные, ветровые и гидроэлектростанции) в производ-
стве энергии составит около 30%. К 2030 г. запла-
нировано удвоить нынешние мощности ГЭС с 1,9 

1 «Концепция обеспечения Республики Узбекистан электрической энергией на 2020-2030 годы» официальный сайт Министерства 
энергетики РУз https://minenergy.uz/uploads/1a28427c-cf47-415e-da5c-47d2c7564095_media_.pdf 

2 «Концепция обеспечения Республики Узбекистан электрической энергией на 2020-2030 годы» официальный сайт Министерства 
энергетики РУз https://minenergy.uz/uploads/1a28427c-cf47-415e-da5c-47d2c7564095_media_.pdf 

3 Составлено автором по данным официального сайта Министерства энергетики РУз https://minenergy.uz/uploads/1a28427c-cf47-
415e-da5c-47d2c7564095_media_.pdf

4 Составлено автором по данным официального сайта Министерства энергетики РУз  https://minenergy.uz/

Рис. 2. Динамика изменения мощности к 2030 году, МВт4.
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ГВт до 3,8 ГВт, также будут построены солнечные 
и ветровые электростанции промышленного мас-
штаба мощностью 5 ГВт и 3 ГВт соответственно. 
Мощность 2 энергоблоков АЭС составит 2,4 ГВт. 
Ожидается, что еще 1 ГВт мощности дополнится за 
счет установки малых солнечных фотоэлектриче-
ских станций со стороны населения. 

Узбекистан обладает высоким потенциалом для 
развития возобновляемых источников энергии, 
реализация которого позволит сократить государ-
ственные расходы на поддержку электроэнерге-
тического сектора и может обеспечить в сельских 
регионах, особенно изолированных от централи-
зованного электроснабжения, создание новых ра-
бочих мест и устойчивый экономический рост при 
одновременном снижении рисков энергетического 

сектора.
Правительство предприняло ряд преобразова-

ний  и масштабных проектов в области возобнов-
ляемых источников энергии, но этих мер все еще 
недостаточно для достижения поставленных целей, 
поскольку общая институциональная среда остает-
ся не совсем благоприятной для массового внедре-
ния «зеленых» технологий. Необходимо выделять 
средства для расширения фондов и уделять внима-
ние совершенствованию управления возобновля-
емыми источниками энергии. Субсидии, цены и 
другие инструменты стимулирования, возможно, 
потребуется пересмотреть, чтобы включить боль-
ше инвесторов и проектов, а также обеспечить бо-
лее благоприятные условия для новых проектов в 
области экологически чистых ВИЭ.
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Аннотация 
 В представленной статье  рассмотрена инновационная стратегическая система управления предприятием. 

Обоснована связь между содержанием конкурентных стратегий и принятием инновационных решений в конкретной 
стратегической зоне хозяйствования, предложен механизм формирования и реализации инновационных стратегий, 
включающий анализ внешней окружающей среды, определение цели и задач инновационного развития предприятия.

Мақолада корхонани инновацион стратегик бошқариш тизими ҳақида сўз боради. Рақобат стратегиясининг 
мазмуни ва бошқарувнинг ўзига хос стратегик йўналиши бўйича инновацион қарорларни қабул қилиш ўртасидаги 
боғлиқлик асосланади, ташқи муҳитни таҳлил қилиш корхонанинг инновацион ривожланишининг мақсад ва вази
фаларини аниқлашни ўз ичига олган инновацион стратегияларни шакллантириш ва амалга ошириш механизми 
таклиф этилади.

The article deals with the system of innovative strategic management of an enterprise. The relationship between the content  
of competitive strategies and the adoption of innovative decisions in a specific strategic area of   management is substantiated,  
a  mechanism  is  proposed for  the  formation  and  implementation  of  innovative  strategies including  the  analysis  of  
environment, definition of the goals and objectives of innovative development of the enterprise.
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Экономический переход к инновационной 
модели страны возможен только на основе реали-
зации инновационных стратегий. Стратегия пред-
приятия позволяет эффективно использовать име-
ющийся инновационный деловой потенциал и дает 
возможность предприятиям, организациям опре-
делить четкое направление своего инновационного 
развития. В стратегическом менеджменте исполь-
зуются признаки, по которым классифицируется 
стратегия [1, с.23; 2, с.140], в качестве основного 

критерия. Для классификации исследователи ис-
пользуют следующие параметры: уровень приня-
тия решений; базовую концепцию достижения 
конкурентных преимуществ; стадию жизненного 
цикла спроса; состояние среды, в которой дей-
ствует предприятие; положение фирмы в бизнесе; 
направленность действий предприятий; степень 
риска; степень активности действий; принимае-
мые организацией производственные решения и 
стратегические аспекты внутри управления пред-
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приятием. 

Инновационное развитие стратегий органи-
зации мы рассмотрим в пошаговом направлении 
стратегий, сформированных исходя из уровня при-
нятия решений (табл.1).

В теории и практике стратегического управле-
ния  одним из менее изученных  вопросов является 
обоснование функциональных (частных) страте-
гий, к которым можно отнести инновационную 
стратегию. 

В условиях повышения конкуренции и появле-
ния новых технологий интерес  со стороны коммер-
ческих организаций к инновационным стратегиям 
увеличивается, следовательно, в настоящее время 
проблема, связанная с разработкой и реализацией 
инновационных стратегий, является актуальной. 

В научной литературе рассматриваются разные 
подходы классификации инновационных страте-
гий [1, с.45; 2, с.89; 4, с.141; 5, с.380]. Например, 
исследователи предлагают классифицировать ин-
новационные стратегии в зависимости:

– от стадии инновационного процесса, с выде-
лением стратегий для стадии НИОКР, стадии про-
изводственного освоения, стадии коммерциализа-
ции; 

– от объекта инновационного управления: про-
дуктовые, технологические, маркетинговые, орга-
низационные, экологические; 

– от горизонта освоения:  краткосрочные (срок 

освоения – до 1 года), среднесрочные (1-3 года), 
долгосрочные (свыше 3 лет); 

– от места реализации: на уровне всего пред-
приятия, в конкретной функциональной области, в 
конкретной стратегической зоне хозяйствования; 

– от модели поведения компании в новых ры-
ночных условиях: активные и пассивные стратегии. 

По нашему мнению, инновационные стратегии 
необходимо разрабатывать в тесной связи с конку-
рентными (деловыми) стратегиями предприятия. 
Инновационное развитие предприятия является 
одним из основных способов обеспечения конку-
рентных преимуществ, за исключением таких слу-
чаев, когда организация находится на стадии реор-
ганизации или ликвидации. 

Нами была проведена типология конкурентных 
стратегий по сочетанию указанных двух признаков, 
и было предложено выделять пять типов конку-
рентных стратегий (стратегических конкурентных 
альтернатив), которые могут быть применены на 
практике отечественными предприятиями:

1) стратегия достижения лидерства на рынке за 
счет низких издержек; 

2) стратегия диверсификации производства; 
3) стратегия дифференциации на локальном 

рынке сбыта. 
В зависимости от содержания конкурентной 

стратегии должны формироваться и обосновывать-
ся конкретные виды инновационной стратегии. 

Таблица 1.
Система предприятия, сформированная исходя из уровня принятия  стратегических решений

Уровень стратегии Стратегическая альтернатива 
(примеры) Характеристика уровня стратегии

Генеральная (базовая) стратегия
Интенсивный рост, интегриро-

ванный рост, ограниченный рост, 
сокращение деятельности 

Стратегия является базовым планом 
управления предприятием, распреде-
ляется на всю организацию, охваты-
вает все направления деятельности 

предприятия 

Деловая (конкурентная) страте-
гия

Дифференциация, диверсифи-
кация, лидерство в издержках, 
фокусирование деятельности в 

конкретной стратегической зоне

Стратегия обосновывает действия и 
способы обеспечения конкурентных 
преимуществ в конкретной стратеги-

ческой зоне

Функциональная стратегия
Производственная, финансовая 

маркетинговая, инновационная и 
др. стратегия

Стратегия формирует план теку-
щей деятельности отдельно взятого 

подразделения или функционального 
направления внутри предприятия

Операционная стратегия
Конкретные разработки в области 
товарного микса, осуществление 

инноваций и ценообразования

Стратегия определяет содержание 
мероприятий при реализации конку-

рентных мероприятий
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Стратегия достижения лидерства на рынке мо-

жет быть получена за счет низких издержек и ис-
пользована в деятельности предприятия, в первую 
очередь крупными организациями, осуществляю-
щими массовое производство продукции и имею-
щими возможность опережать конкурентов за счет 
эффекта масштаба. Соответственно, в практиче-
ской деятельности данную стратегию целесообраз-
но использовать организациям, имеющим высокий 
уровень конкурентоспособности и обладающим 
значительным ресурсным и финансовым потенциа-
лом как в целом по всему предприятию, так и в кон-
кретной стратегической зоне.

Стратегия дифференциации на рынке сбыта 
предполагает производство продукции, отличной 
от продукции конкурентов. В качестве отличитель-
ных особенностей могут выступать как показате-
ли качества продукции, так и создание продукции 
с новыми потребительскими свойствами. Главной 
основой при проектировании инновационной со-
ставляющей деятельности хозяйствующих субъ-
ектов, придерживающихся данной конкурентной 
стратегии, будет использование долгосрочных и 
среднесрочных запланированных (в некоторых 
случаях и эмерджентных) продуктовых и маркетин-
говых инноваций. 

Стратегия обслуживания малых сегментов рын-
ка основывается на стратегии фокусирования. Эта 
стратегия может опираться на дифференциацию 
(основное, исторически сложившееся первона-
чальное направление) либо на лидерство по из-
держкам, либо на то и другое, но в рамках целевого 
сегмента рынка. 

Стратегия кооперации и интеграции может 
быть осуществлена в следующих формах: посред-
ством создания вертикально интегрированных 

структур; посредством кооперации товаропро-
изводителей с поставщиками и покупателями-по-
средниками через участие в ассоциациях. Данная 
стратегия кооперации и интеграции также носит 
инновационный характер и связана с применени-
ем новых эффективных организационных струк-
тур в процессе ее реализации. Следовательно, для 
данной стратегии актуально использование орга-
низационных инноваций, имеющих долгосрочный 
характер. 

Заключение и предложения. Итак, в заклю-
чение следует отметить, что инновационные стра-
тегии в силу своей специфики должны составлять 
основу реализации конкурентных стратегий. 
Субъекты предприятий должны четко осознавать, 
что без непрерывных инноваций и изменений в 
деятельности, вызванных постоянно меняющимся 
внешним окружением, эффективное функциони-
рование в современной конкурентной среде невоз-
можно.

Исходя из нашей точки зрения, на защиту выхо-
дят расширение роли финансовой поддержки ин-
новационной деятельности при помощи:

– прямого финансирования;
– создания венчурных инновационных фондов, 

пользующихся льготами;
– создания сети технологий для обеспечения 

эффективного развития инновационных процес-
сов и многое другое.

Инновация продукта связана с созданием но-
вых видов производства, а социальная инновация 
означает появление новых рабочих мест. Таким об-
разом, влияние инновации продукта на  трудовые 
ресурсы состоит преимущественно в перераспре-
делении рабочих мест, и изменении их структуры 
и выплате зарплаты.
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Аннотация 
В статье рассматривается влияние информационнокоммуникационных технологий на занятость населения. 

Исследуется, какие именно технологии, т.е. цифровизация, приведут к социальноэкономическим последствиям. 
Прогнозируется, что все эти технологии окажут глубокое влияние на будущий спрос на рабочую силу, поскольку они 
могут заменить рутинную деятельность приложениями ИКТ. Изучен ряд исследований зарубежных ученых, кото
рые попытались оценить влияние цифровизации на занятость. Поскольку эти исследования сосредоточены только 
на потерях и почти не учитывают выгоды от ИКТ, они могут переоценить отрицательные эффекты этих техно
логий и недооценить возможные положительные эффекты.

Мақолада ахбороткоммуникация технологияларининг бандликка таъсири ўрганилган. Қайси технологиялар, 
яъни рақамлаштириш ижтимоийиқтисодий оқибатларга олиб келиши ўрганилади. Ушбу технологияларнинг ке
лажакдаги меҳнатга бўлган талабига чуқур таъсир кўрсатиши тахмин қилинмоқда, чунки улар мунтазам фаоли
ятни АКТ дастурлари билан алмаштириши мумкин. Рақамлаштиришнинг ишга таъсирини баҳолашга ҳаракат 
қилган хорижий олимлар томонидан бир қатор тадқиқотлар ўрганилди. Ушбу тадқиқотлар фақат йўқотишларга 
қаратилганлиги ва АКТнинг афзалликларини деярли ҳисобга олмаганлиги сабабли, ушбу технологияларнинг салбий 
оқибатларини баҳолаш ва ижобий таъсирларни инобатга олмаслик мумкин.

The article examines the impact of information and communication technologies on the employment of the population. It 
reviews what digitalization technologies will lead to socioeconomic consequences. All of these technologies  are predicted to have 
a profound impact on future labor demand as they can replace routine activities with ICT applications.  A number of studies of 
foreign scientists who tried to assess the impact of digitalization on employment have been studied.  As such studies focus only 
on losses and barely consider the benefits of ICTs, they may overestimate the negative effects of technologies and underestimate 
the potential positive effects. 
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Компьютеризация бизнеса вызвала много вопро-
сов о «новой экономике» и, возможно, связанном с 
этим скачке производительности труда. Менее при-
знанным явлением является то, что информацион-
ные технологии, особенно интернет, во многом ме-
няют рынок труда и трудовые отношения.

Во-первых, как считает научный сотрудник 
NBER Ричард Фриман1, возросший спрос на со-
трудников, которые работают с интернет-техно-
логиями, увеличил как их заработную плату, так 
и количество рабочих часов. Во-вторых, низкая 
стоимость передачи информации через интернет 

1 Richard B. Freeman NATIONAL BUREAU OF ECONOMIC RESEARCH. Working Paper No. 9254 October 2002.
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переносит деятельность по поиску работы и най-
му в интернете. В-третьих, простота общения и 
взаимодействия через интернет побудила профсо-
юзы экспериментировать с сетевыми способами 
обслуживания членов, возможно, тем самым улуч-
шая профсоюзную деятельность и обращая вспять 
долгосрочное сокращение членства, а также донося 
свое послание до широкой общественности.

Как отметил Президент Республики Узбекистан, 
«одним серьезным недостатком является то, что не 
принимаются меры для оптимизации численности 
сотрудников, а также рабочих процессов за счет 
широкого внедрения цифровых технологий»2.

Прежде чем исследовать возможное влияние 
ИКТ на занятость, необходимо рассмотреть, какие 
именно технологии, т.е. цифровизация, приведут к 
социально-экономическим последствиям. Предва-
рительный анализ включает следующие техноло-
гии, которые также обсуждались в недавнем иссле-
довании STOA3:

1. Автономные транспортные средства: под-
держка и/или замена водителей-людей в частных 
автомобилях, а также в пассажирских и грузовых 
перевозках. Автономное вождение может заменить 
значительное количество профессиональных води-
телей.

2. Аддитивное производство (3D-печать): тех-
нология, позволяющая создавать трехмерные пред-
меты путем добавления последовательных слоев 
материала. Чертеж на компьютере определяет 
окончательную форму объекта. Аддитивное произ-
водство уже используется для производства самых 
разных деталей.

3. Принятие алгоритмических решений (Big 
Data): замена и/или поддержка принятия решений 
алгоритмами, основанными на больших наборах 
данных и вероятностях. Примеры включают кре-
дитные рейтинги, процессы планирования, обоб-
щение документов и т.д. Эксперты рассматривают 
алгоритмическое принятие решений как один из 
потенциальных инструментов для замены ряда ру-
тинных офисных занятий.

4. Промышленные и сервисные роботы: ма-
шины, которые выполняют физические задачи без 
необходимости вмешательства человека, могут вы-
полнять ряд ручных рутинных задач на производ-

стве, а также в сфере услуг и замещающих рабочих 
в этих видах деятельности.

5. Биткойн и технологии цепочки блоков: элек-
тронные деньги, созданные частным сектором на 
основе базы данных, в которой регистрируются 
транзакции и гарантируются права собственности. 
Эта технология может стать основой для ряда но-
вых участников, бросающих вызов традиционным 
банкам.

6. Цифровая индустрия («Индустрия 4.0»): 
возможность подключения к сети, встроенная в 
производственное оборудование, позволяет об-
мениваться производственными данными, лучше 
контролировать производственный процесс, более 
высокую степень индивидуализации продуктов и 
большую интеграцию с поставщиками и клиентами 
по всей цепочке создания стоимости.

7. «Умный» дом и активный уход за домом 
(AAL): ИКТ обеспечивают помощь и/или кон-
троль за людьми с ограниченными возможностями. 
AAL относится к домашней автоматизации, а так-
же к различным технологиям наблюдения, а также 
включает элементарное принятие решений, напри-
мер в случае чрезвычайной ситуации.

Прогнозируется, что все эти технологии ока-
жут глубокое влияние на будущий спрос на рабо-
чую силу, поскольку они могут заменить рутин-
ную деятельность приложениями ИКТ. Например, 
работа бухгалтеров может оказаться под угрозой 
подмены, потому что технологии сегодня, и даже 
больше в ближайшем будущем, смогут правильно 
распознавать счета-фактуры и регистрировать их 
в соответствии со стандартами бухгалтерского уче-
та. Это может лишить работы миллионы бухгалте-
ров по всему миру.

В последние годы в ряде исследований зарубеж-
ные ученые попытались оценить влияние цифрови-
зации на занятость (табл. 1).

Исследования Фрея и Осборна показали, что 
основные профессии, в которых больше всего ру-
тинных задач, исчезнут и оценивают, сколько ра-
бочих мест может заменить цифровизация. Они 
обнаружили, что около 47,0% общей занятости в 
США подвержены риску замены ИКТ в течение 
следующих 20 лет. Остальные рабочие места харак-
теризуются одними из этих трех характеристик: 

2 Мирзиёев Ш.М. Послание Президента Республики Узбекистан Олий Мажлису. 29.12.2020. https://president.uz/ru/lists/view/4057
3 Van Woensel, L., G. Archer, L. Panades-Estruch, and D. Vrascaj. 2015. Ten technologies which could change our lives. Potential impacts and 

policy conclusions. Brussels: Study by the European Parliament, Science and Technology Options Assessment (STOA).
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восприятие и манипулирование (например, лов-
кость пальцев); творческий интеллект (например, 
способность придумывать необычные или умные 
идеи по заданной теме или ситуации) и социальный 
интеллект (социальная восприимчивость, навыки 
ведения переговоров, убеждение).

Боулз повторил исследование Фрея и Осборна 
для Европейского Союза и пришел к выводу, что от 
47,0% (для Швеции – аналогично США) до более 
60% (Румыния) рабочей силы ЕС потеряют работу 

из-за внедрения ИКТ в ближайшие десятилетия.
Х. Бонин, Т. Грегори и У. Зиеран из Немецкого 

центра европейских экономических исследований 
(ZEW) ожидают гораздо меньших потерь рабочих 
мест в результате внедрения ИКТ и технологиче-
ских изменений, чем в двух вышеупомянутых иссле-
дованиях. Исследования показали, что в Германии 
произойдет снижения на 12,0%. Основное отличие 
исследований из Немецкого центра европейских 

экономических исследований от Фрея и Осборна, 
а также Боулса, заключается в том, что немецкие 
ученые сосредоточены на задачах внутри профес-
сий, а не на самих занятиях. Профессии включают 
в себя различные задачи, рутинные и нестандарт-
ные, и требуют набора различных навыков. Люди 
применяют свои навыки для выполнения различ-
ных задач. Таким образом, маловероятно, что ИКТ 
сделают основные профессии устаревшими – это 
главное предположение Фрея, Осборна и Боулза, 

оценивающих, насколько «компьютеризируемы-
ми» являются различные рабочие места.

Boston Consulting Group (BGC 2015) исследо-
вало влияние Индустрии 4.0 в производственном 
секторе Германии на основе опросов экспертов и 
статистических данных. Исследователи считают, 
что Индустрия 4.0 окажет положительное влия-
ние на производительность, доходы, занятость и 
инвестиции. Что касается занятости, они ожидают 

4 Составлено автором
5 Frey, C.B., and M.A. Osborne. 2017. The future of employment: how susceptible jobs are to computerisation? Technological Forecasting 

and Social Change 114, no. 1: 254–280.
6 Bowles, J. 2014. The computerisation of European jobs. Brussels: Breughel. http://bruegel.org/2014/07/the-computerisation-of-

european-jobs/
7 Bonin, H., T. Gregory, and U. Zierahn. 2015. Übertragung der Studie von Frey/Osborne (2013) auf Deutschland. Mannheim: Zentrum 

für Europäische Wirtschaftsforschung.
8 BGC. 2015. Industry 4.0: The Future of Productivity and Growth in Manufacturing Industries. Berlin: The Boston Consulting Group
9 Wolter, M.I., A. Mönning, M. Hummel, C. Schneemann, E. Weber, G. Zika, R. Helmrich, T. Maier, and C. Neuber-Pohl. 2015. Industrie 4.0 

und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. Nürnberg: IABForschungsbericht 08/2015.

Таблица 1. 
Исследования зарубежных ученых о влиянии новых ИКТ на занятость4

Источник Результат Период Примечание
Frey, C.B., and M.A. Osborne. 

2017. 5 -47,0% 10-20 лет Затронет все сектора США 

Bowles 20146 От -47,0% до -60,0% 10-20 лет
Повлияет на все страны-члены 
ЕС; следуя подходу Frey, C.B., и 

M.A. Osborne
Bonin, H., T. Gregory, and U. 

Zierahn. 2015.7 -12,0% Затронет все сектора Германии

Boston Consulting Group 
(2015)8 +6,0% 10 лет Промышленное производство 

Германии
Wolter, M.I., A. Mönning, M. 
Hummel, C. Schneemann, E. 
Weber, G. Zika, R. Helmrich, 
T. Maier, and C. Neuber-Pohl. 

2015.9

Менее чем 1,0% 25 лет
Повлияет на производство, также 
учитывая эффекты компенсации в 
масштабах экономики Германии

Arntz, M., G. Terry, and U. 
Zierahn. 2016. От -12,0% до -6,0%

Страны ОЭСР, следуя подходу 
Bonin, H., T. Gregory, and U. 

Zierahn. 2015
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увеличения на 6,0%, или на 390000 дополнитель-
ных рабочих мест, до 2025 года. Однако они также 
ожидают преобразований внутри рабочей силы с 
перемещением работников, которые выполняют 
простые повторяющиеся задачи.

Ученые экономисты из Немецкого института 
исследований занятости (IAB) использовали мно-
госекторную модель затрат-выпуска для экономи-
ки Германии и оценивали экономические эффекты 
пяти аспектов продвижения Индустрии 4.0, вклю-
чая увеличение инвестиций в инфраструктуру 
ИКТ и оборудование, меняющийся промежуточ-
ный спрос и меняющийся спрос на различные про-
фессии. Этот подход также учитывает косвенные 
экономические эффекты через спрос на инвести-
ции и промежуточные товары.

Они обнаружили лишь очень небольшое сокра-
щение общего числа сотрудников (-60000) в связи 
с внедрением Индустрии 4.0 до 2030 года. Однако 
модель также предсказывает огромные структур-
ные изменения в производстве и оказании услуг: 
небольшой общий эффект минус 60000 является 
результатом потери 420000 рабочих мест, но так-
же прирост 360000 рабочих мест в промышленном 
производстве.

Наконец, М. Арнц, Дж. Терри и У. Зиеран сле-
дуют аналитическому подходу Х. Бонин, Т. Грего-
ри и У. Зиеран и рассматривают рутинные задачи, 
а не рутинные занятия. Они обнаружили, что доля 
работников, у которых самая высокая вероятность 
быть замененными автоматизацией, самая боль-
шая в Германии и Австрии (12,0% рабочей силы), 
а самая низкая – в Эстонии, Финляндии и Бельгии 
(6,0%-7,0%).

Кроме того, заслуживают упоминания еще три 
исследования с более узкой направленностью.

Во-первых, анализ ученых Пантеа С., Ф. Бьяд-
жи и А. Сабадаш, которые используют данные на 
уровне компаний, а не данные по всей стране, как в 
упомянутых выше исследованиях. Данные на уров-
не фирмы имеют то преимущество, что дают сред-
ний эффект вместо совокупного эффекта, который 
может быть искажен очень крупными или очень ма-
ленькими участниками. Исследователи приходят к 

выводу, что отрицательной взаимосвязи между ро-
стом занятости и интенсивностью использования 
ИКТ фирмами не существует10.

Во-вторых, Майклс и Гретц11 исследовали влия-
ние роботов на занятость на отраслевом уровне в 
период с 1993 по 2007 год для 17 стран. Они обна-
руживают положительное влияние более широкого 
использования роботов в промышленности на про-
изводительность, заработную плату и, следователь-
но, на рост ВВП. Исследователи не обнаружили 
доказательств отрицательного влияния роботов на 
совокупную занятость, только отрицательное вли-
яние на низкоквалифицированных рабочих и более 
слабое влияние на занятость со средней квалифи-
кацией.

В-третьих, Fraunhofer ISI12 анализирует вли-
яние роботов на занятость за период 2007–2009 
годов, но исследования отличаются от Майклса и 
Гретца, которые использовали данные компаний. 
Они подтверждают вышеупомянутый результат и 
не находят ни положительного, ни отрицательного 
прямого влияния на занятость. Однако они показы-
вают, что фирмы, использующие роботов, демон-
стрируют значительно более высокую произво-
дительность. Интересным побочным результатом 
является то, что фирмы, использующие роботов, 
имеют гораздо меньшую вероятность переноса 
производства за границу.

Очевидно, что  исследователи не пришли к еди-
ному мнению о будущем влиянии информацион-
ных и коммуникационных технологий на занятость. 
Оценки варьируются в зависимости от увеличения 
занятости и потери занятости почти половины ра-
бочей силы в зависимости от метода и используе-
мых допущений.

По нашему мнению, необходимо полагаться 
только на исторические свидетельства прошлых 
крупных инноваций, которые показывают, что со-
кращение занятости более чем компенсируется 
увеличением занятости за счет новых технологий. 
За эту компенсацию отвечают три эффекта:

первый эффект связан с дополнительными инве-
стициями в инфраструктуру и новое оборудование 
для цифровизации, что создает рабочие места в сек-

10 Pantea, S., F. Biagi, and A. Sabadash. 2014. Are ICT Displacing Workers? Evidence from Seven European Countries Seville: JRC Technical 
Reports.

11 Graetz, G., and G. Michaels. 2015. Robots at Work. London: CEP Discussion Paper No 1335.
12 Jäger, A., C. Moll, O. Som, C. Zenker, S. Kinkel, and R. Lichtner. 2015. Analysis of the impact of robotic systems on employment in the 

European Union. Brussels: European Commission, Directorate-General of Communications Networks, Content & Technology.
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торах, производящих эти инвестиционные товары;

второй эффект связан с уменьшением затрат за 
счет ИКТ, которые предприятия передают потре-
бителям на конкурентных рынках. Снижение цен, 
в свою очередь, порождает новый спрос и новые 
рабочие места.

третий эффект заключается в том, что можем 
ожидать появления значительного количества но-
вых продуктов от инноваций на основе ИКТ, кото-
рые создадут новый спрос, а также новые рабочие 
места. Однако они также могут вытеснить суще-
ствующие продукты через эффект кражи бизнеса.

Еще одно следствие этого взрывного роста про-
изводительности труда заключается в том, что на 
сегодняшний день ИКТ  распространены шире, 
чем когда была паровая энергия или электричество. 
Это также означает, что ИКТ являются частью го-
раздо большего числа рабочих мест, фирм и домаш-
них хозяйств, чем когда-либо были паровая энергия 
или электричество, и что изменения, связанные с 
ИКТ, намного глубже, чем с предыдущими техноло-
гическими изменениями.

Кроме того, цифровые товары, такие как филь-
мы, изображения, онлайн-услуги и любая другая 

оцифрованная информация, могут быть воспро-
изведены с очень небольшими затратами, даже с 
нулевыми предельными затратами. Это ценовое 
преимущество, которое очень трудно превзойти 
человеческим трудом, даже если оно станет намно-
го более продуктивным, чем ИКТ.

Таким образом, необходимо отметить, что су-
ществует множество исследований о влиянии ин-
формационных и коммуникационных технологий 
на занятость. Главный вывод некоторых из этих 
исследований заключается в том, что нам следует 
ожидать значительного сокращения занятости, од-
нако другие исследования предсказывают гораздо 
меньшие потери занятости. Поскольку эти иссле-
дования сосредоточены только на потерях и почти 
не учитывают выгоды от ИКТ, они могут переоце-
нить отрицательные эффекты этих технологий и 
недооценить возможные положительные эффекты. 
Вторая важная область – это исследования, изуча-
ющие влияние экологических технологий на заня-
тость. Общий вывод из этих исследований состоит 
в том, что экологические технологии окажут лишь 
небольшое влияние на занятость.
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