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AHHOTaumA

Makonaga TaAOMPKOP/IMK KOOUIMATUHW  PUBOXNAHTAHAMK  AAParkaCMHU  WUIFOP  XOPUXK
Taxkpubacura acocnaHn6 KPI (Key Performance Indicators) BocuTacMaa 6GaxonalHUHr
MEeToAo/IorMACKH Ba  “MyxMm maxopaT WHAMKaTopnapu” wuwnab uymkunrad. by 6Gaxonauw
MHAMKaTopnapu acocuaa byxopo sunoatTuaarn 40 Ta 6Gu3Hec cybbeKTNAPUHMHE pean 3pULIMATaH
TagONPKOPAUK KOBUAUATUHU Myannndvk ycyamaa ydta: “maxopativ Tagbupkop”,“canoxmstiu
TagbupKkop” Ba “maxopartcms Taaobumpkop”cndat gapaxanapu aHUKAaHTaH.

Kanut cy3nap: TtagbupKopavk KobunuaTtn, Taabupkopank maxopatu, KPl, myxum maxopat
WHAWKATOP/1Iapyu, KaTTUK KYHKManap, IOMLLIOK KYHUKManap, pakamanm KYHUKManap, mMaxopaTtiu
TagbupKop.

AHHOTaumA

B ctatbe Ha OCHOBe M3y4yeHMA nepenoBOro 3apybexkHoro onbiTa pa3paboTaHbl MeToA010rUsA
OLLEHKM YPOBHA Pa3BUTUA NpeanpPUHMMATENbCKON CNOCOBHOCTU € UCMO/Ib30BAHMEM UHCTPYMEHOB
KPI (Key Performance Indicators) 1 «kntoueBble MHANKATOPbI HAaBbIKOBY». MICXOA5 U3 3TUX OLLEHOUYHbIX
nokasaTtenemn, Ha OCHOBE aBTOPCKOM METOAMKU onpeaesieHbl TPU KayeCTBEHHble CTENEeHN peasibHOoM
npeanpuHumMmatenbckot  cnocobHoctm 40 cybbekToB 6u3Heca  byxapckoro  BunosATa:
«NPEeBOCXOAHbIN npeanpuHUMATENbY, «NoTeHLUMaNbHbIM npeanpuHUMaTeNb» n
«HEKBANNOULMPOBAHHbIN NpeanpUHMMaTENbY.

KnioueBble cnosa: npegnpvHMmMmaTenbCckue cnocobHoCcTH, NnpeanpuHMmaTensckoe mactepctso, KPI,
KAtOYeBble MOKa3aTe/M HABbIKOB, TBEpAble HABblKM, MATKME HaBbIKM, LMPPOBbIE HABbIKK,
NPeBOCXOAHbIM NpeAnpUHUMATEND.

Abstract

The article develops a methodology for assessing the level of entrepreneurial ability development
using KPI (Key Performance Indicators) and "key skill indicators" based on advanced foreign
experience. On the basis of these assessment indicators, the author's method of determining the
real entrepreneurial ability of 40 business entities in the Bukhara region was determined by three
quality levels:"excellence entrepreneur”, "potential entrepreneur" and "unskilled entrepreneur
Keywords:entrepreneurial ability, business excellence, KPI, key performance indicators, hard skills,

soft skills, digital skills, excellence entrepreneur.

Kupuwi
Y36ekuctoH Pecnybavkacu MpesunaeHTMHUHr 2019 inn 3 okTabpaarn ®apmoHura
acocaH AHIM TalWKug sTuaraH “Ysbekucron Pecnybamnkacu Mpesunaentu xysypuaarv asnat
20343M8TVIHVI PUBOXMAHTUPULW areHTAMrn” onampa “XoaAMMNapHW MHTErpaumMAnaliraH 3Hr

http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal
mailto:lzoda@mail.ru
https://doi.org/10.55439/EIT/vol10_iss3/a23

“Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

MYXMM Ccamapagopauk Kypcatkmunapu (KPl) acocnpga 6owkapuw Ba GaoaUATUMHM
6ax0/1alHUHI 3aMOHaBUIN YCYNIapUHK TaTOMK 3TMw” [1] Bazmndacu KynnaraH. Ywby myxmm
BasndpaHu H6arkapumw MaKcaamnaa Maxannmm XOKMMAMKANAP paxbapnapu
baonmAaTUHUHT camapagopanruin  KPl Tmsmummpa 6axonaw amanmétn 2020 MUAHUHT 1-
yoparuaaH Taxkpmba cudaTnga *Kopui aTungu.

MamnakaTummsga KWYMK OUM3HEC Ba  XyCcycun TaaOWMPKOPAMKHWU  KagBan
PUBOMKMAHTUPULL OPKANAW KaMbBaFaN/IMKHM KUCKAPTUPULL YYYyH TaaOMPKOP LAXCAAPHUHT
6u3Hec MaxopaTvHM owupuw byMnya camapanu 4opa-TaabupnapuvHm uwnab yYmMkuw
no3mm. by yuyH BusHec coxacmaa maxopaTt (3KceneHc) HM Baxonal MOAENUHM ApaTULL
TAK030 3Taau. TaabUPKOPAUK CyOBEKTNAPUHUHT BU3HEC MaxopaTuHM Baxonaw acocuaa
KAMUATAA MOXMP TaAOMPKOPAAPHUHT YAYLWMHU KYNakgmpuw MyMKUH 6Ynagn. AMHUKCA,
6u3Hec GaONUATUHUHT cudaT Ba CamMapaZopaUrMHKU “Myxum maxopaT UHAUKaTopnapu”
(KPI) BocuTacnaa 6axonawl mMexaHU3IMMHWU XKOPWUIA 3TULW OPKAN MHCOH TagbupKOPAUK
KOOUAMATUHN MUKAOPUIM YN4all Ba TaaOUMPKOPNAPHUHT cudaT MaKOMUHU TaHNALW MMKOHU
BY)KyAra Kenagu.

By maKkcagHM amanra owupul y4yH MaKonaga TagbupKopauk KobunmnsatuHu KPI
TM3MMMAa 6axonalHMHT MaxopaT Me30oHNapu Ba TaabupKopnapHu cudaTt KuxataaH
TacHMdNaw TapTUOMHU MWNab YMKULW Basndacu Kynnnau.

Mas3yra ong agabuétnapHuUHr TaxJanunm

NHrnns apabuétnapmaa “TaabupKopanK maxopaTtn” TywyH4Yacn “busHec akceneHc”
(Business Excellence) nbopacn 6unaH udoganaHagn. .K.KaHXKn TOMOHMAAH wwnab
YUKMATaH “BU3HeC aKceneHc MeHeXMeHT TM3MMK” ra Kypa “BusHec akceneHc — 6y ymymumia
cudat meHexkmeHTM (TQM) KoHuencuacupaH Kenmbd YMKKaH OOoLWKapyB KOHUENuMaAcK
6yYnnb, YHWHI 3BONOLUMOH PUBOMNKAAHULWMHUHE CYHITM 60CKMYMHKM udoaananan” [2].
P.MaHH, M.Myxammag, M.T.ArycTuH “Bu3Hec 3KceneHcHu TywyHuw — KBXT y4yyH
Xabapaopnavk 6yihnya KynnaHmacn”’pga “BU3HEC 3KCeNeHC — MexHaT YHMAOPAUTMHU
OWMPULI Ba aKUMAZOPAAP YYYH KMAMAT ApaTULLl MaKCagMAa TaLKWUNOTHUHI OOLKapys
TUMM3MNAPU Ba XKAPaEHNAPUHM ApPATMLW Ba MyCTaxKanawaaH nbopat. by HadakaTt cudat
TU3MMMUIa 3ra 6YANWHKN, BANKM Y TAWKUAOTHUHT BAPKAPOPAUIMHU TAbMUHNALWHWUHE 3HT
camapanu BocuTacu xam xmcobnaHaan. Acnmaa “busHec akceneHc mogenn” (BEM) nactnab
“Ymymuin cudpat meHexkmeHTn” (TQM) mogenn cudpatmaa TaHunran” [3]. BusHec akceneHc —
“6y cudat coxacmaa TaabuUpKoOpPAMK paonmaTnaa moxmpanruim baxonaw moaenmamp” [13].
Y36eK 0MMAapu TaabvuPKOPAUKHUHT cudaT aHUKNoBYMCKH cudaTnaarm “6usHec akceneHc”
nbopacunm “Tapndbupkopaunk daonnnrn” npoaacnaa nwnatagmnap [15].

KPI (Key Performance Indicators) — “6y MmaKcagnapra spunil gapaxkacuHU EKU
KAPaEHHWUHI ONTUMANNIUIMHM  YaYawra épaam  bepaguraH  GaoAMATHUHE, alHUKCA
HaTUXAAO0P/IMIM BA CaMapPaZopPNTMHN MUKA0PUNA KypcaTkuunapuanp” [4]. KPl xopuxaa
NepcoHan MeHEXMEeHT TU3UMMAA XOAMMAAPHUHT UW GAONUATUHUHT HATUXKALOP/UTU Ba
CaMapafopanrMHM  baxonaw MmexaHMsMu cudatmaa KeHr Kynnamga KyanaHunmb
KenMHMoKaa. Y3bek Tuanga KPl abbepsaTypac «DaofUATHUHT MyXMM KYpcaTKMunapu»
AeraH MabHOHM aHrnatagu. Agabuétnapaa KPl HM MKKM TOMOHNaMa: camapagop/inK Ba
HATUXKAAOP/IMK TaNKUHAAPM MaBXya,. bup TomoHpaH “camapagopaunKk” nHOMKatopw arap
3PULWIKMATAH CaMapa Ba XapaXKaT ypTacuaarm mytaHocMbamk acocuaa HUCOUN XxMcob-Kntob
KMIMHCA, MKKMHYM TOMOHAAH “HaTuKafopnuK’ MHOMKATOPU KaHA4AW HaTuxKara, camapara
apuwmnwW (MmacanaH, y éku by MWHK barkapa 0NULWIN) MyTAaK WaKAnaa HamoéH 6ynaam [5].
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Y36eknctoHga TMBBMET coxacu KagpnapuHUHT GaonMAT camapafopaurMHM baxonalga
nwnab ymkmnran KPl sbtnbopra nonkamp [11]. MHcoH KanutanmHu 6axonawaa KPI ycynm
Kyn kenagum [12]. KPI KoHuenuuacMpaH TaabUpKOpPAMK KobunuatnHmu 6axonawaa
dorpganaHmw axwm camapa bepaan, aeb ynnaimms. YyHKW, y “XaKMKUN 3puimnaraH
HATUMKaNAPHUHT MUKAOPWUIA YNIHUOB UHAUKATOPU, BU3HEC-KAaPaAEHNAPUHUHT HATUXKAAOPAUTN,
CaMapagop/nrM, YHYMAOP/UTUHUHT ynyoBnapu xucobnaHagn”[6]. KPI — opamnap,
rypyx/iap, KOMNaHMA Ba YHUHI OYAMHMANapUHUHT UWKMHKU Baxonal Ba Has3opaT KUauw
MMKOHWHW BepaauraH mexaHmsam xamaup [7].

Bus makonaga mHrnnsya “Key Performance Indicators” (KPI) nbopacuHu TagkmkoT
BasudanapmaaH kennb 4ynkmnb, y3bek tnanga “Myxum maxopam uHOuKamopaapu”’ neb
TapXuMma Kuamnb, KUCKapTMpuaraH wHramsda - “KPI”  abbepBatypacugaH MmaTHAA
donganaHmwra makcaara myBoouk aeb xmcobnaguk.

TaagKUKOT MeToa010rMACU

TaAKUKOTAA TU3MMAM TaxAUA ycyanaaH ¢ponaganaHmnb, TaabpKopanK KOOUAUATUHM
Y4 Japarkanu - KaTTUK, IOMLIOK Ba pakaman TagbUpPKOPAMK KYHUKMaAnapura axKpaTuaraH.
MaHTUKMIN  Taxaun ycynuaaH ©orpanaHuAraH Xonaa TaaObUPKOPNK  KOBUAMATUHM
0axoNalWHUHT  acocMM Ba KyMW ME30HAAaPUHU  TaBCUPNOBYM  MYXMM  MaxopaT
nHaukatopnapu (KPl) HM wmwnab umkmngn. T[ypyxnaw ycynamHU Kynnab, 6usHec
cybbeKTnapuHn TaabUPKOPAUK KOBUAUATUHUHT PUBOXKNAHTAHAMK X0N1aTU IOKOPU, YPTa Ba
nacT Japaxagarn TaabupKopAMK Kobunuatura axpatmngu. Kuécmin  ycynuaaH
donganaHmb, TaabUPKOPAMK KOOBUANATUHU pean Ba 3TaNIOH AaparkasllapuMHU CONULWTUPULL
OpPKaNn TaAbUPKOPHUHT “MaxopaTaun” ,“canoxmatnn” Ba “maxopatcms” cmdpaTt makomnapu
TaBCMA STUTAH.

Tax/Aun Ba HaTUXKanap

BusHec cybbeKTNapuHUHT TaaObMPKOPAUK KOOUANATUHUHUHE pean pUBOXKNAHTAHINK
AaparkacMHu 6axonaw makcaanaa 6us “Ta0bupKopauK KOBUAUAMUHU PUBOXAAH2AHAUK
dapaxacu Myaemunaukamopu” HAHT XMCOB-KUTOBUHM Kyhnaarm 6ewta bocknyga amanra
OLUMPULLNHM TaBcKA 3Tamm3 (1-pacm):

1.Tap6upKopauk 2. Tap6upKOpAUK 3. Tan6
KOOUNUATUHMU KOOGMAnATUHM 6 - aAdUpKopAnK
PUBOXNAHIaHAUK —> 6ax0naWHUHT MyXUMm > KobuIMATUHYM aHMKnaW
KPI HUHT cudar
Oapa*KacUHWUHT 3TaNOH maxopar 6
AHUKNOBUYUCUHU nHgukatopnapu (KPI) Hu X0N1aTuhK baxonatl
WKanacuHu 6enrmnai
WaKANaHTUpULW nwnab ynkuw
4. Knécnaw ycynmpa TapbMpKopanK 5. AmnarHocTuk 6axonaw
KOBUNAMATUHM pean PUBOXKNAAHTAHAUK HaTMXKacuAa TaabMpKOPAUK
AAPaXKaCUHUHT MYNIbTUNAUKATOPUHU — > MaxopaTHU Y3/1yKCU3
6axonaw Ba Taa6UPKOPHUHT cudat TAaKOMUANAWTUPULL TYFPUCHAA
MaKOMMWHU TaHNaLW 9KCnepT TaBcuANapuHun 6epuwl

1-pacm. Bu3Hec cybbeKTNapUHUHT TaabUpPKOPAUNK KoBUAMATUHM 6axonaw 6ockuunapu’

2 O 5VIaH6a: Mmyannund minaHmacu
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BupuHUM 60CKUY. TaOOBUPKOPAUK KOBUAUAMUHU PUBOHCIAH2AHAUK OGPAHACUHUHE
3MasIoH AHUKA08YUCU (OemepMUHAHMU)HU WakAAaGHmMupuw. TaabupKopanK KOBUANATUHN
cudaT aHUKNOBYMCKM OBU3HEC CYOBEKTNAPUHUHT TaAOUPKOPANK KOBUAUMATUHU abio EKu
MaxopaT (MHran3yacmaa “skceneHc”, exsellens) papaxacuga pPUBOXKIAHTAHIUTUHMA
TaBcubnawra Koamp 6ynnwmn tanab stmnaaun. busHec cy6bEKTNAPUHUHT TaabUPKOPANK
KOOUANATUHN PUBOMKNAHTAHAUIUHUHT 3TaNOH AaparkacMHU aHWKAOBYMCK cudaTuga 6us
“madbupkopnuk maxopamu” (business excellence) nbopacuHu TaBcua asTamus. bus “6usHec
akceneHc” ubopacnHu y36eKk Tmampa “TaabupKopavK maxopaTu” aeraH TapXKMMacUHWU
KYNNalWHM MaKkcagra myBoduK aeb xmcobnammms. MasmyH KuxatugaH “TagbupKopnnk
MaxopaTn” TaabMpPKOPANK Ba BU3HEC COXaCMHUHT MOXMP yCcTacu BynraH, toKCak gaparkaga
NWOUNAPMOH, MAaPKETUHT BA MEHEXMEHT aCOCNAPUHM AXLLIN BunaauraH, BUSHECHU LPUTULL
YCYNNapUHM Ba NyAHM BOLWKAPULLHXN MyKaMMan sranniaraH KUWWHKU bunanpagu.

“TapbupkopanK Mmaxopatn” 6u3HecC CYOBEKTUHUMHI TaabUPKOPAMK KapaéHuaa
TakomunnawTtupnb 6opaau Ba byHAaM cudatnapra ara KMwuM “maxopaTtnu taadupkop”
MaKoMura spuwagn. TaabupKopaUK MaxopaTn TaabUPKOPHUHT LWAXCUM, Kacbuit Ba
dyHKUMOHaN pasunaTnapmHm 6enrnnoBUYm XycycuatmHmn ndoaananau.

TaabupPKOPAMK KOBUNUATUHN PUBOXKNAHTAHIUK AaParKaCMHUHT 3Ta/I0OH aHUKJI0BYUCH
cudpatnaa “BusHec CyObEeKTUHWHT TaabUpPKOp/AMK MaxopaTu” papaxacu Kynuparu
TaaOMPKOPAMK KYHUKManapura acociaHagu:

1. KatTnk KyHmnkmanap (Hard skills ) — npodeccnoHan manakara 6esocuta 60fnuK,
6YNraH Ba YKULL, TPEHUHT, CEMMUHAP HaTUXKacura opTTMpPaAnNraH TEXHUK KYHUKmanap [8].

2. lOMmwok KyHMKMmanap (Soft skills ) — waxcuii, waxcnapapo kM mocnallyByaH
KYHMKManap [9].

3. Pakamnu KyHuKmanap (Digital Skills) — 6y axbopoT-KOMMyHMKaUUA
TexHonoruanapu (AKT) coxacuaarn Typanm MyaMmmMonapHu Xan Kuami Kobuamnatuamp[10].

TagbVPKOPAMK  KYHUKMANApUHWHT ywby TacHMduaaH Kenmb uUMKaauraH Ba
TaAOMPKOPAUK KOBUAMATMHWU cudaT XKuxaTgaH baxonaw MMKOHWMHM bepaguraH, y4yta
KynMunaarm acocuii Ba xap GBUpPMHUHT BUpP HeuTa Kynn YyA40B Me30Hapura axpaTuanWmHK
TaBCUA 3TaMM3, KYMNALaH:

1. TaaBbUPKOPANK KOBUNUATUHUHUHT KATTUK XYCYCUATUHWN TaBCcubnanamraH acocum
ME30HM Ba YHUHT 6eluTa Kyin Y140B Me30HNapKU: 1) MapKeTUHT MaxopaTu; 2) MeHeXepauK
CaHbaTW; 3) HOBATOP/IMK KYHUMKManapu; 4) TaBaKKkan KUauw Kobuamatu; 5) mktucoamm
CaBOAXOHUTU.

2. TapbUPKOPANK KOBUANATUHUHUHT FOMLLOK, XYCYCUATUHM TaBcudaakamraH acocuis
ME30HW Ba YHUWHT yyTa Kyhn Yn4oB me3oHnapu: 1) waxcuii dasmnatnap; 2) waxcaapapo
KYHWUKManap; 3) anagepnvk cudatnapm.

3. TaabupKopAUK KOOUAUATUHUHUHI paKaMAW  XYCYCUMATUHWU TaBcubnanguraH
aCOCUIM ME30HM Ba YHUHT y4Ta KyiK YA40B Me30HAapu: 1) pakamam MapKeTUHI maxopaTty;
2) pakamau TaabupKOPANK KYHUKManapu; 3) pakamau TexHosorusnapaaH TagbupKopmk
daonmatnaa donaanaHuW KYHUKManNapu.

LWyHaan Kunmb, 6mus TaabMpKoOpPANK KOBUNMATUHN PUBOKAAHTAHANK AAPAXKACUHUHT
3TaJIOH aHUKNOBYNCK cudaTmaaru “TagbmMpKopPAnK MaxopaTtn”’Hu BusHec cybbeKTNapUHUHT
KATTUK, IOMLUOK Ba paKamnu TaaOMPKOPAWK KYHUKManapura acociaHaguraH yH 6upta
cMdaTNAPUHUHT YIFYH Bupanrnga HamoéH 6ynaam (2-pacm), AeraH xynocara Kenauk.
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2-pacm. BusHec cy6bekTAapUHUHT TaA6MPKOPANK MaxopaTUHKU TaBcudpaosun
cudartnapu?

Tapbupkopnappga, arap byHaar manaka Tanabnapu masxyg 6ynca, ynap maxopatam
TagbMpKop Makomura sra 6ynagunap. JlekuH, amanga xap 6up TagbupKop 3TasoH
Aapaxacmparn  TaaObMPKOPAUK  KOOBUMAMATMAAH  y30KJawuwuM  capu,  Kaucmgup
TaAOUPKOPANK KYHUKMANAPUHUHT ETULLIMACUIY 3BA3Ura 3TaZI0H TaA0UPKOPANK KOBUANATHU
AaparkacugaH MyanaH gapa)kaga NacTpoK caTx4a Kapop Tonagu.

Kang Kunumw »Komsku, 21 acpHUHT 3HT HYdY3aK, maxopaTim TaabupKkopnap Katopura
aMepUKanuk Taabupkop-nHHosatop, 2022 nunaa 264,6 munanapa AKLL gonnap xycycmi
KanuTtanra ara UnoH Pue MackHu; MMKpoCOPT KOMNAHMACUHUHT acocuuncun, 132,3 munaunapga,
AKLL ponnap Kanutanra ara bunn FeiAtcHW; amepukanuk Tagbupkop, IT-coxacuaa xankapo
06py Ko3oHraH CtmB Mon MobcHu, Nvidia KOMNAHWMACUHUHI aCOCYMCKU, aMeEPUKANUK
Tafbupkop [xeHceH XyaHrHW, Kenamb ymkuwwm Y36eKUCTOHAaH, POCCUANMK TaabupKop,
«USM Holdings» KomnaHuacu acocuncu 13,1 munnmapa AKLW gonnap xycycum Kanutanura
ara Aavwep YcMoHOB Ba 60LWWKaNapHU KUPUTULW MYMKUKH. ByHaal Tagbupkopaapaa aTanoH
Aaparkacmaa TaabupKopanK KOBUAMATKU WaKknnaHran 6ynnb, ynapHu maxopatam Tagbupkop
Makomugarm kKuwunap cudatmga TaH oamb, mafop TaxpubanapuHM omMMmanawTUpULL

NNO3UNM.

2 O 7MaH6a: Mmyannund mwnaHmacu.
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MKKUHUM 60CKUY. TadbupKopauK KobunuamuHu 6aX0A0WHUHE MyXUm Maxopam
uHOukamopnaapu (KPl) Hu uwnab YuKuw. BusHec cyObeKTAaPUHUHT TagbUPKOPANK
KOOUAMATMHN BaxOoNalWHUHT MyXMM MaxopaT uHauKaTopnapu (KPI) HM vwnab ynkuw
aNroOpUTMM Kyninaaru }apaéHnapaaH nbopat 6yamwmnm mymKkuH:

1. TapbupKopank KOOUAMATUHM 6axONalWHWUHT KATTUK, HOMLIOK Ba paKamam
KYHUKManapuaaH nbopat 6ynraH acocut mesoHnapuHu KPl Tusmmura somuH xapgnapu
OPKANN KUPUTULL:

% KPI(H) - KaTTuK TaabMpKOPANK KYHUKManapu acocuini Me30oHM;

% KPI(S) - FOMLWOK TaaAbMpPKOPAUK KYHMKMaNapu acocmin Me3oHu;

“* KPI(D) - Pakamau TagbMpPKOPANK KYHUKManapu acoCuii ME3OHMW.

2. TaabuvpKoOpAUK KOBUANATUHM Bax0NaLHUHT aCOCUIN Me30HIapUHN TaBCcMdNOBYN
Kynun mesoHnapuHn KPl Tusmumura coHnap opkanun ndoaanaliw:

s KPI(H) - Kattuk kyHukmanapu: KPl (H1). MapketuHr maxopaTtu; KPI (H2).
MeHexepauk caHbatu; KPI(H3). HoBaTtopauk kKyHukmanapu; KPI(H4). TaBakKan Kuauil
kKobunuatu; KPI(H5). MKTMcoanii caBogxoHAUTN.

«»*» KPI(S) - Omwok KyHnkmanap: KPI(S1). WWaxcuit dpasmnatnap; KPI(S2). Laxcnapapo
KYHUKManap; KPI(S3). inaepauk cndpatnapu.

«* KPI(D) - Pakamnu KyHuKmanap: KPI(D1). Pakamnun mapkeTuHr maxopatu; KPI(D2).
Pakamnn  TaabupKopavk  KyHuKmanapu; KPI(D3). Pakamau  TexHonorvanapaaH
TaaobMpKopaurK daonmaTnaa donganaHuw KYHUKManapw.

3.TapbunpKOpPANK KOBUAMATMHM 6axONalHUHT acOCMM Ba KyMM ME3OHNAPUHMU
TaBCUPNOBYN MYyXUM MaxopaT nHaunkatopnapu (KPI) HM nwnab unkuw (1-xagsan).

1->xapBan
Tap6upkopauk Kobunuatuum KPl tusumu 6yitmua 6axonauw xapaéum®
baxonawHuHr
acocwuii Ba TapbupKoOPAUK MaxopPaTHUHT MyXum uHagukatopaapu (KPI) Kyiun-
Kyin raH
Me30H1apu 6ann
1 2 3
H (Hard entrepreneur skills) — KaTTuk Tag6upKopank KyHUKManapm
H1. MapkeTtunr | KPI (H1.1).6o30p, xapunaop Ba TOBapHU ypraHa o/mLL.
MaxopaTtm KPI(H1.2).Muxo3napra abTMbop KapaTull Ba  XapuaopiapHU Makcaaam
rypyxaapra 6yamw (cermeHTnawWw) Ba TOBapHU YPUHAAWTUPULL KOBUNUATH.
KPI (H1.3).CoTMWHM KYNnanTMpuLl ycynnapuHu munumu.
KPI(H1.4).Peknama TagbupnapHUHI camapafop/UrMHK 6axonall Ba KOPXoHa
OpPEHANHWN PUBOKAAHTUPULL.
KPI (H1.5).PaknbnapHu 6axonai ycynnapra ara 6ynuw Ba Hapx
cTpaTerManapuHmn TaHnab unuu.
H2. KPI (H2.1). TawKkunuit KObGUANATKU
MeHexepank | KPI (H2.2).HoaHWKAMK WapouTuaa Kapop Kabyn KUAULLI KobUAnaTu.
caHbaTu KPI (H2.3).MyBaddakuaTra spMwnLLH1 MoTUBaANALLITUPE BUaMLL.
KPI (H2.4). PexkanawtMpuil KYHMKManapura ara 6yauuu.
KPI (H2.5).Xy»KanuK opUTULLHUHT camapann ycyanapHu 6uanLu.
H3. KPI (H3.1).AHrMAMKKA UHTUAYBYAH/IUK.
Hosatopamk | KPI(H3.2).AHrn maxcynoT (Xxu3maT) napHu Uiab YnKuw Kobunmatura arasiumk.
KyHuMKkMmanapun | KPI (H3.3).Kutob ykuL, cason 6epull, Ky3atnb opuil Ba Mamuii Taxkpnbanap
YTKasunb TypuLura MOMUAAUTK.

2 O 8\/\aH6a: Myannnd TOMOHMAAH Ty3UraH.
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baxonawHuHr
acocwuii Ba Tag6upKoOpPAMK MaxopaTHUHT MyXum UHAUKaTopnapu (KPI1) Kyiun-
Kyiin raH
Me30H1apu 6ann
KPI (H3.4). Uxkoauii duKpnaw KoBUIMATM Ba MHHOBALMOH BM3Hec-FosnapHU
Knampumb Tonmb, amanga Kyanawl.
H4. KPI(H4.1).MybTaann TaBakKan4yMIUK LWAPOUTULA CaMapaam Uwai onumu.
TaBakkan =
KPI (H4.2). BU3HecC pucknapHM KamamuTUpULL Ba CyFypTa KUULL.
KMUNULL
KOBUANATK
H5. KPI (H5.1).BusHecra uHBeCTULMANAPHMU Kanb Kuaum.
UKTncoani KPI (H5.2). MonusiBuiA Ba COIMK CaBOAXOHUTU.
caBoaxoHaurn | KPI(H5.3).MexHaT yHYMZOPAUTM Ba WWAAb YMKapuw camapagopnrnHm
owmnpuLL.
KPI(H5.4).XaparkaTnapHu nacaintmpuw Ba ¢oliaa oNMWHU TabMUHAALL.

“H” acoculi me3oH byliuya bannap luruHoucu (0-40 6ann xucobuda):

S (Soft entrepreneur skills) - Omwok TaabupKopAUK KYHUKManapu

S1. KPI(S1.1).TawaabbyckopanK Ba MycTakua GaonmaT KypcaTu Kobuamatu.

LWaxcuia KPI(S1.2).AHanUTMK GUKpAaLl Ba OHIMHMHT MOC/ALLYBYAH/MUTU.

dasunatnap KPI (S1.3). Y3ura UwwoHY Ba Y3 ULLMra cafoKaTAMK.

KPI (S1.4). MyBaddaKkusaTra UHTUANLL Ba KAaTbUATAUUK.

KPI (S1.5). MexHaTceBap/auK Ba UWOBUNAPMOH/IUK.

S2. KPI (S2.1). UwburnapmMoHANK MaKTybnapHU é3a bBUnuLL.

Waxcnapapo | KPI(S2.2).04amnapHu TyLIYHWULL Ba Y1TAaPHU UWLOHTUPUL KOBUAUATMW.

KyHMKMmanap | KPI (S2.3).Mysokapanap 0116 60puiira MOMUAVK.

KPI(S2.4).MMKOHUATNApHU KYpa Bununw Ba yHAAH donganaHumL.

KPI (S2.5). BakTaaH yHymaun poiganaHa oaumu.

S3. KPI(S3.1).Te3kopank 6unaH Ba camapanu Kapop Kabyn Knaunw Kkobunmnsatu.

Nnaepnuk KPI (S3.2). Camapanu MynoKoT KManLl KobunmnaTu.

cudatnapm KPI (S3.3). AnoKanapHu ypHaTULL KOBUAUATHN.

KPI(S3.4).6o30pnap xonaTM xakuMAa KUMMaTIM MabJyMOTIAapHU TONuUL
KYHMKMacK.

KPI(S3.5).TapnbupKopAvMK GaoiUATUHN PUBONKAAHTUPULL YYYH MCTUKBONNU
WMKOHUATNAPHU TOMUL KOBUAMATH.

“S” acoculi me3oH byliu4a 6bannap liuruHoucu (0-30 6ann xucobuda):

D (Digital entrepreneur skills) - Pakamnu Tag6UpKOpANK KYHUKManapum

D1. KPI (D1.1). OHnali-TU»KopaT 6MNaH WyFynnaHa ONNLL.
Pakamnun KPI (D1.2). Muxo3napHu Xanb KUAnwaa uxTMMonin TapmoKiapaaH
MapPKeTUHT donpganaHa 6unmu.
Maxopatu KPI (D1.3).MHTepHET OpKanu peknama KUanwW KYHUKManapm.
KPI (D1.4). Knampys TM3Mmnapaa MapKeTUHT KYHMKManapu.
D2. KPI (D2.1). Pakamnu KOMMyHMKaLMa BOCUTanapu (3N1EKTPoH nouTa,
Pakamnu WKTUMOWIN TapMOKIap, Y3 Be6-CaliT) OpKaNM pakaMIv MYIOKOT KUAULL

TaAbVPKOPAMK | KYHMKManapu.

KYHMKmanapu | KPI(D2.2). Pakamau nonnxa Ba MaxcyaoTaapHu 6oLKapuL.

KPI (D2.3). BnoK4YenH TexHonornacuaaH eoiaanaHun onumu.

KPI (D2.4). Aactypnai Ba Be6-nnosanapHu nwnab umkmw (Networking).

KPI (D2.5). Pakamnu am3aiiH Ba MabNyMOTNapHU BU3yanusaumanall.

D3. KPI (D3.1). MecceHxep (MHTepHET TapmoFu opKanu xabapnapHu 3yanuk
6unaH aimpbolwnall Aactyp) NapHU uwnata buamu.
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baxonawHuHr
acocwuii Ba Tag6upKoOpPAMK MaxopaTHUHT MyXum UHAUKaTopnapu (KPI1) Kyiun-
Kyiin raH
Me30H1apu 6ann
Pakamnu KPI (D3.2). “Tack-Tpekepnap” (Ba3ndanapHM OCOHPOK, TE3POK Ba
TEXHONOTUA- | camapasiMpoK benrnnaw Ba baxkapuwira épaam bepaguraH 10Mnxa
napgaH WLITapUHM aBTOMaTM3auUmMANaLL BOCMTacK) AaH doliaanaHa bGunuiu.

Tapbupkopauk | KPI (D3.3). Excel gactypuaa nwnait onvw sa PowerPoin TakaumoTu Taipnat
baonmATMaa | KYHUKMmacK.

donpananmw | KPI (D3.4). Business Intelligence (Bl)-socuTanapuHu Kynnai onuu.

KYHUKManapu | Kp| (D3.5). KubepxaBcuaanK acociapuHmu 6uamLL.

KPI (D3.6). Katta mabaymotnap (Big data) gaH TaabupKkopamk makcagmaa
donaganaHa onuu.

“D” acoculi me3oH byliuya 6bannap luruHoucu (0-30 6ann xucobuda):

“H”, “S” ea “D” acoculi yn4oe me3oHnapu 6jiliuua madbupKopauK cybeKmaapuHuHa
liurunzaH amu 6annapu (0-100 6ann xucobuda):

1-)KaaBaNnHMHI 2 4YM YCTyHMAA *Kamu 50 Ta TagOUPKOPAMK MAxOPaTUHUHT MYyXUM
nHuankatopnapu (KPI1), »kymnagan: “H - KaTTuk KYHMKManap” acocnit Me3oHNAPUHUHE 5 Ta
KyMM Me30HNapuHu TaBcudnamamran 20 Ta; “S — HOMWOK KyHUKmanap” acocui
ME30HNAPMHUHT 3 Ta KyMW Me30oHNapuHu TaBcudbnamgurad 15 T1a; “D - Pakamawm
KYHMKManap” acocum Me3OHNAPUHMHT 3 Ta KyhMn Me30HNapuHu TaBcudnamauran 15 Ta
MYXMM MaxopaT nHamnkatopnapu (KPl) nwnab ymkmnam.

TaBcmAa atuaraH ywby 50 Ta 6Oaxonaw uMHAMKaTopnapu acocuaa busHec
CyObeKTNapUHUHT  “TafbUPKOPANK  KOOUAUATUHU  PUBONKNAHTAHAMK  OAParKaCUHUHT
MYNbTUNANKATOPU” HU XMCOB-KUTOBUHM amanra OWMPULL MMKOHW BYXKYAra Kenaau.

YunHun 60CKuY. Ta0bupKopaUuK KOBUAUAMUHU GHUKAQWHUH2 MYyXUmM Maxopam
uHOukamopnapu (KPl) HuHe cugpam xonamuHu 6axonaw wkanacuHu benzunaw.busHec
CYOBEKTNAPUHMHT  TaAOUPKOPAUK  KOOUNMATUHM  PUBOMKNAHTAHAMK  AaparKaCuMHMU
TaBcubnananraH Mmyxmm maxopat uHamkatopnapu (KPl) HM gmarHoctuKanaw KapaéHuaa
HeLwwTa TYypaAK: 3HT EMOH; BUP 03 MaBKy4,; YPTa; OUp 03 AXLWIK; SHT AXWK cMdaT X0NaTAAPUHM
“0” 6bannpan “2” 6annrada 6ynraH MHTepBanga Kynnaaru WwWkana acocmaa 6axonaw TaBcus
aTUNagu:

4 JHr 8MOH xonat - 0 6ann.

+ Bup 03 masxyg — 0,5 6ann.

* YpTta xonat masxyg — 1 6ann.

# Bnpos axww xonat — 1,5 6ann.

% JHr axwm xonat — 2 6ann 6unax GaxonaHaam.

Kang, kuanw xousku, KPl HUHT cndat xonatuHm 4 ékm 5 6annm wkana 6unan amac,
aliHaH 2 6annn wKana bunan 6axonaw TMUSUMUHU TaBCUA STULLIHUHT acocuit cababu, busHec
CYy6BEKTNAPUHMHT TaAOUPKOPANK KOBUANATMHM Baxonall y4yH TaBcuA 3TUATAH 50 Ta Myxum
MmaxopaT uHaukatopnaapu (KPI) HUHT “DHr axwwn xonat” neb 2 6ann 6unaH b6axonaHraH
Tafamppaa, 6apya nHAuKaTopnap 6yimMya ynap TOMOHWAAH WUUFUATAH MaKcMman 6annapu
100 ra TeHr 6YNWNHM TabMUHAAW BMnaH 60FNKK.

TYpTMHUM  60CKMY. Kuécraw ycynuda maobupKopauk KobuauasmMuHu pean
PUBOMAAH2AHAUK 0APAXACUHUHZ MYAbMUNAUKAMOPUHU 6axonaw 6a madbupKopHUH2
cugpam MaKkomMuHU maHaaw. TagbuUpKopaAnK KOBUNMATUHUHT KPl TUsSMMmnaa cypos ycynumaa
TynnaHraH ymymuin 6annapu stanoH 6axocu 6unaH KuMEcnaw 3Ba3vra TagbMpPKOPAMK
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KOOUANATMHWN pean PUBOKNAHTAHAMK AAPAXKACUHUHT MYAbTUNAMKATOPUHM BU3 Kyhmparu
dopmyna 6unaH xMcob-KMTO6 KUAULWHM TaBCMA STAMU3:

KPI(H) + KPI(S) + KPI(D)
Rtq = — (1)
Etq

by eppa: Rtq — Tag6MPKOPAMK KOBUAUATUHWN pean PUBOXKNAHTAHANK AapParKaCUHUHT
MynbTUnAnKaTopu (PTK koaghpuuyueHm ynyosuda 0,0 0aH 1,0 opanuKuoa yn4yaHaou);

KPI(H) - KaTTUK TaabMPKOPANK KYHUKMANapu acocuii mMe3oHWHW TaBcubnangmraH
Myxum MmaxopaT nHaukatopnapu (KPIl) (KPI(H) duazHocmuka acocuda 20 ma KPIHUHz 3H2
éMOoH xonamuHu “0” 6ann bunaH ea 3He AxwWuU xonamHu “2” banneaya baxonaw acocuoa
makcuman 40 6annza meHa éKu yHOAH Nacmpok 6annap opanuruoa ugodanaHaou);

KPI(S) - toMWOK TagbUPKOPAUK KYHUKMaANapu acocuii MesoHMHU TaBcudbnamaurax
MyXum maxopaT uHamkatopnapu (KPI) (KPI(S) duazHocmuka acocuda 15 ma KPIHUHe 3He
éMOoH xonamuHu “0” 6ann bunaH ea 3He AxwWU xonamHu “2” banneaya 6axonaw acocuoa
makcuman 30 6annea meHa éku yHOAH nacmpok bannap opanursuda ugooanaHaou);

KPI(D) - pakamnu KYHMKManapm acocuin Me3oHUHU TaBcudnangmraH Myxmm maxopaT
nuaukatopnapu (KPI) angosacu (KPI(D) duazHocmuka acocuda 15 ma KPIHUHe 3H2 émMoH
xonamuHu “0” 6ann 6unaH 8a 3H2 AxwU xonamHu “2” 6annzaya 6axonaw acocuda
makcuman 30 6annea meHa éku yHOAH nacmpok bannap opanursuda ugooanaHaou);

Etq - TagbupKoOpAMK KOOUAMATUHW PUBOXNKNAHTAHAMK [OAPAXKACUHUHI  3TANOH
nHAMKaTopu (Etg KAMmuK, OMWOK 80 PAKAMAU acoculi Me3oHAapuHU mascugaaliou2aH
50 myxum maxopam uHoukamopaapu (KPI)HUH2 3H2 axwu xonamuHu 2 6ana 6unaaH, ¥amu
100 6annza meHeaauwmupuazaH Xxoa10a Mukoopuli ugpodanaHaou).

MacanaH, AKKa TapTmbaa TYPUCTUK XuM3maTnap Kypcatumw ¢aonmatm 6bunaH
WyfynnaHaétraH LWaskat Pama3soHoB 1-KagBasHUHE 2 un ycTyHmnaarm 50 1a “TaabupKopank
MaxopaTHUHT Myxnum nHamnkatopnapu” (KP1) 6yinurya 2 6annmn 6axonaw wranacura MyBoouk
TaAOMPKOPAUK KOBUANATUHM AMArHOCTUKA YTKa3mw HaTuxKacuaa KPI(H) acocnit me3oHUHM
Tascudpnanmauran 20 Ta KPI 6yinmua xamm 31,5 6ann; KPI(S) me3oHnHM TaBcudnamauraH 15
Ta KP1 6yiunya »kamun 25,5 6ann Ba KPI(D) me3oHuHM TaBcudnanauran 15 ta KPI 6yiinua »kamm
24,0 6ann Tynnagu. by xonataa, okopuaarn ¢opmyna 6yimya xmucob-kmtob KuaraHaa,
LLlaBkaT PamMa30oHOBHWUHT TagbMPKOPAUK KOBUANATUHW SPULLMATAH Pean PUBOMKIAHTAHANK
AaparkacMHUHT mynbTunamkatopu (Rtg): (31,5+25,5+24,0):100= 0,81 ra TeHr 6ynagun. by
KO3POUUMEHT YHUHT TagOUPKOPAUK KOBUAMATM 6yihnda penTuHrnm (Kancu cudat
Aapaxkacmaa Kapop TOMraH/AurM Ba KaHAak TaabMpKOp MaKOMWUra 3ra 3KaHAUTU)HU
aHWKNALW Y4YyH acoc cudaTnaa xmsmat Kunagu.

BusHec Ccyb6beKTNAPUHUHT TaZOUPKOPANK KOOUAMATUHWUHT  3SpULLIMATAH  pean
PUBOMKMAHMAHAMK AapayKaCMHU aHMKNAW MaKcaauga 6us “Tadbupkopauk KobunuamuHu
b6axonaw 6ylu4a casonHoma” Ty3pguk. TapbupKopauk cybbvekTnapu ywby caBosHOMA
OPKaNu MKKWUTA: OH-NalH Ba opd-naH pexxmmnapuga cypos yTkasmnagu. Cypos acocnaa
6M3HeC CyObeKTNAPUHUHT TagObUPKOPAUK KOBUAMATUHM [MArHOCTUKaNalw MeToAuKacu
Kyruaarn KagamnapaaH nbopat 6ynwm MyMKnH:

1 yu Kadam: TapbupKop TOMOHWMAAH MAXOPATHUHI MYXMM MWHOMKATOPNAPUra
Gaxonall LWKanacu acocupaa Laxcuit MyHocabaTuHu 6unampuw. Y3 TagbupKopank
KOOUNUATUHUHT  PUBOXNAHTAH/IMK  [AapayKaCMHU aHUKAAMOK4YM (CMHamOKcK) 6ynraH
TaabMpKop 1-*KaABasHMHT 2 UM YCTYHUAA 6aéH KUNMHIaH UHANKATOPIapHU AUKKAT bunaH

2 I Id)opmyna Myannnd TOMOHUAAH TaBCUA STUATAH.
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YKM6 4mkmb, xap Gupura y3umra xoc Ba Y3 TaaOMPKOP/IMK XyAK-aTBOpUra MOC KaBob
BAPWAHTUHKU TaHNahaun. TaHNaHraH XaBobura moc KenaguraH 6annHu 1-kaaBanHUHE 3 un
yCTyHMAa TaHnab Kymmb umkaam.

2 yu Kadam. baxonal agBanu to3acnaaH 6annap cymmacuHUHT xucobnaw. byHaa,
1-*KaaBanHUHI 3 yn ycTyHUAarn 6annapu caHab Ynkmnaamn Ba 6y coOHNap KagBanHUHT Xap
6up acocuit mesoHnapu 6ynunua anoxmaa mmurFunraH 6annapm xamaa “H”, “S” sa “D” ynuos
Me30HNapu 6YnrMya TaabupKopPAUK cybbEKTAAPUHUHT MUFUATAH KaMmu Bannapu caTpiapuaa
€31b Kynunnaam.

3 yu Kadam: Tascua atunran (1) popmyna acocnaa “TagbUPKOPINK KOBUNUATUHMN
pean PUBOKAAHFAHAMK AaPaXKAaCUHUHT  MYNbTUNAMKATOPU’HU  XMCOB-KUTOO6 Kunmb
KO3 PULMEHTUHM UNMKAPUD KYNULL.

4 yu Kadam: TaabUPKOPAUK KOOUAUATUHM pean PUBOMNKNAHTAHANK OaParKaCUHUHT
MYAbTUNAMKATOPU KOIDDUMUMEHTU acocmaa TagbUPKOPANK KOBUANATUHMHT PUBOMKIAHIAH
XONAaTUHU aHUKNAW Xamaa TagbUPKOPHWUHT cudaT MaKOMUHM TaHnaw. byHaa 6usHec
CyObeKTnapuHn TaabUPKOPAUK KOOUAUATUHUHT PUBOMKNAHTAHAMK XONaTU KynMMaarn yyta
cudaT Aaparkacu Ba yHra Moc paBuLAa TaAOUPKOPHUHT TerMwAmM makommaaH bupura moc
Kenuwu TaHnab onnHaau:

1) 0,80 paH 0,1ra Kajap — IOKOPW Aaparxagary TaabUPKOP/IUK Kobunuatura ara
“Maxopamau madbupkop”;

2) 0,51 pgan 0,79 ra Kagap
“Canoxuamnau madbupkop”;

3) 0,0 gaH 0,50 ra Kagap
“Maxopamcu3 maobupkop”.

- YpTa papa)kagarn TagdupKOpPAMK KobuauAatura ara
- MacT Aaparkagarm TagbupKOpP/AUK Kobuamsatura ara
2-)KapBan

byxopo Bunoatuaaru 40 Ta Taa6UMPKOPIUNK CY6BEKTNIAPUHUN Tag6UPKOPAUK KOBUAMATH
(TK)HM puBoXnaHraHAuK gaparkacuHu 6axonaw HaTuXKanapm®

T/p TKHM pean TaabumpKopauk TaabUPKOPHUHT TKHM YnapHuHr
PUBOMNAHTAHNNK | CYyObEKTAAPUHM cndaT makomm PUBOXKNAHTaH- YMYMUiA
OaParKaCUHUHT TKHK JIVMK fapaxacura | 6axonaHraH
MYAbTUNIMKATOPU | PUBOXKNAHIAH- XOC TafbupKop- Taabup-
(Rtq) xonaTn JIMK fapaxacu JIMK CYyObEKT- KOP/AUK
Napv COHM CyObeKT-
napugaru
ynywmn,%
1 0,0 naH 0,50 ra Mact “MaxopaTtcu3 2 5,0
Kazap Tagobupkop”
2 0,51 pan 0,79 ra VpTa “Canoxusatnm 30 75,0
Kazap Tagobupkop”
3 0,80 ganH 0,1ra HOkopwm “MaxopaTtau 8 20,0
Kagap Tagobupkop”
Hamu: 40 100
BewunHun 6ockuu. JuazHocmuk 6axosnaw  Hamuxacuda maobupKopaAUK

MQax0pamHu y3/71yKcu3 makomuanawmupuw myfspucuda sKkcrnepm mascuanapuHu bepuu.
TaabMPKOPAMK KOOUAMATUHM pean PUBONKAAHTAHAMK [APaXKACMHUHT MYNbTUNANKATOPU
KOapdMLUMEHTN t03acuaaH busHec cyObeKTNapUHUHT TaAOUPKOPAUK MaxopaTUHWU
owunpuw 6yiunya “NUyn xaputacu” Tyaunagu. BusHec cyBbeKTAApHWMHT TagbUMPKOPAMK
KOBUNMATUHWM AMArHOCTUMKACKU HaTWXKanapura acocnaHub, “maxopartcus” makomuaaru

2 I 2Na,a,san Myannnd TOMOHMAAH Ty3UraH.
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TapgbupKkopnapHu “canoxmatan” Tagbupkopnap Makomura Ba YHAAH “maxopaTtaun”
TaabupKopnap Mmakomura Kytapuw bunaH 6oFnnK amanunii TaBcuanap bepunagu.

Bus 2022 WWAHUHT AHBapb-peBpan onnapmpa Maxcyc Ty3uaraH CaBOJIHOMA
Bocutacmpga byxopo Bunoatmaarm 40 Ta KMYMK OUM3HEC Ba Xycycuid TagbupPKOPAMK
CYObeKTNAPUHUHT TaAOUPKOPANK KOODUNUATUHM PUBOMKNAHTAHAMK AaparkaCMHU 3KcnepT
YCYNuAa aHUKNAaMK (2-kaasan).

[AMarHoCcTMKa HaTUXKACK LWYHM KYpcaTAMKK, ynapaaH aturm 8 tacu (20%) “rokopwn”
Aapaxagarn TagbupKopanKk Kobunmsatura ara “Maxopatam Tagdbupkop” cudpat makomura
MoC Kenagu. baxonaHraH TagbUPKOPAUK CyOBbEKTNapM opacMaa myansiH myaaat 6usHec
coxacu bwunaH WyfynnaHuw 3Basura Taxpuba opttmpuaradH  “Canoxuatnn Tagdbupkop”
cudpat  makomura 3dra  6yaraH  “ypta” papaxagarm  TagabupPKoOpAMK  KOBUamAaTU
AapaxkagarnnapHUHr yaywu 3Hr kKyn - 75% Tawkun Kunagu. Ad3ycku, ypraHuaraH
TaabUPKOPAUK CyObEKTAAPHUHT 3HT Kam COHM - 2 Tacu (5%) TagbupKoOpAnK KobBUAnaTU
“nact” papaxaga puBoxnaHraH 6ynmnb, “Maxopatcms Taabupkop” cudat makommnaa Kapop
TonraH. byHra acocuit cabab TaaOMPKOPNAPHUHT OU3HECHU PUTULL MAXOPATUHUHT
NacT/INMK, WAXCUM Ba WAXCNApapo TaAbUPKOPANK KYHUKMANAPUHUN CYCT PUBOXKAAHTAHAMUIN,
pakaMau TaaOUPKOPANK KYHUKMANAPUHUHT PUBOXKAAHMAraHANIMAaAMP.

Xynoca Ba Taknudnap

OKopuMAaa KenTUpUAraH TaaKUKOT HaTUMKaNapy acocMaa Kymmaarm ymymuia xynocara
Kenguk:

1.KMunk 6usHec Ba Xycycun TaabUPKOPAUK CYObEeKTNapuHM TaabMpPKOPAUK
KOOMAMATUHN Baxonalwaa KaTTUK, IOMLLIOK Ba PakaMau TaabUpPKOPAMK KYHUKMANaPUHUHT
YUFYH BMpAnrnaa WwaknnaHaguran “maobupKopauk maxopamu” 3TaNoH aHUKNOBYNCUHUHT
cmdaTt TaBcndNOBYNNAPMHM aHUKNALW Tanab aTunaau.

2. TaabUPKOPANK KYHUKMANAPUHUHT aCOCMN ME30HNAPUHM NOTUH Xapdiapu opKanm
Ba KYMW Me30HNapuHKU coHnap opkann KPl tmsmmwura udopanaw nynm bunaH 6usHec
CYObeKTNAPUHUHT TaaAOMPKOPANK KOBUAUATUHM Baxonall MMKOHUHKW BepaguraH “myxum
maxopam uHoukamopaapu” (KPI) nwnab umkmnnagmw.

3. busHec cy6beKTNAPUHUHT TaAOMPKOPAUK KOBUANATU MaxXCyC Ty3WU/IraH CaBOJIHOMA
BOCMTAcKAA CYpOB YTKasuw acocuaa “TaabupKopanK KOBUANATUHN pean PUBOMKNAHTAHIUK
AAParKaCMHUHT MyAbTUNAMKATOPKU” XMCOB-KUTOD KNANG KO3 PULMEHTU aHUKNAHAAW.

4. KaTTUK, IOMLUOK Ba PaKamMan TaAOMPKOP/IUK KYHUKManapu Herudnaa wuwnab
ynkunaran 20 Ta Myxum maxopaTt uHaukatopnapu (KPl) BocuTacmaa TagbupKOPAUK
KOOUAMATUHN  Baxonawl MEeXaHU3MUHU  XKOPUW  3TUW  BUsHec CcybbeKTNapUHUHT
TaAOUPKOPAUK KOOUAUATUHU pean PUBOMNKNAHTAHAMK AaparkacMHu “tokopun”, “ypta” Ba
“nact” catxnapuHM aHMKAaLW Ba TaabUPKOPHUHT “Maxopatan”, “canoxmatnn”, maxopatcus”
cndaT MaKOMUHM bBenrmnaw  xamga TagabMPKOPAMK MaxopaTvHu owupuw  “Uyn
XapuUTacu”HU Ty3UL MMKOHUATUMHMW BYXKYAra Kentmpagu.

TagKMKOT  HaTuXKanapura Kypa 6u3Hec CcyObeKTAapUHWHT  TagbupKOpAMK
KOOUNUATUHN PUBOXKNAHTUPULL MaKCcaauaa Kynunaarn Taknmdnap bepunaau:

1. BusHec cyb6beKTNnapu TOMOHMAAH TaAOUPKOPAMK MaxopaTWHM 3rannauw
BOCMTaNapu (bU3Hec acocnapuHu YKNb6-ypranuw, Taxkpmbanm Tagbupkopnap ¢baonnatTMHm
YpraHuL; Xopu»Kaarn UAFOP KOMNaHUANApAa CTaXKMPOBKaAaH YTULL, TaAOMPKOPANKKA ong,
TYPIM WIMWM-aManniA CEMMHAP Ba aH)XyMaH/apZa KaTHAWMWW)HW AOMMUIKA paBuLAa
y3nawTtnpmb 6opumiw TaBcuA 3TUNAAM.

2. MapKeTUHI Ba MEHEXMEHT MaxOopaTUHU OLWMUPULL, AHTM OU3HEC Fos/apHM
KMAMpn6, TaabupKopanK GaonmaTnaa XKopun sTULL; AHFU MaxCy/10T Ba XM3MATAAp TYPUHU
ApaTvW; AHMM OU3Hec-KapaéHNapHM Y3M1aWTUPUL, TaBaKKan KUAUMW  KOOUAMATUHM
PUBOXKNAHTUPULL acocmpa TaAOVPKOPNAPHUHT KaTTUK, KYHUKMaNapuHu
TaKOMUANAWTUPULL.

213

http://igtisodiyot.tsue.uz/journal



http://iqtisodiyot.tsue.uz/journal

“Igtisodiyot va innovatsion texnologiyalar” (Economics and Innovative Technologies) ilmiy elektron jurnali

3. TapbUPKOPHUHT KOMMYHWUKATUB KOOUIMATUHM PUBOXNKNAHTUPULLTA KapaTWuaraH
HYTKMHW Ba XoAumnapra cy3 6unaH of3akM TabCUp YTKA3MLW MaxopaTy Xamza MUXKO3 Ba
XamKkopnap bunaH MmagaHUATUHU OWMPULW, NNAEPAUK Pa3UNATAAPUHN PUBOKNAHTUPULL
MaKcaanaa Ma*KAMCNapHU KMCKA Ba MaKCaaaum YTKasul, UWOUNAaPMOHANK MaKTybnapHK
€3MW KYHMKMaNapuHM PUBOXKNAHTUPULL, XOAMMAAPHU OOLWKAPUWHUHT MKTUCOAMM Ba
NCUXONOTUK  ycAynnapuaaH  ¢oinganaHuMw  3Basura  TagbMPKOPNAPHUHT  HOMLUOK,
KYHUKManapuHU TaKOMUANALLTUPULL.

4. TapbupKopnapHUHr IT-caBoaxoHAUTMHK owunpuw, business Intelligence (BI)-
BOCUTANAPUHU  KyNnaw,  KUAMPYB  TU3MMIAPAA  MAPKETUHI  KYHMKMaNapuHU
TAaKOMUNNAWTUPULL acocnaa pakamam TaabMpPKoOPANK KYHUKMaNapmHU PUBOXKNAHTUPULL.
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