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AHHOTAIIHA. Maxonaoa Ousmnec cyoveKmaapuhuue cugham aHukio84ucu
cugpamuoa “Taobuproprux maxopamu’ (Entrepreneurial excellence) amamacunumne
MasmyH-moxuamu épumunaou. Taodupkopaux KOOUTUAMUHUHES MUKOOPUL Ya4aul 6d
MAOOUPKOP WAXCHUHE CUGAm MAKOMUHU MAHAQW YCYAU ULMUL acocaanaou. “Myxum
maxopam unoukamopaapu” (KPI) muxooputi myasmuniuxamopuru Oaxonau
mexanusmu mascusi dsmunaou. Taooupkopaux xoounusmunu “KPI” eocumacuda
baxonawoa Kammux, IOMULOK 8a PAKAMIU MAOOUPKOPIUK KYHUKMALAPU ancpaiud
bepunaou. byxopo sunoamuoa amanoacu 100 ma maodbupkopaux cydovexmaapunu
MaooUpPKOpaUK KOOUTUAMUHU DUBONCIAHSAHIUK Oapadcacu baxonanaou. bynoai
baxonaws UHOUKAMOPIAPU ACOCUOA BUNOAMUOA2U OU3HeC CYObeKMIAPUHUHE peall
apuUUIaH MAOOUPKOPIUK KOOUTUAMUHYU MYAIIUGDAUK YyCyauda yuma: ‘‘maxopamiu
maobupkop”’, “‘canoxusmaiu maobupxop” ea “maxopamcuz madbupkop’ cugam
oapasxcaniapu aHUKIAH2aH.

Kanum  cyznap: oOusnec  cyOvekmaapu,  maoOUpKoOpaux — maxopamu,
maobupkopaux Koounusamu, Eepona Cugham Menesxcmenmu @onou, myxum maxopam
unouxkamopnapu  (KPI), kammux  maodbupkopaux  KVHUKMALapu,  OMULOK
MaooUpPKOpaAUK KYHUKMAAPU, PAKAMAU MAOOUPKOPIUK KYHUKMALAPU, MAXopamiu
MmaooupKop, Ccarloxusmiu maoouprop, Maxopamcus maooupkop.

AHHOTAIIHA. B  cmamwve  packpvieaemcs — CYWHOCMb — NOHAMUSA
“IIpeonpunumamensbckoe macmepcmeo” KaK 0emepMuHaHma Kaiecmea cyOvekmos
npeonpunumamenscmea. Hayuno obocnosana memoouka  KOIUYECMBEHHO2O
usMepenus NPeonPUHUMAMENbCKOU CHOCOOHOCMU U 8b100PA KAYECMEEHHO20 CIAmyca
npeonpunumamens. Pexomenoyemcs ucnonv3o8ams KOJULECNBEHHbIUL MeXaAHU3M
OYEHKU MYTbMUNIUKAMOPA 015 KIH0Ye8blX UuHoukamopos Hasvikos (KPI). Ilpu oyenke
NPEeONnPUHUMAMENbCKUX —~ CNOCOOHOCmel ¢ nomowwto  uncmpymenma — «KPIy
BbIOCTAIOMCS  JHcecmKue, MaeKUe U Yugdposvie HABLIKU NPEONPUHUMAMETLCNE.
Ocywecmeanena oyenka yposHs pa3eumuisi npeonpuHumamenbckux cnocoornocmeti 100
cyowvekmog xossalicmeosanusi byxapckou obnacmu. Ha ochose maxux oyeHOUHbIX
nokasamejel Co2NlacHo a8mMopCKOL MemoouKke onpeoeieHvl mpu YpOoGHs Kauyecmed
PeanvbHol  00CMUSHYMOU  NPeoOnpUHUMAmMenbCKoll CNOCOOHOCU  XO3AUCMBYIOUUX
CYOBEKMO8  pecUOHA:  COBEPUICHHBIN  NPEeONnpuHUMamens,  NOMEHYUATbHbLU
npeonpuHuUMameins U HeK8amuQUYuposauHlll npeonpUHUMAamens.
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ABSTRACT. The article reveals the essence of the concept of "Entrepreneurial
skill" as a determinant of the quality of business entities. The method of quantitative
measurement of entrepreneurial ability and the choice of the qualitative status of an
entrepreneur has been scientifically substantiated. It is recommended to use a
quantitative multiplier estimation mechanism for Key Performance Indicators (KPI).
Hard, soft and digital entrepreneurship skills are distinguished when evaluating
entrepreneurial ability using the "KPI" tool. The level of development of
entrepreneurial abilities of 100 existing business entities in Bukhara region is
evaluated. On the basis of such evaluation indicators, three quality levels of the real
achieved entrepreneurial ability of business entities in the region were determined by
the author's method: "excellence entrepreneur”, “potential entrepreneur” and
"unskilled entrepreneur .

Key words: business entities, entrepreneurial ability, business excellence,
European Foundation for Quality Management (EFQM), “Key Performance
Indicators” (KPI), hard entrepreneurial skills, soft entrepreneurial skills, digital
entrepreneurial skills, excellence entrepreneur, potential entrepreneur, unskilled
entrepreneur.

KUPUIL

V36exncron  PecnyGmukacn  IlpesumentuHMHr  “2022-2026  iimymapra
MyIDKalaHraH  SIHrM Y30EKMCTOHHMHT TapaKKUET CTpATerdsacH TYFpHCHAA TH
dapMoHUJA YYMHYM YCTYBOp WyHanmumu cudartuaa “raaiOUupKopiuk (aoausTUHU
sHaJa KyJia0-KyBBaTJall, COJUK FOKMHU KamalTupuil, OW3HEC MYXUTH Ba 3apyp
uHpopaTy3wIMa sSpaTUll  acocuja MWIUIMH  WKTUCOAMETHH, YHHUHT  YCHII
CyphaTJIapuHU 3aMOH Tanabimapu Japaxkacuna puBoxiantupunr’ [1], neb
oenrunanau. Ymoly MyXuM BasudaHu amaira OIIUPHUIN YYyH KHYUK OW3HEC Ba
XyCyCuil TaJOMPKOPIUK COXACHHHM PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT SHTH WYJUTAPUHUA W3JAII
ao3uM. YyHKH, MamilakaTUMH3/a KaMOaraJUIMKHU KUCKApTUPHUIIHHUHT CcaMapaiu
MexaHu3MH cudaruga alHaH KUYMK OW3HEC Ba XyCycHl TaJOMPKOPIMKHU
PUBOKIIAHTUPUII XU3MAT KUIUO KEJIMOK/IA.

2021 #iun skyHu Oyiuya ymlOy COXAaCMHMHI MamilakaT SN HUYKH
Maxcysnotuaaru yaymu 54,9 dowusznu tamkun 3tau [2]. UkTucoauii XaMKOpIUK Ba
tapakku€t tamkuiaotu (OECD) mabmymornapura kypa Oy kypcatkud SnoHust Ba
Xwuroitaa — 60 dhous, @panuusiaa — 56 ¢pous, AKIL Ba byrok bpuranusiga — 51 dousznu
tamkun otamd [3]. JIekuMH, axomm TypMyL aapakacd Oyiinua Y36eKHCTOH Oy
JaBiaTiapJaH aHYaruHa opkaaa koiaud kertaau. UlyHMHr y4yyH, MamJakaTUMU3
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aXOJUCUHUHT KamOaran KaTjJaMJIapUHU KECKHMH KaMaWTHpHUIT MaKcaauaa KHIUK
Ou3HeC Ba XyCycHil TaAOMPKOPIUKHU PUBOXIIAHTUPHIL JapakaCWHU TaBCHIIaIia
MUKJIOPHI KypcaTkuuiapy OWIaH yeKkiiamacaaH, yHu cudat aHUKJIaHyBYMIAPUHU XaM
nHOOATra OJIMII 3apypyaTd BYXKyAra KeJaMmokaa. by yuyH OuzHec cyObeKTIapUHUHT
(dhaonusat cudaTUHU IOKCATTUPUII OUIaH OOFIIUK OVIIraH, XOpH»K/la CHHAJITaH Ba KaTTa
Hydysra sra Oyiran “maodbupkopiux maxopamu’ (3Kcelenc) HU OIIAPHII KaOH
MHHOBAIlMOH MEXaHU3MHM TaJKUK OTHUII Ba aMaluéTaa >KOpHM HTHUII Yopa-
TaIOWpIapHHU UIUTA0 YUKUII JIO3UM, 1e0 YiIaiMus3.

TAAKUKOT METOAOJIOTI'USICHU

TagkukoTna ™oHOTpadUK TaxIMJI yCynauaa “TaAOMPKOPIMK MaxopaTw’
(9KCeneHc) TYNIAHYaCHHUHT Ma3MYH-MOXHATH EpuTWiTaH. [ypyxjam yCyJlIuHH
Ky/u1ad, MHCOH TaJ0UPKOPJIUMK KOOWJUSATHHU y4 TypyX (Dasunariapy — KaTTHK,
IOMIIIOK Ba pakamyiM KYHMKMaJlapUHU aXpaTuO, yiapra TaBCU(IOT OepuIIraH.
Konrentr rtaximun ycymunan ¢oigananran xonga EFQM “Business Excellence”
Mozenu TadpcuiaoT Oepunrad. TU3nMIM Tax i yeynuaad (hoigananu0 TaaiOupKOpIUK
KOOMIHMATUHU 0axoJiall MOJENHIa KUPHUI, Kapa€H Ba YMKUII TapKUOUN KUCMIIApH
aHMKJIAIITAPWITaH. Y36ekucron Pecmy6uaukacn IIpesmpentununr 2019 imn 3
okTsI0paary PapMOHHTa aCOCAH SHI'U TAIIKH ATHITaH “Y36exkncron Pecny6ankacu
IIpe3unentu Xy3ypuaaru JaBaat XU3MATHHHA PHUBOKJIAHTUPUII
areHTJIUrn” oiauaa “XoJUMIIApDHU MHTETpalMsIaliraH SHI MYXUM CaMapaJopiiuK
kypcatkuuiapu (KPI) acocuna 6omkapuin Ba haonusTHHU OaXOJAIHUHT 3aMOHABUMA
ycyJulapuHu TatOuk stuil’” [1] Basudacuman kenud yukud Makosiaaa Taa0upKOPIIUK
KoOunmuaTuHu 6axonamiaa KPI Bocutacuaan doiiganaHuiras.

MAB3YT' A OUJ ATABUETJAPHUHT TAXJIWJINA

“TagOupKOpPJIMK MaxopaTth’ TYINIYHYACHMHM aHMUKJAIl MakKcaauaa TypJu
MaHOanapaaHn oinananwnau. Marnusya "Entrepreneurial Excellence" nbopacu y36ex
tumuaa  “TagOupkopiauk Mykammamuru”, “FOxopu cudarnm TaaOupKopiuk”,
"TangOupkopnuk Maxopatu" kaOu MabHOJapHM Oungupanud. bu3z  yHuUHT
"TanOupKkopaMK MaxopaTu'" Tap)KMMacWHM MabKyl ae0 kabynm kuimmuk. YyHKH,
JyFaTiapa “sKceneHc” CY3WHU “IOKOpU HaMmyHa FOSICHHUHT udoaanopuncu’ [4] neo,
tapxxuma KunuHaaua. K. Kamwku TomoHnman unura® yukuirad “busHec skceneHc
MEHEeKMEHT THU3UMH~ Ta Kypa “busnec skceneHc — ymymuii cudaT MEHEKMEHTH
(TQM) xoHuerncusicuaH Kenud YWKKaH OOINKapyB KOHIENIUSACH OYiuO, yHUHT
ABOJIIOIIMOH PUBOKJIAHUIIIMHUHT CYHITH O0CKUYMHU udonanaan’ [5].

®nysu Jlacpano y3uHUHT “Talllkuanii SKcesieHcra Spuinin: MagaHuii xKuxat1ad
XUIMa-XWI TalIKWIOTIAAp Y4yH cudaT MEHEKMEHTH HacTypu’ HOMJIM KUTOOHIA
“busHec skceneHc” nbopacura Kyhuaarnua Tahcusiot 6epanu: “byrynru kynaa ymoy
Malxyp arama HadakaT mMaxcyinoT Ba xapa¢H cudatu, O0anku OM3HECHUHT Oapua
xabxanmapuaa ‘“OKceleHC” MYXUMJIMTMHM aHriatudmra €paam Oepaau. Y Oapua
TypAaru — JaBjiaT, XYCyCHUM, XHM3MaT KYpcCaTulll, TabJIUM, THOOWET, THKOpaT Ba
HOTIDKOpAT TAIIKUJIOTIApUHN MyBadPakuaT TOMOH eTakiaian. MykodoTra cazoBop
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OynraH TAalIKWJIOTJIAPHU TaHJAUAA KyJUIAHWIaguraH cudar €HJanlyBllapyd acocaH
Oup-Ooupura yxmanau [6].

P.Mann, M.Myxamman, M. T. Aryctun “bu3Hec 5KCEJIE€HCHU TYITyHUI — KHYUK
OM3HeC Ba XyCyCH TaJIOMPKOPIMK YUYH XabapAopiauk OViinya KyuianMa’ na “busnec
HKCEJIEHC — MEXHAT YHMIOPJIMIUHU OLIMPHUII Ba aKIMAOPJIAp YUYH KMMMAT SpaTUIl
MaKca/uJa TAIIKWIOTHUHT OOIIKapyB TUMHU3MIIAPU Ba >KapaCHIApUHU SpaTHUIl Ba
MycTaxkanamjgadn ubopar. by Hadakar cudar Tuzummura sra OYnuIHH, OaKU Yy
TAIIKWJIOTHUHT OapKApOPJIUTMHU TAabMUHJIAIIHUHT SHT caMapajd BOCHUTAcH Xam
xucobnanamu. Acnuna “busnec skcenenc monenu” (BEM) nactnab “Ymymuii cudar
meHesxxmeHTH (TQM) Mmonenu cudaruaa tanuiaran” [7].

JI.Poua-Jlona, JI.A. T'ap3a-Peiiec, B.Kymap xammyammdmukgaru “Cudarau
OOILIKApUII TU3UMJIAPUHU Kypulll: TYFpu ycysuiap Ba BOCUTaJapHHU TaHJIAl HOMIIU
MoHrpadusuiapuaa “buszHec skceneHC — Oy Ha3opaT Ba CTAaTUCTHUK >KapaéHJapHU
oomwkapumHUHr  (SPC) acocuwil TylmlyHUalapuaH MyXHM  HaTwkaizap Ba
caMapaJiopJIMKKa MyHanTUpWIraH OM3HEC ME3OHJapura TasHraH OyTyH €HJaulyBra
alyaHTaH SAXJIUT EHAAITYBHUHT Makcaauaup” [8], ned tabpud O6epuiiaiu.

IyHUHT IEK, MakoJaHM  Taiiéprmamzma  Y30ekuctoH  PecryGmukacu
[Ipesunentununr 2016 #un 5 oxtsaOpnaru “TagOupKOpIUK (DAOTUSATUHUHT Kaaal
PUBOIIAHUIIIMHU TabMUHJIAIITA, XyCYCHI MYJIKHH Xap TOMOHJIamMa XUMOS KHJIUIITa
Ba UIIOMIAPMOHIMK MYXUTHHHU cU(aT KUXATUIAH SXIITUIAIIra JoUp KyluMya qopa-
Tanoupnap Tyrpucuaa’ru papmonu Ba 2019 iiun 20 HosOpaaru “Mamiakataa OusHec
MYXUTHHU SIHaJla SAXIIWIANl Ba TaJAOUPKOPIUMKHHU KYIJU1a0-KyBBatTiall TU3UMUHU
TaKOMWUTAIITUPHUIN Yopa-Tanoupnapu Tyrpucuna’tu [1K-4525-connmu kapopunan
ol nanaHuIan.

TAXJINJ BA HATHXAJIAP

“Taobupxopaux maxopamu” Nnerania Ovu3 TaAOUPKOPHUHT V3 MaHdaaTIapuHU
KY3J1araH X0J171a MUKO3JIapUHHUHT XaM dXTUEKIIAPUHU TYJIAKOHIIA KOHUIUPUIITAHIIUTH,
XYIyAUHUHT Ba JIaBJIATUHUHT (DApOBOHJIUTH YUYyH XU3MaT KWIMO, WIFop OusHec
cyOBeKkTH aapaxkacujga (aoJausaT KYpPCATUIIMHM Hazapja TyTamu3. TaaOupKoOpiIuk
MaxopaTWHU ToWIeBOpU cudaTuaa OuszHec CyOBEKTIAPUHUHT ‘‘TaTOUPKOPIUK
KOOMIIUATH® Xu3MaT Kwiaad. TaaOupKOpiauK KOOWIMSATH — Oy HMHCOHHHUHT Y3
Tamab0ycu OWIaH WMKTHCOIUN pecypciapHu Oup-Oupura OUPUKTHpA OJIUIL, SHTH
WITHU OOIIJIaIi, WHHOBAIMSJIAPHUA Y3JIAIITUPUIN, OKWJIOHA TaBaKKajd Kujia OWIuI,
OusHecHH 0030p yCyJiHIa camapaid IOPUTHUIN Ba OOMIKApWIl KOOWIUSTIAPUHUHT
WUFUHIUCUINAD.

OnuMiapHUHT TaJAOUPKOPJIMK KOOWIMATHHU OaxoJam Oyindya MaBxKy[d
EHJallyBIapUHU YPTraHUI KYpCcaTSINTUKH, TAAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT OyHAa
KOOWIMATUHU aHUKJIAIl KapaCHuAa KYNMPOK UMKOHHUATIAPHU Oaxojamra bTHOOP
KapaTuo, )Ky3bUi Ba SKyHUN HaTMKaJIapHU OaxoJjail Macaiaiapu dYbTHOOpAaH yeTaa
KOJIMOK/Ia. byHnai €xpanryB TagOMpPKOPIUK KOOWIMSATHHU HILIA0 YUKAPHUII OMUIIH
cudaruga UIIOUIAPMOH [IAXCHUHT MKTHCOAUN CaNOXUATHHM pYEOra yumKapuil Ba
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KaMOaFaJUTMKHU KUCKApPTUPHUII BOCHUTACHTa AaWJAHTHUPUII YYyH TYJIHUK HMKOH
Oeponmaiiam.

TanOupkopiuk KOOWUJUSATHHM XaM UMKoHusATIap (dasmnariap) Ba Xam
HaTWxanap (OKy3bud Ba SIKYHUI)HU Y3ap0 alOKaJOpJIMKIa OaxOJAITHUHT caMapaiu
Bocutacu cudaruga EBpoma Cudar Menexmentn Poumau (EFQM) kymakuma
EBponaHuHT eTak4n KOMIIAaHMsIApU XaMKopiuruaa sipatuiaran “Business Excellence”
(buzHec Maxopar) MOJCIM XM3MaT KWIaJd JIeTaH XyJjocara  KeJIHHIH
(1-pacwm).

EFQM-2006 monenunu Kaiita kypum Oyitnmua EBpoma Cudar MenexmeHTH
®onan sKcmepT Typyxu ab3zocu [mutupuit Macnos, cudar OVyitmua Poccus
denepanusicu XykymaTu MykooTu yayH KoHypc skcniepTy Anekcauap Illecrakos Ba
bytok bputanusauar "D&D Excellence Limited" xommanusicu mupektopu Jlepek
MunxepctnapHuHT pukpuya: “Ymymuii cudar menesxxment (TQM) dancadacuaunT
EBpona Tankuau cudarnga EFQM konuenmusicu ¥3 HaBbatuga cudarHy SXIIATIAII
yayH  ¢oiiganaHumra MyDKalJaHraH  aManuii  BocuTa  (MOZENb)  XaM
xucooOmanaau” [9].

Xoaumaap XoauMIIAPHHHT
KOHMKKAHJIUTH

Cuécar Ba " Mu:K03J2pHHHT "
Jnepank Kapaénaap Acocuii
CTpaTeFHﬂ KOHHKKAHJIHUTH
HATHIKAJIAD

Pecypciap Ba Kamust yuyH
XaMKOPJIHK HaTHXKaIap
HNmkoHuATIAD Haruxanap

1-pacm. EBpona Cudart Mene:xkmentn @onau (EFQM)uuur busnec maxopar
(Business excellence) momenn [10]

3epo, EFQM “Business Excellence” moaenuHuHT y3ura Xoc XyCycHsiTd (haoiausiT
KypcaTtaéTran TaJOUPKOPINK CYOBEKTIAPUHUHT “OM3HEC MaxopaTh HH OaxoJIallHU
ky3maiau. 1992-2017 vnnnap maBomuzaa 20 MuHraaH kynpok EBpomaHuHr Typiu
koMmmanusuiapu [11] ymOy Moaennan ¢oitnananu0d, Typiau TaHJIOBIApAa KaTHAIITaH
X0J/1a KOpXOHa cu(aTH MEHEKMEHTH aHHUKJIaHTaH, Y3 TaJOMpPKOpIUK (aonuaru
cubaTuHU Y3 OaxodaHraH Ba TaAOUKOPIUK CcHpATUHM sSXIIWiam —Oyiinua
CTpaTerusulapHy UIIA0 YNKHUIITaH.

V36ekucton  mapoumtHaa  OM3HEC ~ CYOBEKTIAPHHHHT  “TanOMpPKOPINK
MaxopaTh HU aHUKJAIl Makcaauia Ou3 TaAOUPKOPIUK KOOWIMATUHUHI MHUKIOPUN
Vagan Ba TaAOMPKOP IMIAXCHUHT cudaT MaKOMUHHU TaHJall ycyiu cudaruaa “Myxum
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MaxopaT wuHAaukaropaapu’ (KPI) MuKgopuii MyJIBTHIUIMKATOPUHU  OaxoJjanl
MEXaHU3MHUHH TaBCHS ITAMU3.

KPI (Key Performance Indicators) — “0y makcajiapra 3pHuIIHII JapaKaCuHU EKH
KapaCHHUHT ONTUMAUIMTUHU Yimyamra EpnaMm Oepanurad ¢GaoJIMATHUHT, ailHUKCa
HATWKAJOPJIUTH Ba caMapaJopiUruHd MUkKaopui kypcatkuwiapuaup” [12]. KPI
XOpHXKJa TEPCOHAT MEHEKMEHT THU3UMHAA XOJUMJIAPHUHT W  (HAOTUSITHHUHT
HATWKQIOPJIUTH  Ba CaMapaJioOpiUruHu Oaxojalml MeXaHu3Mu cudartujga KeHr
Kyulamaa —KYJUIaHWIMO — KEeJTMHMOK/A. V36ek Twmmma KPI ab0epBaTypacu
«DaoNMATHUHT MYXUM KypcaTKH4iIapu» JeraH MabHOHM aHrnaragu. KPI
KOHIENIMACHIaH TaAOUPKOPINK KOOWIMATHHU Oaxonamiga ¢oiamaHuml sSXIu
camapa Oepamu, ne0 Vimaimus. UyHKH, y “XaKUKUH SPUIIAITAH HATWKaJTapPHUHT
MUKJIOPUH  YIIMOB  WHIAWUKATOPH, OW3HEC-)KapaCHIAPUHUHT  HATWKAIOPIIUTH,
caMapaJiopJIury, YHyYMIOPJUTHHUHT YdoBiapu xucobnanaau” [13]. KPIl — omamuap,
rypyxJjap, KOMIaHUS Ba YHUHT OYJIMHMAaJapUHUHT HWIIWHK OaxoJiam Ba Ha3opar
KWIMII UMKOHUHM Oepajural Mexanu3Mm xamaup [14].

Camapanopnuk Ba HaTXaaopiuk — KPIHMHT MKKM TOMOHMHHM TaBcuIanu.
bup ToMoHzaH ‘“‘caMapaZopaMK’ MHAMKATOPU arap SPUIIMITaH caMmapa Ba Xapaxar
ypTracumaru MYTaHOCHMOJIMK acocuja HHUCOMM XHCOO-KMTOO KUJIMHCA, WKKUHYHU
TOMOHJIaH “‘HATMXKAJIOPJIMK® WHIUKATOPU KaHJal HaTukara, camapara 3pUIIUII
(macanan, y €ku Oy WIIHM Oa)kapa OJMINM) MYTJIaK IIakiauaa HaMoE&H Oymamu. bus
tagkukotumuzna KPIHu “HaTWKaloOpIMKHUHT MYyXUM HWHAWKATOpU~®  Ma3MyH-
MOXHMSATHTA TassHTaH XOJAa TaAOUPKOPJIUK KOOWIMSATHHH PUBOXIIAHTAH JapakaCHHH
aHUKJIaIIaa caMapaiy 0axoam MexaHu3Me cudaTtua KyJulalmHi Makcaara MyBOQHUK
ne6 xucobmaguk. YyHkH, OuM3HEC CYOBEKTIIAPUHUHT TaJAOUPKOPIUK KOOWIMATUHU
Oaxonam >kapaéuuna anHaH KPI mexanusmupan ¢oitgananum TagOMpPKOPHUHT
MaxOopaTHHU MUKIOPHI KYypCcaTKUWIapu OpKajau udoaaian UMKOHUHU SpaTaI.

[ynunr yuyn, 6u3 unrinuzua “Key Performance Indicators” (KPI) ubopacunu
TaIKUKOT Basudanapuaad kKeauOd uyukubO, y30ex tunuga “Myxum maxopam
uHoukamopnapu” 1e0 Tapkuma KwinO, KucKaptupwiran wuHrimzua — “KPI”
ab06epBarypacuman MaTHa (GoigaIaHUIITa KAapOop KUIIIHUK.

busnec cyOBeKTIIapUHUHT TaIOUPKOPIUK KOOUTUSTHHU OaXOJAIIHUHT MYXUM
maxopar wuHaukatopiapu (KPI)um wnma® 4Yukum airopuT™Mud — Kyduaaru
xapacHiapaad uoopar Oy MyMKHH:

1. TanOupKOpIMK KOOMIMSATHHH OaxXOJIAIMHUHI KATTHK, FOMIIOK Ba paKaMIId
KYHUKManapugan uOopar Oynran acocuit me3onnapunu KPI tusumura somumn
Xapghaapu opKaau KUPUTHIIL;

¢ KPI(H) — Kartk TanOupKop/iIuK KYHUKMaIapy aCOCHi ME30HHU;

s KPI(S) — FOMI10K TagOupKOPIUK KYyHUKMAaIapyu aCOCUi ME30HH;

s KPI(D) — Pakamiiu TaiOMPKOPIUK KYHUKMAaIapy aCOCH ME30HH.

2. TanObupkopiauk KOOMIMATHHM  OaxOJAUTHUHT acOCH  ME30HJIApUHU
TaBcu(oBun Kyiu me3onnapuau KPI tuzumura connap opkanu udonanam:
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-— KPI(H) — Karruk kyaukmanapu: KPI (H1). Mapketunr maxopatu; KPI (H2).
Menexepauk canbat; KPI (H3). HoBatopnuk xynukmanapu; KPI (H4). TaBakkan
ki koounusata; KPI (HS). Uktuconuii caBOAXOHIIUTH.

— KPI(S) — KOmmok kyuukmanap: KPI(S1). Ilaxcuii dasunatiap; KPI(S2).
[axcnapapo kynuxmanap; KPI(S3). Jlunepnuk cudatiapu.

— KPI (D) — Pakamiu kyaukmanap: KPI (D1). Pakamin MapKeTHHI MaxopaTu;
KPI1 (D2). Pakamnu tagoupkopiuk kyaukmanapu; KPI (D3). Pakamuu TexHomorus —
Jap/iaH TagoupKopiauK dhaonusaTuaa GoiganaHul KyHUKMalapH.

3. TagOupkopauk KOOWIMATHHH OaxOJIATHUHT ACOCHH  ME30HJIApWHH
taBcu(IoBUM MyxuM Maxopat unaukatopaapu (KPl)uu nmmnad gukum (1-xagsan).

1-xwagBan
Tanoupkopauk KoOuauaTuHU KPI Tu3umu 0yiinya 0axoJiam :xapaéHu

baxoaam Taa0dnpKopIMK MaXOPATHUHT MYXUM HHIAUKATOPJIAPH Kyiinaran
HHHT aCOCHIA (KPI) oas
Me30HJIapH
1 2 3
H (Hard entrepreneur skills) — KaTTuk TaidonpkopJiMK KyHHKMAaJapu
H1. KPI (H1.1). bo3op, xapuaop Ba TOBapHHU ypraHa OJIHUIII

Mapketunr | KPI(H1.2). Mmko3znapra 3pTHOOp KapaTHUIIl Ba XapUAOPJIapHH
MaxopaTu MakcaJyil Typyxjapra Oynuimn (CerMeHTiaml) Ba TOBapHH
YpUHIAIITHPHILI KOOUITUSATH

KPI (H1.3). Cotuinu KynauTHPUII YCYJUTAPHHN OWITHIIT

KPI(H1.4). Peximama TagOWpiapHUHT  CcaMapagOpJIUTHHU
0axoJal Ba KOpXoHa OPEHIUHU PUBOKIIAHTUPHIIL

KPI (H1.5). Pakubnapuu 6axosam ycyiiapra sra 6yiumn Ba
HapX CTpaTerusuIapuHy TaHaal OumuI

H2. KPI (H2.1). Tamkwunuii KOOUIUATH
Menexepauk | KPl (H2.2). Hoanuknuk mapoutuaa Kapop KaOyd KHITHII

CaHbaTU KOOuIuATH

KPI (H2.3). MyBaddakusarra HSpUIIUIIHKE MOTHBAIAIITHPA
OuTuII

KPI (H2.4). Pexxanamrupuin KyHUKManapura sra Oy

KPI (H2.5). Xykamuk IOpPUTHIIHMHT CcaMapaid YyCyJUIapHU
oI

H3. KPI (H3.1). SIurunukka HHTHITYBYQHIHK

Hosatopauk | KPI(H3.2). Slaru maxcynmor (Xu3mar) JIapHd HIUiad YUKHUII
KYHUKMaNapu | KOOMJIMSATHIA dTauK

KPI (H3.3). Kuro6 yxum, caBon Oepuil, Ky3aTHO IOpHII Ba

WIMHHR Taxxpubanap YTka3u0 TypuIIra MOHWIIUTH
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KPI (H3.4). Wxomuii dukpiam KOOMIUATH Ba WHHOBAIIMOH
Ou3HEC-FOSUTapHU KUAUPUO TOMHO, amalia KyJuiaml

H4. KPI(H4.1). Mybranui TaBaKKaIYWIMK MIAPOUTHIA CaMapaliv
TaBakkan WILLJIAK OJUII
KHUJTHIIT KPI (H4.2). BusHec puckiapHu KaMalTHPHII Ba CYFypTa KHIIULII
KOOMIuATH
H5. KPI (H5.1). Busnecra HHBECTUIUSIIAPHHI Kaa0 KHJIHIIT
Uxtuconuii KPI (H5.2). MonusiBuii Ba COJIMK CaBOIXOHJIUTH
caBoaxonymuru | KPI(HS5.3). MexHaT yHYMIOpJIMTH Ba UIDIA0 YHKapUII

CcaMapaJIOpPJIMTHHU OLIMPHIILL

KPI(H5.4). Xapaxarnapuu nacadtapuin Ba (oiiga OJHIIHU
TabMHHJIAII

“H” acocuti mezon 6ytiuua 6annap uueunoucu (0-40 6ann xucobuoa):

S (Soft entrepreneur skills) - FOMuok TagoupKopanKk KyHUKMAJIapu

S1. KPI(S1.1). Tamaa60yckopiuk Ba MycTaKui (GaoJdusIT KYpCaTUI
[Taxcui KOOUJIUSTH
dasunarnap | KPI(S1.2). Ananutuk GuKpiai Ba OHTHHUHT MOCJIAITYBYAHIATH
KPI (S1.3). V3ura UIoHY Ba V3 UIIura cajioKaTiuk
KPI (S1.4). MyBaddakusaTra MHTUINII Ba KATBUSATININK
KPI (S1.5). MexHaTceBapiauk Ba HIIOUIApMOHIIUK
S2. KPI (S2.1). MmbunapMOHIUK MakTyOIapHU €3a OMIIHII
laxcoapapo | KPI (S2.2). OpamiapHu TYUIyHMII Ba yJapHUA HIIOHTHPUII
KYHUKMaNap | KOOWIUATH
KPI (S2.3). My3okapanap oiud 6opuIira MORHILTHK
KPI(S2.4). UmxonusiTnapau Kypa Omiuil Ba yHAaH GoiaaaHuI
KPI (S2.5). Baktnan ynymnn ¢oiiganana oJmiil
S3. KPI(S3.1). Te3kopnuk Ouinan Ba camapain Kapop KaOysl KHIHII
Junepnuk | KOOUIMATH
cuarnapu | KPI (S3.2). Camapanu MyJ0KOT KU KOOHITUSATH

KPI (S3.3). AnokanapHu ypHaTHII KOOMINATH

KPI1(S3.4). Bo3opap XxomaTi XaKu1a KAMMATIH MabIyMOTIapHU
TOIUII KYHUKMacH

KPI(S3.5).Tanbupkopiauk (aoausTHHH PHBOKIAHTUPHII YIyH
MCTUKOOJIITM UMKOHUSATIAPHH TOMUII KOOHITUSATH

“S” acocuii mezon 6ytiuna o6annap uueunoucu (0-30 6ann yucodbuoa):

D (Digital entrepreneur skills) - Pakamau Tagéupkopiank KyHuKMaiapu

D1.
Paxamiu
MapKETHHT
Maxopartu

KPI (D1.1). Onnaii-Trxopat OWiiaH HIyFyJUIaHa OJTHII

KPI1 (D1.2). Mmxo3napau xaind KHIHIIAA WKTUMOUN
TapMoKJiapaaH ¢oiiganaHa OuIHII

KPI (D1.3).MuTepHeT opkanu pexiiaMa KHIHII KYHHKMaTapy

KPI (D1.4). Knaupys TH3umiap/ia MapKEeTHHT KYHUKMaJIapu
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D2. KPI (D2.1). Pakamiin KOMMYHHKAIIHMsI BOCHTAIapH (JIIEKTPOH
Pakamin 10YTa, IPKTUMOWI TapMOKJIap, ¥3 BeO-CaliT) OpKaIH paKaMIH
TaAOUPKOPIUK | MYJOKOT KHITUIII KYHUKMaIapu
kynukmanapu | KPI (D2.2). Pakamiu jioiinxa Ba MaxcyJIOTJIapHU OOIIKAPHIIT
KPI (D2.3). biokueitn Texnomorusicuaad (Goiigaaanu OJIHII
KPI (D2.4). Tactypinaii Ba BeO-HUIOBAIAPHU UIILIA0 YHKHIII
(Networking)
KPI1 (D2.5). Pakamiu au3aitH Ba MabIyMOTIAPHH
BU3YaJIM3alUsIIAII
D3. KPI (D3.1). Meccenxep (MuTepHET TapMOFH OpKalu
Pakammu xabapiapHu 3yJuK OujiaH aitmpOonuIam 1acTyp) JJapHU
TEXHOJIOTUS- | MIUIATa OMIIUII
JapaaH KPI (D3.2). “Tack-tpekepiap” (BasudanapHu 0COHPOK, TE3POK
TaJIONPKOPIIMK | Ba cCaMapallMpoOK Oenrmiai Ba 6axapuinra épram Oepaguran
GaomuATHIA | TOHMXA UIUTAPUHU aBTOMATH3AIMSIIANI BOCUTACH) JaH
doiinananum | ¢oiinanana GrTHII
kynukmanapu | KPI (D3.3). Excel macrypuna nunait omwmn Ba PowerPoin
TaKAMMOTH Talpiall KYHUKMacu
KPI (D3.4). Business Intelligence (Bl)-Bocuranaputu Kyiai
OJTHIII
KPI (D3.5). KubepxaBCcHU3IHK acOCTapUHU OMITHIL
KPI (D3.6). Karra mabnymoTtiap (Big data) nan TanOupkopiuk
Makcaauaa (oiianaHa oJuIn
“D” acocuui meson 6ytiuua 6annap uusunoucu (0-30 6ann yucobuoa):
“H”, “S” éa “D” acocuit yn1uoe me3onnapu oyiuua maooupkopiux
cyovekmaapunune uuzunean yxcamu oannapu (0-100 6ann xucoouoa):

1-xanBanHuHT 2-ycTyHHAA )KaMu 50 Ta TaAOUPKOPIMK MaXOPATHHUHT MYyXUM
unpukaropaapu  (KPI), sxymmaman: “H — Karrtuk kyHukmanap” acocwuii
ME3OHJIAPUHUHT 5 Ta Kylu Mme3onnapunHu TaBcumadimuran 20 Tta; “S — HOwmiok
KYHUKMaap” acoCHil ME30HJIAPUHUHT 3 Ta KylH ME30HJIapuHU TaBcuduiaiiauran 15
Ta; “D — Pakamnu kyHUKManap” acoCUil ME3OHJIAPUHUHT 3 Ta KyWH ME30HJIapUHU
taBcuuaiinuran 15 ta myxum maxopat uHaukatopiapu (KPI) wmmmad uukwigu.
TaBcuss »tuaran ymOy 50 Ta Oaxonam MWHAUKATOpJapu acocuja Ou3HeC
cyObekTapuHuHT “TagOUpPKOPIUK KOOWMIHATHHU PUBOXKIIAHTAHJIMK J1apaKaCUHUHT
MYJIBTHIUIMKATOPU "HU XUCOO-KUTOOMHYU amaJra OIIUPHUII IMKOHHU BYXKYTa KEJIa Iu.
busnec cyObeKTIapuHUHT (DAOTUATHHU JUATHOCTHUK YpraHWII 3Ba3ura yHH
TaIOUPKOPINK  KOOWIMSATHHUHT  peaJl  PUBOKIAHTAHIMK  JapaKaCHHHUHT
MynbTUILIMKaTOpUHU (Rtq) XMcoO-kuToO KuiuHagu. bynpa, xap Oup OusHec
cyorexktuHUHT KaTTHK (hard entrepreneur skills), oMok (soft entrepreneur skills) Ba
pakamiu  (digital  entrepreneur  skills)  TamOupkopiuk — KYHMKMaJapUHH
TaBcudIaiiauran Myxum maxopat uHaukaropiapu (KPl)HUHT kuiiMaTt 3KcriepTiap
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TOMOHHUJAH Oajtap XucoOuaa aHuKIa0, yIapHUHT CYMMAacHHH 3TaJlOH MHAWKATOPU
kuiimatura (100 6amnra) Oymmm opkamu Rtq xoaddunmentu xucobmanmu. Yoy
KOA(ODUIIMEHTHUHT OpaIuFUary KUMaTH 103acUJaH TaIOUPKOPIUK KOOWIMSTUHU
pean pUBOKJIAHTAHIIMK Japa)kacuHU Oenruiiad, yHra Moc KelaJuraH Tagoupkopra
TEeTUILIN cudaT MaKkoMu Oepuiaau.

TanOupkopnuk xkoomwmmsTuHM KPI BocuTacuaa Gaxonamn MeXaHHW3MH acocHjia
MaxopaTii  Ou3Hec  CYOBEKTIApUHUHT  CAJIMOFMHU  OUIMPHIIL  XHCOOHUTa
TaOMPKOPIMKHUA PUBOMKIIAHUII UCTUKOOJIIAPUHU MPOTHO3 MapaMeTpiapyuHu UILIa0
yukuil Makcaauaa byxopo Bumosituna Qaonust kypcaraérran 100 Ta Typium
MaKOM/Iaru TaJ0upKopiIap ypTacuaa Maxcyc cypoBHoMa acocuia odraifa Ba OHIAMH
maKJyiapuja Y3uHu y3u 6axoiamn ycyiauaa cypok yrkazwiau [15].

buz 2022 WumHUHT sHBapb-(QeBpasl OWIapuAa MaxcCyC TY3WIraH CaBOJHOMA
Bocutacuga byxopo Bunodruga daomusat kypcaraérran 100 ta kuuumk Ou3HEC Ba
XyCcycul  TaJAOUPKOPIUK  CYOBEKTIAPUHUHT  TAaJOUPKOPIUK  KOOWJIHUATHHHU
PUBOKJIIAHTAHJIUK Japa)KaCUHU SKCIEPT YCYyIuaa aHUKIaAuK (2-KkaaBa).

2-KaaBaJ
Byxopo BusinosTuaaru 100 Ta Tai0MPKOPINK Cy0ObEKTIAPUHN TAAOUPKOPIUK
KoOmwuATH (TK)HM pUBOXKIAHTaHINK JapakacuHU 0aX0J1alll HATHXKAJIAPH

TanOupkopauk Tanoupkopauk TKuu YaapHuHr
KOOWIMSITHHH peaJl cy0ObeKTIapuHHA PHMBOXKJIAHTAHIHUK YMYMUit
PUBOXKJIAHTAHIMK TKnu Japaxacura xoc 0axoJsiaHraH
AApasKACUHUHT PHUBOKIAHTAH-JIMK TaJ0MPKOPJIUK TAA0MPKOPJINK
MYJIbTHILINKATOPH Aapakacu cy0ObeKTJIapH COHM, cy0ObeKT-
(Rtq) oupanKaa Japuaaru
yayumu,%
0,0 nan 0,49 ra kanap ITact 12 12,0
0,50 nan 0,79 ra xkamap Vpra 68 68,0
0,80 man 0,1ra kagap Oxopu 20 20,0
Kamm: 100 100

2-%aZBajl MablyMOTIapuaaH KypuHuO TypuOauku, Buiostgaru 100 Ta
0axoJilaHTaH TaIOUPKOPIIUK CyObeKTIapuaan 12 Tacuaa TaaoUpKOPIUK KOOUTUSITUHH
pean pUBOXJIAHTAHJIUK JapaxacUHUHT MmyibTuruimkaropu (Rtq) 0,0 man 0,49 raua
opallufujia Kapop TomuO, “mact’ gapaxkajaru TaJOUPKOPIUK KOOWJIMSITHTa dra
AKAHJIUTH aHUKJIAHIH.

baxonanran TaaOUpKOpIMK CyOBEKTIApU oOpacuia peajl PHUBOKIAHTAHIMK
napaxacuHUHT MyJbTurinkatopu (Rtq) xonatu 0,50 nan 0,79 raua opanuruga “ypra”
Aapaxaaard TaaOUpKOPIUK KOOMIHMITHUTA drajlap COHM 3HT Kyl — 68 TaHW TalIKuiI
KWJIQJIH.
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Vpranuiaran — TajgOMPKOPIMK — CyOBEKTNADHMHT — peal  PHBOXIIAHTAHIMK
napaxacuHuHr wmynbturuimkaropu (Rtq) xomatu 0,80 man 0,1 raua opanuruaa
“tokopu” napaxazaa TaJOMPKOPIUK KOOMIMATH PUBOKIIAHTAHIAPHUHT COHU, YHYA KYTI
aMmac, aTuru — 20 Tara eTraHu MabJIiyM OYIau.

byxopo Bunostuaa ¢aonuar kypcataérraH TaAOUKPOIUK CYOBEKTIApUHU
JTUArHOCTUK TaXJWJ KYPCATIUKH, TaAOMPKOPIUK KOOMIUATUHHUHT “macT”’, “Ypra” Ba
“fokopu” JapakallapAa pPHUBOXKJIAHTAHJIMK Japakacura MOC paBHIIJa ydTa —
“Maxoparcus”’, “‘caloXMATIM’ Ba ‘‘Maxopariud’  TagOupKopiap  ToudbacHHH
aXpaTWwiau. YIIapHUHT CAIMOFHHH Ypranui kypcatauku, 100 Ta kuuuk Ou3HEC Ba
Xycycui Tagoupkopiap ypracuna “Maxopatiau Tagdbupkop” cudaTr MaKoMuaaruiap
20 dousnn, “Canoxuatiau Tanoupkop” nap — 68 dhousHu Ba “Maxoparcus Tanoupkop”
JapHUHT Yy 12 GousHU Tamkmi Kuinaau (2-pacm).

“Maxopariin
TaaoupKop ”’;
20%

= | “Maxoparcu3
TaaoupKop ”’;

“CaJIoXuaT/Id
Tagoupkop ”;
68%

2-pacMm. byxopo Busiositugaru 100 Ta TagdupropauK cy0ObeKTIApUHUHT cudaT
MaKOMJIApH CAJIMOFH

baxonanrannap opacuna ‘“Maxopatiu Tagoupkop” cudaT MaKOMHUTra srajiapJaH
“Boukhara Construction” kommnanus Mmenexepu Ouninos Baxo0 xamu Myxum Maxopar
uHaukaropiapu 81 Oamn (KaTTUK TagOMpPKOPIUK KYHUKManapu — 31 0ai, FoMIIOK
TaIOMPKOPINK KYHUKMAIApy — 25,5 6yt Ba pakaMiIn TaI0MPKOPIUK KYHUKMaIapy —
24,5 6ann) 6unan; «Arts and Desertsy MUXKna 20 #iun Gepu TypuCTUK XH3Matiap
Kypcatub kema€rran 58 €unum, oauMd MabIyMOTIM, WYKU Tanoupkop IllaBkar
Pama3oHoB skamu MyxuM Maxopat uHaukatopiapu 81 6amn (KaTTUK TaJl0UupPKOPIUK
KYHUKMaJIapy — 32 0ajl, IOMIIOK TaJIOUPKOPIUK KYHUKMaimapu — 25,5 Oamin Ba
pakamiIu TaaOUPKOPIUK KYHUKManapu — 23,5 6ami) Ounan; “Camapanu Tabaum”
HOJABJAT TabJIUM Myaccacacu 34 €nuid, UKTUCOauET Qannap Oyiinuya PhD unmuii
napaxara sra CynHatoB IOcyd kxamu MyXuMm Maxopar HHAMKaTopiapu 82 Oail
(KaTTUK TaaOUPKOPIAUK KYHHMKMalapy — 38 Oal, IOMIIOK TaAOUPKOPIUK
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KyHuKManapu — 25,0 6amn Ba pakamid TaaOUPKOPJIMK KyHHKMaigapu — 19,0 Gamn)
owran; "Bukhara Exchange Study" HogaBnaT TabiiuMm mMyaccacacu paxoapu 45 énumm,
KULUIOK XYXanuru (aHiapyd HOM30AU WIMHUN Aapaxara sra, 16 w1 TaaOupKopiIuk
ctaxxura sra Kogupos A66oc (XKPI=85,5 6amm)Hu MUCO KEATHPHUIIT MyMKHH.

XVYJIOCA BA TAKIINDJIAP

1. “buznec maxopatu” Ou3HEeC CYOBEKTIApUHUHT CU(MATHHU TaxJIMJI KUJHUII Ba
Ky3aTHUIl yY4yH UIUIATUIAIMTaH aCOCUN cU(aT aHUKJIOBYMCH Tap3Uaa XMU3MaT KHIAIH.

2. TanOupKOpIMK KOOWIUATHUHM ‘“‘MyXuM MaxopaT unaukatopiapu”  (KPI)
BocUTacuga Oaxoylall  MUKIOPHA  KYypCaTKH4YIapH  OpKaldd  TaJIOUpPKOPIIUK
CYOBEKTIIApUHUHT MaxopaTiH, CAIOXUATIN Ba MaX0opaTcu3 Kabu cuat MaKOMIIapUHU
XaM aHUKJIAIl UMKOHUHU SIpaTaju.

3. SIarm VY36eKncTOHMa KWYMK OM3HEC Ba XYCYCHil TajOMpPKOPIHKHHM H3UMIT
PUBOXIIAHTUPUII MINYM Ky4yd pecypciapu OuiaH Oup Karopaa TaaOUpKOPIIUK
KOOWIIMATH pecypciapu (Taadupkopiap, MyJIKAOpJap, UHBECTOpJap, HHOBATOpJIap,
MeHexepap, 0030pIIyHOCIap)HU XaM MKTHCOIUM jKapaéHra TYJWK »Kajad 3TUII Ba
yJlapHU KaMOaraJUIMKHM KUCKApTHpHUIIa caMapanud (oijalaHul HUMKOHUSTHHU
ApaTHO, MaMJIAKaTUMU3HUHI UKTUCOIMN YCUII Japakacd Ba CypbaTHHM SHAJAA
IOKCAJIMIINHYA TabMUHJIARIH.

4. Maxopatiiu Ou3zHeC CYOBEKTJIApUHMHI CaJIMOFMHM OLIMPUII XHcoOHra
TaAOUPKOPIUKHU KaJABaJl pUBOKIAHTUPHUII aCOCHA aX0Iu OaHUIMTUHY OLIUPHUIL Ba
KaMOaFaITHKHE KHCKapTHII Y36exucTon Pecybmukacu [TpesunenTuauar 2020 in
26 maptaaru «VIKTUCOMUETHN PUBOKIAHTHPHUII Ba KaMOaFaINTMKHNA KUCKAPTUPHUIITA
oW/l JaBJaT cu€caTUHU TyOJaH SHTUIAII Yopa-Taadupnapu Tyrpucugantu [1D-5975-
COH (papMOHU MKPOCHUHU TAbMUHJIAILIAa MyXUM aXaMHUST KacO 3Taju.

5. bu3HecHM PUBOXIAHTUPHUIN KYIMWHYA TAAOMPKOPHUHI OWIMM  Ba
KYHUKMaJApUHUHT €Tapiid Japa)kaja eTHIIMaciurura OofnuK Oynu0d Kojaaw.
yHUHT yuyH, TaAOUPKOPIUK coxacuaa MyBaddakusTra S3pulInil yuyH “Tai0upKop
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