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.оп|ег| ,.оп1 !1.15 8огк
п,у ье !5ё| цпаег|пФ
!Рпп5 о' |!]е .г!а1]!е
соп1по1!! .11г{ь!!.5

ть|5 ап|с!е ехап|пе5 1ье го!е о{ еггог соггес1!оп !п {еась|пв а {оге!6п !ап80аве а{ 0п'уег5!!!е5 ап6
!!те!г {еаз!б!|!|у. 1[е с|азз!{|са|1оп о{ еггогз ап6 1|е тшауз о{ !бе!г соггес!!оп аге апа!у2е0 а5 \^/е!!.

Ёггог соггес{!оп, еггог с1аз:!{|са{!оп, {уРе5 о{ еггог соггес{'оп

т}]е е60са1|опа| ге{огпь ап6 гевш]а1оч
6осшгпеп!5 о' гесеп{ уеаг: !п ошг гершб!!с
}ауе Бееп 0ете}оре6 ап0 зшссезз{о!!у
!гпр!епеп{е6, а!гпеа а! с[ап6!п9 {пе 8епега]
гпе|[о0о}о9у о{ {[е ргосезз о{ {оге!6п
!ап8|1а8е еа!са1|оп.'[ [езе 6осшгпепБ !пс|ш6е

{ье ше\д 5!а!е ва0са|!опа] 5{апаага о{ !пе
(оп{!пш!п6 Ё6шса1!оп 5у5{егп о{ {пе першь]!с
о{ !):бе!<!:!ап "печш;гегпеп|5 {ог {Бе !еуе| о{

ргераге6лезз о' вга00а1е5 о{ а!! !еуе]з о{
е6:;са{;оп !п {0ге!вп 1ап9ша9ез'' (о5/о8/:о'т3),

6ете!оре6 оп 1пе ьа5;5 о{ {|е (оп':гпоп

Ёшгореап Ргагпетцог[ о{ пе{егепсе {ог
(поии|е66е о1 гоге!8п [ап9ша9ез ап6

Ргоу!6!п8 а га6!са!!у пе\& аРргоасп {о !ье
5у5!егп о{ 1еасп|п8 {оге!вп !алвца8е5. тье
ршгрозе о{ 1еась!пв а {оге!вп ]ап8ша8е а{ а!]

{еуе!з о{ еа{'са{!оп о{ !пе вершь|1с о{

[.}:бе[]я{ап ассог0!п8 [о !ье 5{а1е га0са{!опа!
!п5{!!0{|оп от г60са{!оп !з {[е {оггпа{!оп о{ а

{оге!6п !ап6ша6е соБ пцп|са1!уе согпре1еп(е
о{ 5{06еп!5 

'ог 
{1]пс1!оп!пя !п а гп0![|с0!{шга!

ттог!6 !п емец6ау, 5с!еп{!{!с ап6 рго{езз!опа1
зр!тегеь [: !.
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}{еи,/ 5{а1е е60.а{'опа! ь!ап6аг0з о{ 1-)!9Бег

рго!езь|опа1 е4цса1!оп 6е1егп|пе 1})е

гечш|гепеп{з {ог 1ье ге50]{5 о{ п-;аз1ег!п6

ьа5|с еашса!|опа! рго9гапь, \,,7'ь!сь аге

{огтпш!а!е6 !п согпРе!епс|е5. мапу
гезеагс[егз !п {ье {|е!а о{ {еасп|пв а {оге!9п

]апв!!аве аге соп{|0еп{ !|а1 || !з а {оге!3п

]апв{!аяе {[1а! !5 а кеу {оо! {ог {ье
|пР!еп еп1а{|оп о{
сопп цп|са[;оп.

!п{егс{..1!{!га|

[еагп!п8 а !апв0а8е |з а |еп9!!ту ргосеьз
0шг!п6 ш[!с}: 1ье 51{]6еп1 !пем|1а0!у гпа[<ез

гпапу п!з!а&ез. !{ !5 по 5есге{ {ьа1 еуеп па{!уе

зреа[егз гпа(е п|:1а}<ез !п зреес}], ап0 1по5е

:ш[о з|шс1у а {оге!6п |ат]9оа9е, геваг6|е55 о{

1[е!г с1ез!ге, п']аке гп!5{аке5 5о{| |п ога] апс|
,.уг|[{еп 5Реесп. ггогп {ье ро1п{ о{ у!е\& о{ 1пе

пе1ьоао!о8у о{ 1еас}т!п3 а {оге|3п !апвшаве'

'п!5!аке5 
аге ё!бегеп{, ап6 !{ !5 а]5о песе55агу

1о соггес1 !пеп |п 6,#егел{ \^/ау5. мапу
{еа(ьег5 ье]!еуе !ьа! 5!1',]аеп{5 тм[озе зреес}:

|5 (оп5{ап1|у ье]пв соггес1е6 бесогпе гпоге

{оп5{га;пе0 алс| ттау амо!с! яреа[<!п6, {оггп|п9

а |ап8ша9е ьагг;ег. ть!5 ]еа65 |о {пе орро5|{е
ге:г:1| {гоп {ье ог!в!па! 8оа| о{ соп-]|тцп!са1]оп

!еагп!п6.

соп5]0ег'пв !ье гпе{ьоао!ову о{ |еасп|п8 а

{оге|вп ]апв!аве, !1 5ееп5 1гпРог{ап1 {о

6е{егп]пе ![е го!е ап0 {ес[по!о6у о{ еггог

соггес!|оп. тье ргоь]еп о{ сог1-ес{|пв

п':|ч{а&ез }-:а: а|!уау5 !уогг!е6 {еаспег5 о{ а

{оге|6п |ап6ша3е. тье ч0е5{!оп \^/ье|пег 1о

сог1'ес1 п!5!аие5 ог по!, ап6 !{ {о соггес1, {ьеп
бохм, |аг6е}у 6ереп6з оп ![:е гпе1[о0о!о9у
{па{ {пе 1еасьег ш5е5 !п п!5 \,уогк, а5 туе|! аз оп
[ье !уре о{ 5реес;1 ас1|у!{у 6{!г!пв }у!':|сб еггогз

аге соггес{е6. 1[е соппшп]са{|уе гпе{ьоа,
хм[!с| епег6е6 !п {пе 198о5 ап6 !5 5(|!|

ге!емап1 |ос1ау, 0ое5 по{ а55;в[! {пе гпа!п го!е

!о еггог соггес{;оп, 8!у'пв Рг|гпац !прог{апсе
!о {|цепсу о{ зреес| апа !пе (огпре{еп! 05е

о{ !;п8ш!5!!с {о;п5. ]п гпо0егп пе15о6о!о9|са!

|}:е !|5А ''!оцгпа!з \,го!шгпе о: !55це о8-2о2о

ге;еагсБ, |пе ро!п! о{ у!еуу ]з у\,!ае5ргеа6 {па|

еггог соггес!!оп сап бе а ро5!||уе {ас1ог;п
1еась,пв а6о{е5сеп1з ап6 а0ш!1ь. [:]
|!ам!п9 сопя|т1еге( а Бг|е{ ь;51огу о{ 1пР

арргоас}.; {о |пе ргоь!еп1 о{ со[гес1|л8 еггог5,

еась !еасьег о{ а {оге!3п }апв0а8е п]ш5! {'г5{

о{ а|| апзтуег {|е {о|1отп|п9 чше51'оп5: 1)

соггес1 еггог5 ог по1? 2) тубеп з}]ош]6 || 5е

соггес1её апо по\{? !п {еась1п8 ргас{!се, \4/е

о&еп |а6 1о 0еа] тт]!}-: са5е5 \,^,'ьеп 5!|''6еп!5

ехрег!епсе апх!е{у ап6 {еаг о{ {оге!вп 5Рее(ь,
{еаг о{ п|51аке5, езрес!а{!у !п ога! зреес[,
\'упеп 1пеу с0 по1 пауе {ье оРроЁ!'1п!!у {о 1',5е

ге{егепсе гг]а{ег!а|5 (6!с1!опаг!ез, зупорзеь).
!п 1ь,5 511{!а{!оп, 1}]е 1еас!зег'з соп5!ап{ апа

рег5]5{еп{ согге({!оп о{ п-:!з1а&е: тт!!! по! от:!у

з]отм 0отуп:1ье Ргосе55 о[ ехртеь:|г;3, бш1 са::

а!со 6еме!ор ап шп6еге5{|па!|оп о{ |!з
аь;!||!е5;п 1ье 5!0аеп{, ге6]-;се ь]5 по!!уа!!оп
1о !еагп а {оге!вп }ап8]'3а8е.

![;5 ье!|еуе6 1па1 п!5{аке5 аге ап 1п{е8га| раЁ
о{ 1ье |еагп!пе |]госе55, ап6 согге(1'пв 1ьеп )5

Раг1 о{ !ье 1еагп!п6 ргосезз. \![еп а {еас}:ег

5ау5, "ть!5 ехегс!ье |я {ш!! о{ п':!з{а|е:," ог

"тьеу \.уг!{е тте!!, бш! зро&еп !ап9ша6е !з 1ш!!

о{ п;!:1а&ез," ш,е сап еаз|!у шп0егв{ап6 тм|-:а{

[е глеапь. в0{ |{ \^/е 1оок а! |ь|5 ргоь]еп, {пеп

и,/е сопе {о |ье сопс|05;оп |!та| {!'те 6епега!
пеап|пв о{ 1ье тцог6 ''еггог'' ]з пцс\ бгоа6ег
апс] ге{|ес!з таг!ошз р!-;епопепа !п {|-:е шзе о{

!апв|.1аве. мапу о{ [ье рго{е55|опа] 1егп5 {па{

}ате арреаге6 а|опв \"/!{п пе\.у {ех1ьоок5

[ауе а 0|{{егеп! соп{еп{, а|{{е[еп! {гоп1 {по5е

ааор{еа !п !.а6!{!опа! ргас1|се теа(ь|п8 еггог5

сап ье с]а55!|,ес! |г}1о:

} 8у геазопз о{ {[е|г оссшггепсе: тц!-:а1 ]з

!пе геа5оп 
'ог 

|ье ег[ог? 0!6 !1 паРРеп
бу с[,тапсе ог с]оеь 1|е $реакег 1п1пк

ь!5 \&ог65 аге соггес1]

> ву !!п8!!5{;с !уре:
> |ех!са! еггог-мосабш!ац;
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} Р[опе{!с (|псоггес| ргоп{1пс!а1|оп)
ап6 р}топо!о6|са] еггог (50ь5!|!{''!;оп

{ог !бе ьошпё о{ {ье па!!уе ]ап8[;а6€);
} 5уп1ах еггог (!псоггес1 соп5!г0с{!оп о{

р}:газез, 5!пр]е ап6 соп.:о]ех
зеп1епсез);

> !п{егрге{а{!оп еггог
п!50псег51ап6|п9 1ье гпеап!п8 о{
ииогс!з;

> могрпо!ов!са! (а55о(!а|ес уи!![ поп-
погпа1!уе е60са1|оп о{ туог6 {оггпз
ап6 !|е шзе о{ раг{5 о{ 5реесь);

> Рга8па1!с п|51аке !паь!!11у |о аРр]у
[Бе гш]ез о{ сопуегьа1!ол

} Ёггогз сап а|зо Бе с!азз!{!е6 аз

рго6!с|!уе (!п {!те зреес[т апс !уг!{'п8
о{ 1ье зреа&ег) ог гесер1!уе
(тт!зшп6егз1апс1|п8 о{ {ье пеап!п8)
(с]а55|{!са{!оп о{ 1ье |!п80|5| т5е!{!!п
5.г',1.).

} гоге!дп пе1ьосо!ов|5!5 с1'{егеп{|а!е
!\^/о {уре5 о{ еггогз:

> Асс;6еп1а[' 6|1е !о саге!е55пе55 о1.

{а1!в|!е

> А6п!|1ес 6ше 1о !ас}< о{ }<потл!е69е
!п {пе 5есопс са5е, еггог5 оссцг {ог |тло
геаяол:. 1бе {!г5{ !5 {ье !п{!шепсе о{ {ье ла1;уе
|ап6ша9е, ту['теп 1ье 5{шсеп! рго]ес{з
8гагпгла{!са| ап6 !ех1са! 5{г!с10ге5, аз ууе]{ аз
{ье ргоп(.1пс'а{'оп о{ 1|е па1!уе |ап8|1аве !п1о
{ье {оге]вп ]ап8!аве ье;пя 5{{,с;е6. тье
зесоп0 геаяоп !5 1па1 {пе 5{{,сеп1 ьа5 по! уе!
па5{еге6 1ье пе!у гш!ез епоо6б, ап0 зшс}:

еггогз т,у|!| 6'5арреаг а5 |)е !еагл5. ть,5
р|епопепоп сап бе согпраге0 \^/!{ь 1ье
зреес[т о{ уошп9 с|!!агеп, тм|о, а5 !ьеу вго\,!
шр, па}<е {етмег зреесБ гп|з!а&ез.
А1{|1!6е5 {о!уаг65 еггог соггес{]оп ьо1ь
ап1опв !еась€г5 ап6 а!яо апоп9 з{шс€п15 пау
6!г'ег. соггес1!оп !з 1Бе 1п0!у|6ша! ор!п1оп о{ а

раЁ!сп:!аг {еас|]ег !п ге]а1!оп !о 1ье 51а{епеп!
ог \^,т!1[еп \могк о{ !ье 5{ц6еп{. ть!5 гпеап5
{[а! 1[е ор|п!опз о{ 6|{|егеп! {еасьег5 гпау
6!1[ег !п зопе 51{{]а{!оп5 - тш[а1, тмБеп ап6

тье |.'5А _'оцгпа!5 уо|!гпе о2 !55це о8_2о2о

пои/ !о соггес{. !{ а]| сеРепа5 оп |ье р0гро5е
о' !ье а55!8пгпе!1{, !еуе!, аве ап0 !п0!у|ёша|

сьа!'ас{ег'5!|с5 о{ {ье 5{03еп!.
!{ !5 !про55!ь]е, т+/п!!е па5!ег!пв а {оге!3п
!ап9ша9е, {о ауо!6 гп!з1а&е: сопр!е{е|у, ь{,! |!

,5 !па|5р0{аь!у песе55ац 1о 5{г;уе !о п!п!гп!2е
{ьеп. А рег5оп тт}о зреа&з а 5есопс, по1 ь15

па{!уе !апв0а8е, ге9аг0!еьз о{ ь!5 0е5|ге, \у|!!

гпа&е п!з1а[е: |п 5реесь, ап6 {|е {!гз{ 1азк о{
1}е 1еас[ег |з {о {огп 51ц6еп!5| Ро51!!уе
а{{|{ш6е !ои,'ага5 гп!5{аке5, ехр!а1п!пв !о !пегп
{ьа{ 1ьеу аге ап !п{евга! раг! о{ !пе ]еагп!п8

ргосе55. не гп{-!51 с]еаг;у ае{егп!пе и{'ьа{ аге
{пе саш5е5 о1 еггогз ап6 6еме!ор !есьп!чше5

'ог 
соггес1'пв еггогз, ап0 п]о51 !прог1ап1]у,

]еагп {о ргео!с1 апа Ргеу€п{ 1п€п-].

нау!п8 5{06!е6 {}т|: ргоб!еп, \\/е сап
1оггпш!а{е {}е {о!!отл!п9 сопс|г:з!опз: Ёггогь
аге ап ;п1евга| е!€пеп! о{ 1ье совп|{!оп

ргосе55' ал !пс|са{ог о' {ье а55!гл!}а{|оп о{

Рго8гап гпа1ег!а] ьу 51цаеп{5. не{1,5!пв {о
соггес{ гп!з1а}<ез }т!п6егз рго6гезя !л ]еагп!пв а
{оге|6п !ап6ша9е. тье гп!51аке5 о{ {ье {га!пее5
аге гпа1ег|а] {ог шп6егя!ап6!п9 ап6 р!апп!п6
соггес{!уе \д,7огк. шьеп р1апп!п8 (огге({!уе
,,уог&, !пе !еасьег [}ц5! !аке !п1о ассошп{ !ье
сацзез о{ еггог5, [пе!г са1е8ог!е5, аз туе]! аз
!ье 8оа]5 апа оь]ес1'уе5 о{ е00са1|опа!
ас{;у11!е5. тье {еасьег'5 |п1егуеп1!оп ]п

соггес!!п8 гл!з!а&ез з[ош!0 ье геа5опаь!е,
{ас{{0[ ап0 зо{{!с!е:;{, (оп1г|ь01е !о {ье
{огпа!|оп о{ роз!{!ме гпо!!уа1!оп ап6 !псгеазе
{|е зе}{ е:1еегп о{ 5{0аеп1з.

1. Агкьагоуа м.6. соггес1;оп о{ п!з1а|<ез !п

1ье ргосе55 о{ 1еась!п3 а {оге!6п
]ап8{'1а8е; {Беогу ап6 ргас1|се !|
в6!са{]оп. гоге;8п ]алв1,а8ез. Фп!|пе
ес]|1|оп {ог !еасьег5. уу!п{ег 2о14 2о15.
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А4ег}<ш1оуа 5.6. А4о6егп арргоас|ез ап6
соггес[!оп о{ еггогз |п ога1 зреес[т !п 1Бе

з{ш6у о{ а {оге!6п !апв!аве. // Ёпв!!5ь

|апя0аяе. 50рр!епеп! {о 1ье пе\м5Рарег
"г;|5! 5ер!.Рпьег ". шо' 45.-2оо2.
т. воя6апоуа тье го]е о{ еггог соггес1|оп
!п !еась|пв а {оге!3п |апв0а3е !п а по|1

]|п8ш|511с шп!уег5]1у. Реаавов0е {г!ь0пе.
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