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TADBIRKOR AYOLLARNING BOZOR MUNOSABATLARIGA IJTIMOIY-
PSIXOLOGIK MOSLASHUVCHANLIGINING O‘ZIGA XOSLIGI

Magolada tadbirkor ayollarning bozor munosabatlariga ijtimoiy-psixologik moslashuvchanligining
o 'ziga xosligi to ‘g ‘risida so 'z boradi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, moslashuv, bozor munosabatlari, ikkilamchi kasbiy faoliyat, motivlar.

B cmamve peuv noiidem 06 0COOEHHOCMAX COYUATLHO-HCUXOTIOSUHECKOU aA0ANMAYUU IICCHUJUH-
npednpuﬂwwameﬂeﬁ K DbIHOYHbIM OMHOULEHUAM.

Knroueevie cnosa: npe@npunwwameﬂbcmeo, a()anmauuﬂ, PYUIHOYHbIE OMHOULEHUA, 6MOopUYHaAsl
I’lpOgbéCCuOHa]lea}l aeﬂmeﬂbHOCMb, MOmuesl

The article talks about the peculiarity of socio-psychological predisposition of entrepreneurial women
to market relations.

Key words: entrepreneurship, adaptation, market relationship, secondary professional activity,
motivations

Kirish. Tadbirkor ayollarda bozor munosabatlari, igtisodiy hayot gadriyatlari, muvaffagiyatlari, ularga
erishish yo‘llari, usullari va zarur bo‘lganda ikkilamchi kasbiy faoliyat hagidagi real tafakkurni shakllantirish
hamda iqtisodiy erkin shaxsni tarbiyalashda ijtimoiy-igtisodiy fanlar alohida o‘rin tutadi. Chunki shaxsda
yangicha igtisodiy tafakkurni shakllantirish bozor islohotlarini muvaffagiyatli amalga oshirishning asosiy
kafolatidir. bozor igtisodiyotiga yo‘l tutgan davrdan boshlab, tobora ko‘proq kishilar, xususan, xotin-gizlar
foydali tadbirkorlik sohasida tashabbus, omilkorlik va mahorat ko‘rsatmoqdalar. Bunday sharoitda o‘z-
o‘zidan anigki, xotin-gizlar orasida erkin va ijodiy mehnatda yuqori natijalarga erishish uchun zarur bo‘lgan
igtisodiy bilimlarga va igtisodiy manfaatli faoliyatning barcha sohalarida ikkilamchi kasbiy faoliyatni egallab
olishga intilish kuchayadi.

Asosiy gism. Rossiyalik mutaxassis A.V. Karpovning yozishicha, xotin-gizlarning bozor sharoitiga
moslashuvi jarayoni muammosi, mohiyatan, ishlab chigarishdagi psixologik va tadbirkorlik boshgaruvi
masalalarini o‘z ichiga gamrab oladi.

Muallifning fikricha, ijtimoiy-psixologik moslashuv bilan bog‘liq muammolar, tadbirkorlik faoliyatini
tanlagan har ganday ayolning ruhiy holati, kechinmalari, tashqi omil ta’sirini gay darajada hazm gila olishi
va bularning tadbirkor ayol ish faoliyati hamda natijasiga ta’sir gilish darajasida tushuniladi.

Xotin-gizlarning bozor igtisodiyoti sharoitiga, xususan, tadbirkorlik faoliyatiga moslashuv jarayoni
psixologik bosgichlari aniglanishini tahlil gilar ekanmiz, o‘z navbatida, mutaxassislarning quyidagi fikr-
mulohazalarining guvohi bo‘lamiz.

A.L. Juravlev, Ye.V. Shoroxova, V.A. Xashenko va boshqalar iqtisodiy o‘zgarishlar sharoitida
ijtimoiy-psixologik dinamikani tadqiq etishar ekanlar, hukumat rahbarlari va mahalliy arboblar fugarolarni
yangi tuzumning mehnat sharoitiga moslashishiga ko‘mak ko‘rsatishida, moslashuv jarayoni quyidagi asosiy
bosgichlardan iboratligini nazarda tutishi lozim, deb hisoblashadi.

1-bosgich. Bozor munosabatlari sharoitida yangi mehnat egasining tayyorgarlik darajasini aniglash
deganda quyidagilarni tushunish mumkin, ya’ni aniglangan daraja mehnat egasi manfaati yo‘lida keyingi
amalga oshirish lozim bo‘lgan tadbirlarni rejalashtirish, zarur resurslarni go‘llash, tadbirkorlik faoliyatini
tanlagan xotin-gizlarning tajriba sohasidan kelib chiggan holda ularning qobiliyatlari va malakasi
darajasidagi vazifalarni aniglab olish imkonini beradi. Professional sohadan tashqari tadbirkor ayol (mehnat
egasi)ning mulogotga moyilligi darajasini bilish jamiyatning kommunikasiya tarmog‘iga tezroq Kirishib
ketishini ta’minlash uchun asos bo‘ladi.

2-bosqgich. Orientasiya. O‘zgarishlar jarayonida, xususan, tanlangan yangi faoliyat doirasida xotin-
gizlarni ular bajarishi lozim bo‘lgan vazifalar, majburiyatlar bilan tanishtirish. Bu bosgichda amalga
oshiriladigan tadbirlarni, o°z navbatida, quyidagi guruhlarga bo‘lish mumkin:

Kompaniya asoslari — tashkilot tarixi va hozirgi holati haqidagi asosiy ma’lumot, strategik rejalar,
xodimlar va rahbariyat munosabatlari goidalari, kasaba uyushmasi faoliyati, mehnat sharoitlari va ish tartibi,
ish haqqi belgilash tizimi, korxonadagi ijtimoiy ta’minot, maishiy xizmat va imtiyozlar.

Mahsulot — korxona mahsulotlari tarkibi bilan tanishtirish, ishlab chigarish tizimi va texnologiyasi,
asosiy mahsulot iste’molchilari va narxi, ragobatdosh mahsulotlar orasida tutgan o‘rni.

Ishlab chigarish — ishlab chigarishga oid garorlar gabul gilish tartibi va xususiyati, tashkilot rejalari va
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loyihalar bilan tanishtirish, ishlab chigarish jarayonining asosiy tamoyillarini o‘rganish, bo‘limning asosiy
vazifalari va mas’uliyat darajasi, hisobot berish asoslari, mahsulotga yo‘nalgan boshgaruv uslubini o‘rganish
va xarajatlarni hisoblash, mehnatni muhofaza qilish va xavfsizlik asoslari.

Sotuvlar — tashkilotning bozordagi ulushi va reklama jarayoni, ragobatdosh tashkilotlarning
imkonivyatlari, sotuv agentlarining faoliyati, sotuv uslublari.

Asosiy mehnat ko‘nikmalari — aloga vositalari va texnika jihozlaridan foydalanish bo‘yicha mashglar,
muomalada bo‘lish xususiyatlari, ish joyining xususiyatlari va talablarini o‘zlashtirish, notiglik san’ati,
marketing va moliyaga taallugli asosiy bilimlar, kasb talabidan kelib chiquvchi go‘shimcha malakalarni
shakllantirish mashglari.

Ushbu matndan Ko‘rinib turibdiki, xorijiy davlatlardagi ilg‘or tashkilotlar tomonidan xodimlarni kasb
(zaruriy hollarda ikkilamchi kasb)ga moslashuvini har tomonlama amalga oshirish ta'minlanadi. Ma’lumot,
ko‘nikma va malaka jihatlarni bunday gamrab olish yangi xodimning tashkilot hayotiga kirib borishini
ta’minlaydi va barcha kuch-g‘ayratini tashkilot magsadi yo‘lida safarbar etish imkonini beradi.

3-bosgich. Moslashuvni amalga oshirish. Bu o‘zgarishlar jarayonida, bozor munosabatlariga o‘tishda
xotin-gizlarni yangi faoliyatga va jamoada mavjud shaxslararo munosabatlar tizimiga moslashtirish
jarayonidir. Bu bosgich doirasida xotin-gizlarning faol harakat gilishi, o‘zlarini turli (ishlab chigarish, xizmat
ko‘rsatish, savdo) jabhalarda sinab ko‘rishiga imkoniyat yaratish lozim. Tegishli tashkilotlar (masalan,
tadbirkor ayollar assosiasiyasi) tomonidan jamiyatning ilg‘or xotin-gizlari erishayotgan muvaffagiyatlari
hagida ma’lumot yig‘ib boriladi va faoliyati yuzasidan unga zarur tavsiyalar beriladi.

4-bosgich. Faoliyat ko‘rsatish. Shu bosgichda moslashish jarayoni tugaydi va xotin-gizlar hukumat
tomonidan berilgan imtiyozlardan to‘liq foydalanishgan holda mustaqil ravishda oz faoliyatlarini davom
ettiraverishadi. Bunda xotin-gizlar o‘zlarining tadbirkorlik (mehnat) faoliyati yunalishida yuzaga kelayotgan
giyinchiliklarni ozlari yengib o‘tish kuchiga ega bo‘lishadi. Odatda, xotin-gizlarning bozor talab va
mubhitiga qo‘pol moslashuvi 1,5-5 yillar atrofida amalga oshadi.

Muhokamalar va natijalar. Moslashuv jarayoniga ko‘mak ko‘rsatish (hukumatning tezkor go‘llab-
guwvvatlashi) sharoitida esa bu jarayon bir necha oylarda muvaffagiyatli o‘tishi mumkin. Moslashuv
jarayonini bu tarzda gisqgartirish rivojlanish yo‘lidan borayotgan va bozor igtisodiyotiga bosgichma-bosgich
o‘tayotgan davlat uchun moddiy jihatdan ham ma’lum darajada foyda beradi. B.A. Rayzberg tadgiqotlari
natijasiga tayanib, bozor igtisodiyotining o‘ziga xos rivojlanish mexanizmi bor va u igtisodiy-psixologik
stimullarga, ya’ni jamiyat a’zolarini to‘q va xotirjam yashash, obro‘ga ega bo‘lish, hayotda o‘z o°rnini topish
kabi manfaatlarini yuzaga chigarishga asoslanadi hamda uning negizini shaxs ijtimoiylashuvi jarayoni
belgilab beradi, degan umumiy xulosaga keladi.

Asosiy bosqichda respondentlar tomonidan “Psixologik moslashuvda o°zini-o‘zi baholash” metodikasi
orgali olingan natijalardan ma'lum bo‘lishicha, tadbirkor ayollarning yangi mehnat yoki ikkilamchi kasbiy
faoliyat(i)ga ijtimoiy-psixologik moslashuvini besh xil: quyi, o‘rtachadan past, o‘rta, o‘rtachadan yugori,
yuqori darajalarga bo‘lish mumkin.

Ijtimoiy-psixologik moslashuvchanlik darajasini aniglashning o‘zini o‘zi baholash strategiyasiga

asoslanganligi (n=295)

Ne Oraliq ballar|ljtimoiy-psixologik XK-SSyq  [Kyqg TR, Tq
" |ko‘rsatkichi moslashuv darajalari
n=36 n=124 n=58 n=77

1. |1 balldan 2 ballgacha quyi daraja 5 9 3 27
2. |3 balldan 4 ballgacha o‘rtachadan past darja 9 14 3 18
3. |5 ball o‘rta daraja 15 69 19 26
4. |6 balldan 7 ballgacha o‘rtachadan yuqori darja 3 19 23 4
5. |8 balldan 10 ballgacha  |yuqori daraja 4 13 10 2

Fikrimizcha, yugorida ajratilgan darajalar bozor munosabatlari sharoitida tadbirkor ayollarning:

a) o‘zaro munosabatlarga kirishidagi holati;

b) mehnat faoliyati davomida uzoq muddatli tashqi va ichki konfliktlarga bormasligi;

V) sotsiogen ehtiyojlardan gonigishi;

g) jamiyat (ba’zan referent bo‘lmagan guruh) tomonidan tagdim etilishi mumkin bo‘lgan rolli
kutilmalarga tayyor bo‘lishi;

d) ijodiy gobiliyatlarini mustaqgil va o‘ziga ishongan holda namoyon gila olishini aniglashda qo‘l
keladi hamda ijtimoiy-psixologik moslashuv ko‘lamini belgilab beradi.

Tadqiqotdan aniqlanishicha, “TR.” guruhiga mansub respondentlardan 39,6%i bozor munosabatlariga
ijtimoiy-psixologik moslashuvning o‘rtachadan yuqori darajasini namoyon etishib, ularning mulohaza
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yuritishicha, muvaffagiyatli ijtimoiylashuv moslashuv va individuallashuv o‘rtasida muvozanat
saglangandagina amalga oshishi mumkin. “XK-SSyq” va “Kyq” ijtimoiy guruhlariga mansub sinaluvchilarda
ijtimoiy-psixologik moslashuvchanlikning o‘rta darajasi kuzatilib, mos ravishda bu ko‘rsatkich 41,7%,
55,6%ni tashkil etdi. Ularning nazarida bozor munosabatlari sharoitida yangi mehnat yoki ikkilamchi kasbiy
faoliyat(i)ni tanlashga turtki beruvchi omillar ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish davrida igtisodiy sosializasiyaga
va jamiyatni sanoatlashtirishga bo‘lgan xatti-harakatlarni kuchaytirib, xotin-gizlarni bozor igtisodiyoti
sharoitiga ijtimoiy-psixologik moslashuvining o‘ziga xosligini belgilab beradi. “Tq” guruhiga mansub
sinaluvchilarning ijtimoiy-psixologik moslashuvchanlikning quyi darajasini (35,1%) namoyon etishi, o‘z
navbatida, boshga guruh a’zolariga nisbatan anchagina yosh, ikkilamchi kasbiy faoliyat sohasida ularga
nisbatan kamrog tajribaga ega va mehnatdan tashgari o‘qish faoliyati bilan ham shug‘ullanadilar. O‘gish
faoliyati esa o°‘z navbatida shaxslararo munosabatlar zichligini va ahamiyatliligi (moslashish)ni e’tirof etadi.
Natijalarning umumlashgan tahlili shuni ko‘rsatyaptiki, mazkur guruh vakillari jamoada, o‘z hamkasabalari
va yaginlari nigohida hurmatli va ardoqli bo‘lish istagi bilan yashaydilar.

Ikkilamchi kasbiy faoliyatni tanlanilishiga sabab bo‘luvchi motivlar va o‘zgaruvchan muhitda shaxs
moslashuviga ta’sir ko‘rsatuvchi omillar, xususan, inson tabiiy sharoitni o‘zgartira olmasa-da, ammo
texnikani mukammallashtirish, faoliyatni strategik loyihalashtirish, mehnat jamoasida sog‘lom psixologik
muhitni shakllantirish orgali noqulay sharoitda ham xotin-gizlarning bozor munosabatlariga ijtimoiy-
psixologik moslashuvini oshirish mumkin.

O¢zgaruvchan olamda ikkilamchi kasbiy faoliyat (yangi mehnat)ga bo‘lgan moslashuv — bu
subyektning mehnat jarayonida yangi faoliyat turining o‘ziga xos xususiyatlariga moslashishidir, degan
ta’rifga sabab bo‘ladi va mohiyatiga ko‘ra:

a) moslashuvning tadbirkorlik faoliyati bilan bog‘liq jihati xotin-gizlardan bajariladigan ishga
go‘yiladigan talablarni o‘zlashtirishni tagozo giladi;

b) bu xil moslashuvda obyektiv va subyektiv omillar mavjud bo‘lib, kasbiy moslashuvning ob'ektiv
omillari sifatida xotin-gizlarning ma’lumoti, malakasi va tajribasi e’tirof etiladi;

d) subyektiv omillar gatoriga esa xotin-gizlarning tadbirkorlik faoliyati (kasb)ga bo‘lgan munosabati,
yangi ish joyidan kutayotgan daromadi va foydasi Kiritiladi.

Xulosa. Bozor munosabatlariga moslashish va turli xil holatiy modellar tadbirkorlik faoliyatini tashkil
etishda egiluvchan yondashuvni qo‘llash zarur ekanligini ko‘rsatadi. Tadbirkor ayollarning yangi mehnat
yoki ikkilamchi kasbiy faoliyat(i)ga ijtimoiy-psixologik moslashuvini besh xil: quyi, o‘rtachadan past, o‘rta,
o‘rtachadan yugori, yuqori darajalarga bo‘lish mumkin va bu darajalar:

a) o‘zaro munosabatlarga kirishidagi holati;

b) mehnat faoliyati davomida uzog muddatli tashqgi va ichki konfliktlarga bormasligi;

V) sotsiogen ehtiyojlardan gonigishi;

g) jamiyat (ba’zan referent bo‘lmagan guruh) tomonidan tagdim etilishi mumkin bo‘lgan rolli
kutilmalarga tayyor bo‘lishi;

d) ijodiy gobiliyatlarini mustaqgil va o‘ziga ishongan holda namoyon gila olishini aniglashda qo‘l
keladi hamda ijtimoiy-psixologik moslashuv ko‘lamini belgilab beradi.
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