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Dasturiy qo‘mita: i.f.d., prof. O.X. Xamidov, i.f.d., dots. O.S. Qahhorov, i.f.n., dots.
D.Sh.Yavmutov, i.f.d., prof. B.N.Navro‘z-Zoda, i.f.n. H.R.Hamroyev, i.f.f.d., Z.S. Nurov, i.f.n,,
dots. N.S.Ibragimov, i.f.f.d. AJ. Abdulloyev, i.f.n., S.U. Tadjiyeva, i.f.n. S.S. Ro‘ziyev

D.B. O’roqova.

Tahrir hay’ati: i.f.d., dots. O.S. Qahhorov, i.f.n., dots. D. Sh. Yavmutov, O’.U. Rashidov,
G.T.Zaripov, i.f.f.d. Z.S. Nurov, if.n.,, dots N.S.lbragimov, E.A.Farmanov, 1.O0.Davronov,
0.0.Radjabov, K.Sh.Yuldashev, D.B.O‘roqova.

O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021 yil 2 martdagi 78-F-
sonli farmoyishiga asosan Buxoro davlat universitetida 2021 yil 5-6 oktabr kuni
“Pandemiyadan keyingi davrda turizmni barqaror rivojlantirishning istigbolli
yo‘nalishlari” mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy anjumani tashkil etilgan,
tezislar to‘plami tayyorlangan va nashr etilgan.

To‘plam i.f.n. Ibragimov N.S. umumiy tahriri ostida chop etildi.

To‘plam Buxoro davlat universiteti ilmiy-texnik kengashi tomonidan chop
etishga tavsiya etilgan.

Mazkur to‘plamga kiritilgan maqolalar va ma'ruza tezislarining mazmunt,
undagi statistik ma'lumotlar, sanalarning to‘g‘riligiga hamda tanqidiy fikr-
mulohazalarga mualliflarning shaxsan o‘zlari mas’uldir.



Buxoro davlat universiteti rektori
1.f.d., professor Obidjon Xafizovich Xamidovning tabrik so‘zi.
Assalomu aleykum hurmatli mehmonlar va anjuman gatnashchilari!

“Pandemiyadan keyingi davrda turizmni barqaror rivojlantirishning istigbolli yo‘nalishlari”
mavzusidagi  ilmiy-amaliy anjumanga xush kelibsizlar. Ushbu anjuman 2019 yil 5 yanvardagi
“O‘zbekiston Respublikasida turizmni jadal rivojlantirishga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”,
2019 yil 13 avgustdagi “O‘zbekiston Respublikasida turizm sohasini yanada rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g risida”gi hamda 2020 yil 28 maydagi “Koronavirus pandemiyasining salbiy ta'sirini kamaytirish uchun
turizm sohasini qo‘llab-quvvatlashga doir kechiktirib bo‘lmaydigan chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi Prezident
Farmonlarida belgilangan vazifalarni amalga oshirishga oid ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishni ko‘zda
tutadi.

Ushbu anjumanning magqgsadi pandemiyadan keyingi davrda O‘zbekistonda turizmni barqgaror
rivojlantirishning  istigbolli ~ yo‘nalishlarini  aniqlash, amalga oshirishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlariga oid ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalarni ishlab chigishdan iborat bo‘lib, pandemiya oqibatida
O°‘zbekiston turizm sohasida yuzaga kelgan holatni o‘rganish, turizmni barqaror rivojlantirishning istigbolli
yo‘nalishlarini aniqlash, turizmni reanimasiya qilishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini ishlab chigish,
O‘zbekiston turistik jozibadorligini oshirish yo‘llarini aniglash, turizmning innovasion va smart shakllarini
joriy qilish evaziga mamlakat turistik raqobatbardoshligini oshirish yo‘llarini aniglash kabi dolzarb
muammolarning yechimiga bag‘ishlangan.

Yangi O‘zbekiston rivojlanish strategiyasining ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida turizmni
igtisodiyotning yetakchi sohalaridan biriga aylantirish belgilangan bo‘lib, ushbu anjumanda ko‘riladigan
masalalar ushbu vazifalarni amalga oshirishga muyyan darajada xizmat giladi.

Halgaro anjumanni tashkil gilishdan quyidagi natijalar kutilmoqda:

Pandemiyadan keyingi davrda mamlakatimiz turistik salohiyatini kengaytirish, bargaror rivojlanishini
ta'minlash va uning raqobatbardoshligini oshirish bilan bog‘liq muammolarni hal qilish hamda sohaga
innovasion boshqaruv usullarini joriy gilish va o‘zaro manfaatli ragobat muhitini yaratishga garatilgan 60
ga yaqin ilmiy ma'ruzalar respublikamizning turli oliy ta'lim muassasalaridan kelib tushgan bo‘lib, bu hol
anjumanning yuqori nufuzidan dalolat beradi.

Anjuman tashkilotchilariga 0‘z minnatdorchiligimni bildiraman va uni yuqori darajada o‘tkazishlariga
omad tilab golaman!

IHo3apaBuTesbHOE C10BO pekTOopa Byxapckoro rocyiapcTBeHHOr0 yHUBEPCUTETA
A.3.H., nipogeccop Xamuaosa Ooumaxona Xadgusopuua.
3apaBcTBYiiTe YBaKaeMble TOCTH M Y4ACTHUKH KOHGepeHunu!

Hob6po noxanoBaTth Ha PecnyOnukaHCKy0 HaydyHO-TIpakTHYecKylo KoHpepeHuuio «IlepcnekTuBHbIE
HANIPaBJeHHUS] YCTOWYMBOrO Ppa3BUTHA TYpU3Ma B TNOCTHAHAeMHUYecKHid mepuoa». JlaHHas
KOH(epeHIIUsl MpelycMaTpuBaeT pa3padOTKy HAYYHO-TIPAKTUYECKUX PEKOMEHJAIMK IO pealu3alud
3a/1a4, ONpeaeseHHbIX yka3zamu IIpesunenTta “O AONOTHUTENBHBIX MEpPax MO YCTOHYEBOIO Pa3BUTHIO
Typusma B PecnyOnuke Y30ekucran” ot 5 sHBaps 2019 roma, “O Mepax mo JadbHEWIIEMY pa3BUTHIO
chepsl Typusma B PecniyOnuke Ys0ekuctan” ot 13 aBrycra 2019 roga u “O HEOTJIOKHBIX MEpax IO
noaaepKKe cepsl Typu3Ma JUIsl CHIDKEHHST HETaTUBHOTO BO3/IEUCTBUS MAHAEMHIH KOpoHaBUpyca” oT 28
Mas 2020 roxa.

Henbto naHHOW KOH(EpEHIMU SBISETCS ONpeNeNIeHUe TEepPCIeKTUBHBIX  HAPaBJICHUM
YCTOWYHMBOTO Pa3BUTHA Typu3Ma B Y30€KHCTaHE B IMOCTIAHIEMHUYECKUN MEepHof, pa3paboTka HaydHO-
MPAKTUYECKUX TNPEATOKEHUN M PEKOMEHJAIMI MO0 OpPraHMU3allMOHHBIM M 3KOHOMHYECKHM YCIOBUAM
peanu3anuu, u3y4yeHne CUTyaluu B cdepe Typusma B Y30eKucTaHe B pe3ysibTaTe HaHJeMUH, OTIpeiesicHHe
MEPCTIEKTUBHBIX HANpaBICHUH YCTOWYMBOTO pAa3BUTHS Typu3Ma B Y30EKHCTaHE, BHEIPEHHE
nHHOBaMOHHBIX U1 CMAPT ¢opm Typusma KoTOpble HampaBlieHK Ha pElICHHE BaXKHBIX MPOOJeM, Kak
orpeesieHHe My Tel NOBBIIEHUS TYPUCTHIECKON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHBbI.

B kauecTBe OJHOTO W3 MPHUOPHUTETHHIX HAMPABIICHHI HOBOW CTpaTervH pa3BUTHs Y30eKuCcTaHa
HaMEUEeHO IPEBPaTUTh TYpU3M B OJHY M3 BEAYIIMX OTpacjieil 3JKOHOMHUKH, U BOIPOCHI, KOTOpbIE OyAyT
paccMOTpeHBl Ha JaHHOH KoH(pepeHIuH, OyayT COoCcOOCTBOBATh pealu3alliy 3THX 3aJad Ha JOJDKHOM
YPOBHE.



U3 pa3nu4HBIX YHUBEPCUTETOB CTPAHBI TOCTYIHIIO 0K0JI0 100 HaAyYHBIX TOKJIA0B, HAITPABIICHHBIX
Ha paclIMpeHHe TYPUCTHYECKOTO TMOTEHIMala CTpaHbl, OOECIeUeHHE YCTOWYMBOTO PAa3BUTUS WU
MOBBIIIICHUE €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, a TAK)KE BHEJAPCHUEC WHHOBAIMOHHBIX METOJIOB YIPABICHUS U
CO3/I1aHHE B3aUMOBBITOJJHONH KOHKYPEHTHOH CpEJIbI.

Xoduy mobmarogapuTh OpraHu3aTOpPOB KOH(GEPEHIINHU U MOKeIaTh UM yaadn!



0) MaxOypuwii TeHCHs CyFypTrach Ba OOIIKa MaXOypuid WKTUMOWN CYFypTa TypJIapUHUHT
¢daomusaTHHE yMyMuil ax60poT 6azacuaan doiimamanrad Xoiaa AroHa TAMOHHIIIAP acOCHAa OTMO OOpHIIL;

B) MaXOypud TEHCUS CYFypTacMHU OOIIKa MaXOypuil W)XKTUMOHWH CyFypTa Typiapu OuWiiaH
YUFYHJTAIITHPHILL,

r) SAroHa akTyapui Oaxojaml TH3MMHUHM INAKUIAHTUPUIIL, M1y >KyMjaJaH aktyap (aonusiTHu
CTaHJApPTIAILTHPHIL;

1) V36exucron Pecny6nukacu Ilencus sxamrapmacu (aoNMATH Ba XyKyKHil XONATHHH TapTHOTa
COJIyBYM KOHYHUMJIMKHU TaKOMMJUIAIITHPUILL.

bynnan Ttamkapu, wKTHUMOUH KadoJaTIapHUHI MaH3WIIM TaKIUM KWIMHWIIMHU OLIMPHII Ba
AIIUPUH MEXHAT 0030PHHU JICTAIAIITHPHIL YIyH MaXOypHii IEHCHs CYFypTacH coxacuaa QpykapoiapHu
HIAXCHATAIITUPWITaH XUcoOra KYWWII THU3MMHHMA TaKOMWUIAIITHPHUIL, (YKApONIapHUHT MEXHAT Ba
VOKTUMOUH XY>KKaTJIapuHU JIEKTPOH IIaKJAa IOPUTUIN 3apyp. JlaBnar meHcusagapu axoJUHHMHI alpuM
KaTJaMJIapH y4yH acocuil simam ManOau xpcoOnaHanu. bomika mwkTuMounil xuMosiiaHMaran ¢ykaposiap
Tonacu yuyH ynap ousiaBUi OI0DKeTHUHT acocHii OyMaraH, OUpoOK MyXHUM Japomany xucoonanaau. [y
ca6abnm, MamMIIakaTUMHU3 XyTyIuaa MEeHCHs TAbMHHOTH JOUMO OapKapop Ba MycTaxkaM OYIUIIN Kepak.
Xynoca KwinO aWTHII KEpakKW, MaMJIaKaTUMH3 XyAyAuAa OaBiaT IEHCHUSJIapH NOUMHM paBHIIIA
SHTHJIaHUO Ba TaKOMWIIAmKO Oopanuran XyKyKuii MesEpiap Ounan Taprudra conuaaay. [leHcus TH3UMu
Oapkapop Ba OKWJIOHAa HIUTaiau. bupok mneHcus (HAONMATHHUHI camMapalOpJIMIMHU OLIUPUII YYyH
MebEpuil Oazara alipuM y3rapunuiap KAPHUTHIN 3apyp OYnm0, Oy ce3wmapnu SXIIM y3rapuiuiapra oimo
KeJaiy.

Ulynnaii kuan6, Y36eKiCcToHIa aMara OMUPUIAETIaH MEHCHS UCI0XOTH yIIGy cOXalard KaxoH
PUBOKJIAHWIN TEHACHIWSJIAPUTA aCOCIaHTaH XOJ/a, SbHU XOPWKUN TaxpuOanu, aitankca AKIL,
I'epmanus Ba Urtanus kaOu XOpPWKWHU JaBlaTIapHUHT TaXPHUOACHHM XHMCOOTa ONTaH XOJiJa amMaira
OIIMPWIMOKZA. YIIOY TYpyX MamilakaTiapuaa MEHCHS UCIOXOTIapUHUHT MYXUM DIIEMEHTH NICHCUSTHIUHT
KaMFapwIaAuraH KUCMH XQXKMHMHHUHI OLIMIIM XUCOONMaHagu. AHWHAaH >KaMFapuWiIaIuraH KUCMHU TEHCHUS
TU3UMHMHUHT JeMorpadyuk TeHIeHIUsIapra OOFIMKINTMHE HYKOTHUIL BA IEHCHUS TYJIOBIAPUHUHT YMYMHUIT
JapaKaCUHH  OUIMPHUIN BOCHTAacH xucoOmaHaau. [epmanus, MWramus Ba Poccusma mneHcus
WCIIOXOTIIAPUHUHT aCOCHH 3JIEeMEHTIApUHH TaxJIWI KWIMII HAaTWKAacUAa SIHTH Y30eK TMEHCUS TU3UMHU
EBpona mamiakatiapu OuiaH OMp XWJI 3Mac, JIEKWH 0ab3d YMyMUH KHUXaTjapra sra JeraH Xyjocara
KEJIMII MyMKHH. SIHI'Y [IEHCHS MOJIC/IMHH HIIUIA0 YMKHUIIA Y 36eKUCTOH, ITyOGXacH3, SIHTH XOPHKHIi TIeHCHS
cXeMajiapura TasHUINK Ba Iy OWJIaH Oupra meHcus 0ajaid TYJIOBUMJIAPUHUHT JapoMajl Japakacw,
MWUIMA MOJIMSI OO30pMHMHI PUBOKIJIAHUILI Japakac Ba MHQILMS Aapaxkacd KaOW oMmiap OuiaH
AQHMKJIAHYBYHM y3HUra X0C XyCycusTjiapra STaJJMTHHA YHYTMAcIUId Kepak.

Kaxon Ttaxpubacu KypcarraHWIEK, MEHCUS TU3MMIAPHHUHT MOJIMSBUNA MyaMMOJApUHHU Xaj
KWJIMLIHUHT UKKATA HYHAIUIINA MaBXKy/I:

1) naBnaT TaKCUMOT MEHCHS TU3UMHHU OMPO3 UCIIOX KWIMHIaH HIakiaa 0yica xaMm cakiad KoM
Ba my Ownan Oupra KymmuM4a WXTHEPUNA XYCYCHH TICHCHS JacTypjapuHM HOuiad YUKUIITHHA
par0aTIIaHTHPUIIL;

2) Typnu MaHOanapAaH MOJIMSUIAIITUPUIIANTaH STHTM KYTI OFOHAIIM TaKCUMJIalI->)KaMFapMa IeHCHs
TU3UMUHHU KOPUM 3TULI.

Xynoca KuiMO aWTraHaa, XOpMKHA Mamulakariapja NEeHCHS THU3MMIIAPUHU PHUBOXKIAHTHUPHIIT
WUKTUCOAUETHHU, WKTUMOUM COXaHH PUBOXUJIAHTHPHIL, AaxOJHMHUHI CyFypTa MaJaHUSTH, MOJHS
MHCTUTYTJIApU Ba AeMOrpaduK Ba3UATHUHT Y3UTa XOC XyCyCUATIapy KaOu >KaMUATHUHT KyIu1ab coxajiapu
Ounan OornuK. [TeHcHs TU3UMITAPUHY TAKOMUJUTAIITHPHII YOpa-TaA0upIapiHy UILTA0 YUKUIII Ba amajra
OLIMPHILNAA XAJIKApO TaXpHOaHW YpraHumra, MaxOypuil Ba HXTHEPHHA TEHCHA CYFypTacHHH
PUBOKIJIAHTUPHUII UCTUKOOIAPUHHU OaxOJalIHUHT WIMHI acociaHral EHAamyBiapuaad (oinanaHumra
TasHUII 3apyp.
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PANDEMIYADAN KEYING DAVRDA TRANSPORT XIZMATLARINI
TAKOMILLASHTIRISH YO’NALISHLARI

Kadirova Shafoat Xabibulloyevna, o’qituvchi, BuxDU

Turizmni tashkil etishda muhim bo‘lgan infratuzilmalardan biri bu tashish xizmati hisoblanadi.
Shuning uchun ham turizmni rivojlantirishda transport xizmatlari muhim o‘rin egallaydi. Chunki transport
xizmatlari qanchalaik yaxshi yo‘lga qo‘yilgan bo‘lsa sayyohlarning o‘z sayohatini yuqori darajada tashkil
etilishi va ularning ehtiyojlari qondirilish darajasi yuqori bo‘lishi ta’minlanadi. Bugungi kunda
respublikamizda turistlarga xizmat ko‘rsatishda zamonaviy transportlardan keng foydalanilmoqda.
O‘zbekistondagi turistik korxonalarda qulay va komfort avtodor va mikroavtodorlardan keng
foydalanilmogda. Bir davlatdan ikkinchi davlatga borishlari uchun charter reyslar tashkil etilmogda. Fagat
ayrim viloyatlardagi turistik korxonalarda ham turistlarga xizmati ko‘rsatuvchi transport xizmatlari holati
yaxshilansa, ushbu hududlarda ham turizmni rivojlantirishning keng imkoniyatlari yaratilgan bo‘ladi.

O‘zbekistonda transport tashkilotlarining ayrimlarigina GAT tizimidan foydalangan holda xizmat
ko‘rsatadi. Ularning asosiy qatlami Toshkent shahrida bo‘lib, asosiy qismi taksi xizmatini ko‘rsatuvchi
korxonalar zimmasiga tog‘ri keladi. Bunga misol qilib «My Taxi», «Easy taxi», «Yandex taxi» va boshqa
transport tashkilotlarini aytish mumkin. Xizmat ko‘rsatish talablariga javob bera oladigan shunday taksi
xizmatlari sifatida «My taxi», «Easy taksi» va “YOKO Taxi” xizmatlarining faoliyati tahlili olib borildi.
Hozirgi pandemiya sharoitida bunday online transport xizmatlarini ko’rsatish nafaqat qulay, balki xavfsiz
ham hisoblanadi. Aynigsa online xizmat ko’rsatish jarayonida kontaktsiz to’lov tizimi qo’llanilishi
sanitariya-epidemiologik jihatdan yo’lovchilarning xavfsizligini to’liq ta’minlay oladi.
O‘zbekistonda mustaqil sayyohlar oqimini oshirish magsadida joriy etilgan 86 davlat uchun vizasiz rejim
va 53 ta davlat fuqarolari uchun “electron viza™ni joriy etilishi turistik mamlakatda turizm infratuzilmasini
takomillashtirish va rivojlantirishni jadallashtirishni talab etmoqgda. Shu bois hududlarda transport
infratuzilmasini ham birinchi navbatda takomillashtirish masalasi dolzarb bo‘lib qolmoqda. Prezidentimiz
pandemiya sababli turizm sohasi uchun 2020-yil oxirigacha berilgan imtiyoz va preferensiyalarni 2021-yil
oxiriga qadar uzaytirish, aholi uchun transport va mehmonxona xizmatlari bo‘yicha chegirmalar berib, ichki
turizmni ommaviy tashkil etish muhimligini ta’kidlaganlaridek, ichki turizmda mustaqil sayohatchilar
uchun xavfsiz transport xizmatlarini takomillashtirish ham muhim hisoblanadi.
Yugqoridagilardan kelib chiqgan holda O‘zbekistonda transport xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha davlat
tomonidan katta e’tibor qaratilmoqda. Ko‘rsatilayotgan transport xizmatlari xalqaro standartlarga to‘la
mosligini ta’minlash maqsadida xalgaro transport xizmatlarini ko‘rsatish standartlarini o‘rganib chiqqan
holda mamlakatdagi transport korxonalarining xizmat ko‘rsatish imkoniyatlaridan kelib chiqib milliy
standartni ishlab chigish, shuningdek, shu standartlarga mos transport xizmatlarni joriy etish uchun
transport xizmatlari ko‘rsatuvchi korxonalar va ularning xodimlariga xalqaro standartlarni o‘rgatish,
master-klasslar, seminar-treninglarni tashkil etish va ularda ishtirok etishini ta’minlash maqsadga muvofiq.
Bundan tashqari, O°zbekiston turistik hududlarida, keyinchalik butun mamlakatda mavjud imkoniyatlarni
inobatga olgan holda rivojlangan mamlakatlar online transport xizmatlarini ko‘rsatish tajribasini qo‘llash
turizmni barqaror rivojlantirishga asos bo’la oladi. Hozirda Toshkent shahrida jamoat transportlarida
elektron chiptalar tashkil etilgan bo‘lib, to‘liq transport yo‘nalishlarini qamrab olmagan. Bundan tashqari
elektron chiptalardan to‘liq foydalanish uchun transport vositalarida yetarli sharoitlar hozirlanmagan.
Shuningdek, aholining aksariyati elektron chiptalardan foydalanish afzalliklari haqida ma’lumotga emas.
Shu sababli elektron chiptalardan foydalanish qulayliklari va afzalliklarini ommaga keng targ‘ib gilish
magsadga muvofiq.
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sohasining rivojlanishi, o’z o’rnida, ko’pgina unga muvofiq xizmatlarni keltirib chigaradi. Bunday
xizmatlarni 0’z tarkibiga oladigan korxonalarni boshqara oladigan menejerlar kerak bo’ladi.

Xususan, Buxoro Davlat Universiteti tarkibidagi San’atshunoslik fakultetiga qarashli Musiqa ta’limi
kafedrasidagi “Madaniyat va san’at muassasalarini tashkil etish hamda boshqarish” yo’nalishi xuddi
shunday xodimlarni tayyorlab beradi.

Mazkur yo’nalish Buxoro Davlat Universitetida 2019-2020 o’quv yilidan o’z faoliyatini boshladi va
2019-2020 o’quv yilida qabul kvotasi bo’yicha 20 nafar talaba 0’qishga qabul gilingan bo’lsa, 2020-2021
yil o’quv yilida esa bu ko’rsatkich 50 taga yetkazilgan va qo’shimcha to’lov-sharthoma asosida gabul
gilinganlar bilan birgalikda hozirda 72 nafar talaba-yoshlar tahsil olmogda.

Fikrimiz davomida madaniyat va san’at sohasi menejeri xususida gap borar ekan, avvallo,” menejer”
terminiga ta’rif berib o’tsak.

Ayrim manbalarda, “Menejer - bu maxsus tayyorgarlik ko’rgan, boshgarishning sir-asrorlari, gonun-
qoidalarini chuqur biluvchi malakali mutaxassis”- deb ta’rif beriladi. Menejerlar bozor iqisodiyoti
sharoitidagi tashkilotlarda ayrim vakolatlarga ega bo’lgan boshqaruvchi shaxs hisoblanadi va 0’z o’rnida
menejer bir necha talablarga ham javob bera oladigan shaxs bo’lishi lozim.

Finnmark saunasining tarkib menejeri Robin Tompson bu hagida — “Menejer tez-tez yuzaga keladigan
muammolarni hal qilish qobiliyatiga ega bo’lishi va 0’z xatti-harakatlari uchun javobgar bo’lishi kerak’?-
deya ta’rif beradi.

Menejer lavozimida faoliyat yuritib borayotgan shaxs nafaqat o’z harakatlari uchun, balki
boshqarayotgan tashkilot kelajagi uchun ham javob berishini hisobga olgan holda “menejer” shaxsi alohida
xususiyatlarga ega bo’lishi lozim.

Ular quyidagilar:

- Moslashuvchanlik, ya’ni ragamli dunyo o’zgarishi sharoitida menejerning yangiliklarga va har
ganday vaziyatga doimiy moslashib borishi;

- Muammoni hal gilish — har ganday muammoni oldindan ko’ra bilish va kerakli yechimlarni topish;

- Vagtni boshgarish — bajarilishi kerak bo’lgan vazifa uchun gancha vaqt kerakligini hisobg olish,
vaqtni samarali tagsimlash;

- Tashkilotchilik qobiliyatiga xodimlarni tanlay olish va ularni unumli mehnat glishini ta’minlash;

- Rejalashtirish — strategik mutafakkir sifatida barcha vazifalarni reja asosida amalga oshirish;

- Yetakchilik- turli psixologiyaga ega bo’lgan odamlar bilaan ishlash va ularni birlashtirish;

- Innovator — axborot asri davrida yangilanib borayotgan axborot-kommunikatsiya texnologiyalardan
foydalangan holda yangi innovatsion g’oyalarni kirita olish.

Madaniy-ma’rifiy soha menejerining faoliyati inson faoliyatining barcha sohalari singari 0’z
xususiyatiga ega. Menejerning asosiy vazifalaridan biri, 0’z faoliyatini kundalik hayot va mustagillik davri
vazifalari bilan uzviy bog’lashdir. Qachonki, u hayot muammolaridan, kishilarning ehtiyojlaridan ajralib
golsa, qurug safsatabozga aylanadi. Madaniyat sohasi menejeriga muntazam ravishda izlanishlar olib borish
va ishga hamma vagt ijobiy yondashish talabi qo’yiladi. Uning yana bir asosiy faoliyat turi bu - tarbiyaviy
faoliyatdir. Bu faoliyat boshqa tarbiyaviy faoliyatlardan yoshi, kasbi, bilim darajasi, gizigish va ehtiyojlari
turlicha bo’lgan kishilar orasida olib borilishi bilan farglanadi.

Bizning fikrimizcha, menejerning kasbiy professional faoliyati 0’z mohiyati bilan har tomonlama
kamol topgan shaxsni shakllantirish, kishilarning madaniy dam olish, 0’z ehtiyojlarini qondirish, iste’dod
va gobiliyatlarini o’stirishga garatilgan ijtimoiy-foydali faoliyat hisoblanadi.

Yuqoridagi talab hamda xususiyatlarga to’laqonli ega bo’lgan madaniyat sohasi menejeridan 0’z
o’rnida bo’sh vaqtda o’z bilimlarini boyitishi, qobiliyatlarini o’stirishi, hamda ma’naviy ehtiyojlarini
gondirish uchun madaniy-ma’rifiy muasassaga keluvchilarga mehribonlik, g’amxo’rlik ko’rsatishi ham
talab etiladi.

Bundan tashqari, mazkur soha menejeri o’ziga yuklatilgan vazifani to’laqonli bajarishi davomida
rivolanib borayotgan jamiyat yangiliklaridan xabardor bo’lgan holda, o’z faoliyatida ulardan unumli
foydalana olishi ham ahmiyatga molik masalalaran biri hisoblanadi.

Shunday qilib, mamlakatimizda xalgimiz ongini yuksaltirish, madaniyatni yanada ravnaq toptirish
borasida yaratilayotgan imkoniyatlar begiyos. Binobarin, jamiyatimizda asosiy rol o’ynaydigan ishlar bilan
har gancha g‘ururlansak arziydi. Madaniyatimizning yanada ravnaq topishi uchun fidokorona xizmat gilish
har bir avlodning burchidir.

Zero, madaniyati yuksak xalgning jahon hamjamiyatida o’rmi o’zgacha!

52 https://uz.entwicklungsethnologie.org/great-management-skills-13833
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