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Shu jumladan,
mehmonxona va
shunga o’xshash | 37795 39833 40788 46671 50408 43504
joylashtiruv vositalari
soni

Sanatoriya-
kurort muassasalarida

Dam olish
tashkilotlari va turistik | 35103 35462 35457 39342 9526 8511
bazalarda

Manba: O’zbekiston respublikasi davlat statistika go ’mitasi rasmiy sayti.

Yildan-yilga joylashtirish vositalari va ulardagi joylar soni ham dam oluvchilar soniga garab oshib
bormoqda, misol uchun yugoridagi jadvaldan taggoslaydigan bo’lsak 2021-yilda ja’'mi joylashtirish
vositalaridagi joylar soni 2020-yilga nisbatan 28% ga ko’payganini ko’rishimiz mumkin. Shu jumladan
mehmonxona va shunga o’xshash joylashtiruv vositalaridagi o’rinlar soni 24% ga kamaygan, Sanatoriya-
kurort muassasalaridagi joylar soni 73% ga ko’paygan, dam olish tashkilotlari va turistik bazalardagi joylar
soni 11% ga kamayganini ko’rish mumkin. Xulosa qilib aytadigan bo’lsak 2021-yilda Yurtimiz aholisini
dam olishning an’anaviy turlaridan bo’lmish sanatoriyalar faoliyatiga gizigishi kundan-kunga oshib
bormoqda, bunga o’z navbatida 2019-yilda sodir bo’lgan global pandemiya ham asosiy sabab sifatida 0’z
ta’sirini ko’rsatdi.

Yurtimizning noyob va betakror tabiati turizm va dam olish tarmog’ining asosiy tayanchlaridan biri
hisoblangan sanatoriyalar faoliyatini yanada rivojlantirishga turtki bo’ladi.

Yuqoridagi fikr va xulosalar asosida quyidagi takliflarni ishlab chigib amalga tadbiq gilish lozim deb
hisoblayman:

e Yurtimizda mavjud sanatoriyalarning aksariyati mustaqillik davrida va undan oldin qurilganligini
inobatga olib, ularni gayta ta’mirlash va jahon standartlariga javob beradigan darajada jihojlashtirish;

¢ Shifobaxsh va tabiiy-sog’lomlashtiruvchi resurslarga boy hududlarda davlat xususiy sheriklik
asosida yangi sanatoriyalar-kurort majmualarini barpo etish, bunga o’z hisobidan sanatoriya-kurort
maskanlarini tashkil qilmoqchi bo’lgan tadbirkorlarga subsidiyalar berish tartibini joriy qilish;

¢ Sanatoriyalar tabbiy muolaja gilish va davolash usullari va turlarini son va sifat jihatdan oshirish;

o Sanatoriyalarda xizmat ko’rsatuvchi mutaxasislarning malakasini oshirish va ularga qo’shimcha
turistik xizmatlar ko’rsatish turlarini o’rgatish;

o O’zbekiston kasaba uyushmalari federatsiyalariga beriladigan yo’llanmalar sonini oshirish va
ularni berishni sanatoriyalar to’liq band bo’lmagan vaqgtga moslashtirish: misol uchun yurtimizdagi
ko’pgina sanatoriyalar bahor va yoz mavsumida to’ladi, golgan vaqgtlarda bo’sh turadi, shundan kelib chigib
davlat tashkilotlarida ishlaydigan xodimlarga yo’llanma berishni golgan vaqtlarga moslashtirish;

¢ Sanatoriyalarga yo’llanma berishning elektron tizimini joriy qgilish;

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

22215 22625 27293 28073 57617 99466

1. O’zbekiston respublikasi davlat statististika qo’mitasi rasmiy sayti;
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TURISTIK RAQOBATBARDOSHLIKNI TA'MINLOVCHI KOMPLEKS CHORA-
TADBIRLARNI ISHLAB CHIQISH (“AUTHENTIC TRAVEL” MCHJ misolida)

O’roqova Dilfuza Bahriddinovna
Turizm va mehmonxona xo"jaligi kafedrasi o"gituvchisi
Buxoro davlat universiteti
Abdullayev Nuriddin Xayriddinovich
1-bosgich magistranti
Buxoro davlat universiteti

Buxoro hududida xizmatlar sohasini rivojlantirishda avvalo, xizmatlar sohasining o’ziga xoS
xususiyatlarini inobatga olish zarur. Xizmatlar moddiy-ashyoviy mahsulotlardan farq giladi. Transport,
telekommunikatsion, moliyaviy xizmatlar rivojlanishining davom etishi turizm sohasi rivojlanishi uchun
katta ahamiyatga ega. Turistlik sektori katta mablag’ sarflanishini talab etmaydigan, ijtimoiy bargarorlik
omili sifatida xizmat giladigan va hududda yangi ishchi o’rin yaratilishini ta’minlaydigan xizmat
sektorlaridan biridir.

Xizmatlar bozorini tahlil gilish jarayonida Buxoroda xizmatlar bozorining tashkil etilishiga ko’ra
rejalashtirilganligi har turning ragobati tahliliga nazar tashlaydigan bo’lsak Dinniy ziyorat turizmi turidan
foydalnishiga ko’ra hududda 1-chi o’rida . Ziyorat turizmi maydoni jihatdan ()moladi. 2-
chi o’rinda tarixiy obida madaniy yodgorliklarni ko’rish uchun tashrif biuyurgan sayyohlar soni. 2019-yil
oxiri 2020 yil boshlari bilan sanoat sohasida investerlarni jalb gilinishi sonoat turizimimn rivojlanisiga
olib keldi.

AUTHENTIC TRAVEL” MChJ turistik firmasi mamlakat migiyosid a birinchilikda turadi Fransiya
sayyohatchilarga sotish bozorini egallaganligi hisobiga.
Bozorni gamrab olishiga ko’ra

tur firmalarning turistik bozordagi
uliushiga nisbati

B boshqa turistik firmalar

AUTHENTIC TRAVEL

1.1-diagramma.  manba: muallif ishlanmasi

Tur firmani tadbirkorlik salohiyati va mamlakatda mavjud imkoniyatlarni tahlili quyidagicha;
-tadbirkor oz foaliyatidan maksimal darajada daromad olyapti va turizm xizmatlarini ko’rsatuvchi
korxonalarni tashkil etyapti .

“AUTHENTIC TRAVEL” MChJ turistik firmaning raqobatbardoshligi strategiyasini shakllantirish
Turistik firma 0z magsadini aniglashda ishbilarmonlik hamda hozirgi bozor vaziyatini tahlil gilish asosida
sohani bo’limlarga bo’lib tahlil giladi.Bular;

* atrof muhit;

*tadbirkorlik salohiyati va mamlakatda mavjud imkoniyatlar;

*marketing strategiyasi, bozorni tahlil gilish.

Atrof muhit tahlili bu;

-mamlakat migiyosida;

-viloyatlar kesimida

-tuman yoki shaharlar kesimida. Budan ko’rinib turibdiki turistik firma o’z faoliyatini solishtirma tahlillar
orqgali o’z reytingini tahlil etib boradi.
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AUTHENTIC TRAVEL" MChJ sayyohlik kompaniyasi Buxoroda sayyohlik yo'nalishlarini sotish bo'yicha
tanigli sayyohlik agentligi bo'lib, mijozlarimizning barcha manfaatlari va istaklarini inobatga olishga
harakat giladi.

Faoliyat yo'nalishi. "AUTHENTIC TRAVEL" MChJ sayyohlik kompaniyasi ko'p tarmogli operator bo'lib,
ichki va tashqi bozorda faoliyat yuritadi va kirish va chigish turizmi bilan shug'ullanadi. Firma o'z ichiga
olgan tur mahsulotlarini ishlab chigadi va amalga oshiradi:

-Magsadga muvofiq birlashtirilgan ekskursiyalar (bilim, sog'lomlashtirish va h. k.)

-Har xil turdagi turistik-ekskursiya xizmatlari (turar joy, ozig-ovqat, transport xizmatlari va h. k.)
-Mahsulotlar va etkazib beruvchilarning lentasini yanada anigroq qurish uchun)

-Kompaniya turli xil tur mahsulotlarini taklif etadi:

-Avtobus safarlari: Toskent-Samargand-Aydarko’l- Buxoro-Xorazm-Toshkent shahri va boshgalar.

Chet elda dam olish: Fransiya, Turkiya, Misr, Italiya, Ispaniya, Kipr, Germaniya, BAA va boshgalar.
Tashkiliy madaniyat Sayohat agentligining korporativ madaniyati quyidagi xususiyatlarga ega:

- Xodimlarning munosabatlari "katta oila" tamoyiliga asoslanadi, bu esa faoliyatni namoyon qilish va
barchani umumiy biznesga jalb gilish uchun yugor motivatsiyani ta'minlaydi.

Firmaning marketing strategiyasi quyidagicha. Igtisodiy o'zgarish sharoitida zamonaviy sayyohlik
firmasi bozorga kirib olish strategiyasini qo’llar ekan. Tur firma tovarlar yoki xizmatlarni ishlab
chigaruvchi sifatida va xaridor istemoligacha bo’llgan davrda xizmati (mahsuloti)gab o’lgan talabni
o’rganib manbalarni bozor holatining noanigligi, sayyohlik xizmatlariga bo'lgan talabning mavsumiy
beqarorligi, sayyohlik biznesida ragobatning kuchayishi, moliyaviy resurslarning etishmasligi va boshqgalar
bartaraf etish chora tadbirlarishlab chiqyapti

an’anaviy xaridorlar bilan tovarni

rag'batlantirish bozorda firma ulushini ko paytirish

( bozorga kirish \

| strategiyasi |
A _/

raqobatchilaning mijozlarini yoki

yangi istemolchilarni jalb qilish Reklama

Manba: muallifning erkin izlanishlari bo’yicha manba shakllangan.
«AUTHENTIC TRAVEL » MChJ firmasi turistik xizmatlar ragobatbardoshligini oshirish uchun
quyidagi ishlarni amalga oshiriyapti;
. Sayyohat uyushturish mumkin bo’lgan davlatlar bilan Kirish - chigish turizmini yo’lga
qo’yish uchun hamkorlik gilmoqda (Fransiya, Yaponiya, Malaziya, Turkiya, Bolgariya, Germaniya
va boshgalar);
. Narx siyosatini to’gri tashkil etish;
. Ragobatbardoshlikni oshirishda turisik xizmatlar bozorida turistik firma e’tibor
garatiyapti Marketing strategiyaning usullaridan foydalangan holda va reklama xizmatlaridan
foydalanib xarajatlarni qisqartirish orgali strategiya tasirini susaytirmasdan , bozordagi
pozitsiyasini saglagan holda tur paketlarni sotish hajmini oshirishga, mavjud xaridorlarni saglashga
yana yangi xaridorlarni izlashdan iborat. Hozirgi vaqtda rejalashtirishga ko’p e’tabor garatyapti.
. Korxona faoliyati xaridor ehtiyojlariga garatilga va xizmatlar bozorini gamrab olishiga
ko’ra, ishlab chigaruvchi va istemolchi munosabatlar zanjirini yaxshilashga garatiladi.
Korxona tanlangan rivojlanish yo'lini amalga oshirishning magsadlari va vositalarini aniglaydigan
harakatlar dasturiga kiritilishi kerak bo'lgan strategik fikrlash zaruriyati mavjudligini anglab marketing
strategiyalarni qo’llab kelmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1.“Turizm to’g’risida” O’zbekiston Respublikasining Qonuni 1999 yil 20 avgust, 830-I-son. O‘zbekiston
Respublikasi Oliy Majlisining Axborotnomasi, 1999-y., 9-son, 227-modda; O‘zbekiston Respublikasi
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Qonun hujjatlari to‘plami, 2006-y., 14-son, 113-modda; Qonun hujjatlari ma’lumotlari milliy bazasi,
19.04.2018-y., 03/18/476/1087-son.

2.Crangaptusanus u ceprudukaiys B chepe ycnyr: ydeonuk / mon pea. A.B.Pakosa. M. : MactepcTso,
2002

3. AY. Aleksandrova “Opranusanus chepsbl Typusma’: yue6. mocoodue. - CIT6

4.0’roqova D.B, Qodirov A. Kichik biznesda innovatsion faoliyat va uni rivojlantirish masalalari// Biznes-
ekspert jurnali 2020 1(145)-son, -B. 66-69.

5.0’roqova D.B. Problems and prospects of development of ecological tourism in Uzbekistan// Trans Asian
journal of marketing & management research(tajmmr) impact aprel spl issue 2020, factor:sjif2020=7.209
6.Ypokosa JI.b. ®akTOpkI,BINSIONINE HA pA3BUTHE Typu3Ma B Y30ekucTtane// JIOCTHIKEHHS HAYKH H
obpasosanus Ne3(57).2020r https://cyberleninka.ru/article/n/faktory-vliyayuschie-na-razvitie-turizma-v-
uzbekistane

7.Vpoxosa J1.b., Tunnaes K.H. cnons30BaHne MapKeTHHIOBBIX CTPATErHil MPH MPOaKe TyPUCTHUECKIX
yciryr// byxopo HWCIOM MamaHWUSATHHE MOJISpPHH3AIMSAIAII Ba TYPU3MHHA OapKapop PHBOXKIAHTHPHII
uctukOomapu konpepeHus makonaiap tymiamu. 2020 i 22 gespan -Byxopo. —5.697-699.
8.0’roqova D.B. Uzoq muddatli istigbolda O’zbekistonda xizmatlar sohasini rivojlantirish strategiyasi
(turistik xizmatlar misolida)//Hayot faoliyati xavfsizligi:muammo va yechimlar. Respublika ilmiy-amaliy
anjumani materiallari 2021 yil 18 - oktabr http//www.conf.iscience.uz/index.php/hxf.
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SHO’BA
IQTISODIYOT TARMOQLARIDA BARQAROR YUQORI

O‘SISH SUR’ATLARINI TA’MINLASH VA ULARNING
ENERGIYA SAMARADORLIGINI OSHIRISH
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BUXORO VILOYATIDA QISHLOQ XO’JALIGINI ISHLAB CHIQARISHINING
EKOLOGIYALASHTIRISH DARAJASINI OSHIRISH.
D.Sh.Yavmutov — BuxDU, Iqtisodiyot va turizm
fakulteti dekani, i.f.n, dots.

O’zbekistonda olib borilayotgan iqtisodiy islohotlarning ustuvor vazifalaridan biri gishlog xo’jaligi
tarmog’ida chuqur islohotlar olib borish va bu sohadagi tadbirkorlik sub’ektlari manfaatlarini oshirish va
ular faoliyatini rivojlantirish hisoblanadi. Shuningdek, igtisodiyot tarmoglarini ekologiyalashtirish, “yashil
iqtisodiyot” tamoyillari asosida bargaror taraggiyotni ta’minlash muhim strategic yo’nalish sifatida
tanlangan.

Qishlog xo’jaligi Buxoro viloyati igtisodiyotida muhim va etakchi tarmoglardan sanaladi. 2021 vyil
yakunlari bo’yicha qishloq, baliq va o’rmon xo’jaligi mahsulotlarini ishlab chiqarish 2020 yilga nisbatan
101,6 foizga o’sdi va 23,9 trln. so’mni tashkil qildi. Viloyatda qishloq, baliq va o’rmon x0’jaligi ishlab
chiqarishining YAHMdagi ulushi 46,4 foizni tashkil qildi va bu ko’rsatkich bo’yicha tarmoqg eng katta
ulushga ega bo’lib turibdi. Bu ko’rsatkichni boshqa tarmogqlar bilan solishtirsak: sanoatning ulushi — 18,1
foiz, qurilishning ulushi — 7,8 foiz, xizmatlarning ulushi — 27,7 foiz. Qishloq xo’jaligi mahsulotlari ishlab
chigarishda chorvachilik ustunlik giladi, gishlog xo’jalik mahsulotlari tarkibida 51,4 foiz ulushga ega.

Mazkur raqamlar qishloq xo0’jaligi va uning muhim tarmog’i hisoblanmish dehqonchilik Buxoro
viloyati igtisodiyotida ganchalik muhim ahamiyatga egaligini ko’rsatadi. Viloyatda dehqonchilik to’liq
ravishda sug’orma usulda amalga oshiriladi. SHu sababdan sug’oriladigan dehqonchilik madaniyati va
sug’oriladigan yerlardan foydalanish darajasi hudud igtisodiyotining rivojlanishiga to’g’ridan-to’g’ri ta’sir
ko’rsatadi. Bu 0’z navbatida yer resurslaridan samarali foydalanish va unumli tashkil etish borasida hududiy
xususiyatlarni inobatga olishni muhimligini va dolzarbligini ko’rsatadi.

Respublikamizning qator olimlari gishloq xo’jaligini rivojlantirishda hududiy xususiyatlarning
ta’sirini o’rganishgan bo’lsada, hududiy xususiyatlarning inobatga olinishida ekologik yondashuv kam
tadqiq gilingan. SHuningdek hududiy xususiyatlar o’rganilganda ekologik omillarning igtisodiy ahamiyati,
jarayonlarni ekologiyalashtirirsh kam tadqgiq gilingan.

Buxoro viloyatidagi sug’oriladigan yerlar respublikadagi jami sug’oriladigan yerlarning 0,6 %
gismini tashkil etadi. Buxoro viloyatidagi sug’oriladigan yerlar jami gishlog xo’jaligiga ajratilgan
yerlarning 2017 yilda 8,9 % ni tashkil gilgan bo’lsa, 2021 yilda 8,8 % ni tashkil gilgan. 2021 yilda 2017
yilga nisbatan 1,2 foizga kamaygan. Respublikada qgishloq xo0’jaligi faoliyati mahsulotlari etishtiruvchilar
ixtiyorida bo’lgan sug’oriladigan yerlar maydoni 2021 yilga kelib, 2017 yilga nisbatan 0,3 % ga kamaygan.
Buxoro viloyatida esa 0,2 %ga oshgan.

Buxoro viloyatida qishlog xo’jaligi ekin turlari bo’yicha tahlil gilish uchun 2-jadval
ma’lumotlaridan foydalanamiz. Don ekiladigan maydonlar 2021 yilda 2017 yilga nisbatan 20,4 % ga
kamaygan. Kartoshka, sabzavot, poliz, ozuqa ekinlari, meva va rezavorlar ekin maydonlari ko’paygan (1-
jadval).

1-jadval
Buxoro viloyatida qishloq xo’jaligi ekinlarini
yer maydoni, ming gektar
Mahsulotlar . . . 2021 yilda 2017 yilga
2017 yil 2019 yil 2021 yil nisbgtan O,Zgal}i’sl?i
Don 91,2 80.3 72,6 79,6
Paxta 106,2 104,5 106,7 100,4
Kartoshka 43 5,6 5,6 130,2
Sabzavotlar 10,4 16,1 18,8 180,7
Ozigbop poliz 2,2 2,9 4,3 195,4
Ozuga ekanlari 24.8 26,4 30,2 121,7
Meva va rezavor 12,8 12,7 13,8 107,8

Yer-cheklangan va gayta tiklanmaydigan tabiiy resursdir. Bugungi kunda uning sho’rlanishi,
sahrolanishi, irrigatsion va shamol eroziyasi, tuprogning har xil texnik chigindilar bilan ifloslanishi, gumus
va oziga elementlarning kamayib ketishi kabi salbiy holatlar ushbu resursga jiddiy xavf solmogda. SHunday
murakkab sharoitda ulardan ogilona va tejamli foydalanish, tuprogning meliorativ holati hamda
unumdorligini yaxshilash orgali ekinlar hosildorligini oshirish - davr talabidir.

O’zbekiston mintagalarida sug’oriladigan yerlarning sifati so’ngi 25 yilda 8 ballga, oxirgi 15 yilda
esa 2 ballga pasaydi va 2010 yilda 55 ballni tashkil etdi. Oxirgi 15 yil ichida sifati yomonlashishi natijasida
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30 ming gektardan ortiq sug’oriladigan yerlar gishlog xo’jaligida foydalanib bo’lmasligi bois,
sug’oriladigan yerlar aylanmasidan chigarilgan. Buxoro viloyatida ham sug’oriladigan yerlarning
meliorativ holati so’ngi 20 yil ichida 15 foizga yomonlashgan, cho’llashgan yerlar maydoni 25 foizga
o0’sgan, sug’oriladigan yerlarning 90,4 foizi turli darajada sho’rlanishga duchor bo’lgan.

Sug’oriladigan yerlarning irrigatsion-meliorativ holati yomonlashishi natijasida yerlarning
umumiy sho’rlanish darajasining oshib borganligi, almashlab ekish tizimining buzilganligi, noto’g’ri
sug’orish natijasida tuproqdan har yili ko’p miqdordagi foydali elementlarning oqib Ketishi, ularning
o’rnini qoplanmasligi, mineral o’g’itlarni qo’llashning magbul nisbatlariga amal qilmaslik natijasida,
tuproq sifat ko’rsatkichlarining pasayishi oqibatida, bir gektardan olinayotgan mahsulot birligining kam
bo’lishiga olib kelmoqda. Masalan, 1 t paxta hosil bilan tuproqdan 56 kg azot, 23 kg fosfor, 53 kg kaliy; 1
t kungaboqar bilan 50 kg azot, 27 kg fosfor, 228 kg kaliy; 1 t makkajo’xori bilan (silos uchun) 2,4 kg azot,
0,9 kg fosfor va 3,6 kg kaliy chigib ketadi.

Buxoro viloyati respublika bo’yicha etishtirilayotgan gqishlog, o’rmon va baliq xo’jaligi
mahsulotlarining 8,7 foizini (5-0’rin), shu jumladan, don mahsulotlarini 7,9 %ini (7-0’rin), sabzavotni 7,3
% (7-0’rin), kartoshkani 7,2 % ni (7-0’rin), polizni 8,7 % (4-0’rin), meva va rezavorlarni 10,6 % (4-0’rin),
uzumni 12,6 % (2-o’rin), go’shtni 10,4 % (3-0’rin), sutni 9 % (5-0’rin), tuxumni 6 % (9-0’rin), ovlangan
baligni 3,9 % (12-0’rin) gismini etishtirmogda.

Buxoro viloyatida ham oxirgi yillarda fermer xo’jaliklarining gishlog xo’jaligi mahsulotlari
etishtirishdagi ulushi o’zgarib bormoqda. Buxoro viloyatida 2021 yil 1 yanvar holatida jami 7541 nafar
fermer xo’jaliklari faoliyat yuritib kelmogda. Ularga 185800 gektar ekin yeri ajratilgan. Fermer
xo’jaliklarining 46,5 foizi paxtachilik xo’jaliklari bo’lib ularga jami ekin maydonining 91,7 foizi ajratilgan.
Fermer xo’jaliklarining 2,3 foizi sabzavotchilik va polizchilik xo’jaliklari tashkil etadi. Ularga jami ekin
maydonining 0,45 foizi ajratilgan. Fermer xo’jaliklarining 39,2 foizi ulushi bog’dorchilik va uzumchilik,
10,7 foizi chorvachilik xo’jaliklariga to’g’ri keladi (2-jadval).

2-jadval
2021 yilda xo’jalik toifalari bo’yicha asosiy turdagi dehgonchilik mahsulotlarini ishlab chigarish

Fermer xo’jaliklari Dehqgon (shaxsiy Qishloq xo’jaligi faoliyatini
yordamchi) amalga oshiruvchi
xo’jaliklari tashkilotlar

ming 0’sish ming 0’sish ming o0’sish sur’ati,

tonna sur’ati, tonna sur’ati, tonna foizda

foizda foizda

Don 4134 96,4 1224 91,1 10,8 176,4
Paxta 257,8 88,6 - - 38,3 129,1
Kartoshka 17,5 101,8 205,2 103,5 0,02 18,3
Sabzavotlar 186,9 116,9 568,8 102,2 12,9 102,4
Poliz 64,0 1159 113,1 100,9 2,4 57,5
Mevalar va rezavorlar 155,3 108,6 1471 102,0 1,6 68,3
Uzum 87,8 100,9 120,2 108,2 0,3 24,9

2021 yilda 23 556,9 mird. so’mga teng bo’lgan qishloq xo’jaligi mahsulotlari ishlab chigarildi va
ushbu hajmning 11 334,6 mird. so’mga teng gismi yoki 48,1 foizi dehgonchilik, 12 222,3 mird. so’mga teng
qismi yoki 51,9 foizi chorvachilik sohasiga to’g’ri keladi. Bunda viloyat tumanlarining ulushi turlicha (3-
jadval).

3-jadval
Qishloq xo’jaligi mahsulot (xizmatlar)
hajmining hududlar kesimida tagsimlanishi
Qishloq, o’rmon va baliqchilik xo’jaligi Aholi jon boshiga,
mahsulotlar hajmi (ming so’m)
mlird. so’m 2021 yilga nisbatan,
o’sish sur’ati % da

Buxoro viloyati 23974,3 101,6 12 387,3
Buxoro sh. 297,0 101,2 1057,8
Kogon sh. 249 101,0 406,8

! To‘raxodjayev T.l. Qishloq xo‘jaligida ishlab chigarish texnologiyasi. O‘quv ko‘llanma. T.: 2004.
141



“Milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o ‘sish sur’atlarini ta’minlash: muammolar va yechimlar”

Buxoro 2748,0 102,3 16 401,5
Vobkent 2180,0 100,3 15 526,7
Jondor 2 888,6 102,6 16 482,2
Kogon 1780,4 100,2 22 622,8
Olot 1695,5 101,8 17 040,4
Peshko’ 2 156,0 102,4 17 453,3
Romitan 21451 100,1 15 057,2
Shofirkon 21492 101,7 12 081,0
Qorako’l 23915 101,3 14 548,1
Qorovulbozor 644,3 100,6 35 053,0
G’ijduvon 2873,8 102,3 9415,0

Buxoro viloyatida qishloq xo’jaligini ekologiyalashtirish imkoniyatlari tadqiq qilinishi oqibatida
quyidagi xulosalar olindi:

1. Global ekologik muammolar keskinlashgan, turli igtisodiy, moliyaviy va ijtiomiy krizislar
rivojlangan davrda zamonaviy igtisodiyotning resurstalab ishlab chigarishga asoslangan modeli atrof
muhitga zarar yetkazmaydigan, yangi resurstejovchi ishlab chigarishga asoslangan modellarni talab
gilmogda. Shu sababdan dunyo mamlakatlari o‘z iqgtisodiyotlarini ekologiyalashtirish zaruratiga duch
kelishdi. Ushbu igtisodiy model eng samarali sanaladi.

2. Ingirozlar, aynigsa, atrof-muhit muhofazasi bilan bog‘liq muammolar keskinlashib borayotgan
sharoitida iqgtisodiyot ekologiyalashuvi katta ijtimoiy ahamiyatga ega. Buni insonlarning nafagat
salomatlligi yo‘nalishida, balki, ularning ijtimoiy farovonligi, yashash va dam olish yo‘nalishlarida ham
ahamiyati ortishi, buning ogibatida iqgtisodiy farovonlikka erishi igtisodiyotini ekologiyalashtirayotgan
mamlakatlar, mintagalar misolida namoyon bo‘lmoqda.

3. O‘zbekistonda iqtisodiyot tarmoqlarini, jumlada, qishloq xo’jaligini ekologiiyalashuvi darajasini
oshirish, ishlab chiqarishni va xizmat ko‘rsatishni resurstejamkor, atrof-muhitga zararsiz munosabatda
bo‘luvchi jarayonlarga asoslangan tizimga o‘tkazish uchun dastlabki huquqiy asoslar shakllantirilgan.
Birog, hali bu jarayonlarni gishlog xo’jaligining barcha tarmoglari va insonlar hayotininng barcha
jabhalarini gamrab oluvchi tarzda huqugiy-me’yoriy asoslar yaratilmagan. Bu borada barcha jabhalarda
“yashil hayot” tamoyillariga asoslangan tizimlar va mexanizmlarga o‘tish talab etiladi.

4. O‘zbekiston va uning mintgalarida, jumladan, Buxoro viloyatida igtisodiy rivojlanish zamonaviy
resurstejamkor rivojlanish talablariga javob bermaydi, gishloq xojaligi tarmoqlarida resurslar iste’moli va
ularning isrofgarchiligi juda katta.

5. O‘zbekiston gishlog xo’jaligi tarmoglarining ekologiyalashuv darajasini tahlil gilish shuni
ko‘rsatdiki, bu borada respublika ko‘rsatkichlari juda past darajada va uni oshirishning juda katta
imkoniyatlari mavjudligi aniglandi. Umumiy qilib aytganda, respublikada bu ragamlar 50 foizga ham
yetmaydi.

6. Buxoro viloyati gishlog xo’jaligi ham ekologiyalashuv darajasi juda past, aynigsa, viloyat hududi
to‘la cho‘l mintagasida joylashganligi, iglimining quruq ekanligi bu ragamning yanada pasayishiga sabab
bo‘layotgan omillardan sanaladi. Qishlog xo‘jaligi tarmoglari bo‘yicha tahlil gilinganda ham holat
respublikaning boshga mintagalariga nisbatan ancha og*ir ekanligi namoyon bo‘ladi.

7. O‘zbekistonda, jumladan, Buxoro viloyatida igtisodiyot tarmoglarini ekologiyalashuvi darajasini
oshirish uchun Kkatta imkoniyatlar mavjud bo‘lib, ulardan bugungi kunda juda kam gismidan
foydalanilmoqda.

Tadgigot davomida olingan ilmiy natijalar va xulosalarga asosan respublikamiz, jumladan, Buxoro
viloyatida qishloq xo’jaligi tarmoqlarining ekologiyalashuvi darajasini oshirish uchun quyidagi taklif va
tavsiyalar ilab chigildi:

1. Qishlog xo’jaligida resurstejamkor texnologiyalarga o‘tishni rag‘batlantirish mexanizmlarini ham
bir tarmoq bo‘yicha va korxonalar xususiyatidan kelib chigib, aniq ko‘rsatilgan holda ishlab chigish.

2. Qishloq xo’jaligi ishlab chiqarish jarayonlarida raqamli va “yashil” texnologiyalarning ulushini
oshirish bo‘yicha ishlarni jadallashtirish, bunda “yashil” texnikalar va “yashil” transportlaridan keng
foydalanishni yo‘lga qo‘yish lozim.

3. “Yashil” texnologiya va texnikalarni ishlab chigarish, moliyalashtirish, sotish va iste’mol
qiluvchilarni rag‘batlantirish mexanizmlarini yaratish va joriy qilish lozim.

4. Iqtisodiy jarayonlarda yashil, ekologiyani muhofaza qlishga yo‘naltirlgan mexanizmlarni joriy
glish lozim, jumladan, yashil moliyalashtirish, yashil sug‘urtalash, yashil soliglar va h.k.
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5. Qishloq xo‘jaligida resurslar isrofgarligi juda kattaligi bois, bu tarmoqda “yashil” iqtisodiy

mexanizmlari, “yashil” texnologiyalarni qo‘llash borasida davlat-xususiy sektor shaklida subsidiyalar
ajratish lozim.

QISHLOQ XO‘JALIGIDA AGROSANOAT KLASTERINI TASHKIL ETISH METODIKASI
Buxoro davlat unversitet
Iqgtisodiyot kafedrasi mudiri
i.f.f.d.,professor A.J.Abdulloyev

Agroklasterlarni tashkil etish zaruriyati, tamoyillari, bosgichlari, rivojlantirish yo‘llari va
samaradorligini baholashda keng gamrovli yondashuv talab etiladi. Jumladan, avvalambor, nazariy jihatdan
bir xil guruhlar ob’cektlarini iqtisodiy-geografik joylashuviga ko‘ra, ko‘p o‘lchovli statistik jarayonlar
jamlanmasi tahlillari amalga oshiriladi. Metodologik jihatdan esa, klasterlar hududiy-tarmoq majmuasi
nazariyasi, tizimli yondashuv, ishlab chigarishni tashkil etish tamoyillari va iqgtisodiy o‘sish
konsepsiyalarining o‘zaro alogalarini aks ettiradi.

Nihoyat, amaliy jihatini, klaster ishtirokchilari — qishloq xo‘jaligi va uning mahsulotlarini gayta
ishlash va sotish bilan shug‘ullanuvchi xo‘jalik yurituvchi sub’ektlar faoliyatini rivojlantirishni strategik
boshqarishdan foydalanish va erishilgan natijalari tashkil etadi. O‘zbekistonda gishloq xo‘jaligida amalga
oshirilayotgan institutsional va tarkibiy o‘zgarishlar natijasida shakllangan xo‘jalik yuritish sub’ektlari
hamda tarmoqda ular o‘rtasidagi huquqiy, tashkiliy va iqtisodiy munosabatlarning muntazam ravishda
takomillashtirib borilishini taqozo etishdan kelib chiggan holda agroklasterlarni barpo etish borasida yangi
yo‘nalishni amalga oshirish bugungi kunda agrar siyosatining muhim vazifalaridan biriga aylanishi lozim.
Chunki gishlog xo‘jaligining gayta ishlash va qo‘shilgan giymat yaratuvchi sohalar bilan o‘zaro
alogalarining keng yo‘lga qo‘yilmaganligi ragqobatbardosh, chuqur qayta ishlangan ekologik toza
mahsulotlar ishlab chigarish va gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlash, sotish kabi boshga
sohalarning ham faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Globallashuvning chuqurlashuvi sharoitida ragobatbardoshlikni oshirishning samarali usuli
mintagaviy iqtisodiy Kklasterlarni rivojlantirish hisoblanadi. Jahonda jadal rivojlanayotgan tarmoq
integratsiya jarayonlari agrosanoat majmuasining zamonaviy rivojlanishida yaqqol namoyon bo‘lmoqda,
O‘zbekiston kabi tranzit igtisodiyotiga ega davlatlar ham bundan mustasno emas. Mintagaviy agrosanoat
klasterlarini shakllantirish vertikal integratsiyaning o‘ta murakkab va ko‘p qirrali jarayoni bo‘lib, ilmiy,
uslubiy va amaliy ahamiyatga ega.

Shu bilan birga, klasterlash vertikal integratsiyalashgan shakllanishlarning magsadli vazifalariga
zid kelmaydi va agrobiznesning mavjud tuzilmalariga ogilona moslashishni o‘z ichiga oladi. O‘zbekiston
agrosanoat majmuasida klasterlar tashkil etish ancha murakkab va uzoq davom etadigan jarayon bo‘lishiga
garamay, agrosanoat ishlab chigarishini innovatsion rivojlantirishning hagigiy va ishonchli yo‘lidir. Muallif
O‘zbekistonda agrosanoat klasterlarini tashkil etish bo‘yicha kompleks yondashuvni taklif etadi, uning
qo‘llanilishi hududlarning raqobatdosh ustunliklarini yanada to‘liqroq amalga oshirish imkonini beradi.
Bozor igtisodiyoti sharoitida agrosanoat majmuasida yaxlit tuzilmalarning faoliyati bilan bog‘liq ko‘plab
muammolar mavjud bo‘lib, ular katta uslubiy va amaliy ahamiyatga ega. Hududiy agrosanoat majmualari
faoliyatining iqtisodiy samaradorligini oshirish zarurati hududlar oldiga, birinchi navbatda, mavjud
salohiyatdan maksimal darajada foydalanishga xizmat giluvchi hududiy igtisodiyotning ragobatbardosh
modelini tanlash bilan bog‘liq yangi vazifalarni qo‘ymoqda.

Ragobat ustunliklari nazariyasiga klasterli yondashuv asoschisi M.Porterning tadgigotiga ko‘ra,
«mamlakat ichida (yoki xalqaro miqyosda) inkor etib bo‘lmaydigan raqobat ustunliklariga ega bo‘lgan
tarmoglardagi firmalar odatda butun mamlakat bo‘ylab tasodifiy targalib ketmaydi, balki ularda
konsentratsiyaga moyil bo‘ladi. mamlakatning xuddi shu mintagasida"”.

Biz mintaganing ragobatbardoshligini oshirishga asoslangan klaster dasturlari muvaffagiyatini
belgilovchi quyidagi ta'sir omillarini anigladik:

« ilmiy-texnik bazaning yaginligi;

« infratuzilmani rivojlantirish;

« yetarli resurs bazasi;

« alogalarni o‘rnatish tajribasini targatish bo‘yicha tajribaga ega yaxlit tuzilmalarning mavjudligi;

« venchur kapitalining mavjudligi;

« tizim tashkilotchilarining tadbirkorlik gobiliyatlari;

» Malakali kadrlar mavjudligi.
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Shu bois, hudud agrosanoat majmuasining ragobatbardoshligini baholash mezonlari va
ko‘rsatkichlari sifatida korxonalarning moliyaviy ahvoli, investitsiya faolligi, korporativ rivojlanish,
infratuzilmani rivojlantirish, mehnat resurslari sifati, korxonalarning resurslar bilan ta'minlanishi va boshga
ko‘rsatkichlar indekslaridan foydalanish magsadga muvofig, deb hisoblaymiz.

Agrosanoat majmuida uch bosgichli klaster tizimini shakllantirishga yondashuvdan kelib chiqib,
assotsiatsiya tamoyilini, integratsiya modelini hisobga olgan holda agrosanoat majmuasida klasterlarni
shakllantirishning fundamental modelini ishlab chiqdik, gamrov ko‘lami, bozorga yo'naltirilganlik darajasi,
shuningdek, klaster turi, uning yadrosi va ishtirokchilari (1-jadval).

Model doirasida birgalikda transchegaraviy agrosanoat majmuasi klasterlari, shu jumladan turli
darajadagi tashkilotlar paydo bo‘lishi mumkin, ularni trans-darajali deb atash mumkin.

1-jadval.
Agrosanoat majmuasida klasterlarni shakllantirishning prinsipial modelit

Birlashtirish Pastdan tashabbus Pastdan va yugoridan Tashabbus
prinsipi tashabbus pastdan yuqoriga
Integratsiya modeli | Hududiy va tarmoq Hududiy va Tarmoglararo
tarmoq,
Tarmoglararo
Klaster turi Agrar,Agro- Agrosanoat, Oziq ovgat | Innovatsion
sanoat
Qoplash (oxvat) Tuman Viloyat Mamlakat
Bozorga Ichki bozor uchun ishlab Eksport va import Yangi bozorlarni
yo'naltirilganlik chigarish o‘rnini bosish gidirish va eksport
Asosiy xususiyatlar | Qishloq xo‘jaligi Ishlab chigarish va Innovatsiyalar va ularni
ishlab chiqgarishi gayta ishlash agrosanoat majmuasiga
joriy etish
Yadro Yirik gishloq xo‘jaligi Yirik gayta ishlash Venchur
korxonalari yoki ularning korxonalari kapital fondlari
birlashmalari
Yetakchi a'zolar DFX, DFX va gayta ishlash Tadgigot tashkilotlari,
uy xo‘jaliklari sanoati venchur kapital fondlari

Manba: Muallif tomonidan tuzilgan

Klasterni shakllantirishning ilmiy asosi sifatida O‘zbekiston agrosanoat majmuasida agrosanoat
Klasterlarini tizimlashtirish belgilangan yondashuvlarni - yugoridan tashabbus va pastdan tashabbusni
uyg‘un ravishda birlashtirgan modelni ishlab chiqishni nazarda tutadi. Ushbu model, Rossiya agrosanoat
majmuasining agrar klasterlarini shakllantirish mexanizmiga o‘xshab, A.S. Xuxrin quyidagilarni taqdim
etadi: “uch darajali tizim: mikro-daraja, mezo-daraja va makro-daraja. Boshgacha qgilib aytganda, har bir
daraja ma'lum turdagi klasterlarga mos keladi'”?

Keling, yuqoridagi darajalarda AIC Kklasterlarini shakllantirishni batafsil ko‘rib chigaylik.
Mikrodarajani tashkiliy, igtisodiy, ishlab chigarish va texnologik jihatdan integratsiyalashgan ma'lum bir
agrar hudud uchun asosan pastdan tashabbus bilan shakllantiriladigan mini-klasterlar ifodalaydi.

1 Muallif tomonidan tuzilgan

2 Xyxpun A.C. ®opmumpoBaHMe MOJIOUHOTO Kiactepa Camapckoll 00JNacTH: OTpPAcAeBOd WM CHCTEMHO-
CHHEPIreTHYEeCKHH 1T01X0/1 // DKOHOMHKA CEeNIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX U IepepabaThiBaromux npeanpusatiid. — 2010. —Ne
10. - C. 35-38.
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Mikrodarajada agrar va agroozig-ovgat klasteri ichki agrar va ozig-ovgat bozorlariga
yo‘naltirilgan dehgon xo‘jaliklari va tomorgalarini o‘z ichiga olgan, yirik gishloq xo‘jaligi korxonalari yoki
ularning birlashmalari asosiy rol o‘ynaydigan tashkiliy-igtisodiy tizimdir. Mini-darajada klasterlash ishlab
chiqgarish samaradorligini va mahsulot ragobatbardoshligini oshiradi. Miniklasterning asosiy xususiyati
qishloq xo‘jaligining birlamchi ishlab chiqaruvchilari ishlab chiqarishni kontsentratsiyalashdan o‘zaro
manfaatli ishtirok etish va real foyda olish hamda alohida dehqon xo‘jaliklari mahsulotlarini yetkazib
berishni birlashtirish imkoniyatidir. Shu bilan birga, dehqon xo‘jaliklari amaliyotida ta’minot hajmi va
muntazamligi mini-klasterning eng zaif bo‘g‘ini bo‘lib qolmoqgda.

“Bu giyinchilikni yengib o‘tishda Markaziy Osiyoda sinovdan o‘tgan “Bir gishlog — bir
mahsulot” Yapon yondashuvidan foydalanish ma’lum darajada yordam berishi mumkin. O‘zbekiston
qishloq xo‘jaligining o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib chiqgan holda ushbu yondashuvni joriy etishning
magsadga muvofigligi quyidagilardan iborat: gishloq xo‘jaligi mahsulotlari va qishlog xo‘jaligi
mahsulotlarining bargaror va kafolatlangan zaxiralarini ichki va tashqi gishlog xo‘jaligi bozorlariga chigish
imkoniyatini shakllantirish imkoniyati; gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini, shu jumladan, kelgusi hosil uchun
strategik xaridorlar va investorlarni magsadli izlash va jalb etish; ishlab chigarish mexanizmini
takomillashtirish va uni intensiv texnologiyalarni joriy etishga moslashtirish; qiymat zanjirini oshirish va
qishloq xo‘jaligini tijoratlashtirishni oshirish. Mezo daraja mintaqaviy darajani ifodalaydi va yuqoridan va
pastdan tashabbus bilan tashkil etilgan agrosanoat va 0zig-ovqat klasterlarini o‘z ichiga oladi. “Mezollar
darajasida Klasterlash samaradorligiga gishloq xo‘jaligi va 0zig-ovgat sanoatida vertikal integratsiya
natijasida erishiladi, bunda ular o‘rtasidagi tarmoq va texnologik chegaralar intensiv ravishda
xiralashgan”.!

Mezol darajadagi klasterlash gishloq xo‘jaligi korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish
omili sifatida ham, integratsiya jarayonlarini hududiy va tarmoglararo boshqarishning samarali usuli
sifatida ham namoyon bo‘ladi. Muvaffagiyatli agrosanoat majmuasi klasterlarini yaratishda
ragobatbardoshlik nugtai nazaridan uning ishtirokchilarining kvaziintegratsiyalashgan assotsiatsiyadagi
kabi o‘zaro ta'siridan sinergik effekt yuzaga keladi.

Makrodaraja — makroigtisodiyotni aks ettiradi va ilmiy-tadgiqot institutlari va ta’lim
muassasalari, muhandislik-innovatsion tashkilotlar, innovatsion markazlar va venchur kapital fondlarining
salohiyatidan foydalanish lozim bo‘lgan milliy ilmiy-tadgiqot Klasterini yaratishga qaratilgan. Bu
agrosanoat majmuasining ishlab chigarish tuzilmalariga ham, ta’lim muassasalariga ham qulayliklar
yaratmoqda. Makrodarajada innovatsion texnologiyalarni joriy etish orgali ragobatbardosh ustunlik va
bargarorlik klasterlashtirishga asoslangan agrosanoat majmuasi tizimida faoliyatning to‘g‘ri uyg‘unlashuvi
bilan ta’minlanadi. Klasterlashtirish nugtai nazaridan hududiy agrosanoat majmuasining eng magbul
(istigbolli) tarmoglari quyidagilardir: o‘sish tendentsiyasi va ishlab chigarish hajmining bargarorligi;
agrobiznesning ijobiy rentabelligi; mahsulot eksportining sezilarli hajmi; faol investitsion va innovatsion
faoliyat.

Biroq, O‘zbekiston mintaqaviy agrosanoat majmuasini klasterlashning istigbolli yo'malishlarini
yanada soddalashtirilgan aniglash uchun quyidagi ko‘rsatkichlarni hisoblashni o‘z ichiga olgan
metodologiyani qo‘llash mumkin:

v' ishlab chigarishni mahalliylashtirish koeffitsienti;

v" ishlab chigarishning ixtisoslashuv koeffitsienti;

v" aholi jon boshiga ishlab chiqgarish.

Quyida O‘zbekiston viloyatlari sharoitida ushbu tarmog mahsulotining umumiy giymatidan kelib
chigib, umuman o‘simlikchilik va paxtachilikni mahalliylashtirish koeffitsientini hisoblash misollari
keltirilgan formuladan foydalangan holda:

K(L)=c1C2/c2C1, (1) bu yerda:

K(L)-paxta xom-ashyosini mahalliylashtirish koeffitsienti,

C(1) - mamlakatda paxta xom-ashyosi ishlab chigarish tannarxi,

C(2) - respublikada yetishtirilgan gishlog xo‘jaligi mahsuloti tannarxi, ¢ (1) - mintagada paxta
xom-ashyosi ishlab chigarish tannarxi.

c(2) - mintagada yetishtirilgan gishlog xo‘jaligi mahsulotlari tannarxi;

K(p)=cQ/Cq, (2) bu yerda:

! Muxaiinos A. ®opMmupoBaHue U pa3BUTHE KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX oTpacieBbix KinactepoB AITK peruoHos (Ha
npumepe Kypckoii o6mactr) // DKOHOMHKA CEIbCKOXO3IMCTBCHHBIX U IepepabaTpiBaromux npeanpustaii. — 2009, —
Ne12. - C. 7-8.
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K(p) - aholi jon boshiga paxta xomashyosi ishlab chigarish koeffitsienti

c- viloyatda paxta xomashyosi ishlab chigarish tannarxi Q- respublikadagi doimiy aholi soni g-
viloyatdagi doimiy aholi soni.

O‘zbekiston agrosanoat majmuasida Kklaster tuzilmalariga asoslangan integratsion
shakllanishlarni rivojlantirish va ularning innovatsion va sarmoyaviy jozibadorligini oshirishga to‘sqinlik
gilayotgan muammolar hamon mavjud. Bu muammolarning mohiyatini ikkita sabab bilan bog‘lash
mumkin: birinchidan, mamlakat agrosanoat majmuasidagi umumiy igtisodiy vaziyat, ikkinchidan,
agrosanoat Klasterlarining hududiy rivojlanishining o‘ziga X0s xususiyatlari bilan.

Bu O‘zbekistonda agrosanoat klasterlarining rivojlanishi hali agrosanoat sektoridagi vaziyatni
sezilarli darajada o‘zgartirishi mumkin bo‘lgan miqyosga erishmaganligini oldindan belgilab beradi.
Agrosanoat majmuida gishloq xo‘jaligi mahsulotlarini ishlab chigarish va ularni saglash, shuningdek, gayta
ishlash o‘rtasidagi tafovut hanuzgacha saglanib golmoqda, gishlog xo‘jaligini industriyalashtirish va uning
resurs salohiyatini degradatsiyalash kuchaymoqda, aholining turmush darajasi yugori bo‘lmogda.
Qishloglarda aholi soni yaxshilanmayapti. Shunday qilib, respublikada agrosanoat integratsiyasining
rivojlanish holati begaror va qarama-garshidir, korxonalarga takror ishlab chigarishni kengaytirish
imkonini beradigan samarali tashkiliy-igtisodiy mexanizm mavjud emas.

QISHLOQ XO‘JALIGINI KLASTERLASHNING XORIJIY MAMLAKATLAR
TAJRIBASI
Buxoro davlat unversitet
Igtisodiyot kafedrasi mudiri
i.f.f.d.,professor A.J.Abdulloyev

Qishloq xo°‘jaligi sohasi rivojlangan xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, agrosanoat
klasterlari faoliyati gonun (hormativ-huquqiy hujjat) bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri tartibga solinmagan. Mazkur
munosabatlar fugarolik huquqiy munosabatlar asosida, jumladan sheriklik shartnomasi, qishloq xo‘jaligi
sub’ektlarining kooperatsiyaga birlashishi orgali amalga oshiriladi.

Kanadada klaster deganda fermer xo‘jaliklari sheriklik shartnomasi asosida (masalan, Ontario
provinsiyasida fermerlarning 30 foizi sheriklik shartnomasi asosida faoliyat yuritadi) yoki bir nechta
fermerlardan iborat inkorporatsiyasiga yoxud yirik qishloq xo‘jaligi korporatsiyalarga birlashgan holda
faoliyati tushuniladi.

Shu bilan birga, jahon tajribasida klasterlarning shakllanish magsadiga ko‘ra oltita modeli
mavjud:

« Italiya modeli — kichik firmalarning katta assotsiatsiyalar bilan ragobatbardoshligini oshirish
uchun o‘zaro birlashishi;

* Yaponiya modeli — ko‘plab yetkazib beruvchilarning integratsiyalashgan yirik yetakchi firma
atrofida shakllanadigan ishlab chigarish zanjiri. Bu model texnologik jihatdan murakkab mahsulotlar ishlab
chigirishga garatilgan;

* Finlyandiya modeli — yuqori texnologiyali innovatsiyalarni joriy etish, ishlab chiqgarishni
ta’lim va tadqiqot bilan integratsiya qilish, korxonalarni milliylashtirish maqsadida biznes va institutlar
birlashuvi. Bu model tabiiy resurslari ko‘p bo‘lmagan kichikroq mamlakatlar uchun mos keladi;

+ Shimoliy Amerika modeli — korxonalar o‘rtasidagi aniq raqobat bilan tavsiflanib, ishlab
chigarish jarayonida yaqin alogalarni o‘rnatishni nazarda tutmaydi. Bu model klasterdagi yetkazib
beruvchilar o‘rtasidagi raqobat tufayli, shuningdek, ommaviy ishlab chiqarish tufayli bosh kompaniya
yakuniy mahsulotning past narxiga yerishish imkoniyatiga ega bo‘ladi;

* Hind-Xitoy modeli — bu modelda davlat asosiy rol o‘ynaydi. Asosiy e’tibor chet el
investitsiyalariga qaratilgan bo‘lib, ular zamonaviy texnologiyalarni olib kelinishini va davlatning jahon
bozorlariga chigishini ta’minlaydi;

* Sobiq Ittifoq modeli — bozor munosabatlari va ragobat minimallashtirilgan holda, ishlab
chiqarish yirik firmalarda to‘planadi. Bu model aholi zichligi past va kam rivojlangan mintaqalarning
sanoatida qo‘llaniladi.

Rivojlangan xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, klasterlar faoliyatini innovatsion
go‘llab-quvvatlash magsadida ularni innovatsiya maktablari, institutlar, markazlar va boshga shu kabi
muassasalar bilan uzviy bog‘ligligi ta’minlanadi. Bu esa, klasterlar faoliyatining samaradorligini oshirish,
ishlab chigarishda innovatsiyani joriy etish, shuningdek mamlakatning jahon bozoriga chigishida
ragobatbardoshligiga olib keladi. Xususan, Finlyandiyada innovatsiyani klasterlar bilan integratsiyasini
ta’minlash magsadida, bir gancha tadgigot muassasalari tuzilgan.
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Bugungi kunda qishlog xo¢jaligining barqgaror rivojlanishi aksariyat jihatdan uning
raqobatbardoshligini oshirishga bog‘liqdir. Ushbu yo‘nalishda O°zbekistonda agroklasterlarni barpo etish
muhim omil hisoblanadi. Bu borada Janubiy Koreya davlati tajribasi o‘zining iqtisodiy, tashkiliy va
institutsional jihatlari bilan O‘zbekiston sharoitiga o‘xshashligi bu davlat tajribasini o‘rganish va
O°‘zbekiston sharoitida qo‘llash istigbollarini o‘rganishni taqozo etadi.

Qishlog xo‘jaligining bargaror rivojlanishi aksariyat jihatdan uning ragobatbardoshligini
oshirishga bog‘ligdir. Ushbu yo‘nalishda O‘zbekistonda agroklasterlarni barpo etish muhim omil
hisoblanadi. Biroq agroklasterlarning respublika sharoitida yangi institutsional tuzilma ekanligini inobatga
oladigan bo‘lsak, agroklasterlarning nazariy va uslubiy jihatlari bilan bir qatorda, xorijiy mamlakatlar
tajribasini o‘rganish muhim omil hisoblanadi.

Bu borada Janubiy Koreya davlati tajribasi o‘zining iqtisodiy, tashkiliy va institutsional jihatlari
bilan O‘zbekiston sharoitiga o“xshashligi bilan ajralib turadi.

Koreyada agroklasterlarni rivojlantirish  zaruriyati asosan quyidagi omillar bi lan
belgilanganligini ta’kidlagan holda, O‘zbekison sharoitida ham asosiy omillar tarzida inobatga olish
mumkin. Jumladan:

- davlatning qishloq xo‘jaligiga amaliy yordami va qo‘llab- quvvatlashi hamda islohotlarni
amalga oshirishdagi yetakchiligi;

- tarixiy va milliy an’analardan foydalanish, ularni saqlab qolish, zamonaviylashtirish asosida
yangi yo‘nalishlarni shakllantirish;

- hududiy ixtisoslashuv va qishlog xofjaligi mahsulotlarining

ragobatbardoshligini oshirish va rivojlanishining bargarorligini ta’minlash;

- davlat-universitetlar-ilmiy tadgiqotlar-fermerlik-gayta ishlash biznesning birgalikda faoliyat
yuritishining o°zaro mutanosibligini ta’minlash mexanizmi;

- olimlar mavgei va ilmiy tadgiqgotlar natijalarining yugoriligi hamda ularni qo‘llab-quvvatlashda
davlat siyosati darajasidagi mavqeining yuqoriligi;

- yuqori innovatsiyaga asoslangan ishlab chigarishni tashkil etishga ustuvorlik berilishi va uni
davlat tomonidan qo‘llabquvvatlashning samarali mexanizmining shakllanganligi;

- marketing tizimining rivojlanganligi;

- inson kapitaliga munosabatning yugoriligi va uni gishlogda rivojlantirishga ustuvorlik berilishi.

Ushbu omillarning O‘zbekiston sharoitidan kelib chigqan holda samarali ishlashi uchun keng
gamrovli chora-tadbirlar tizimi ishlab chigilishi lozim. Ma’lumki, agroklasterlar davlat, fermerlar, oliy
ta’lim va tadgigot muassalari hamda xususiy korxonalar tashabbusi asosida tashkil etiladi.

Xususan, Janubiy Koreyadagi mashhur Sunchang Pasta ishlab chiqgarish klasteri (Sunchang Paste
Cluster) mahalliy hokimiyat tomonidan boshqariladagan klaster bo‘lib, soya, qalampir, qulupnay, olxo‘ri
kabilardan turli xildagi mahsulotlar ishlab chigarish bilan shug‘ullanadi. Ushbu klaster Koreya
hukumatining gishloq hududlarida demografik holatni yaxshilash (gishlog aholisi, aso san yoshlarning
shaharga ketib qolishini kamaytirish), tarixiy an’analar asosida ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlash,
gishlogga sanoat va agroturizmni olib kirish kabi rivojlantirish dasturlari asosida tashkil etilgan.
Agroklasterdagi 5292 ta fermer xo‘jaligida 9780 gektar ekin maydonida mahsulot ishlab chiqarilib, unda
jami 12331 ta kishi ishlaydil. Jami 30 ming aholisi bo‘lgan ushbu hududning hozirda yillik eksporti 1
million AQSh dollarini tashkil etmogda. Agroturizm va mehmonxona servisini rivojlantirish hisobiga 2018
yilga borib yillik eksportni 3 million AQSh dollariga yetkazish rejalashtirilgan. Hayratlanarli tomoni
shundaki, ushbu kichik bir gishlogga har yili o‘rtacha 12 mingdan ortiq turist tashrif buyuradi.
O‘zbekistonda ushbu klasterning qishloq hududlarini rivojlantirish dasturlarini qo‘llab-quvvatlash, tarixiy
an’analar asosida soya, qalampir kabi mahsulotlarni fermentatsiya qilishda oilaviy korxonalarni va uylarni
aslicha saqlab qolish va turizm ob’ektiga aylantirish, agroturizm (shahar aholisi va bolalarning o‘z qo‘llari
bilan meva-sabzavotlarni uzishlari yoki ularni gayta ishlash va tayyorlashda ishtirok etishlari), gishlogda
mehmonxona biznesini yo‘lga qo‘yishda festival va turli tadbirlar o‘tkazish tajribalaridan foydalanish
mumkin. Shuningdek, fermerlar uchun axborot-maslahat berish hamda gishloq xo‘jaligi agregatlaridan
birgalikda foydalanish tajribalari ham diggatga sazovordir. Bunda markaziy davlat va mahalliy hokimiyat
tomonidan moliyalashtirish, turli o‘qitish seminar-trening loyihalarini amalga oshirish, markazning
faoliyatidagi ishlab chigarish jarayonlari, mahsulotni qayta ishlash va texnikaviy yordam ko‘rsatish kabi
dehgon uchun imkoniyatlari cheklanganligi sharoitda davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashga oid
tajribalarni O°zbekistonda nafagat fermer, balki dehgon xo‘jaliklarida ham qo‘llash mumkin hamda
agroklasterlarni tashkil etishda mahalliy hokimiyatning qo‘llab-quvvatlashi va hududlarning ixtisoslashuvi

! Sunchang Paste Cluster: information brochure. 2019
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va yetishtirayotgan qishloq xo‘jaligi mahsulotlarininig raqobatbardoshligiga asosiy e’tiborni qaratish kabi
omillardan foydalanish mumkin.

Chungdo xurmo klasteri (Chungdo Persimmon Cluster) 2019 yilda fermerlar tashabbusi bilan
tashkil etilgan. Ma’lumot o‘rnida aytish kerakki, Koreya dunyoda yetishtirilayotgan barcha xurmo
mevasining 12 foizini ishlab chigaradi’. Ushbu hududda Koreyadagi urug‘siz xurmoning 65%i
yetishtiriladi. Fermerlar tashabbusi asosida tashkil etilgan va boshqariladigan ushbu klaster xurmodan yil
davomida yangi uzilgan, yarim quritilgan, quritilgan, fermentatsiya qilingan, xurmo yog‘i, Xurmo vinosi,
rang va boshqa mahsulotlar ishlab chiqarishga mo‘ljallangan. Xurmo klasteri xurmo yetishtirish-gqayta
ishlash-narxini saglash- marketing va reklamani rivojlantirishga garatilgan. Ushbu klaster yana bir bor
agroklasterda “biznes-universitetlarilmiy tadgigotlar-davlat’ning birgalikdagi harakati va bunda ilmiy
tadgiqotlarga asosiy e’tibor berilganligiga amin bo‘ldik. Fermerlarning ushbu klasterga qo‘shilishi
natijasida oladigan daromadlari boshga tarmoglar qo‘shilishi hisobiga keskin oshganligini ko rish mumkin.
O‘zbekistonda ushbu klasterning mahsulotni oddiy usulda turli ko‘rinishda ishlab chigarish va bunda ilmiy
tadqiqotlarga asosiy urg‘u berish; innovatsion mahsulotlar (m-n, sog‘lik uchun foydali sirop va boshqalar)
ishlab chigarish; yuqori xarid narxlari orqali fermerlarni klasterga jalb etish, marketing tadgigotlaridan
foydalanish; kadrlar tayyorlash kabi tajribalaridan foydalanish mumkin.

Baton Rouge/
New Orleans
¥ fooxds

1-chizma. AQSh shaharlarining klasterlarga ixtisoslashuvi?

Igtisodiy rivojlanishning klasterli yondashuvi aynigsa AQSh va Yevropa mamlakatlarida keng
qo‘llaniladi. Shimoliy Yevropa mamlakatlari iqtisodiyoti klasterlar bilan gamrab olingan bo‘lib,
iqtisodiyotda yog‘ochsozlik, biotexnologiyalar, farmasevtika va kommunikatsion klasterlar yetakchilik
giladi. Germaniya va Buyuk Britaniyada biotexnologik klasterlar, Fransiyada ozig-ovgat va kosmetika
klasterlari keng targalgan bo‘lsa, Italiyada sanoatda band bo‘lgan aholining yarmi sanoat klasterlari
hissasiga to‘g‘ri keladi®.

Shunday qilib, agrosanoat majmuida Kklasterlashtirish igtisodiyotda ragobatbardoshlik va
investitsion jozibadorlikni ta’minlovchi model bo‘lib, gishloglarda hayotning yuqori darajasi va sifatini
ta’minlab, tarqogq dehgon xo‘jaliklarini yagona takror ishlab chigarish jarayoniga jalb etadi. Davlat
tomonidan magsadli innovatsion Klaster siyosati olib borilgan tagdirda agrosanoat majmuasini yanada jadal
rivojlantirishning asosiy omili sifatida innovatsiyalardan to‘liq foydalanish mumkin.

O’ZBEKISTONDA QURILISh KORXONALARINING INVESTITSION JOZIBADORLIGINI
OSHIRISh YO’LLARI
Boltayev Umidjon Talant o’g’li
“Iqtisodiyot va ko’chmas mulkni boshqarish” kafedrasi tayanch doktoranti
Toshkent arxitektura-qurilish universiteti

Annotatsiya. Hozirgi kunda investitsiyalar iqgtisodiyotning turli tarmoglarida yuqori
ko‘rsatkichlarga erishishning asosiy vositalaridan biri hisoblanadi. Bu qurilish sanoatini rivojlantirish va
ish unumdorligini oshirish uchun muhim, bu esa o'z navbatida iqtisodiy o'sishni qo'llab-quvvatlaydi.

L FAOSTAT, www.fao.org/statistics
2 http://www.clustermapping.us/content/clusters-101
3 http://ec.europa.eu/enterprise/innovation/index
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Bugungi kunda investitsiyalarsiz qurilishni rivojlantirish mumkin emasligi va qurilish kompaniyalari
yirikrog va ishonchli investorlarni jalb gilish uchun o'zlarining investitsion jozibadorligini oshirish
yo'llarini izlashlari kerak.

Kalit so‘zlar: investitsiyalar, qurilish, jozibadorlik, kompaniyallar, omillar, oshirish, ragamlashtirish

Korxonaning investitsion jozibadorligi tushunchasi - bu kompaniyaning rivojlanishiga
investitsiyalarining rentabelligini aks ettiruvchi samaradorlik ko'rsatkichlari to'plamidir. Korxonaning
investitsion jozibadorligi korxonaning tashqgi muhitini, uning bozorda joylashish darajasini va natijalarni
olish imkoniyatini baholovchi moliyaviy-igtisodiy ko'rsatkichlar to'plamini o'z ichiga oladi.

Qurilish kompaniyalarining investitsion jozibadorligiga ta’sir etuvchi muhim omillardan biri bu
boshqgaruv sifatidir. Investorlar, o'z biznesini boshgarish uchun hagigatan ham samarali gadamlar
go'yadigan, barqgarorlik va ishbilarmonlik faolligini namoyish eta oladigan kompaniyalarni hagigatan ham
qadrlashadi. Sarmoyadorlarni jalb etishda shaffoflik va ochigqlik ham muhim o‘rin tutadi. Kompaniya
harakatlarida shaffoflikni o‘rnatish va ochiq axborot oqimi investorlarga o‘zini ishonchli his gilish va
muloqotga vaqtini tejash imkonini beradi [1].

Kompaniyaning moliyaviy holati bu yana bir muhim omillardan biri hisoblanadi. Bu kompaniyaning
umumiy moliyaviy tuzilishiga, uning garz majburiyatlariga va likvidligiga taalluglidir. Investorlar fagat
strategik magsadlarini moliyalashtirish uchun likvidlik, o'rtacha garz va etarli kapitalni boshgargan
kompaniyalarga sarmoya kiritishdan manfaatdorlar. Shu gatorda kompaniya xodimlarining tajribasi va
malakasi ham muhim omillar safiga kiradi. Investorlar ishning texnik tarkibiy gismini va rahbarlik
lavozimlarini boshgaradigan menejerlarning professional darajasini baholaydilar [2]. Bu yetakchi
mutaxassislar tajribasi va kompaniyalar tanlagan biznes modellari bilan birgalikda ularga ishonch bilan
garor gabul gilish imkonini beradi.

Bundan tashgari, investorlar uchun jozibadorlik darajasi ham bozor sharoitlariga bog'liq. Bozor
oldindan prognoz qilib bo'Imaydigan bo'lsa, investitsiyalar bo'yicha past daromad olishi mumkinligi
aniglanadi va kompaniyalar investorlar bilan hamkorlik gilish uchun mukammal daromad va ishonchlilik
kabi yaxshi sharoitlarni taklif gilishga majbur bo'ladi [3].

Investitsion jozibadorlikni saglash va oshirish uchun quyidagi muhim usullardan foydalanish
mumkin:

1. Faoliyat va boshgaruvni takomillashtirish. Ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish va
kompaniya faoliyatini takomillashtirish umuman kompaniyaning moliyaviy ko'rsatkichlarni o’sishiga olib
keladi.

2. Innovatsion texnologiyalar va zamonaviy usullardan faol foydalanish. Innovatsion
texnologiyalardan foydalanadigan qurilish kompaniyalari investorlarning garor gabul gilishiga katta ta'sir
ko'rsatadi.

3. Kompaniya brendini ilgari surish va imidjini yaxshilash. Brendlari tanigli va sohada yaxshi obro'ga
ega bo'lgan kompaniyalar investorlar tomonidan ko'proqg ishonch gozonadi [4].

4. ljtimoiy loyihalar va aksiyalarda faol ishtirok etish.

5. Kompaniya tomonidan original xizmatlar ko'rsatish. Qurilishda yangi mahsulot va xizmatlarning
faol rivojlanishi potentsial investorlar uchun jozibador asos bo‘lib xizmat gilishi mumkin.

Korxonalarning investitsion jozibadorligi investitsiyalarni jalb gilish va ularning uzog muddatli
istigbolda barqarorligini ta’minlashda asosiy rol o‘ynaydi. Buning uchun korxonalar potentsial investorlar
nazarida samaradorligini, ragobatbardoshligini va jozibadorligini oshirishga harakat gilishlari kerak.
Korxonalarning investitsion jozibadorligini oshirishning asosiy jihatlari quyidagilardan iborat: ochiglik va
shaffoflik, boshgaruv va xodimlarning yuqori darajadagi professionalligi, samarali biznes strategiyasi,
bargaror moliyaviy ko'rsatkichlar, innovatsiyalar va bozor kon'yunkturasining o'zgarishiga
moslashuvchanlik.

Ta’kidlash joizki, korxonalarning investitsion jozibadorligini oshirish doimiy jarayon bo‘lib,
kompaniya rahbariyatining e’tiborini va biznes jarayonlarini takomillashtirish bo‘yicha gator chora-
tadbirlarni amalga oshirishni talab qgiladi. Shunday qilib, korxonalarning investitsion jozibadorligini
oshirishga qaratilgan chora-tadbirlarni joriy etish kompaniyaning muvaffagiyatli rivojlanishi va uning
bozordagi ragobatdosh ustunligini ta’minlashda muhim omil bo‘lmoqda.
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MAMLAKATIMIZDA PULLAR TAKLIFINI TARTIBGA SOLISH VA MILLIY VALYUTANI
BARQARORLASHTIRISH MASALALARI
Olimova Nodira Xamrakulovna, Farg ona davlat
universiteti, 1.f.n., dotsent,
Sotvoldiyev Nurmuhammad Nematjonovich,
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi,
talaba

Zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida tovar ishlab chigarish va ayirboshlash munosabatlari
pullarning ishtirokisiz amalga oshmasligi barchamizga ma’lum. Shuningdek, bozor iqtisodiyoti sharoitida
har ganday faoliyatning asosiy magsadi foyda olishga garatilgan bo‘lib, ushbu faoliyatning asosini ham pul
tizimi bilan bog‘liq bir gqator munosabatlar tashkil etadi. O‘tgan yil mamlakatimiz ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishida tub burilish nugtasi bo‘lib, yil davomida iqtisodiyotning barcha tarmoglarida va
makroiqtisodiy jarayonlarni tartibga solish borasida amalga oshirilgan jiddiy o‘zgarishlar yangi shart-
sharoitlarga mos pul-kredit siyosatini yuritish va uni sifat jihatdan takomillashtirishni hamda bu yo‘nalishda
aniq belgilangan chora-tadbirlarning amalga oshirilishini taqozo etdi va bunga imkoniyat yaratdi.

Shu nugtai nazardan, yangi iqtisodiy voqeiyliklarda milliy valyutaning barqarorligiga asosan uning
ichki xarid qobiliyati pasayishining yoki mamlakatda narxlarning oshishini oldini olish orqali erishish
mumkinligini inobatga olib, Markaziy bank tomondan pul-kredit siyosatini amalga oshirishda, asosiy
e’tibor, igtisodiyotda narxlar barqgarorligini ta’minlashga garatiladi. Shundan kelib chiqgan holda
“O‘zbekiston Respublikasining Markaziy banki to‘g‘risida”gi Qonunga tegishli o‘zgartirish va
qo‘shimchalar Kiritish ishlari amalga oshirilmogda.

Ta’kidlash lozimki, kelgusida narxlar o‘sish sur’atlarining pasaytirib borilishi va barqgaror past
inflyasiya darajasining ta’minlanishi iqtisodiyotning o‘rta va uzog muddatli istigboldagi rivojlanishi uchun
eng zarur shartlardan hisoblanadi. Xususan, inflyatsiya va u bilan bog‘liq kutilmalarni barqaror past
sur’atlarda bo‘lishiga erishish uzoq muddatli investitsiyalar hajmining oshishiga va bu uchun kerakli
bo‘lgan jamg‘armalarning shakllanishiga xizmat qiladi. Ayni paytda, kelgusi yilda ham iqtisodiyotda
kutilayotgan inflyasion bosim va narxlarning o‘sishiga monetar omillar ta’sirini minimallashtirish
tadbirlarini amalga oshirish rejalashtirilmoqda.

Xalgaro tajriba tahlili va dastlabki hisob-kitoblar shuni ko‘rsatmoqdaki, narxlar, valyuta va tashqi
faoliyatni erkinlashtirish bilan bog‘liq tub tarkibiy o‘zgarishlar va burilishlar davrida kuzatiladigan narxlar
darajasining o‘zgarishi natijasidagi yangi muvozanatga iqtisodiyotning moslaShuvi uchun ma’lum vaqt
talab gilinadi va bu jarayon mobaynida inflyasion bosim nisbatan yuqori darajada saglanib turadi. Shundan
kelib chigqan holda Markaziy bank tomonidan joriy yilda ham monetar omillarning inflyasiya darajasiga
ta’sirini minimal darajada saglab turishga garatilgan gat’iy pul-kredit siyosati davom ettiriladi.

Taraqqiy etgan mamlakatlar tajribasi ko‘rsatadiki, pullar taklifini tartibga solish amaliyotini
takomillashtirish inflyatsiya darajasining oshishiga yo‘l qo‘ymaslik va makroqtisodiy o‘sish sur atlarining
bargarorligini ta'minlashning zaruriy shartlaridan biri hisoblanadi. Xususan, «AQSH Federal zaxira tizimi
tomonidan pul massasining past va barqaror sur'atlarda o‘sishining ta'minlanganligi 2021 yilda
inflyatsiyaning past darajada bo‘lishini (2,3%) ta’'minlash imkonini berdi. Bu esa, Federal zaxira tizimiga
2021 yilda tayanch stavkani amaldagi 2,25 foizdan 1,75 foizga tushirish imkonini berdi». «Rossiya
Markaziy banki tomonidan pullar taklifini tartibga solish amaliyotini takomillashtirilishi, jumladan,
tayanch foiz stavkasining moslashuvchanligini oshirish, ochiq bozor operatsiyalari hajmini oshirish yo‘li
bilan bank tizimidagi ortiqcha likvidlilikni olib qo‘yilishi natijasida inflyatsiyaning yillik darajasini 2021
yilda belgilangan prognoz ko‘rsatkichlari doirasida bo‘lishi (2021 yilda inflyatsiyaning yillik darajasi 3,0%
bo‘ldi) ta'minlandi». Ushbu ko‘rsatkichlar xalqaro doirada pullar taklifini tartibga solish amaliyoti bo‘yicha
ochiq bozor operatsiyalarining roli yuqori ekanligidan dalolat beradi.

Dunyo mamlakatlarida pul massasining past va barqaror darajasini ta'minlash, pul-kredit siyosati
instrumentlaridan foydalanish amaliyotini takomillashtirish, pullar taklifini targetlashni takomillashtirish,
inflyatsion targetlash rejimidan foydalanish samaradorligini oshirish, milliy valyutaning barqarorligini
ta'minlash, pul-kredit siyosatining transmisssion mexanizmi kanallaridan foydalanish amaliyotini
takomillashtirish, pul-kredit siyosati va byudjet-soliq siyosati o‘rtasidagi mutanosiblikni ta'minlash, pul-

150



mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi
kredit siyosatining shaffofligini ta'minlashga bag‘ishlangan fundamental tadqiqotlar olib borilmoqda. Bu
esa, pullar taklifini tartibga solish amaliyotini ilmiy asosda tadqiq qilishning dolzarb masala ekanligidan
dalolat beradi.

Ma'lumki, 2017-2021 yillarda O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor
yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasida ilg‘or xalqaro tajribada qo‘llaniladigan instrumentlardan
foydalangan holda pul-kredit siyosatini yanada takomillashtirish, shuningdek, valyutani tartibga solishda
zamonaviy bozor mexanizmlarini bosqichma-bosqich joriy etish, milliy valyutaning barqarorligini
ta'minlash vazifasi qo‘yilgan. Bu esa, pul-kredit siyosatining markaziy masalasi bo‘lgan pullar taklifini
tartibga solish masalasini ilmiy asosda tadqiq gilish zaruriyatini yuzaga keltiradi. O°zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2017 yil 7 fevraldagi PF-4947-son “O‘zbekiston Respublikasini yanada rivojlantirish
bo‘yicha Harakatlar strategiyasi to‘g risida”gi, 2019 yil 18 noyabrdagi PF-5877-son “Inflyatsion targetlash
rejimiga bosqichma-bosqich o‘tish orqali pul-kredit siyosatini takomillashtirish to‘g‘risida”gi farmonlari,
2017 yil 13 sentyabrdagi PQ-3272-son “Pul-kredit siyosatini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi qarori va boshqa me yoriy-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni bajarishda yuqoridagi
masalalarni tahlil gilish, albatta magsadga muvofiq bo ‘ladi.
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KORPORATIV BOSHQARUVNING O°’ZBEK MODELI
VY3BEKCKAS MOJIEJI KOPIIOPATHUBHOI'O YIIPABJIEHUSA
UZBEK MODEL OF CORPORATE GOVERNANCE
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Annotatsiya: Korporativ boshgaruv bugungi kunda mamlakat igtisodiy rivojlanishida asosiy rol
o'ynaydi. Shu munosabat bilan ushbu tezisda asosan korporativ boshgaruv konsepsiyasi va uning
qo‘llanilishi hamda O‘zbekistonda korporativ boshaqaruv tuzilmasi, shuningdek boshqaruvning nazariy
asoslari va modeli mavzusiga bag ishlangan.

AHHOTaI.[I(lﬂ: KOpHOpaTI/IBHOG YIpaBJICHUC CCTOAHSA HUI'PACT KIIHOYCBYHO POJI B S3KOHOMHYECKOM
Pa3BUTUN CTpaHBI. B cBs3u ¢ 3tHM JaHHasd TE3UC B OCHOBHOM KacCa€TCd KOHUCIIIMUN KOPIOPATUBHOI'O
yIpaBJIeHUS U €€ TPUMEHEHHs], a TAKXKe CTPYKTYPhl KOPIOPATHUBHOTO YIPABIEHHS B Y30€KHUCTaHe, a TaKxKe
TCOPCTUICCKUX OCHOB U MOJCIIN YIIPABJICHU .

Abstract: Corporate governance plays a key role in the economic development of the country today.
In this regard, this thesis mainly deals with the concept of corporate governance and its application, as well
as the structure of corporate governance in Uzbekistan, as well as the theoretical foundations and model of
management.

Kalit so"zlar: Korporativ boshgaruv, korporativ boshgaruv modeli, korporativ boshgaruv tizimi

KiroueBble ciioBa: KOpHOpaTI/IBHoe YIpaBJICHUC, MOACII KOPIIOPATUBHOTO YIPAaBJICHUSA, CUCTECMaA
KOpIOPaTUBHOT'O YIIPAaBJICHUA

Keywords: Corporate governance, corporate governance model, corporate governance system

O’zbekistonda olib borilayotgan igtisodiy islohotlar boshgarishning tashkiliy-igtisodiy tizimini
barcha tarmoq va sohalarda rivojlantirishga garatilgan. Aynigsa yangi zamonaviy boshgaruv usullarini joriy
etish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Shu nuqgtai nazardan mamlakatimizda faoliyat yuritayotga
kompaniyalar va barcha mulkchilik shakldagi korxonalarda korporativ boshgaruvning ilg or usullarini joriy
etish, uning tashkiliy-igtisodiy mexanizmi samaradorligini oshirish bugungi kunning dolzarb masalalaridan
biridir.

Bozor igtisodiyoti sharoitida umuman boshgarish tizimini rivojlantirish hozirda mamlakat ijtimoiy-
igtisodiy rivojlanishini belgilab beradigan asosiy omillardan biri bo’Imoqda. Mamlakat korporativ sektorini
joriy etish va rivojlantirish standartlariga o’tishni tagazo etadi. Mamlakatimizdagi mavjud milliy korporativ
boshgaruv mexanizmi shakllanishini takomillashtirish magsadga muvofiqdir. Bu esa korporativ boshgaruv
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tushunchasini chuqur ilmiy-uslubiy jihatdan uning mazmun-mohiyatini milliy xususiyatlarini inobatga
olgan holda kengroq yoritish va takomillashtirish zarurligini anglatadi.

Korporativ boshgaruv korporatsiya sarmoyadorlarning manfaatlarini ifodalovchi va xizmat
ko'rsatadigan va iqtisodiy va ijtimoiy magsadlar o'rtasidagi muvozanatni tashkil etuvchi jarayondir.
Korporativ boshqgaruv ostida Aksiyadorlik jamiyatlari, menejment organlari va emitentning mansabdor
shaxslari o'rtasidagi munosabatlar tizimi, mulkdorlar bilan aloga gilish tizimi yotadi. Shunday qilib,
korporativ boshgaruv aktsiyadorlik kompaniyasi 0'z aktsiyadorlarining manfaatlarini ifodalash, himoya
qgilish, kompaniya faoliyatining samaradorligini ta'minlash, kompaniyaning egalarini himoya qilish, shu
jumladan ichki tartibga solish bilan bog'liq barcha masalalarni o'z ichiga oladi.

O‘zbekiston Respublikasi Korporativ boshqgaruv kodeksiga ko‘ra, Korporativ boshgaruv — bu
aktsiyadorlik jamiyati ijroiya organi, uning kuzatuv kengashi, aktsiyadorlari, mehnat jamoasi vakillari va
boshga manfaatdor tomonlar, jumladan kreditorlarning manfaatlarning muvozanatiga erishish magsadida,
Aksiyadorlik jamiyati faoliyatini samarali tashkil etish, modernizatsiyalash, ishlab chigarish quvvatlarini
texnik va texnologik qayta qurollantirish, ragqobatbardosh mahsulotni ishlab chigarish va uni tashqi
bozorlarga eksport gilishni ta’minlashga garatilgan o‘zaro munosabatlar tizimidir. Bugungi kunda mustaqil
Markaziy Osiyo davlatlaridan biri bo‘lgan O‘zbekiston korporativ boshqaruv tizimini isloh qilish va
takomillashtirishga rahbarlik gildi va islohotlar dasturini amalga oshirish natijasida mamlakat korporativ
boshgaruv tizimiga sezilarli o‘zgarishlar kiritildi.

Korporativ boshqaruvning O‘zbek modeli hukumat, intuitiv investorlar va minoritar manfaatdor
tomonlar tomonidan yuqori darajadagi mulkka egalik bilan ajralib turadi. Tadgigotning ushbu gismida biz
korporativ boshgaruv modelining asosiy ishtirokchilari, ulushga egalik shakli, direktorlar kengashi tarkibi,
me’yoriy-huquqiy baza va oshkor qilish talablari kabi beshta muhim elementga asoslangan O‘zbekiston
korporativ boshgaruv modelini keng muhokama gilamiz.

O'zbek modelidagi asosiy o'yinchilar:

O'zbek modelining asosiy ishtirokchilari orasida institutsional investorlar, fond bozorlari va boshga
vositachilar, shuningdek, korporativ boshqgaruv doirasida hukumatning qo'shilishi kiradi. Ulardan hukumat
va intuitiv investorlar asosiy o'yinchilardir. Yapon modeliga o‘xshab, o‘zbek modelida ham davlat
kompaniya faoliyatida korporativ boshgaruv jarayonida faol ishtirok etadi. Qimmatli gog'ozlar bozorida
institutsional investorlar faoliyatining professional standartlari to'g'risidagi nizomga (2008) muvofiq
O'zbekistonda investitsiya fondlari, sug'urta kompaniyalari va tijorat banklari institutsional investorlar
hisoblanadi.

O'zbek modelidagi ulush egalik shakli.

Yuqorida aytib o'tilganidek, O'zbekistonda kompaniyaning mulkchilik tarkibiga davlat mulki, chet
el mulki va xususiy mulk kiradi. Biroq, ichki igtisodiyotning barcha tarmoglarida hali ham davlat
ulushining salmogli gismi mavjud. Masalan, O‘zbekistondagi 31 bankdan 11 ta yirik tijorat bankida davlat
ulushining salmogli gismi saglanib golgan. Bundan tashqari, bank sohasida 2 ta to'liq ulushga ega davlat
banklari faoliyat ko'rsatmogda. O'zbekiston kompaniyalari uchun fond bozori orgali o'z kapitalini
moliyalashtirishdan ko'ra bank moliyalashtirish muhimroq moliyaviy manba hisoblanadi. O'zbekiston
kompaniyasining xorijiy kompaniyalarining egalik ulushi juda kichik, ammo gabul gilingan tashqi siyosat
kompaniyalarning mulkchilik tarkibidagi xorijiy kapital ulushini oshirishni rag'batlantiradi.

O'zbek modelida direktorlar kengashi tarkibi:

O'zbekistonda ham kompaniyalar Germaniya va Yaponiyadagi kabi ikki pog'onali boshgaruv
tuzilmasiga ega. Kengash tarkibida kuzatuv kengashi va boshgaruv kengashi mavjud (Ashurov Z., 2014
yil). O‘zbek modelida kuzatuv kengashi faoliyati 2003-yilda Hukumat qarori bilan gabul gilingan
“Aksiyadorlik jamiyatlari va aksiyadorlarning huquglarini himoya qilish to‘g‘risida”gi qonun hamda
“Aksiyadorlik jamiyatining kuzatuv kengashlari to‘g‘risida”gi namunaviy nizom bilan tartibga solinadi.
O‘zbekistondagi har bir kompaniya , mulkchilik turlaridan gat'i nazar, kompaniyaning boshgaruv organi
sifatida kuzatuv kengashiga ega bo'lishi kerak. Kuzatuv kengashi korporativ boshgaruv organi bo'lib,
mulkdorlar (asosiy) va menejerlar (agent) o'rtasida bog'lanish vazifasini bajaradi. U kompaniyani strategik
boshgarishni, boshgaruv faoliyati sifatini nazorat qilishni ta'minlaydi. Jahon korporativ boshgaruv
amaliyotida ham odatiy hol bo‘lganidek, O‘zbekistonda kuzatuv kengashi a’zolari Aksiyadorlar Umumiy
Yig‘ilishi tomonidan bir yil muddatga saylanadi, bundan tashqari, kuzatuv kengashiga shaxslar bir
muddatga gayta saylanishi mumkin. Kengash a'zolarini saylash huqugiga fagat oddiy aksiya egalari ega.
Kuzatuv kengashi raisi hay’at a’zolari umumiy sonining ko‘pchilik ovozi bilan gayta saylanishi mumkin.
Aksiyadorlar Umumiy Yig’ilishi har yili kompaniyada majburiy ravishda o'tkaziladi. Uning vazifasi
mulkdorlarga boshga boshgaruv organlaridan kompaniya tomonidan olib borilayotgan siyosat, istigboldagi
yutuglar va strategiya to'g'risida batafsil va ishonchli ma'lumot olish, kompaniya faoliyatining eng muhim
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magsadlari bo'yicha munozaralarda ishtirok etish va garorlar gabul gilish imkoniyatini berishni o'z ichiga
oladi. Umumiy yig'ilishni odatda umumiy yig'ilish raisi yoki hay'ati boshqaradi, bu yig'ilishda gatnashgan
aktsiyadorlarning umumiy ovoz berish yo'li bilan tasdiglanadi. Ko'pincha kuzatuv kengashi raisi
Aksiyadorlar Umumiy Yig‘ilishi raisi etib saylanadi

O‘zbekiston qonunchiligiga ko‘ra, kuzatuv kengashining a’zolari soni Ustav va Kuzatuv kengashi
to‘g‘risidagi ichki Nizom yoki Aksiyadorlar Umumiy Yig‘ilishi garori bilan belgilanadi. Aksiyadorlar soni
500 dan ortiq bo‘lgan jamiyat uchun qonunga muvofiq boshqaruv kengashining kamida yetti nafar a’zosi,
jamiyatda aksiyadorlar soni 1000 nafardan ortiq bo‘lsa, kamida to‘qqiz nafar a’zo bo‘lishi shart.
O'zbekiston kompaniyasida korporativ boshgaruvning ikkinchi bo'g'ini kompaniyaning kundalik faoliyatini
boshgarish bo'yicha boshqgaruv kengashi hisoblanadi, Aksiyadorlar Umumiy Yig‘ilishi yoki kuzatuv
kengashining mutlag vakolatiga taallugli masalalar bundan mustasno. Boshgaruv kengashi asosan
kompaniyaning rivojlanishi, kompaniyaning magsadlari, uzog muddatli strategiyalari va siyosatini amalga
oshirish uchun mas'ul bo'lib, kompaniya faoliyatida boshgaruv samaradorligini oshirishga, shuningdek,
aktsiyadorlarning kutilayotgan daromad yoki dividendlarni olishdan manfaatdorligini ta'minlashga
majburdir. O‘zbekiston qonunchiligiga ko‘ra Aksiyadorlar Umumiy Yig‘ilishi qarori bilan boshqaruv
kengashining ishonch ma'lumotlari shartnoma asosida tijorat tashkilotiga (yoki proksi boshgaruvchiga)
o'tkazilishi mumkin. Boshgaruv kengashining har bir a'zosi bilan bir yillik shartnoma tuziladi, bu shartnoma
kompaniya nomidan kuzatuv kengashi raisi yoki kuzatuv kengashi vakolat bergan shaxs tomonidan
imzolanadi. Aksiyadorlar Umumiy Yig‘ilishi qaroriga ko'ra, ushbu shartnoma har yili yangilanishi yoki
bekor qgilinishi kerak.

O'zbek modelidagi me'yoriy-huqugiy baza:

O'zbekistonda, yuqorida korporativ boshgaruvning huqugiy asoslari bo'limida muhokama
gilinganidek, tartibga soluvchi gonunlarning keng doirasi va korporativ boshgaruv kodeksi modelning
asosiy ishtirokchilari o'rtasidagi munosabatlarni belgilab beradi. O'zbekistonda korporativ boshgaruv
masalalarini boshgarish bo'yicha bir gancha vakolatli organlar mavjud. Masalan, aksiyadorlik jamiyatlari
faoliyati samaradorligini oshirish va korporativ boshgaruv tizimini takomillashtirish komissiyasi
kompaniyalar faoliyatiga korporativ boshqgaruvning xalgaro siyosati va standartlarini joriy etishga
ko‘maklashish uchun mas’ul organ sifatida faoliyat yuritadi.

Bu komissiya oldiga quyidagi vazifalar yuklatilgan: davlatning igtisodiyotga aralashuvining magbul
darajasini holisona baholash; kompaniyalar faoliyatini tartibga soluvchi xorijiy va milliy gonunchilikni
tahlil qilish; kompaniya faoliyati va korporativ boshgaruvini tizimli o'rganish; samarali korporativ
boshgaruvning xalgaro normalari va standartlarini joriy etish . Bundan tashqari, TRSE mamlakatdagi birja
savdosi va aksiyalarning listingiga oid qoidalar va goidalarni tasdiglovchi hamda samarali korporativ
boshqaruvni qo‘llab-quvvatlovchi yagona fond birjasidir. Bundan tashqgari, Qimmatli gog'ozlar bozorini
muvofiglashtirish va rivojlantirish markazi O'zbekistonda gimmatli qog'ozlar bozorini tartibga soluvchi
organ bo'lib xizmat giladi, O'zbekiston Markaziy banki esa O'zbekiston bank sektorida korporativ
boshgaruv amaliyotini tartibga solish va joriy etish uchun mas'uldir.

O'zbek modelidagi ma'lumotlarni oshkor gilish talablari:

O'zbekistonda 2008 yildagi moliyaviy ingirozlargacha kompaniyalar uchun ma'lumotlarni oshkor
gilish talablari gattiq bo'Imagan. Hozirgi vaqtda ma'lumotlarni oshkor gilish talabi korporativ boshgaruv
tizimining muhim elementlaridan biri bo'lib, korporatsiyaga tegishli barcha muhim masalalar, shu jumladan
kompaniyaning moliyaviy holati, faoliyati, mulkchilik va boshqaruvi to'g'risida 0'z vaqgtida va to'g'ri oshkor
etilishini ta'minlashi kerak. Aniqrog‘i, kompaniyalar o‘z ma’lumotlarini O‘zbekistonda yaqinda ishga
tushirilgan Korporativ axborot yagona portalida (www.openinfo.uz) oshkor gilishlari kerak. Mazkur portal
Qimmatli qog‘ozlar bozorini muvofiglashtirish va rivojlantirish markazining Kompyuter va axborot
texnologiyalarini rivojlantirish va joriy etish markazi bilan hamkorlikda sayti asosida yaratilgan bo‘lib,
unda kompaniyalarning moliyaviy hisobotlari joylashtiriladi; potentsial investorlar uchun emissiya
prospektlari, tagsimlangan ulushlar, ustav kapitali hajmi to'g'risidagi ma'lumotlar va boshga ma'lumotlar;
korporativ boshgaruv va gimmatli qog'ozlar bozori bo'yicha me'yoriy-huqugiy bazaga o'zgartirishlar va
boshga tegishli ma'lumotlar (UzReport Axborot Agentligi, 2016 yil).

Bundan tashqari, O‘zbekistonning Korporativ boshqgaruv kodeksida kompaniyalar faoliyatining
shaffofligini va oshkoraligini ta’minlash bo‘yicha tavsiyalar ham belgilangan. Korporativ boshgaruv
kodeksiga ko‘ra, O‘zbekiston kompaniyasi o‘z faoliyatini chorak, yarim yillik va yillik hisobotlar shaklida
vaqti-vaqti bilan oshkor etib turishi shart. Masalan, kompaniyaning yillik hisobotlari kompaniyaning to'liq
va qgisqgartirilgan nomlari, joylashgan joyi, bank hisobvarag'i rekvizitlari, statistik va soliq identifikatsiya
ragamlari, moliyaviy hisobot, kuzatuv kengashi va boshgaruv kengashidagi har ganday o'zgarishlar
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bo'yicha boshqaruv kengashi tarkibi, taftish komissiyasi, xalgaro mustagil auditorlik hisobotlari va jamiyat
faoliyati uchun chigarilgan gimmatli qog'ozlar to'g'risidagi asosiy ma'lumotlar.

Davlat mulkini xususiy aksiyadorlik jamiyatlari tasarufiga boshgichma bosqgich o’tkazish korporativ
boshqaruvni rivojlantirish bilan ham bog‘liqdir. Bunday ishlar natijasida yurtimizda ko‘plab aksiyadorlik
jamiyatlari tashkil etilgan. Mamlakatimiz yalpi ichki mahsuloti o‘sishiga munosib hissa qo‘shayotgan yirik
korxonalar aksiyadorlik jamiyati shaklida faoliyat yuritayotgani ham korporativ boshgaruv sohasini
rivojlantirish katta ahamiyat kasb etishidan dalolatdir.

Mamlakatimizda aksiyadorlik jamiyati kabi korporativ tashkilotlar tuzilmasini qurish va ular
faoliyatining asosiy tamoyillari va tartibini, hugugiy magomini belgilash, aksiyadorlar va korporativ
munosabatlarning boshqga ishtirokchilari hugquglari va majburiyatlarini tartibga soluvchi korporativ huqug
me'yorlarining kompleksini shakllantirish bugungi kunning eng muhim masalalaridan biri ekanligini
yuqorida ko’rib o’tdik. Korporativ tuzilmalarning kelib chiqishi va rivojlanish bosqichlari bir gancha
davrlarni o’z gamroviga olgan holda, yildan-yilga takomillashib bormogda. O’zbekiston igtisodiyotida esa
korporativ boshgaruv tuzilmalarining faoliyatini takomillashtirish mexanizmlari xorijiy mamlakatlar
tajribasi asosida yaratilgan bo’lib, kundan kunga rivojlanib bormogda.
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TASHQI SAVDO FAOLIYATINI IFODALOVCHI STATISTIK KO’RSATKICHLAR TIZIMI
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ANNOTATSIYA. Ushbu magolada tashqgi savdo holatini xalgaro darajada igtisodiy-statistik tadgiq etish
uchun ma’lumotlar manbasi sifatida ishlatiladigan tashqi savdo jarayonlarini ifodalovchi statistik
ko’rsatkichlar tizimi hamda ularning xalqaro va mahalliy manbalari to’g’rsida mulohazalar olib borilgan.
Tashqgi savdo jarayonlarini ifodalovchi statistik ko’rsatkichlar asosida Buxoro viloyati hamda
mamlakatning tashgi savdo jarayonlari statistik tadgigqoti amalga oshirilgan. Shuningdek, tadgiqot ishlari
natijasi o’laroq bir qancha taklif va tavsiyalar berib o’tilgan.

Kalit so’zlari. Tashqi savdo, savo erkinligi, diversifikatsiya, savdo balansi, eksport, import, tashqgi savdo
aylanmasi, statistik tahlil, taggoslash.

KIRISH.

Har ganday igtisodiy hodisa va jarayonlarni o’rganish va tahlil gilishda statistik ko’rsatkichlar tizimi muhim
rol o’ynaydi shu jumladan, tashqi savdo jarayonlarni tadqiq etishda ham tashqgi savdo faoliyatini
ifodalovchi statistik ko’rsatkichlar tizimi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Tashqi savdo tashqi igtisodiy
faoliyatning asosiy yo’nalishi hisoblanib, tashqgi iqgtisodiy faoliyat statistikasi ham statistikani asosiy
gismlaridan biridir. Tashgi igtisodiy faoliyatning 4 ta yo’nalishlari mavjud bo’lib:
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1-rasm. Tashqi igtisodiy faoliyatning asosiy yo’nalishlari
Tashqi igtisodiy faoliyat statistikasining predmeti tashqi iqtisodiy faoliyatda yuz beradigan hodisa va
jarayonlarning migdoriy va sifat tomonlarini aniglashdan iborat. Tashqi igtisodiy faoliyat statistikasini
o’rganadigan asosiy narsa tashqi savdo hisoblanadi. “Tashqi savdo faoliyati xalgaro tovarlar, ishlar
(xizmatlar) savdosi sohasidagi tadbirkorlik faoliyatidir’[1]. Tashqi iqtisodiy faoliyat statistikasida asosan
tashqi savdo faoliyatining quyidagi ko’rsatkichlari va ularning boshqa ko’rsatkichlarga bog‘ligligi, ta’siri
va ulushlari sifat va migdor jihatdan o’rganiladi:
o mamlakat eksporti, importi, tashqi savdo aylanmasi;
¢ boshga mamlakatlarning tashqi savdo statistikasi ma’lumotlari.
Tashqgi savdo statistikasining vazifalari tashgi savdo hajmi, dinamikasi va tuzilishini tavsiflovchi
ko’rsatkichlar tizimini ishlab chiqish, ular rivojlanishining asosiy tendensiyalarini belgilovchi omillarni
tahlil qilish hamda turli mamlakatlar tashqi savdo ko’rsatkichlarining qiyosiy tahlilini nazarda tutadi[2].
Bundan tashgqari, tashqi iqtisodiy faoliyat statistikasi xalqaro xizmatlar ko’rsatish bilan bog‘liq bo’lgan
xilma-xil jarayonlarni, tashqi igtisodiy alogalarni amalga oshiruvchi tashkilotlar (birinchi navbatda tashqi
savdo tashkilotlari) faoliyatini o’rganadi[3]. Tashqi igtisodiy faoliyat statistikasi usuli har ganday igtisodiy
hodisa va jarayonlarni ketma-ket uchta bosgichga asoslangan holda statistik tadgiq giladi:
1) ommaviy statistik kuzatish, ya'ni tashgi igtisodiy faoliyatni tavsiflovchi birlamchi ma’lumotlarni
to’plash;
2) tashqi igtisodiy faoliyatning turli sohalarini tavsiflovchi statistik ma’lumotlarni umumlashtirish va
guruhlash;
3) umumlashtiruvchi ko’rsatkichlarni hisoblash va ularni igtisodiy va statistik tahlil gilish.
Kuzatilgan hodisani qamrab olish darajasiga ko’ra statistik kuzatish uzlukli va uzluksiz bo’lishi mumkin.
“Tashqi savdoda statistik kuzatuv o‘tkazishdan maqgsad eksport va import gilinadigan tovarlarning
giymatini, ularning miqdor va sifat ko‘rsatkichlarini aniqlashdan va geografik taqsimotini o‘rganishdan
iborat’[4].
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI.
Tashqi savdo va uni statistik tahlil qilish yo’nalishlari bo’yicha dunyoning yetakchi iqtisodchi olimlari va
soha muaxassislari faoliyat olib borganlar. Jumladan, jahon olimlaridan Adam Smit, J. Shuna, Daniel
Mugge, Hubert Eskait, Belay Seyoum, Frank R. Rutter, Maria-Karmen Guysan va M. Tereza Kanselo,
Franchesko Di Komite, Artis Kanchis, Tibault Fally, Saxanova, Lin Yu, Katerina Tai, Horn, R. V,
Alexander Kek, Jackie D., James E. Anderson tashqi savdo nazariyasi va tashqi savdoni igtisodiy-statistik
tahlili hamda tashqi savdoni prognozlash bo’yicha turli ekonometrik modellar ustida ilmiy tadqiqotlar olib
borganlar.

1 <O’zbekiston Respublikasining Tashqi igtisodiy faoliyati to’g‘risida”gi O’zbekiston Respublikasi Qonuniga

o’zgartishlar va go’shimchalar Kiritish hagida (lex.uz). 77-11-con 26.05.2000.

2 https://unstats.un.org/home/ BMT statistika sayti

3 Konosanora I'. T'. Cratuctuka BHENIHEH Toprosiu: yuet. nocobue. SIpocnasis: SIpI'yY, 2006. C. 62-64

4 Konosanosa, I'.I'. CraTucTuka BHenHeH Toproeiu: yue6noe nocobue / I'.I'. Konosanosa; SIpoci. roc. yH-T. —
Spocnasns: Apl'Y, 2006. — 3 ¢
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Rossiya davlati olimlaridan Oksana Aleksandrovna Chepinoga, Tatyana Yevgenevna Migaleva, Svetlana
Nikolayevna Bludova, Aleksey Leonidovich Smirnov, Olga Alekseyevna Dubrovina, Salax Nayel, Eduard
Gayazovich Islamov, Bayasgalangiyn Setsgee, Lyubna Moxammed El-Xassan Abbas, Natalya Eduardovna
Belyanina kabi olimlar ham tashqi savdo borasida turli tadgiqot olib borishgan jumladan, Rossiya
iqtisodiyoti misolida tashqi savdosini tartibga solish bo’yicha ilmiy izlanish olib borgan olim Oksana
Aleksandrovna Chepinoga “davlat igtisodiyotini qayta qurish talablariga javob beradigan, mamlakatning
xalgaro ragobatbardoshligini mustahkamlashga garatilgan tashqgi savdoni davlat tomonidan tartibga solish
tizimi muhim ahamiyat™[1] kasb etishi yorilgan.

Mamlakatimiz iqgtisodiyotini yangi bosgichga olib chigish magsadida O’zbekiston Respublikasi
prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi ‘2022-2026 yillarga mo’ljallangan yangi O’zbekistonning
taraqgiyot strategiyasi to’g‘risida”gi farmonida ham tashqi savdo faoliyatini rivojlantirish borasida ham bir
gancha ustuvor vazifalar belgilangan. Ushbu farmonda eksport faoliyatini qo’llab-quvvatlash tizimini
yanada takomillashtirish maqgsadida “Yangi O’zbekiston - raqobatbardosh mahsulotlar yurti”’[2] dasturi
amalga oshirilish vazifasi belgilangan.

TAHLIL VA NATIJALAR.

Endi bevosita statistik ko’rsatkichlarni hisoblashda ishlatiladigan formulalar ma’lumotlar to’plamiga
to’xtalib o’tamiz. Bular orqali yangi indekslar yaratish mumkin. Yangi indekslarni yaratishda albatta
ma’lum kriteriyalarga amal qilishimiz lozim. Qoidaga ko’ra, indekslar oddiy, o’Ichovli, o’zgarmas va
albatta tagqoslama bo’lishi lozim. Ularning ko’lami tadqiqot obyektiga ko’ra sektor, mamlakat, mintaqa
yoki globalal darajalarga bo’linishi mumkin. Quyidagi ko’rsatkichlar ikki toifaga bo’linadi:

+ Savdoga bog‘liglik va savdo ko’rsatkichlari

 Eksportga ixtisoslashuv va ragobatbardoshlik ko’rsatkichlari.

Birinchi guruh indikatorlari mamlakat savdo oqimi ya’ni, eksport import hajmlari va ularning o’sish
sur’atlari, jahon savdo oqimidagi ulushi, Tovar va geografik strukturasi to’g‘risidagi ma’lumotlarni 0’z
ichiga oladi. Ushbu indikatorlar bilan tashqi savdoni ichki igtisodiyotga ganday muhimligini tadgiq qilish
mumkin. Qolaversa, mamlakatkatni tashqgi savdoga gay darajada bog‘ligligini ifodalash mumkin. Ushbu
statistik ko’rsatkichlardan erkin savdo (OPENNESS) yoki iqgtisodiyotni ochiqlik mezoni ko’rsatkichi bu

mamlakatning tashqi savdo aylanmasini mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi tagsimotini ifodalaydi:

_ YX+YM
0;= “DP 1- formula

Bu yerda, X-mamlakat eksporti, M-mamlakat importi
GDP- mamlakatdagi YAIM
Igtisodiyotning ochiglik mezoni 0;>90%
Ushbu formulada eksport va import ko’rsatkichlari uchun alohida hisoblab chigish ham mumkin:

0, = % 2- formula
Bu formula esa mamlakat eksportining YAIMdagi ulushini ifodalaydi.
Igtisodiyotning ochiglik mezoni 0,>45%
3-formula esa mamlakat importining Y AIMdagi ulushini ifodalaydi.

Op = % 3- formula

Igtisodiyotning ochiglik mezoni 0,,>45%

Igtisodchi olim O.N. Kirichenko[3] buni eksportning YalMdagi ulushining mamlakat jahon iqtisodiyotiga
jalb gilinganlik darajasini va shu sababli jahon bozorida ragobatlashish qobiliyati bilan belgilab beradi deya
fikr bilidirilgan. Eksportning YalMdagi ulushi ham asosan mamlakatning importga bo’lgan ehtiyojini
belgilaydi, chunki eksportdan olingan daromadlar import xarajatlarini qoplay olishi zarur deyiladi
igtisodchi olimning ilmiy yondashuvlarida. Yuqoridagi formulalar asosida yurtimizning savdo
ko’rsatkichlari va ochiq igtisodiyot ko’rsatkichlarini hisoblaymiz.

Ushbu tahlilda eksport ulushini yuqoriligi ijobiy baholanadi. Umuman olganda igtisodiyotning ochiglik
mezoni yurtimizda pandemiya davrigacha o’sish tendensiyalarini namoyish qilib kelgan. Birog, pandemiya

! Yenunora Oxcana Anexcanapora. Jluccepramus Ha Temy «PerynvpoBaHue BHEIIHEH TOPIOBIM pETHOHAY,
creimanbHoct BAK PO 08.00.14 - MupoBast sxoHomuEKa. dissercat.com

2 PF-228-con 30.09.2022. Tadbirkorlik subyektlarining eksport salohiyatini yanada kengaytirish chora-tadbirlari
to’g‘risida (lex.uz)

3 O.H. KupuueHko, KaHAMJAT SKOHOMUYECKMX HAyK, JTOUEHT Kadeapbl MEHEIKMEHTa BHEITHEIKOHOMUYECKOM
JesrenbHocTH, HanmoHanbHel yHuBepcuteT nunieBbix TexHonorui «HYIIT», Kues (Ykpauna). Buemnss Toprois
kak  (dakTop  SKOHOMHYEcKOro  pocta.  https://cyberleninka.ru/article/n/vneshnyaya-torgovlya-kak-faktor-
ekonomicheskogo-rosta. 2014 roxa.
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va turli geosiyosiy (ukraina-rossiya) taranglik sababli ko’rsatkichda pasayish kuzatilgan. Boven H. P ning
fikriga ko’ra “Ushbu ko’rsatkich mamlakatning savdodagi ishtirokini aks ettiradi va uni savdoga bog‘liglik
ko’rsatkichi deb atash mumkin™[1].

O’zbekistonning tashqi savdo ko’rsatkichlari va igtisodiyotning ochiqligi ko’rsatkichlari.[21]-(11?1?1\1/al
dollarda)
Ko’rsatkichlar 2018 2019 2020 2021 2022
TSA 33,430.0 41,751.0 36,256.1 42,170.5 | 50,008.4
Eksport 13,990.7 17,458.7 15,102.3 16,662.8 | 19309.1
Import 17,312.3 21,866.5 19,932.4 23,740.4 | 30699.3
Yaim 376.89 470.59 534.91 652.32 784.75
Oe, % 37.12 37.10 28.23 25.54 24.6
Oi, % 45.93 46.47 37.26 36.39 39.11
Oj, % 88.70 88.72 67.78 64.65 63.72

Bundan tashqari, bu ko’rsatkich mamlakatning kattaligi bo’yicha ham ma’no anglatadi ya’ni, hajmi va bu
nisbat o’rtasida salbiy bog‘liglik mavjud - yalpi ichki mahsulot bilan o’lchanadigan mamlakat ganchalik
katta bo’lsa, savdo ulushi shunchalik kichik bo’ladi.

Mamlakatning tashgi bozor bilan tovar almashinuvi jarayoni doimo chuqur tahlil talab giladi. Shu bois
mamlakatlarning tovar ayirboshlash darajalarini tagqoslash va giyosiy tahlil olib borish magsadida tovar
ayirboshlashning nisbiy o’sish suratlari tadqiq qilinib boriladi. Boshgacha qilib aytganda, tovar
ayirboshlashning nisbiy o’sish sur'atlari bir mamlakatda i tovar eksporti va importining o’sish sur'atlarini
dunyoning golgan gismidagi (yoki tanlangan mamlakatlardagi) bilan solishtirish uchun ishlatilishi ham
mumekin. Ushbu indeksning matematik ko’rinishi quyidagicha :

7 /W

Gi= [(TT1 —1]-100 4- formula

Bunda:

t1 — tadqiqot davrining boshlang‘ich davri,

t2 —tadgiqot davrining oxirgi davri,

T — i tovar savdoning savdo giymati,

n — taqdiqot davri (yillarda).

Ushbu indeksni ko’p magsadlarda ishlatish mumkin masalan, yirik mintaqaviy guruhlar bo’yicha o’sish
sur’atlarini hisoblash va ularni jahon eksportining o’sishiga nisbatan tartiblash orgali dunyoda savdoning
tez o’sishi bilan bog‘liq bo’lgan hududlarni aniglash mumkin. Bunday hollarda formulani mos ravishda
barcha tovarlar va/yoki tanlangan mamlakatlar bo’yicha ogimlarni qo’shishni hisobga olgan holda
o’zgartirish kerak. Birog, ko’pincha nisbiy o’sish sur’ati o’rniga foiz o’zgarishi ko’proq foydalaniladi.
O’sish sur’atini aniq bir yilga nisbatat(bazisli) yoki oldingi yilga nisbatan(zanjirli) anigqlash mumkin.
Bundan tashqari, tashqi savdoda asosiy eksport va import ( asosan eksport) kategoriyasi ham mamlakat
yoki hududning iqtisodiy holati va tashqi savdo strategiyasi haqida ma’lumot bera oladi. Va albatta ushbu
indikator orgali hudud yoki mamlakatning talab va taklif migdorlarini aniglash mumkin. Asosiy eksport
toifasi jami eksportning 50% yoki undan ko‘prog‘ini tashkil etuvchi va shu tariga mamlakat eksportida
ustunlik giladigan mahsulot toifasini belgilaydi. Har bir eksport giluvchi mahsulot uchun mamlakatning
jami eksportidagi ulushi hisoblab chigiladi va tartiblanadi. Biz ta’kidlagan asosiy eksport toifasi (major
export category) ko’rsatkichi quyidagi formula orgali matematik ifodalashimiz mumkin;

MX = Z;LX =100 5-formula
Agar ulushi 50% yoki undan yugori bo’lgan bitta mahsulot mavjud bo’lsa, mamlakat eksportida bitta
mahsulot toifasiga juda bog‘liq deb hisoblanadi.

! Bowen, H.P., Hollander, A., Viaene, J-M. (1998) Applied International Trade Analysis, B, Macmillan
2 Stat.uz rasmiy veb sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonida ishlab chigildi.

157



“Milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o ‘sish sur’atlarini ta’minlash: muammolar va yechimlar”

2-jadval
Buxoro viloyatining 2023-yildagi eksport tarkibi
(ming AQSH dollarida)

kalava ip ko’mir va neft trikotaj boshga .

va mahsulotlari mato mahsulotlar umumiy
gazlamalar
Eksport hajmi 95,4475 70,351.6 23,2324 121,189 310220.76
Umumiy
eksportdagi ulushi, 30.77 22.68 7.49 39.06 100.00
foizda

Ushbu formula orgali hisoblab olingan ko’rstakichlarda agar 50 foizdan yuqori bo’lmagan tovar
ko’rsatkichi bo’lmasa unda iqtisodiyot diversifikatsiyalashmagan degan tushuncha ham mavjud. Ammo,
bu diversifikatsiyaning qo’pol ko’rinishi hisoblanadi. Diversifikatsiya ko’rsatkichi hisoblashning alohida
bir nechta usullari mavjud. Ulardan eng keng foydalanadigani bu Xirshman indeks hisoblanadi. Ushbu
indeks ko’plab adabiyotlarda savdo konsentratsiyasi indeksi deb am yuritiladi.

H = 2
;2O
Indeks ko’rsatkichi O va 1 oralig‘ida tagsimlangan. Shunga ko’ra agar ko’rsatkich 1 ga yaginlashgani sari

konsentratsiyalashgan ya’ni diversifikatsiyalashgan degan tushunchani beradi.

5-formula

3-jadval
2010-2022-yillardagi Buxoro viloyati eksport hajmi va diversifikatsiya indeksi (ming AQSH
dollarida)[1]

Yillar 2010 2015 2020 2021 2022
Eﬁ;‘:ﬁ{ t 348,834.60 321,506.90 231,067.40 312,129.08 310,220.76

Hirshman 0.71 0.59 0.57 0.66 0.40
indeksi

Buxoro viloyatini eksport hajmida ikkinchi dekadada sezilarli pasayish kuzatilgan, oxirgi ikki yilga kelib
viloyat eksport hajmi ancha yuqorilashga erishgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tashqi savdo jarayonlarini tadqiq gilish muhim statistik ko’rsatkichlar bilan bir gatorda turli mamlakatlarni
tashqi savdo siyosatlarida ganday qilib foydalanishlari ham muhim ahamiyat kasb etadi. Tashgi savdo
jarayonlarini o’rganishda, albatta, xalqaro savdo statistik ko’rsatkichlari muhim rol o’ynaydi. Jumladan,
mamlakat eksport salohiyatini baholovchi ko’rsatkichlardan biri bo’lgan eksport tarkibi diverasifikatsiyasi
hisoblanadi. Eksport tarkibini diversifikatsiya qilishning iqtisodiy o’sishga ijobiy korrelyatsiyasi mavjud
bo’lib, eksport tarkibining yuqori diversifikatsiyalashganlik darajasi yuqori o’sish sur’atlarini ta’minlashga
ko’maklashadi. Chunki tashqi bozorlarni egallashda, milliy eksport tarkibining tur va hajm jihatidan ko’p
bo’lishi jahon xo’jaligida mamlakatning ragobatbardosh bo’lishiga yordam beradi. Bundan tashqari eksport
geografiyasini kengaytirishimiz ham biz uchun albatta qo’l keladi degan xulosaga keldik.

Bundan tashqari, mamlakatimiz va viloyatlarning ustuvor eksportbob ustunlikka ega tovarlar ro’yhatini
shakllantirishimiz darkor. Hududlarda eksport jarayonlarini jadallashtirishda eksport ixtisoslashuvi muhim
ko’rsatkich hisoblanadi.

Yugqorida ta’kidlaganimizdek, Eksportga ixtisoslashuv va raqobatbardoshlik ko’rsatkichlari ham tashqi
savdo tahlili bilan birgalikda mamlakat iqtisodiyotini o’sishiga olib keladi. Chunki, eksport rivojlanish
drayveri kabi muhim ahamiyatga ega. Qolaversa, jahon tajribasi shuni ko’rsatadiki igtisodiyotning ochiq
mezoni ijobiy ko’rsatkichi mamlakat yoki uning hududlarini ragobatbardoshlik gobiliyatini belgilab beradi.
Bunda, biz eksport hajmini oshirish evaziga ushbu ko’rsatkichimizni yaxshilab olishimiz kerak.
Hududlarni eksport geografiyasini ham oshirish ustida ishlash ularning yalpi hududiy mahsuloti hajmiga
ijobiy ta’sir ko’rsatadi. Dastavval, hududlarda ragobatbardosh tovarlar ro’yhatini shakllatirish, hamda ular

! Buxstat.uz ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi
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bozori o’xshash mamlakatlarga eksportini tashkillashtirish ishlarini olib borish ijobiy natijalarni
kafolatlaydi.
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KORXONA BOSHQARUVIDA KADRLAR SALOHIYATIDAN SAMARALI
FOYDALANISHNING IJTIMOIY-1QTISODIY MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH
Do'stova Aziza Qahramonovna
Buxoro Davlat Universiteti
“Igtisodiyot™ kafedrasi 0 gituvchisi
Buxoro sh, O zbekiston

Annotatsiya: Inson resurslarini samarali boshqgarish har ganday biznesning muvaffagiyati uchun
muhim ahamiyatga ega, chunki odamlar har bir korxonaning harakatlantiruvchi kuchi hisoblanadi.
Ko'pgina kompaniyalar, korxonalar va tashkilotlarda kadrlar hokimiyati markazlashtirilgan va garorlar
gabul qilishning mutlag vakolatiga ega bo'lgan bir nechta shaxslar qo'lida to'planib, muvozanatsiz
faoliyatni keltirib chigaradi. Ushbu magola korxona boshgaruvida kadrlar salohiyatidan samarali
foydalanish bilan bog'liq bir gancha masalalarni ko'rib chigadi.

Kalit so’zlar: ljtimoiy-igtisodiy mexanizm, xodimlardan samarali foydalanish, kadrlar vakolati,
korxonani boshgarish, inson resurslarini boshgarish, iste ‘dodlarni boshqgarish.

Zamonaviy ragobatbardosh ishbilarmonlik muhitida kompaniyalar ragobatchilardan oldinda bo'lish
uchun o'zlarining inson resurslarini samarali boshgarishga muhtoj. Buning uchun kadrlar vakolatidan
samarali foydalanish uchun samarali ijtimoiy-igtisodiy mexanizm zarur. Inson resurslarini samarali
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boshgarish har ganday biznesning muvaffagiyati uchun muhim ahamiyatga ega, chunki odamlar har bir
korxonaning harakatlantiruvchi  kuchi  hisoblanadi. Markazlashtirilgan kadrlar hokimiyatining
nomutanosibligiga garshi kurashish uchun kadrlar hokimiyatining yanada demokratik va ishtirokchi
usullarini qo‘llash zarur. Xodimlar vakolatlaridan samarali foydalanishning ijtimoiy-igtisodiy mexanizmi,
aynigsa, korxonaning umumiy boshgaruvi bilan izchil alogasi tufayli juda muhimdir. Ishtirok etish asosida
boshgarish, vakolatlarni tagsimlash va xodimlarga adolatli hag to‘lash korxona boshgaruvida inson
resurslari vakolatlaridan samarali foydalanishni kuchaytiruvchi samarali ijtimoiy-igtisodiy mexanizmdir.
Ushbu mexanizmlarni sinergetik va puxta o'ylangan holda amalga oshirish orgali korxonalar o'zlarining
kadrlar vakolatlari samaradorligini oshirishlari va biznes samaradorligini oshirishlari mumkin. Korxona
boshgaruvi atamasi tashkiliy magsadlarga erishish uchun mavjud resurslardan samarali foydalanish
san‘atini anglatadi. Korxonani samarali boshgarishni amalga oshirish yuqori sifatli garorlar gabul gilishni
talab giladi va bu borada xodimlarning vakolatlari muhim rol o'ynaydi. Xodimlar hokimiyatining ijtimoiy-
igtisodiy mexanizmi boshqaruv jarayonining tarkibiy qismi sifatida kadrlardan foydalanish atrofida
aylanadi. Bunday sharoitda samarali boshgaruv inson resurslarini samarali tagsimlash va ulardan
foydalanishning yaxshi tuzilgan, moslashuvchan va dinamik ijtimoiy-igtisodiy mexanizmini talab giladi.
Xodimlar vakolatlaridan o'z vagtida va to'g'ri foydalanish tashkilotning magsadlariga erishish, ish
faoliyatini yaxshilash va yuqori samaradorlik darajasini oshirishga sezilarli hissa go'shishi mumkin.

Rol tuzilmasi Funksional tuzilma

Ijtimoiy tuzilma Shtatlar tuzilmasi
1- rasm.Korxona personalitnurakkab, o’zare bog’liq tuzilmaga ega

Xodimlar hokimiyatining asoslari. Yuqorida aytib o'tilganidek, kadrlar vakolati boshga xodimlarni
nazorat gilish va nazorat gilish uchun shaxslarga berilgan vakolatdir. Bu vakolat xodimlarni yollash va
ishdan bo'shatish, garorlar gabul gilish vakolati, resurslarni tagsimlash va korxonaning umumiy faoliyatiga
ta'sir giluvchi boshga omillar shaklida bo'lishi mumkin. Odatdagi tashkilotlarda kadrlar hokimiyati
markazlashgan va garor gabul gilishning mutlag vakolatiga ega bo'lgan bir necha shaxslar go'lida
to'plangan. Birog, hokimiyatning ushbu modeli, ba'zi hollarda samarali bo'lsa-da, sezilarli kamchiliklarga
ega.

ljtimoiy-igtisodiy mexanizmlar. Ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlar deganda korxona ichidagi
resurslar va kuchlarni tagsimlash va almashishni boshgaradigan ijtimoiy va igtisodiy jarayonlar tushuniladi.
Ushbu mexanizmlar korxona boshgaruvida xodimlarning vakolatlaridan samarali foydalanish uchun
zarurdir.

Ishtirokchilik boshgaruvi. Ishtirokchilik boshgaruvi mansabi, lavozimi va lavozimidan gat'i nazar,
korxona qarorlarini gabul qgilish jarayoniga barcha xodimlarni jalb gilishni nazarda tutadi. Boshgaruvga
bunday demokratik va ishtirokchi yondashuv barcha ovozlarning eshitilishini ta'minlaydi, bu nafagat
tenglik va adolatni targ'ib giladi, balki barcha manfaatdor tomonlarning roziligini ta'minlaydi. Ishtirokchi
boshgaruv tuzilmalari xodimlarni o'z ishi bilan ko'prog bog'langanligini his gilishga undaydi, bu esa o'z
navbatida samaradorlik, ishdan gonigish va xodimlarni saglab golishga olib keladi.

Vakolat almashish. Korxonani boshgarishda xodimlarning vakolatlaridan samarali foydalanishning
eng samarali ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlaridan biri bu vakolatlar tagsimotiga ko'maklashishdir.
Vakolatlarni tagsimlash garor gabul gilish vakolatlarini xodimlarga, aynigsa qarorlardan eng ko'p
ta'sirlanganlarga berishni nazarda tutadi. Zamonaviy korxonada garorlar gabul gilishda ko'prog
hamkorlikda yondashish korxonaning umumiy samaradorligini oshiradi, chunki bu xodimlar garorlarning
ishlashi va mumkin bo'lgan ta'siri hagida birinchi qo’'l ma'lumotlariga ega.
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1. Korxonani boshgarishda kadrlar vakolatidan samarali foydalanishning ahamiyati: Ushbu
bo'limda magolada har ganday tashkilot muvaffagiyatining kaliti bo'lgan inson resurslarini maksimal
darajada oshirishda kadrlar vakolati ganday muhim rol o'ynashi hagida ma'lumot olish mumkin.

2. Xodimlar vakolatlaridan samarali foydalanishda ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarning o‘rni:
Magqolada rag‘batlantirish va mukofotlash, xodimlarni o‘qitish va malakasini oshirish, moslashuvchan
mehnat muhiti kabi ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlar xodimlarni samarali mehnat gilishga undashda ganday
yordam berishi mumkinligini tushuntirish mumkin.

3. Mavjud ijtimoiy-igtisodiy usullarni takomillashtirish yo'llari: Magolada mavjud ijtimoiy-
igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirishga yordam beradigan xodimlarni jalb qilish, ish faoliyatini
baholash va tegishli o'gitish kabi usullarni ko'rsatish va 0'z navbatida xodimlarning vakolatlaridan samarali
foydalanishni kuchaytirish mumkin.

4. Texnologiyaning roli: Texnologiya inson xatolarini kamaytirish va ish yukini kamaytirishda
muhim rol o'ynashi mumkin. Ushbu bo'limda magola sun'iy intellekt va avtomatlashtirish kabi yangi
texnologiyalar jarayonlarni samaraliroq gilish uchun ganday optimallashtirishi mumkinligini tushuntirishi
mumekin.

5. Qiyinchiliklar va muammolar: Ushbu bo'lim o'zgarishlarga ichki garshilik, siyosiy yo'l to'siglari
va ishlab chigarish ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarini amalga oshirishga to'sginlik gilishi mumkin bo'lgan
boshga muammolarni hal gilishi mumkin.

6. Muvaffagiyatli nazorat mexanizmlariga misollar: Magolani xodimlarning vakolatlaridan
foydalanishni yaxshilash uchun samarali ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarni joriy etgan kompaniyalarning
muvaffagiyatlari hagida hikoya gilish mumkin. Ushbu misollar korxonalarning samarali mexanizmlarni
joriy etishdan foyda olish imkoniyatlarini ko'rsatadi.

Xodimlar uchun adolatli ish hagi. Ish hagi yoki kompensatsiya ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarga
mutlago mos kelmasligi mumkin; ammo, bu ishchi kuchining ma'naviyati va motivatsiyasiga sezilarli ta'sir
ko'rsatishi mumkin. Qadrlanganini his giladigan ishchi o'zini ekspluatatsiya gilinganini his giladigan
ishchiga garaganda ko'prog sodiq, sadogatli va samaraliroq bo'ladi. Shu sababli, xodimlarga adolatli haq
to'lashni ta'minlash ularning mehnati uchun ichki motivatsiyani yaratishda juda muhimdir, bu esa barkamol
mehnat muhitini rivojlantirishga yordam beradi. Biz korxona boshgaruvida kadrlar vakolatidan samarali
foydalanish muhimligi hagida gapirdik. Biz xodimlarning ish faoliyatini optimallashtirishda ijtimoiy-
igtisodiy mexanizmlarning muhim rolini ta'kidladik. Xulosa gilib aytganda, ba'zi sa'y-harakatlar vaqt va
resurslarni talab gilishi mumkin bo'lsa-da, samarali ijtimoiy-igtisodiy mexanizmlarni to'g'ri amalga oshirish
har ganday tashkilot uchun eng muhim uzog muddatli foyda keltirishi mumkin. Korxonani boshgarishda
xodimlarning vakolatlaridan samarali foydalanish tashkilotning umumiy magsadlariga erishishda muhim
rol o'ynaydi. Xodimlar vakolati tashkilotdagi inson resurslariga ta'sir gilish va nazorat gilish gobiliyatini
anglatadi. Ushbu vakolat odatda menejerlar yoki rahbarlarga kompaniya magsadlariga erishish uchun o'z
jamoasini boshqarishda yordam berish uchun beriladi. Xodimlar vakolatlaridan samarasiz foydalanish
ma'naviyatning pastligi, yugori almashinuv, javobgarlikning yo'qgligi va mehnat unumdorligining pasayishi
kabi bir gancha muammolarni keltirib chigarishi mumkin. Demak, korxona boshqaruvida kadrlar
vakolatidan samarali foydalanishning ijtimoiy-igtisodiy mexanizmini takomillashtirish zarur.

Xulosa: Korxonani boshgarishda xodimlarning vakolatlaridan samarali foydalanish tashkilotning
umumiy magsadlariga erishish uchun juda muhimdir. Xodimlar vakolatidan samarali foydalanishning
ijtimoiy-igtisodiy mexanizmini takomillashtirish uchun tashkilotlar aniq mulogotga, xodimlarning
imkoniyatlarini kengaytirishga, ish faoliyatini boshqgarishga, mukofotlash va e'tirof etishga, o'gitish va
rivojlanishga e'tibor garatishlari kerak. Ishchi kuchini samarali boshgarish orgali tashkilotlar 0'z bozorlarida
ragobatlasha oladi va bargaror muvaffagiyatga erisha oladi.
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DUNYO MIQYOSIDA OILAVIY MULKCHILIKKA ASOSLANGAN KORXONALAR
TAHLILI
Jurayev Navruz Jurayevich
Buxoro davlat universiteti erkin tadgiqotchisi

Ma’lumotlariga ko‘ra, oilaviy korxonalar butun dunyo bo‘ylab ko‘pgina korxonalarga egalik giladi
va ularni boshqaradi. Tadbirkorlarning 75 foizi va tashkil etilgan biznes egalarining 81 foizi oz bizneslarini
oila a’zolari bilan birgalikda egalik giladi va/yoki birgalikda boshgaradi. Bundan tashqari, tashkil etilgan
biznes egalarining 62 foizi hozirgi xodimlarining aksariyati ularning oila a'zolari ekanligini ta'kidlashadi[1].

Sharqiy va Janubiy Osiyoda Tailand eng yugori umumiy tadbirkorlik faolligini ko'rsatadi, bunda
oila ishtirok etgan barcha tadbirkorlik turlari mavjud. Yevropa va Shimoliy Amerikada oilaviy
korxonalarning ulushi Turkiyada 54% dan Polshada 90% gacha. Har bir ishtirok etuvchi Lotin Amerikasi
va Karib havzasi igtisodiyotida tadbirkorlarning to'rtdan uch gismidan ko'prog'i oilaviy korxonani o'z
startaplariga jalb giladi.

Oilaviy tadbirkorlar orasida eng yugori zarurat motivlarini ikkita kam daromadli mamlakatda ham
topish mumkin: Misr (50%) va Hindiston (46%). Boshga tomondan, Polsha, Shvetsiya, Shveytsariya,
Lyuksemburg, Niderlandiya va Qo'shma Shtatlar - barcha yuqori daromadli igtisodlar - oilaviy tadbirkorlar
o'rtasida 10% yoki undan kamrog ehtiyoj sabablari hagida xabar berishadi.

Oilaviy tadbirkorlikning eng keng targalgan shakli bu birgalikda mulkchiliksiz birgalikda
boshgarishdir. Turli mintagalardagi to'rtta igtisod ushbu mulk shaklida 85% yoki undan ortiq oilaviy
korxonalarni ko'rsatadi. Aksincha, Xitoy atigi 12% birgalikda egaliksiz birgalikda boshgaruv hagida xabar
beradi.

Tadbirkorlarning birgalikda egalik gilishlari, lekin oilasi bilan birgalikda boshgarmasliklari odatiy
holdir. Ko'pgina igtisodiyotlar (Tailand, Puerto-Riko, Bolgariya, Buyuk Britaniya, Rossiya Federatsiyasi,
Kipr va Frantsiya) bu shaklIning dalillarini ko'rsatmadi. Eng yuqori daraja Argentinada kuzatilishi mumkin
(18%).

Oilaning tashkil etilgan tadbirkorlik faoliyatidagi ishtiroki darajasi sifatida Markaziy Yevropadagi
go'shni mamlakatlar (Sloveniya, Slovakiya, Polsha va Xorvatiya), shuningdek Bolgariya, tashkil etilgan
biznes mulkining 90% dan ortig'i oilaga tegishlidir.

Lotin Amerikasida oilalarning tashkil etilgan tadbirkorlik faoliyatidagi ishtiroki Argentinada
mutanosib ravishda yuqori (92%) va Panamada deyarli barcha tashkil etilgan tadbirkorlik faoliyati oilaviy
korxonalarga to'g'ri keladi (99%).

Har bir mamlakat igtisodiyotida tashkil etilgan tadbirkorlik faoliyatining gariyb 40% yoki undan
ko'prog'i oilani birgalikda boshgaruvchi sifatida o'z ichiga oladi, lekin birgalikda egalar emas, fagat 9% ni
tashkil etadigan Xitoy bundan mustasno. Panamada (95%) va Madagaskarda (94%) deyarli barcha tashkil
etilgan biznes egalarining oila a'zolari ularni boshgaradi, garchi ular yakka mulkdorlar yoki oila bo'lmagan
sheriklari bo'lsalar ham.

Lyuksemburg, Birlashgan Arab Amirliklari va Kanadada tashkil etilgan biznes faoliyatining 30%
ga yaginini birgalikda egalik gilish va birgalikda boshqarish bilan tashkil etilgan biznes mulki tashkil etadi.
Aksincha, ushbu shaklning 4% yoki undan kamroq gismi Koreya Respublikasi, Indoneziya, Isroil, Panama
va Madagaskarda mavjud.

Dunyo mamlakatlari igtisodiyotining 48 tasida oilaviy korxonalarning o‘rtacha 57 foizi kelgusi
besh yil ichida o‘z xodimlarining aksariyati oila a’zolari bo‘lishini kutmoqda.

AQShda 5,5 million oilaviy biznes mavjud. Oilaviy tadbirkorlik yalpi ichki mahsulotning 57 foizini
tashkil giladi va ishchi kuchining 63 foizini ish bilan ta’minlaydi. Bu oilaviy korxonalarda 98 milliondan
ortiq kishi ishlaydi. Bundan tashqari, oilaviy biznes barcha yangi ish o'rinlari yaratilishining 78 foizi uchun
javobgar hisoblanadi[3].

Oilaviy firmalar nafagat foyda keltiradigan o'ziga xos, raqobatbardosh gadriyatlarga ega, balkim
Family Enterprise USA ma'lumotlariga ko'ra, oilaviy biznesning 90 foizdan ortig'i ularni oilaviy bo'lmagan
firmalardan ajratib turadigan narsa uzog muddatli investitsiya falsafasi, xodimlar va yetkazib beruvchilarga
bo'lgan sadogat va ularning jamoalariga qo'shgan hissasi deb hisoblaydi[5].
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Oilaviy korxonalarning mamlakat igtisodiyotiga qo’shadigan hissasini ko’rib chigsak, ular
quyidagilardan iborat:

1. Oilaviy biznes uzoq muddatli istigholda yuqori rentabellikni ko'rsatadi;

2. Igtisodiy tanazzul ehtimoliga garamay, oilaviy korxonalar odamlarni ishdan bo'shatish ehtimoli
kamroq hisoblanadi;

3. Oilaviy korxonalar ko'prog o'z jamoalariga xayriya giladilar va keng ko'lamli xayriya faoliyati
bilan shug'ullanishadi;

4. Oilaviy korxonaning asosiy motivatsiyasi kelajak avlodlar uchun meros yaratishdan iborat
bo'lganligi sababli uzog muddatli strategik istigbolga ega bo’ladi;

5. Oilaviy korxona sub'ektlari garz yig'ish ehtimoli kamroq va moliyaviy jihatdan ogilona biznes
hisoblanadi.

Ushbu istigbolli fazilatlarga garamay, oilaviy firmalarning atigi 30% 2-avlodga o'tishlari va fagat
uchdan bir gismi 3-avlodga omon golishlari ma'lum. Odatda, oilaviy nizolar bu umidsizlikka olib keladigan
statistikaning turtkisidir[4]. Oilaviy korxonalar faoliyat yuritayotgan institutsional muhit har doim ham
ularning ahamiyatini tan olmasligi va faoliyatiga ko'p yordam bermasligi mumkin.

Foyalanilgan adabiyotlar ro’yxati:

1. https://familybusinessunited.com/2020/10/27/globally-most-businesses-are-family-owned/

2. https://beroc.org/en/media/video/presentation-of-the-global-entrepreneurship-monitor-report/

3. Astrachan va Schanker, (2003) Family Business Review 16(3) 211-219

4. https://www.tharawat-magazine.com/economic-impact-family-businesses/

5. https://[familyenterpriseusa.com/

QISHLOQ XO'JALIGIDA “YASHIL IQTISODIYOT”GA O’TISHNI RIVOJLANTIRISH
IMKONIYATLARI

YAVMUTOV DILSHOD SHOIMARDONKULOVICH
Associate Professor, Dean;Department of Economics,
Bukhara State University,Bukhara, Republic of Uzbekistan
Burxonov Sardorjon Nasulloyevich —student
Department of Economics,Bukhara State University,Bukhara, Republic
of Uzbekistan

Annotatsiya

Maqgolada “Yashil iqtisodiyot”ga o’tish O’zbekistonga ko’plab bonuslar olib kelishi, tabiiy
resurslar va ishlab chigarilgan mahsulotlardan samarali foydalanish orgali turmush darajasini yaxshilashga
xizmat qilayotgani, ushbu sohadagi rivojlanish va kamchiliklar ko’rib chiqildi. Shuningdek, chorvachilik
tarmog’idagi mahsuldorlikning bugungi kundagi salohiyatidan to’liq foydalanish holatlari o’rganilib,

ularning ozuga ratsionlaridagi makro va mikroelementlar hisobga olinib tahlillar gilindi.
Kalit so’zlar: Yashil makon, Yashil igtisodiyot, yashil loyiha, “yashil o’sish”, “yashil hudud”, “yashil

texnologiya”, “yashil energiya”, ozuga me’yori, makro va mikroelementlar tushunchalari
O’zbekiston Respublikasi Prezidentining Oliy Majlis va O’zbekiston xalgiga yo’llagan
Murojaatnomasida 2023 yilda amalga oshiriladigan vazifalar haqgida fikr yuritilib, tabiatni asrab-avaylash,
suv, havo va atrof-muhitni toza tutish har bir mahalla aholisining madaniyati va amaliy harakatiga aylanishi
kerakligi aytildi. Bu borada mavjud vaziyatni ijobiy tomonga o’zgartirish uchun ekologiya va atrof-muhitni
asrash bo’yicha sa’y-harakatlar, xususan, “Yashil makon” umummilliy loyihasi doirasidagi ishlarning
yanada kuchaytirilishi ta’kidlandi. “Yashil iqtisodiyot”ga o’tish O’zbekistonga ko’plab bonuslar olib
keladi, xususan energetika sohasini isloh gilish, toza ichimlik suvi muammolari, ozig-ovgat xavfsizligi,
gishlog xo’jaligidagi innovatsiyalar, bargaror shaharlar, chigindilarni ogilona boshqarish, o’rmon
hududlarini kengaytirish, cho’llanishni gisqartirish kabi ko’p qirrali va keng tarmoqli masalar hisoblanadi.
Keyingi paytlarda “yashil” iqtisodiyot, “yashil” loyiha kabi iboralar tez-tez qo’llanmoqda. Negaki,
mamlakatimizda va dunyoda kuzatilayotgan hozirgi iglim o’zgarishi sharoitida samarali, resurstejamkor va
ekologik xavfsiz iqtisodiyotni ta’minlash bilan bog’liq masalalarga alohida e’tibor qaratilmoqda. “Yashil”
loyihalarni igtisodiyotning barcha tarmog’ida ilgari surish jarayonida taklif etilayotgan texnologiyalar,
uskunalar, qurilmalar, tizimlar va materiallarning barchasi “yashil” mezonlarga, xususiyatlarga

moslashtirilgan.
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“Yashil iqtisodiyot” insonning tabiatga bo’lgan munosabatini muqobillashtirish asosida atrof-
mubhit tozaligini, tabiiy resurslar va ishlab chigarilgan mahsulotlardan samarali foydalanish orgali turmush
darajasini yaxshilashga xizmat giladi. Ayni jarayonda shakllanadigan “yashil shahar”, “yashil transport”,
“yashil o’sish”, “yashil hudud”, “yashil kimyo”, “yashil texnologiya”, “yashil energiya” tushunchalari
“yashil igtisodiyot”ni shakllantiruvchi muhim yo’nalishlar hisoblanadi.

Qishlog xo'jaligi va ozig-ovqat sektori, yashil igtisodiyotning amalga oshirilishi va rivojlanishi
uchun muhim bir maydon hisoblanadi. Mamlakatimiz iqgtisodiyotni bargaror rivojlantirishda, gishlog
x0’jaligini o’ta muhim yo’nalishlaridan biri hisoblangan chorvachilik tarmoglarida dunyodagi ilg’or
tajribalar hamda zamonaviy texnologiyalar va ilm-fan yutuglarini amaliyotga joriy etish, butun
chorvachilik tarmog’ini iqtisodiy samaradorligi va ragobatbardoshligini oshirishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

O’sib borayotgan mamlakatimiz aholisini chorvachilik mahsulotlariga bo’lgan talabini qondirish,
ichki iste’mol bozorlarda go’sht, sut, tuxum, asal va boshqa mahsulotlarni ishlab chiqarish hajmlarini
yanada ko’paytirish hamda ularning narxlari bargarorligini doimiy ta’minlash eng muhim ustuvor
vazifalardan biri hisoblanadi. Respublikada gishloq xo’jalik mahsulotlari yalpi ulushining 44 foizi
chorvachilik tarmoglari mahsulotlari hisobiga to’g’ri kelishi kuzatilmoqda.

Chorvachilik xalgimizni ozig-ovqat mahsulotlariga bo’lgan talabini qondirishda alohida o’rin
egallaydi. Shu tufayli bu muhim sohani rivojlantirishga Respublikamiz Prezidenti va Hukumatimiz
tomonidan katta e’tibor berib kelmoqdalar. Prezidentimiz tomonidan sohaga doir ko’plab gqarorlar
imzolangani ushbu sohani isloh gilishga har gachongidan ham bugun dolzarbligining isbotidir. Jumladan,
2019 yil 16 martda gabul qilingan “Chorvachilik tarmog’ini yanada rivojlantirish va qo’llab quvvtlash
chora-tadbirlari to’g’risida”gi PQ-4243-sonli, 2019 vyil 28 martdagi “O’zbekiston Respublikasi
Veterinariya va Chorvachilikni rivojlantirish davlat qo’mitasi faoliyatini tashkil etish to’g’risida”gi PQ-
4254-sonli hamda 2019 yil 20 maydagi “Yaylov to’g’risida”gi O’RQ- 538-sonli Qonuni bunga yaqqol
misol bo’ladi. Bu Qonun va Qarorlar shaxsiy yordamchi, dehgon va fermer xo’jaliklarida chorva mol bosh
sonlarini ko’paytirishni rag’batlantirishga hamda chorvachilik mahsulotlarini ishlab chigarish hajmini
oshirishga yo’naltirilgan bo’lib, ular sohani rivojlantirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Respublikamizda chorvachiligimizni yanada rivojlantirish uchun yetarli imkoniyatlar mavjud.
Buning uchun barcha chorvachilik yo’nalishlaridagi institutlarimizning, ulardagi tadgigotchi
olimlarimizning asosiy vazifasi chorva mollarimizning mahsuldorligini ta’minlash, ularni to’la qiymatli
oziglantirish, chorvachilik mahsulotlarini ishlab chigarish hajmini ko’paytirish va sifatini oshirish, yuqumli
va yugumsiz kasalliklarning oldini olish va davolash, ozugabop ekinlarning sermahsul nav va duragaylarini
yaratishning ilmiy asoslarini va samarali usullarini ishlab chigish hisoblanadi.

Fermer va dehqgon xo’jaliklarida chorva-mollarning mahsuldorlik xususiyatlarini yaxshilash, ularni
to’la giymatli oziglantirish, asrash sharoitlarini yaxshilash, pushtdorlik xususiyatlaridan unumli
foydalanish, yiliga har bir bosh sigirdan bir boshdan buzoq olish, sun’iy urug’lantirish usulidan keng
foydalanish, buzoglarni magsadga muvofiq o’stirishni tashkil etish va qoramol zotlarining mahsuldorlik
salohiyatidan to’liq foydalanish bugunning eng dolzarb vazifalaridandir.

Qora-ola zotli qoramollar mintaga hududlarida urchitish va ko’paytirish uchun rayonlashtirilgan,
ushbu tur O’zbekistonda bosh soni va sigirlarining sut mahsuldorligi jixatidan birinchi o’rinni egallaydi.
Ushbu zotga mansub tug’ilgan buzoqlar tirik vazni 32-42 kg, yetuk éshdagi sigirlar 480-500 kg, bugalar
850-1000 kg va undan yuqgori vaznga ega. Buzoglari jadal o’stirilganda o’rtacha 800-1000 g va undan
yugori sutkalik vazn orttiradi, 15-16 oyligida buqachalari go’sht uchun bogqilganda o’rtacha 420-480 kg
tirik vaznga ega bo’ladi. So’yim chiqimi 52-55 foizni, bo’rdoqiga bogilganda 60 foizni tashqil etadi.

Chorvamollarni oziglantirishda ozuga me’yori belgilanadi. Bunda 20 dan ortiq ko’rsatkich hisobga
olinadi. Bularga ratsion tarkibidagi qurug modda, qurug modda tarkibida energiyaning miqgdori, xom
protein, hazmlanuvchi protein, yog’, qand, kraxmal, kletchatka, vitamin A (karotin), vitaminlar D va Ye
hamda makro va mikroelementlar hisobga olinadi.

1-jadval
Tirik vazni 450-500 kg bo’lgan sog’in sigirlarning oziglantirish me’yori J
, _ Sut sog’imi, kg
Ko’rsatkichlar 8 B 16 20
Ozuqa birligi, kg 8-8,6 10-10,6 12-12,6 14,2-14,6
Almashinuvchi energiya, Mj
95-110 115-126 138-148 160-180
Qurug modda, kg 10,7-12,3 12,5-14,1 14,1-15,8 15,8-17,2
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Protein,g 1170-1260 1540-1630 1845-1940 2185-2245
Xazmlanuvchi protein, ¢ 760-820 1000-1060 1200-1260 1420-1460
Kletchatka, ¢ 3000-3450 3380-3810 3670-4110 3790-4130
Kraxmal, g 900-970 1350-1435 1620-1705 1920-1975
Qand, g 600-645 900-955 1080-1135 1280-1315
Yog’, g 225-240 320-340 385-405 455-465
Osh tuzi, g 52-57 68-73 84-89 100-105
Kaltsiy, g 52-57 68-73 84-89 100-105
Fosfor, g 36-39 48-51 60-63 72-75

Izoh: Chorvachilik va parrandachilik ilmiy-tadqiqot institutining fermer va dehqon xo’jaliklari
hamda aholi xonadonlarida qoramolchilikni rivojlantirish bo’yicha amaliy qo’llanmasining ma’lumotlari
asosida shakllantirildi

Sigir qancha ko’p sut bersa, ratsiondagi bir kg. quruq moddaning tarkibida shuncha ko’p energiya
bo’lishi shart. O’rta hisobda bir kg. quruq modda 0,65 ozuqa birligi, ko’p sut beradigan (25-30 kg.)
sigirlarda esa bu ko’rsatkich 1,5 ozuga birligiga teng bo’lishi tavsiya etiladi.

Bir xil me’yorda oziqlantirish tipini xo’jaliklarda joriy etish ijobiy natijalar beradi. Yilning barcha
fasllarida mollarga dag’al, shirali va kontsentrat ozuqalar mikserlarda aralashma holda tayyorlab beriladi.
Ozugqalarning xushta’mliligini oshiradi. Mikser ozuqa tarqatgich bilan ozuqalarni aralashtirib berish sut
mahsuldorligini 10-12 foizga oshiradi va bundan tashgari gishgi ratsiondan yozgi ratsionga yoki yozgidan
qishgi ratsionga o’tish jarayonidagi salbiy holatlarning oldi olinadi.

Ratsion tarkibida 24,0 foiz dag’al, 45,0 foiz shirali va 31,34 foiz yem ozuqalar bo’lib, bu nisbat
sigirlarning ozugalarni ishtaha bilan yeyishi va uning hazm bo’lishining biologik xususiyatlariga juda mos
tushadi. Ratsionning bir ozuga birligiga 1,42 kg. qurug modda, 2,76 Mj almashinuvchi energiya, 126,2 g
hazmlanuvchi protein, 378 g kletchatka, 81,98 g gand va 32,3 mg. karotin to’g’ri keladi.

Yuqorida Kkeltirilgan chorvamollarni magsadga muvofiq o’stirish, sigirlarni to’la giymatli
oziqlantirishni tashkil etish, ularni asrash, sog’ish texnologiyasini qo’llash, naslchilik ishlarini amalga
oshirish, veterinariya-sanitariya tadbirlariga rioya gilish, ozugabop ekinlarni yetishtirish bo’yicha
tavsiyalardan foydalanish goramolchilikni yanada rivojlantirish, ilmiy hamda tabiiy ishlab chigarish
mabhsulotlari keng rivojlanishiga yordam beradigan muhim omillar bo’lib hisoblanadi. Bu muvaffaqiyatli
ishlab chigarish usullari bilan birga, yashil igtisodiyot tushunchasi gishloq xo'jaligi va ozig-ovgat sektoriga
injektsiya qgilinadi, bu esa daromad sifatini yaxshilaydi va bugungi kundagi tabiiy sifatli istemol
muammolariga yechim bo’laoladi.

Foydalaninlgan adabiyotlar ro’yxati:
1. Shoimardonkulovich, Y. D., & Hamidovich, R. O. (2020). Elaboration of regional
strategies for the development and improvement of land and water in agriculture. Academy, (2 (53)).

2. Shoimardonkulovich, Y. D. (2020). The importance of management in the field of service.
Bompoce! Hayku u o6pazosanus, (14 (98)), 16-19.

3. Yavmutov, D. S. (2020). Opportunities for the development of non-traditional tourism in
Bukhara.

4, Abdullayevna, Q. Z., Anvarovich, Q. A., & Muxtorovna, N. D. Theoretical foundations of
enhancing the competitiveness of the national economy. gwalior management academy, 87, 54.

5. Asliddin, A., & Suxrob, D. (2015). Role of agricultural marketing in economic

development. Economics, (8 (9)).

Igtisodiyotni “yashil iqtisodiyot” asosida samarali rivojlantirish.

Qosimova Hilola Jamshedovna

BDU, Iqtisodiyot kafedrasi o gituvchisi

Saidova Mahliyo Oqil gizi

BDU talabasi

Annotatsiya: “Yashil” iqtisodiyotga o‘tish siyosati boshidanoq aholi manfaatlarini hisobga olgan

holda amalga oshirishni nazarda tutadi. Ekologiya, igtisodiyot, infratuzilma va aholini ijtimoiy himoya

qgilish sohasidagi sa’y-harakatlarni uyg‘unlashtirish sharoitida xalq farovonligini uzoq muddatga yaxshilash
kelajak avlodlarga atrof-muhit va inson pesurslarini yo‘qotishning oldini olish imkonini beradi.
Kalit so‘zlar: “Yashil” igtisodiyot, igtisodiyot, ekologiya, tabiiy resurslar, infratuzilma.
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“Yashil iqtisodiyot”ga o‘tish nafagat alohida milliy iqtisodiyotni, balki butun sayyora
bargarorligini belgilaydigan global tendensiyadir. Bir vaqgtlar oddiy tabiat hodisasi sifatida garalgan iglim
o‘zgarishlari bugun jahonda global tahdid tusiga kirdi. Hatto, dunyo hamjamiyati mazkur xavfni insoniyat
oldida turgan eng jiddiy muammolardan biri, deya tan olmoqda. Unga qarshi oz vaqtida chora ko‘rmagan
davlatlar esa iqglim o‘zgarishlari yuzaga Kkeltiradigan jiddiy ogibatlarga garshi katta mablag‘larni
mobilizatsiya qilishlariga to‘g‘ri keladi.

Bu masala allagachon, nafagat muayyan mamlakatlar, balki jahon igtisodiyotiga sezilarli ta’sir
ko‘rsata boshladi. Aslida ham ekologik muammolar ijtimoiy-g‘oyaviy va hududiy chegara bilmaydi.
Ularning oldini olishda yagona samarali yo‘l esa dunyo xalglari, barcha millat va elatlar ¢’tiborini tabiat va
jamiyatdagi nomutanosiblik hamda uning kun sayin keskinlashib borayotganiga garatish hisoblanadi.
Mutaxassislarning fikricha, "yashil iqgtisodiyot” an’anaviy "jigarrang iqtisodiyot"ga garaganda gisga
muddatda YalMning o‘sishini, aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan daromadning ortishini va ish bilan
ta’minlanishni bir xil yoki undan yuqoriroq ko‘rsatkichda oshirishi mumkin. So‘nggi paytlarda o‘tkazilgan
xalgaro munozaralar "yashil igtisodiyot" tushunchasini aniq ishlab chigish, uni barcha mamlakatlar
manfaatlari nuqtai nazaridan amalga oshirish bo‘yicha chora-tadbirlarni chuqur tahlil gilish zarurligini
ko‘rsatadi. "Yashil iqtisodiyot"ga o‘tish strategiyasi yirik investitsiyalarni (yiliga YalMning 2 foizigacha)
talab giladigan murakkab jarayon bo‘lib, iqtisodiyotning deyarli barcha tarmogqlariga ta’sir giladi. Jahon
tajribasi shuni ko‘rsatadiki, "yashil iqgtisodiyot” mintagaviy rivojlanishni rag‘batlantiradi, ijtimoiy
bargarorlikka ko‘maklashadi, "yashil igtisodiyot" tarmog/larida yangi ish o‘rinlarini yaratish orqali igtisodiy
salohiyatni oshirishga erishish mumkin.

Ma’lumotlarga ko‘ra, asrimizning oxiriga borib iqlim o‘zgarishlari oqibatida dunyo yalpi ichki
mahsuloti 20 foiz iqtisodiy zarar ko‘rishi mumkin. Jarayon bilan bog‘liq salbiy ta’sirlarga, aynigsa,
Markaziy Osiyo mintaqasi o‘ta moyilligi bilan ajralib turadi. Shu bois, global tahdidga qarshi Markaziy
Osiyo davlatlarining o‘zaro hamkorlikda kompleks yechimlarni topishi nihoyatda muhimdir. Butun
dunyoda atrofimizni o‘rab turgan tabiiy muhitning holati va “yashil” igtisodiyotning tatbiq gilinishi
bo‘yicha ma’lum bir xavotirlar mavjud. O°zbekiston ham ushbu holatga logayd munosabatda emas.

O‘zbekiston Respublikasining Prezidenti Shavkat Mirziyoev rahbarligi ostida “2017-2021-yillarda
O‘zbekiston Respublikasini rivojlantirishning beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasi”
va “Parij bitimi”, shuningdek, 2019-2030 vyillar davrida O°‘zbekiston Respublikasining “yashil”
igtisodiyotga o“tish strategiyasi doirasida samarali va keng miqgyosli islohotlar o‘tkazilib, ularning samarasi
mamlakatimiz va jamiyatimiz hayotida namoyon bo‘lmogda.Mamlakatimiz Prezidentining “Yashil o‘sish
va global magsadlar yo‘lida hamkorlik - 2030” (P4G) xalqaro sammitida so‘zlagan nutqi yuqoridagi
magsadlarning yagqgol misoli bo‘lib, ushbu ma’ruzasida u iglim o°zgarishi, uning ogibatlarini yengib o‘tish,
tabiatning “yashil” tiklanishi va uning uglerodli neytralligini ta’minlash bo‘yicha xavotirlarini, shuningdek
BMThning Barqaror rivojlanish magsadlari va Iqlim bo‘yicha Parij bitimini bajarish hagida bayon gilgan.
Davlatimiz rahbarining ochiq va pragmatik tashqi siyosati, tashabbuslari tufayli so‘nggi yillarda qo‘shni,
yagin va uzoq mamlakatlar bilan mutlago yangi — sog‘lom siyosiy va iqtisodiy aloqalar yo‘lga qo‘yilgani
bunga imkoniyat yaratmogda. Hamkorlikning asosiy yo‘nalishlari qatorida shubhasiz, ekologik
muammolarga ham alohida e’tibor garatilyapti.Shu jihatdan,Prezidentimizning 16—18 dekabr kunlari
Koreya Respublikasiga amalga oshirgan rasmiy tashrifi barcha sohalar gatori pandemiyadan keyingi davrda
iglimning bargaror kelajagiga erishish uchun yangi jihatlar va hamkorlikni belgilash uchun “noyob
imkoniyat” bo‘ldi. Boisi, bugungi kunda Koreya Respublikasi dunyo davlatlari orasida rivojlanishda
“yashil igtisodiyot” tamoyiliga o‘tgan lider davlatlardan biri bo‘lib qolmogda.An’anaviy rivojlanish
modelining begarorligi igtisodiyotni transformatsiya gilishning yangi rivojlanish konsepsiyasini izlab
topishga yo‘l ochmoqda. Igtisodiy o‘sishning an’anaviy modelidan “yashil iqtisodiyot”’ga o‘tish nafaqat
alohida milliy igtisodiyotni, balki butun sayyora barqarorligini belgilaydigan global tendensiyadir. Hozirda
“yashil o‘sish” ko‘plab davlatlarning magsadi, global ekologik muammolarni hal gilishning muhim vositasi
hisoblanadi.Birlashgan Millatlar Tashkiloti tavsiyasiga ko‘ra, davlatlar o‘z yalpi ichki mahsulotining hech
bo‘lmaganda 1 foizini “yashil iqtisodiyot™ni rivojlantirishga yo‘naltirishi lozim. Bu ko‘rsatkich AQSh,
Shvesiya, Italiya va boshga igtisodiy rivojlangan mamlakatlarda 1 foizdan oshmagan bir paytda, Koreyada
3 foizni tashkil etmoqda.

Mamlakatlar migyosida tahlil gilinganda, Germaniya igtisodiyotning barcha sohalariga yashil
tamoyillarni joriy etishda chigindisiz ishlab chigarish siklini yaratgan ushbu sohadagi ilg‘or davlatlardan
biridir. Germaniya chigindilarni gayta ishlash hamda ulardan gayta foydalanish bo‘yicha dunyoda yetakchi
hisoblanadi. Germaniyada patentli texnologiyalarning 23 foizi atrof muhit sohasiga to‘g‘ri keladi va
shamol, quyosh energetikasi sohasidagi kompaniyalarning 30 foizdan ortigi nemis kompaniyalariga
tegishli. Yashil sektorda, ya’ni atrof-muhit va iglimni muhofaza gilish bilan bog‘liq bo‘lgan sohalarda
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(energiya, transport, gayta ishlash, chigindilarni yo‘q qilish va boshqalar) nemis korxonalaridagi faoliyat
yuritayotgan ishchilar soni, taxminan 2 million kishini yoki jami igtisodiy faol aholining 4,5 foizini tashkil
giladi. Bugungi kunda bu ko‘rsatkich o°sish tendensiyasiga ega. Ekologik innovatsiyalar sohasida
Shvetsiya tajribasi muhim ahamiyatga ega. Shvesiya - qayta tiklanadigan energiya va mahalliy yoqilg‘i
manbalaridan foydalanish bo‘yicha jahonda yetakchi mamlakat hisoblanadi. Yel universiteti olimlari
tomonidan sayyoradagi "yashil" mamlakatlar ro‘yxatini ishlab chigilganda, Shvesiya ushbu reytingda
birinchi o° rinni egallagan. Bugungi kunda mamlakat hukumati igtisodiyotning barcha sohalarida yashil
tamoyillarni joriy etish bo‘yicha faol siyosat olib bormoqda. Energiya samaradorligi va gayta tiklanadigan
energiya manbalari asosiy va ustuvor yo‘nalishlar bo‘lib, energetika va atrof-muhitni muhofaza gilish
sohasi siyosat darajasiga chigarilgan. Shvesiyada maishiy chigindilarning 96 foizi yo‘q gilinadi, bu
dunyodagi eng yuqori ko‘rsatkichlardan biridir. Qayta tiklanadigan energiya manbalariga o‘tishda uy
egalariga solig imtiyozlari beriladi. Shuningdek, avtomobil uchun ekologik toza yoqilg‘idan
foydalanadigan avtomobil egalari uchun solig ham kamaytiriladi. Bundan tashqari, shaharda bepul mashina
joylari ham taklif etiladi. Mamlakatda bunday avtomobillarning ulushi yildan yilga oshib bormoqgda. Bular,
albatta, mamlakat ekologiyasiga o‘zining ijobiy ta’sirini ko‘rsatuvchi qo‘shimcha chora-tadbirlar guruhiga
kiradi.

2019 yilda O‘zbekiston MDH davlatlari orasida birinchi bo‘lib Global yashil o‘sish institutiga a’zo
bo‘ldi. Yurtimiz Parij bitimi doirasida 2030 yilga qadar parnik gazlarni atmosferaga chiqarishni 10 foizga
gisgartirish bo‘yicha o‘z zimmasiga olgan majburiyatlarni muntazam bajarib kelmoqda.

Bu borada O‘zbekistonning Koreya bilan hamkorligi “yashil” iqtisodiyotni ta’minlash uchun
xalqaro hamkorlikni takomillashtirish, davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi sheriklik munosabatlari orqali
innovatsion “yashil” investitsiyalarni rag‘batlantirish, iqtisodiyotga ekologik toza texnologiyalarni to‘liq
joriy etish kabi maqgsadlarga qaratilgan. Hozirda Koreya bilan tuzilgan “yangi kurs” loyihasining asosiy
elementi bo‘lgan ragamli va “yashil” sohalarda hamkorlikni kengaytirish bo‘yicha o‘zaro anglashuv
memorandumi asosida keng gamrovli ishlar olib borilmoqda.

Mamlakatimizda aholi turmush darajasini oshirish, fugarolarning dolzarb muammolarini hal etish,
ijtimoiy infratuzilmani yaxshilash va hududlarni rivojlantirish uchun munosib shart-sharoitlar yaratish
magsadida “aqlli shahar” texnologiyalarini joriy etish konsepsiyasi qo‘llanilayotgani ham alohida
ahamiyatli. Bu borada Koreya Respublikasining boy tajribasidan foydalanish ushbu magsadlarda
belgilangan milliy marralarni samarali amalga oshirish imkoniyatlarini yaratadi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, "yashil igtisodiyot" mintagaviy rivojlanishni, ijtimoiy
barqarorlikka erishishni, "yashil igtisodiyot" tarmoqlarida yangi ish o‘rinlari yaratilishi orqali iqtisodiy
salohiyatni oshirishni rag‘batlantiradi. "Yashil iqtisodiyot", asosan, iqtisodiy taraqqiyotga yordam beradi
va yalpi ichki mahsulotning o‘sishini, mamlakat daromadlarini oshirishni, aholini ish bilan ta’minlash,
mamlakatda ishsizlik darajasini pasaytirishni ta’minlaydi. Shu bilan birga, "yashil igtisodiyotga" o‘tish
iglim o‘zgarishi, foydali qazilma minerallarning yo‘qolishi va suv resurslarining tanqisligi kabi global
tahdidlar xavfini kamaytiradi.Ammo butun jahon rivojlanishini olib garalsa, uning umumiylik xususiyati
namoyon bo‘ladi, ya’ni, bugungi dunyo sivilizatsiyasi kuch to‘plagan, o‘z qudratining eng yugori nugtasiga
yetgan vagtda jahonning barcha mamlakatlari iqgtisodiy rivojlanishda ekologik yo‘naltirilgan model
tanlanmas ekan, globallashuv sharoitida butun sayyoraning asta-sekin tanazzulga yuz tutishi va butunlay
yo‘q bo‘lib ketishgacha borish xavfi yuzaga keladi, degan xulosaga kelishimiz mumkin.

Foydalanilgan adabiyotlar:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyevning Oliy Majlisga Murojaatnomasi.
http://uza. uz/oz/politics/zbekiston-respublikasi-prezident-shavkat-mirziyeevning-oliasy-28-12-
2018

2. Shavkat Mirziyoyev qishloq xo‘jaligini rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlariga bag‘ishlangan
yig‘ilish o‘tkazdi. https://daryo.uz/k/2019/09/06/shavkat-mirziyoyev-gishlog-xo'jaligini-
tartiblantirish-ustuvor-yo'nalishlariga-bag'ishlangan-yigilish-otkazdi/

3. Jamshedovna K. H. The Role of Corporate Governance in Bank Management /EUROPEAN
JOURNAL OF BUSINESS STARTUPS AND OPEN SOCIETY. —2022. - T. 2. — Ne. 11. - C.
32-36.

4. 3ympar TAUBHA3APOBA. «Smmny ui YypuHIapuHH sIpaTHII OpKaJlkd 3KOJIOTHK OapKapop
ukruconuérra agonariu yrum//UIIMP koudepenmus-cr-132

5. Abdulloyev A. Kunutok xy>kamuruja Kiactep MexaHu3MuaaH (HoiiaiaHuIHu
TakoMuIanrTHpun Macananapu /LIEHTP HAYUHBIX ITYBIUKALIUU (buxdu. uz). — 2022. —
T.9.—Ne. 9.
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“Milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o ‘sish sur’atlarini ta’minlash: muammolar va yechimlar”
O’ZBEKISTONDA AHOLI BANDLIGINI OSHIRISHDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY
TADBIRKORLIKNING TA’SIRI.

Narzullayeva G.S.

Buxoro Davlat Universiteti

igtisodiyot kafedrasi katta o 'qituvchisi

Sobirova Nodira

Buxoro Davlat Universiteti 2-kurs talaba

Annotatsiya: Quyida ta'kidlab o'tiladigan holatlar kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning aholini ish

bilan taminlash va yangi ish o’rinlarini yaratishdagi roli nagadar muhim ahamiyat kasb etishini ko'rsatadi.

Shunga ko'ra, bu jarayonning o'ziga xos xususiyatlari, O’zbekistonda aholi bandligini oshirishda kichik

biznes va xususiy tadbirkorlikning ta’sirini tadqiq etishga garatilgan maqolaning mavzusi dolzarb

hisoblanadi.

Kalit so"zlar: biznes, tadbirkorlik subyektlari, real daromad, aholi bandligi, xususiy mulk, tashgi va ichki
migratsiya, aholi bandligi, YalM.

Magolaning magsadi: O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlarning hozirgi bosqichi
kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish, unga keng igtisodiy erkinlik berish bilan tavsiflanadi.
Shu jihatdan , hozirgi kunda respublikamizda kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishga
alohida e’tibor berilmoqda. Chunki, kichik biznes va tadbirkorlik sohasini rivojlantirish masalasiga
davlatimiz iqgtisodiy siyosatining strategik vazifasi sifatida garalmoqda. Kichik biznes kapital tagchilligi
sharoitida ko‘p mablag® talab etmaydigan xo'jalik faoliyati sifatida resurslar aylanm asining yugori
sur’atlarini ta’minlaydi, iqtisodiyotni qayta qurish, iqtisodiy nobarqarorlik va resurslar cheklanganligi
sharoitida iste’mol bozorini shakllantirish va uni to'ldirish muammosini tez hamda tejamli tarzda hal etadi.
Kichik korxonalar iste’mol talabining o‘zgarishiga darhol moslashadi va shu yo‘l bilan iste’mol bozoridagi
zaruriy muvozanatni ta’minlaydi. Kichik biznes yangi ish o‘rinlarini yaratishi bilan ishsizlik muammosini
hal etishda muhim rol o ‘ynaydi.Hozirgi paytda ushbu soha nafaqat iqtisodiyotning o‘sish sur’atlarini
jadallashtirishda, balki mamlakatimiz uchun nihoyatda muhim bo'lgan bandlik va aholi daromadlarini
oshirish masalalarini hal yetishda ham etakchi o‘rin tutmoqda. Oxirgi yillarda respublikamizda kichik
biznes va xususiy tadbirkorlik bilan shug'ullanuvchi korxonalar soni yil sayin ortib borayotganidan dalolat
beradi.

Mamlakatimizda kichik biznesni va xususiy tadbirkorlikni yanada bargaror gilish magsadida
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining "Xususiy mulkni himoya gilish va mulkdorlar huquglarining
kafolatlarini kuchaytirish, tadbirkorlik tashabbuslarini go'llab-quvvatlash borasidagi ishlami tashkil gilish
tizimini tubdan takomillashtirish bo'yicha qo'shimcha chora-tadbirlar, shuningdek, tadbirkorlik
subyektlarining moliyaviy resurslar va ishlab chigarish infratuzilmasidan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirish to'g'risida" 2021-yil 17-iyuldagi PF-6263-sonli Farmoni va O'zbekiston Respublikasi
Prezidentining "O'zbekiston Respublikasi Igtisodiyot va sanoat vazirligi huzuridagi Kichik biznes va
tadbirkorlikni rivojlantirish agentligi faoliyatini tashkil etish to'g'risida" 2019-yil 13- avgustdagi PQ-4417-
son qarorlari gabul gilingan.t

Bugungi kunda respublikamizdagi ustuvor yo’nalishlardan biri - aholi bandligini oshirish, ishchi
kuchidan magsadli foydalanish, foydali mehnatga layoqatli aholining ilmiy salohiyatini oshirishga
garatilmoqgda.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat mehnatga layoqatli aholini ish bilan ta’minlash, ishsizlikni bartaraf
etish va mehnat bozorini tartibga solish bo‘yicha faol ijtimoiy-igtisodiy siyosat olib boradi. Chunki mehnat
salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish milliy iqgtisodiyotni rivojlantirish, aholi turmush
darajasini oshirish va yuksak taraqqiy etgan mamlakatlar qatoriga qo‘shilishning muhim manbai bo‘lib
hisoblanadi.

O‘zbekistonda ishsizlik darajasi 9,6 foizni tashkil etdi.

2022 yil 1 yanvar holatida O‘zbekistondagi mehnat resurslari soni 19 million 345 ming kishini
tashkil etdi. Mamlakatda 1 million 441,8 ming kishi ishga muhtoj bo‘lib, ishsizlik darajasi 9,6 foizga yetdi.
Yoshlar orasida ishsizlik darajasi 15,1 foizni, ayollar orasida esa 13,3 foizni tashkil etdi.?

Shu boisdan aholi bandligini oshirishda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikka ko’proq e’tibor
berilmoqda.

Hududlar kesimida faoliyat ko'rsatayotgan kichik tadbirkorlik subyektlari soni®

L https://lex.uz/docs/-4472973?0ONDATE=01.04.2022
2 https://www.gazeta.uz/0z/2022/03/08/unempoyment/
3 https://www.stat.uz/uz/rasmiy-statistika/usreo-2
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Hududlar 2019 2020 2021 2022 2023

O zbekiston Respublikasi 262930 334767 411203 462834 523556
Qoragalpog iston Respublikasi 11985 14677 18288 19998 22863
Andijon 22560 25807 31683 34999 39038
Buxoro 14805 19981 24809 27690 30082
Jizzax 11197 14011 17725 19463 22474
Qashgadaryo 16218 20304 25297 31152 36421
Navoiy 9104 14885 17931 20472 22844
Namangan 16975 21461 26531 28949 32305
Samargand 19629 25643 33114 40724 47943
Surxondaryo 11618 15509 21563 24395 27368
Sirdaryo 8318 11026 13360 13808 15036
Toshkent 25410 32602 40223 44156 49145
Farg'ona 23304 29300 36117 40403 46350
Xorazm 11815 15453 18875 21984 25616
Toshkent sh. 59992 74108 85687 94641 106071

Jadvaldan ko’rinib turibdiki,2023 -yil 2019- vyilga nisbatan hududlar kesimida faoliyat
ko'rsatayotgan  kichik tadbirkorlik  subyektlari soni  Qoragalpog’iston  Respublikasi(10878),
Andijon(16478),  Buxoro(15277), Jizzax(11277),  Qashqgadaryo(20203), Navoiy(13740),
Namangan(15330), Samargand(28314),

Surxondaryo(15750), Sirdaryo(6718), Toshkent(23735), Farg ona(23046), Xorazm(13801), Toshkent
sh(46079) kishiga oshdi.

Tadbirkorlik sub’ektlari faoliyatining jadal rivojlanishini ta’minlash, davlat nazoratini
takomillashtirish va “Soliqchi — ko‘makchi” tizimi orqali ularga nisbatan ma’muriy va soliq yukini
kamaytirish, shuningdek, tadbirkorlarning muammo va takliflarini bevosita o‘rganish, tadbirkorlikni
kelgusida rivojlantirishning asosiy yo‘nalishlarini belgilab olish bo‘yicha 2021 yil 20 avgust
kuni o‘tkazilgan O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining tadbirkorlar bilan ochig muloqoti doirasida
belgilangan vazifalar ijrosini ta’minlash magsadida:

a) quyidagilar 2021 yil 1 oktyabrdan boshlab bekor gilinadi:

qat’iy belgilangan miqdordagi jismoniy shaxslardan olinadigan daromad solig‘i to‘lovchisi bo‘lgan yakka
tartibdagi tadbirkorlar tomonidan solig organlariga solig hisobotini topshirish majburiyati;

alohida tayyor import iste’mol tovarlarining bojxona deklaratsiyasi rasmiylashtirilgan sanadan keyin 12 oy
o‘tgach sotuvga qo‘yilishi hamda chakana savdoda realizatsiya gilinishiga qo‘yilgan taqiq;

b) 2022 yil 1 yanvardan 2023 yil 1 yanvarga gadar respublika tumanlarida (Toshkent shahri bundan
mustasno) faoliyat yurituvchi yakka tartibdagi tadbirkorlik sub’ektlariga belgilangan ijtimoiy soliq stavkasi
ikki baravarga pasaytirilgan holda bazaviy hisoblash migdorining 50 foizi migdorida belgilanadi va
boshgalar.!

Mamlakatimizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning bu gadar jadal rivojlanishida, avvalo mazkur
soha uchun belgilanayotgan soliq imtiyozlari yetarli darajadagi rag‘batlantiruvchi rol o‘ynayotganligi
hisoblanadi. Jumladan, bu borada 2021 yilda kichik sanoat korxonalari uchun yagona soliq to‘lovi 5 dan 4
foizga pasaytirildi, yakka tartibdagi tadbirkorlar uchun esa qayd etilgan soliq miqdori o‘rtacha 1,0 barobar
kamaytirildi.

L aveconomy.uz/index.php?newsid=190&seourl=tadbirkorlik-subektlari-uchun-mamuriy-va-solig-yukini-yanada-
kamaytirish-biznesning-gonuniy-manfaatlarini-himoya-qilish-tizimini-takomillashtirish-chora-tadbirlari-
togrisida&seocat=asosiy/yangiliklar
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlari uchun

belgilangan solig stavkalari
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Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlari uchun belgilangan soliq stavkalarit
Chizmadagi ma’lumotlardan ko‘rinadiki, 2010-2021 yillar mobaynida kichik biznes va xususiy
tadbirkorlik uchun belgilangan soliq stavkalari 7 dan 4 foizgacha, ya’ni 3,0 marta gisqargan.
Muammolari: Shu bilan bir gatorda kichik biznes salohiyatini to‘liq amalga oshirishiga to‘sqinlik
giladigan muammolarni ta'kidlab o‘tishimiz lozim.
1. Kichik biznesda bandlarning 62 foizidan ko‘prog‘i yakka tartibdagi tadbirkorlikda band bo‘lsa, atigi 16
foizi kichik korxona va mikrofirmalarga to‘g‘ri kelmoqgda. Kichik korxonalarning bandlikdagi past
darajalari Navoiy (11,3 %), Qashgadaryo (12,4 %) va Toshkent viloyatiga (13,2%) to‘g‘ri kelmoqda.
Kichik biznesda bandlarning 34,2 foizi gishloq xo‘jaligida, 12,7 foizi - sanoatda, 11,6 foizi
qurilishda, savdoda 13,4 foizi va 28,1 foizi xizmatlar sohasida band.
2. Yugoridagi bandlarning tarmoglar kesimidagi tahlilidan ko‘rinib turibdiki, boshga tarmoglarga nisbatan
yaratilayotgan ish o‘rinlari samaradorligi yuqgori bo‘lgan sanoat tarmog‘ida kichik biznesning nisbatan past
darajadagi o‘rnini ko‘rishimiz mumkin. Ushbu ko‘rsatkichni hozirgi o‘sish darajasining saqlanib qolishi
kelgusida aholining ish hagi va tadbirkorlik faoliyatidan oladigan real daromadlarining oshishi bilan bog‘liq
muammolarni keltirib chigarishi mumkin. Bu holat davlatning aholiga ajratadigan ijtimoiy kafolatlarini
cheklashiga olib kelishi mumkin.
3. Kichik bisnes sub'yektlari sonining savdodagi ulushi yuqori darajada saglanib golmoqgda (jami kichik
biznes sub'yektlarining 26,7%i yoki 63,7 mingta sub'yekt). Chakana savdo tovar aylanmasida esa, 20,2%ni
kichik bisnes va mikrofirmalarning ulushi tashkil etgan bo‘lsa, yakka tartibdagi tadbirkorlarning ulushi
69,4% ni tashkil etganini ko‘rishimiz mumkin, bu bank sektoriga pul tushumiga salbiy ta'sir ko‘rsatadi va
kichik biznes sub'yektlarining soliq solinadigan bazasida nomuvofigliklarni keltirib chigaradi.
4. Hududlar kesimida kichik biznes sub'yektlari sonini qaraydigan bo‘lsak eng ko‘p sub'yekt Toshkent
shahrida (22,6%), Toshkent (9,6%), Farg‘ona (8,8%) va Andijon (8,7%) viloyatlari o‘z faoliyatlarini
yuritishmoqda. Bu to‘rt hududda kichik biznes sub'yektlarining umumiy sonining 50%i atrofida o‘z
faoliyatini amalga oshirmoqda. Bundan ko‘rinib turibdiki, Sirdaryo (3,2%), Navoiy (3,3%) va Jizzax
(4,2%) kabi respublikamizning boshga viloyatlarida kichik biznes sub'yektlarining mavjud potensialidan
yetarli darajada foydalanilmayotganidan darak bermoqda.?
Imkoniyatlari (muammoning yechimlari): Bozor iqtisodiyoti sharoitida davlat mehnatga layoqatli
aholini ish bilan ta’minlash, ishsizlikni bartaraf etish va mehnat bozorini tartibga solish bo‘yicha faol
ijtimoiy-igtisodiy siyosat olib boradi. Chunki mehnat salohiyatidan foydalanish samaradorligini oshirish

L https://mineconomy.uz/uz/node/1242
2 https://mineconomy.uz/uz/info/2093
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milliy igtisodiyotni rivojlantirish, aholi turmush darajasini oshirish va yuksak taraqqgiy etgan mamlakatlar
gatoriga qgo‘shilishning muhim manbai bo‘lib hisoblanadi.

Bugungi kunda O‘zbekistonda mehnatga layoqatli aholi bandligini ta’minlash maqgsadida quyidagi qator
chora tadbirlar ko‘rilmogda:
1. Mehnat qonunchiligi tobora takomillashtirilib, joylardagi bandlikka ko‘maklashish va aholini ijtimoiy
muhofaza gilish markazlari faoliyati kuchaytirilmogda.
2. Yangi ish o‘rinlari yaratayotgan ish beruvchilar rag‘batlantirilmoqda, ularga solig, kredit va boshqga
imtiyozlar berilmoqda.
3. Mehnat bozorida ishchi kuchi sifati va ragobatdoshligini oshirish magsadida mehnat resurslarini kasbga
tayyorlash va gayta tayyorlash tizimi yanada takomillashtirilmoqda.
4. Aholini ish bilan ta’minlashning eng samarali vositalari bo‘lgan kichik biznes, xususiy tadbirkorlik,
kasanachilik, xizmat ko‘rsatish va servis sohasi yanada jadal sur’atlarda rivojlantirilmoqgda.
5. Aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj bo‘lgan toifalari moddiy qo‘llab- quvvatlanmoqda, ular uchun ish
o‘rinlarini kvotalash tartibi yo‘lga qo‘yildi. 208 ming nafardan ortiq ijtimoiy himoyaga muhtoj kishilar,
birinchi navbatda, ko*p bolali ayollar, nogironlar va aholining shu kabi toifa vakillari ish bilan ta’minlandi.
6. Davlat va mahalliy budjet mablag‘lari hisobidan vaqtinchalik va jamoat ishlari tashkil etilyapti.
7. Tashqi va ichki migratsiyani tartibga solishga e’tibor kuchaytirilmoqda.
O'zbekiston iqgtisodiy islohotlarning bosh magsadi ochiq tashqi siyosatli, bargaror ijtimoiy yo'naltirilgan
bozor iqtisodiyotini kuchli demokratik huqugiy davlatni va fugarolar jamiyatini qurish hisoblanadi.
Respublikada bozor gayta o'zgartirishlari gat'iy va izchil amalga oshirilmogda. Shu sababli ham,
Respublikmizda kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish uchun quyidagi sharoitlar yaratilgan:
1.Kichik biznes subyektlarining ro'yxatdan o'tish vaqti 30 dagigani tashkil etadi. Yakka tartibdagi tadbirkor
sifatida ro'yxatdan o'tish uchun fagat bir dona, yuridik shaxs sifatida kichik korxonani ro'yxatga olishda esa
- ikki dona hujjat talab etiladi.
2.Deyarli barcha tarmoqgdagi kichik korxonalar kichik biznesni rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar
yaratishning muhim omili hisoblanadigan yagona soliq to'lovi stavkasi, realizatsiya gilingan tovarlar va
xizmatlar hajmining 5% ni tashkil etadi. Shu bilan bir gatorda kichik biznes subyektlari uchun yagona
ijtimoiy to'lovning amaldagi stavkasi 15% ni tashkil etadi.
3.Yangi tashkil etilgan chet el investitsiyasi ishtirokidagi ishlab chigarish korxonalarga besh yil davomida
ular ro'yxatdan o'tgan kunidagi solig va majburiy to'lovlar stavkasini go'llash huquqi beriladi. 2018-yildan
boshlab 1 gektardan ko'prog yer maydoniga ega bo'lgan kichik korxonalar yagona yer solig'i to'lashi
belgilab go'yildi.
4.Kichik biznesni moliyaviy qo'llab-quvvatlash quyidagi yo'llar orgali amalga oshirilmoqda: banklar
tomonidan imtiyozli stavkalar bo'yicha kreditlar berish; tadbirkorlikni go'llab-quvvatlash davlat
jamg'armasining tadbirkorlik faoliyatiga berilgan kredit mablag'larining 50% miqgdoridagi kafillik va tijorat
banklari kreditlari bo'yicha hisoblangan foiz xarajatlarini qoplash.
5.Tadbirkorlik subyektlarining huquglarini va gonuniy manfaatlarini himoya gilishga ma'sul institut
tomonilan biznes manfaatlari himoyalangan. O'zbekistonda kichik biznes subyektlari faoliyatini rejadan
tashqari tekshirish bekor gilindi, shuningdek birinchi marta sodir etilgan moliyaviy-xo'jalik huqugbuzarlik
uchun tadbirkorlik subyektlari ma'muriy jarimalarning barcha turlaridan ozod etilgan.
6.Respublikaning barcha hududlarida tadbirkorlik subyektlariga davlat xizmatlarini ko'rsatuvchi "yagona
darcha” tamoyili ostida faoliyat ko'rsatadigan markazlarda tadbirkorlikni go'llab-quvvatlovchi markazlar
tashkil gilingan. Tadbirkorlik faoliyatini endi boshlovchi subyektlar uchun o'zlarining biznes rejalarini
tuzish, huquqiy va amaliy ko'mak berish, shuningdek faoliyatlari uchun zarur ma'lumotlarni olishlari uchun
"biznes-inkubatorlar" tashkil etilgan.
7.Respublika bo'yicha tadbirkorlarga biznes yuritish bo'yicha o'quv kurslari, xususiylashtirilgan obyektlar
bazasida loyihalar amalga oshirish, 5 yil muddatga nol stavkada ijara asosida yer maydonlari ajratish orqali
yosh tadbirkorlar uchun klasterlar tashkil etildi.
Hududlarda kichik biznes sub'yektlarining sanoatdagi ulushini ko‘radigan bo‘lsak, Toshkent shahrida 71,3
foiz, Namangan viloyatida 68,4 foiz, Jizzax viloyatida 61,3 foiz va Samargand viloyatida 55,5 foizni tashkil
etgan. Xuddi shu ko‘rsatkich Toshkent viloyatida 29,6 foiz, Qashqadaryo viloyatida 23,1 foiz, Navoiy
viloyatida 18,8 foiz va Qoragalpog‘iston Respublikasida 18 foizni tashkil etgan. 2

! Soliyev , 1. _ (2020). Formation of innovative activities in the educational system: technological approach. Bulletin
of pedagogy: science and practice,

2 Soliev, 11 (2019). INNOVATIVE STRATEGIES IN THE ECONOMY AND THEIR PRACTICAL
SIGNIFICANCE. Economics and Socialism
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Xulosa va takliflar: Tadbirkorlik deganda yuridik va jismoniy shaxslar tomonidan mahsulot ishlab

chigarish (xizmatlar ko‘rsatish) yo°li bilan tavakkal gilib, o‘z mulkiy javobgarligi asosida amalga

oshiriladigan tashabbuskorlik faoliyati tushuniladi.

Tadbirkorlikning shakllanishi va rivojlanishi uchun igtisodiy, siyosiy, ijtimoiy va huqugiy shart-sharoitlar

yaratilgan bo‘lishi lozim.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik igtisodiyotni rivojlantirish, aholi bandligi va daromadlarini oshirishda

muhim omildir. Ushbu soha vakillarini har taraflama go‘llab-quvvatlash magsadida oxirgi ikki yarim yilda

Prezidentning ellikdan ortiq farmon va qgarorlari gabul gilindi.

Jumladan, 2022- yilda tadbirkorlik faoliyatini davlat ro‘yxatidan o‘tkazish, turli ruxsatnomalar olish va

boshga ko‘plab xizmatlar tartib-qoidalari soddalashtirildi. Bu borada qulaylik yaratish uchun Davlat

xizmatlari agentligi va uning joylardagi markazlari tashkil etildi. Tadbirkorlik subyektlarining huquglari va

gonuniy manfaatlarini himoya gilish bo‘yicha vakil (Biznes-ombudsman) lavozimi joriy qilindi.
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IV SHO’BA.
RESPUBLIKADA MOLIYA VA BANK TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISHNING USTUVOR YO‘NALISHLARI
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PA3BUTHUE TEOPETUUYECKOI OCHOBbI ®UHAHCOBO-KPEJIUTHOMN CUCTEMBI —
OJIUH U3 BA’KHBIX ®AKTOPOB COBEPIIEHCTBOBAHUSA METOJ10JIOT'UA 1
OIIPEJEJIEHUS IPUOPUTETOB EE PA3BBUTHUSA
loxap3amuii LI, — m.3.H., mpod. YaMY

Cynnatos 10.Y. — PhD, nom. byx 1Y

[Tpouecce! rinodanu3annu, GUHAHCOBBIE HECTAOUIHOCTH U PUCKH BBISIBIIIM IPOOJIEMHBIE CTOPOHBI
TEOPUH DKOHOMHYECKOTO Iubepann3mMa W (WHAHCOB, JOKTPHHBI HEBMEIIATENICTBA TOCYAapcTBa B
SKOHOMHUKY, TEOPHH yIpaBieHHs (WHAHCAMH W WHBECTHPOBAHWS, TOCYJApPCTBEHHBIX (PHMHAHCOBBIX
MOJIMTUK. DTO YKa3bIBaeT Ha HEOOXOAUMOCT IMEPEecMOTpa CYIIHOCTH, COAEp KaHUs, MeCTa U 3HAYCHHUS
¢buHaHcoBo-kpenuTHON chepsl (PKC) B comuamHO-d>KOHOMHYECKOM Pa3BUTHH CTPaH M MHPOBBIX
(puHAHCAX, ee METOI0IOrHYECKOro 6asuca.!

Ilpugyem Bo Bcem mupe BakHoe MecTo otBomutTcss OKC B poctmkennn 3(QGeKTHBHOCTH
¢unancosoii nonutuku rocyaapersa (PII)2. 60 ot sdppexTuBHOCTH QYHKIMOHATHOHN cTpyKTypsl DKC
u 3pdextupHoit OIII" BO MHOTOM 3aBHUCHT COILMAIHO-3KOHOMHUYECKOE pPa3BUTHE CTpaHbl, (PHMHAHCOBOE
OJrarormoirygue KOPIOpaTUBHOTO CEKTOpa U OJIarocoCTOSTHUE JTFOIEH.

C mo3MIMHU COLMATHO-3KOHOMMYECKOH cuctemonorun® ®KC 1o cBoell MHCTPYyMEHTAIHON
(ciekTpy (QHUHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB), HMHCTHUTYLIMOHAJIHOM, (YHKIMOHAIHOW CTPYKTypam H
MeXaHm3MaM (DYHKITMOHHPOBaHUS SBISIETCS OCO0O0W cdepoi, pazmuyaromeiics Mo MpUpoje, THIIAM
CYIITHOCTEH M OTHOIICHUH OT peasHoro cexropa 3xoHoMukH (PCD) u mpyrux cdep sxonomuku. 160 ona
(®KC) Brictymaer cdepoit nmesTenHOCTH (UHAHCOBBIX W KPEIUTHO-OAHKOBCKMX WHCTUTYTOB, HX
OTHOILICHWH, WHCTPYMEHTOB W YCIYyr, Kak cdepa (QHHAHCOBOTO YNPAaBICHUS W PETyJIUPOBAHUS
obecrneunBaeT puHaAHCAMU (PYHKIIMOHUPOBAHHUE TOCYIAPCTBA U BCEX CYObEKTOB 3KOHOMHUKH.

Okonomuyeckas ctpykrypa @KC BkitouaeT B cebst QrHAHCHL: TOCyIapCTBEHHBIC, MYHHUIIUITIAIHBIE,
KOpIopaTuBHbIE  (CyOBEKTOB  OW3HEca, HErOCyIapCTBEHHBIX HEKOMMEPYECKHX  OpraHU3allvi,
MTOJTUTHYECKUX MAPTUH U IBIKSHHI ), IOMOXO3SMCTB ¥ MHANBHUIYYMOB, a TaKkke (prHAHCOBBIN pEIHOK (DP).

C WHCTHUTYIIMOHATHO-HEPAPXUUECKOI TOUKH 3PEHUS TOCYJapCTBEHHBIC, MYHUITUIIATHBIC U
KOpIopaTruBHbIE (PHHAHCH MOYKHO Ha3BaT COOTBETCTBEHHO MaKpo-(prHaHCcaMu, Me30-(pHUHAHCAMU, MUKPO-
¢unaHcamMu. A QUHAHCHI JOMOXO3SICTB U HHIMBHYYMOB — HAHO-(DPMHAHCAMH.

Opranusannonnas ctpykrypa ®KC BrirogaeT B ce6s CHCTEMY B3aMMOCBSI3aHHBIX HHCTUTYTOB. *

! oxanzamuii 1111, KoHienus TpakTOBKH OCHOB COBPEMEHHOI (pMHAHCOBO-KpeauTHOII chepsl. // Monus, T., Ne3,
2015. -¢.46-58; ero xe. K Borpocy o nepexojie k pa3BuToii haze pUHAHCOBOI MMOJUTHKHU TOCYIapCTBa B Y30eKHCTaHe
/ Momus, T., Ne5, 2017-¢.23-31; ero xe. Tpakrat o cmaprt 1iudpoBoii pecrybuke. Monorpadus. — T.: « AHHOBAIMOH
PHBOXXIIAHHII HAampUET-MaTdaa yin», 2020. - 352 c.

2 @I BkmovaeT B ceods CJENYIONINE THIMBl TMOJUTHK: OIOKETHO-HAJIOTOBasi MOJUTHKA (BKJIIOUYAs TOIUTHKY
TFOCYJapCTBEHHBIX JIOXOJOB M PACXOJ0B, MOJUTHKY TOCYJApCTBEHHOTO JI0JIra), ICHEKHO-KPEIUTHAS MOJHTHKA
(MoHeTH3anust, MHIIALES, HACBIIIIEHHOCTh KPEIUTAMH 3KOHOMHKH, YIIPABICHHE JIMKBUIHOCTHIO H YCTOWIMBOCTHIO
(DMHAHCOBOTO CEKTOpa), IMPOILEHTHAS MOJUTHKA (PErylUpOBaHHE YPOBHS MPOICHTA B IKOHOMHKE), BAIOTHAS
MONMUTHKA (BATIOTHBIA PEXKKUM, YCTAHOBJIEHHE BAIOTHOTO Kypca), MOJIHUTHKA IIATEIKHOTO OallaHca/cueTa KamnuTajloB
(pexuM cueTa TEKYNIMX OIepalyii/cyeTa KalWTajloB, COCTOSHHE IUIaTeXHOro OayaHca/cyeTra KamuTajloB),
MHBCECTUIIMOHHAA ITOJIMTHUKA.

3 Iloxas3amuit 111111, DxoHOMMYECKAst CHCTEMOJIOIMS: KoHIenus 1 npumenenue. -T.: Igtisod-moliya, 2010.-420 c.;
ero e. CoumanbHo-3KOHOMHUYecKas cuctemosorus//Momnus.-T., Ne3, 2014.-¢.38-46; ero xe. Tpakrar o cmapT
uudposoii pecriyonuke. Monorpadust. — T.: « IHHOBAIMOH PUBOXIIAHUII HalIpuéT-Marbaa yitu», 2020. - 352 c.

4 TaxoBbIMU HHCTUTYTaMH SABJIAIOTCA: YYAaCTHUKHU q)HHaHCOBO-erl]I/ITHBIX OTHOIIIEHUH — SaeMU_H/IKI/I/3MI/ITeHTBI )51
KPEeIUTOPBI/MHBECTOPHI (PO3SHUYHBIE U KPYIIHBIC, HHCTHTYIIMOHATIBHEIE); (PMHAHCOBBIE MOCPEIHUKH — KOMMEpPUYECKHE,
cOeperaTenbHble W WIIOTEYHble OaHKM, OaHKM pPa3BHUTHs, HEOAHKOBCKHE KPEIMTHBIE OpraHU3aluH, OpOKepCKo-
JWIEpCKHe M YNpaBIIOImne (TpacToBbIE) KOMIIAHWH, WHBECTHLMOHHBIE M KacTOJIWMHBIE OaHKM, pacdyeTHo-
KIMPUHTOBBIC OpPTraHW3alliH, WHBECTHLHUOHHBIE KOHCYJIBTAHTHI, PACUYCTHO-KIUPHHTOBBIC IUIATHI, JIU3HHTOBBIC W
Japyrue (UHAHCOBBIE KOMIIAHMH, WHCTHTYIHOHAJIbHBIE HWHBECTOPHI (CTPAaXOBble KOMIIAHWH, IIEHCHOHHBIE,
0JaroTBOpUTEIbHbIC, MHBECTHLHOHHbBIC, MAaeBble, TPACTOBBIC, ICHEKHBIC, XEMKEBbIC W HHbIC (GOHIBI) H Jp.;
MHCTHTYLIMOHAJILHO OPraHU30BaHHBIE PHIHKU ((OHIOBBIE OMPIKH, OPTaHU3ATOPHI BHEOUPKEBOW TOPrOBIN); 0o0IIMe
HWHCTUTYThI I/IHq)paCprKTypBI — ayJAUTOPCKUEC (I)I/IpMBI, OIICHOYHBIC KOMIIAaHHWHW, HAJIOIOBBIC KOHCYJIbTAHTHI,
IOPpUINYICCKUE (a}IBOKaTCKHe) U HOTapuaJIbHbBIC KOHTOPBI, TaMOXCHHBIC OCKJIAPAHTBI, PEKJIaMHBIC arcHTCTBA,
cpencTBa MaccoBOi HH(DOpPMAIH, YIpexkaeHUs ((HUHAHCOBOTO 00pa3oBaHus U 1p.; cucteMa perynupoanus OKC —
MOHETapHbIE BJIACTH, (PUHAHCOBBIE PEryJSTOPHI, CAMOPETYJIMPYEMble OpraHM3allii, 3aKOHOAaTeNdbHas (CyneOHO-
paBoBasi) HHPPACTPYKTYpa, HAITMOHAILHBIC W MPO(EeCcCHOHATBLHBIC CTaHIAPTHI.

174



mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi

®unancoBbiil peIHOK (PP) — 310 0OMamatomas ocoobM (S-1)-KIMMaTOM CIIOXKHAs peryaupyemas
cucteMa (TOJICHCTEMa, MEXAHW3M) pealn3alliy YIOpsIOYeHHBIX (YHKIHMH cIpoca M IMPeIoKeHHS
(hMHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB M (DMHAHCOBBIX yciyr. B cuimy 3Tux (yHKUMH, HHCTHTYTHI Makpo-, Me30-,
MHUKpPO- ¥ HaHO-(HHAHCOB peanu3ytoT cBou nenu B PKC u Ha ee OP.

KauectBo u 6naronpusitHocT (S-1)-knumara onpenensercs: 3G(HEeKTUBHOCTIO WHCTPYMEHTAITHOM,
WHCTUTYIHOHANHON u (ynkumonamHod cTpyktyp @OKC wu BemomHeHHs €10 CBOMX (YHKITHHA
(pacnpeneneHusi, NepepacupenesieHus] W PEryIMpPOBaHMs), a TAaKKe COLUAIHBIX M SKOHOMHUYECKHX
bynkuumit OP.

B cocraBe ®P (yHKIMOHUPYIOT CHiENHMANHBIC, HO B3aUMOJACHCTBYIOIINE APYT C JAPYTOM, PHIHOK
(MHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB U PBIHOK ()MHAHCOBBIX YCIYI, KOTOpPbIE OTJIMYAIOTCS CBOMM TOBApOM HU
o0beMamu. XOTs TEHIACHIMU UX JBIKEHHUSI CHHXPOHHBI.

PbIHOK ()MHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB MOKHO Pa3/euT Ha:

1) neHeXHbI PHIHOK — PBHIHOK KPAaTKOCPOYHBIX KPEIUTOB, PHIHOK KPATKOCPOYHBIX ICMO3HTOB,
PBIHOK KPaTKOCPOYHBIX [EHHBIX OyMmar, BaJFOTHBIA PBIHOK, PBIHOK KPaTKOCPOYHBIX JAEPUBATHBOB, PHIHOK
peno-cAemnoK U p.;

2) pPBIHOK KAalUTAIOB — PBIHOK CpEeIHE- W JOJTOCPOYHBIX KPEIUTOB, PBIHOK CpEIHE- MU
JOJTOCPOYHBIX JEHO3UTOB, PHIHOK CPEAHE- U JOJITOCPOYHBIX ILIEHHBIX OyMar, PbIHOK MHBECTHLMOHHBIX,
OaroTBOPUTENHBIX M IpYrux (OHAOB, CTPaxOBOH PBHIHOK, NEHCHOHHBIH PBIHOK, PBIHOK CpelHe- U
JOJTOCPOYHBIX IEPUBATUBOB, PHIHOK CTPYKTYPHUPOBAaHHBIX (DMHAHCOBBIX POJYKTOB U JIp.

B nmomonnenue k 3ToMy pasneneHuio coctaBa @P, ero MOKHO Tarxke KiacCH(PUIMPOBAT U TO
npyrum npusHakam.! OT pasHooOpasus NpU3HaKoB Kiaccudukamuu OP MOBBINIAETCS KAYECTBO aHAJIN3A.

Hoctmwkenne ¢guHaHCOBOW Oe3omacHOCTH M KoHKypeHTocmocobHoctn DPKC TecHO cBsizaHO C
3G HEKTHBHOCTIO:

- OIII', perynuposanus OKC;

- uHcTpyMeHTanHoi cTpykTypel ®KC um e€ OP (cmekTpa (QUHAHCOBBIX HMHCTPYMEHTOB H
(hPMHAHCOBBIX YCIYT);

- (MHAHCOBO-KPEIUTHBIX OTHOIICHWH ¥ JBWXKEHHA (UHAHCOBEIX TOoTOKOB B DKC,
(YHKIMOHUPOBaHUS €€ UHIYCTPUH;

- CUCTEMBI ()MHAHCOBOTO YIIPABJICHUS;

- pynxumonuposanus ®P u Gnaronpustaoctr (S-1)-knumara® na nem.®

[TonTBEep)KaeHNEM CKa3aHHOMY MOTYT TaKXe CIIy>KUT PE3yJITaTbl MCCIIEIOBAHUS B3aWMOCBS3H
crpykrypsl ®KC u sxoHOMUYECKOTO pocTa.*

Ha ocHoBe Bcero BBIIIECKAa3aHHOTO, MPUBEICHBL: PaBHOBECHOE (MakpO(MHAHCOBOE) ypaBHEHHE
npeiokeHus coepexenuii u cripoca naBectunii Ha OP, crpykrypHO-pyHKuroHanHsie Monenu ®KC, ee
nojicucteM, B ToM yucie DP, a Takke TakoBble MOJIENM HWHAYCTPHHM (PUHAHCOBBIX MHCTPYMEHTOB H
WHAYyCTpUHA  (UHAHCOBBIX  YCIIYT, B3aWMOCBSI3aHHO-CHHXPOHHOE (DYHKIIMOHMPOBAaHWE  KOTOPBIX
IpeyCMaTpMBaeT BBOJ Makpoperyssitopa®, monen peryiuposanus (S-1)-kiumara ®P u crpykTypHO-

! Hanpumep, 10 BHJaM aKkTHBOB M CPOKaM MX OODAILEHHUS: PHIHKH KPaTKO-, CPEJHE- M JIONTOCPOYHBIX 6a30BBIX
(bHHaHCOBI)IX aKTUBOB (I[CHCF, BaJIlOT, KPEAUTOB, ACIIO3UTOB, CTPAXOBBIX U MMEHCUOHHBIX MOJIMCOB, APArOUCHHBIX U
pelKo3eMeNIbHBIX METaJUIOB, APAroleHHbIX KaMHEH U Ap.) ¥ PHIHKH KPaTKO-, CPEeJIHe- U JONTOCPOYHBIX 0a3MCHBIX
(bMHAHCOBBIX aKTHBOB (IIEHHBIE OyMary, B TOM 4HcIiIe AepuBaTHBbI). [1o npu3Haky (yHKIIMOHAIBHO-OTIEPAIIMOHHOTO
pasziesieHusT MHCTPYMEHTAIBLHON CTPYKTYpbl ®PP: pBHIHOK IEHHBIX OyMar, peIHOK KPEAHMTOB, PBIHOK CTPaXOBBIX
TIOJIMCOB, BAJIFOTHBIH PHIHOK.

2 Vinaue roBops, 3 PEKTHBHO-COATAHCUPOBAHHOTO MPOTEKAHUS MPOIIECCOB COEPEKEHNS  MHBECTUPOBAHHS.

3 DroT nponecc onpesenseTcs NoBeaeHUEM cOeperaTesieli U MHBECTOPOB. ITOCKONBKY MX MOBEJEHHE, B CHIIy MX
BO3MOXKHOCTEH M OXXMIAHWH, pa3iMuHbl M BeChbMa M3MEHYMBBI, CWUIPHO pEardpyloT Ha BO3/EHCTBHE BHELIHUX U
BHYTPEHHUX ()AKTOPOB, B 3aBUCHMOCTH OT KOTOPBIX cOeperaTesr 1 HHBECTOPBI MOTYT IEpeOpUEHTHPOBATH yepe3 dP
CBOH KanmuTai B HanOoJsiee BBITOAHBIC JUI HUX 00BbEKTHl HHBECTHPOBAHUSL.

4 Kul B. Luintel, Mosahid Khan, Philip Arestis, Konstantinos Theodoridis. Financial structure and economic
growth.//Journal of Development Economics, 28 November 2007; Illoxab3amuii II1.II1. CucremMHOe pa3BUTHE PHIHKA
[ICHHBIX OyMar B pery/SITHBHON B3aUMOCBSI3H C pealibHOM skoHoMuKon.-T.: Fan va texnologiya, 2012.-448 c.

5> MakpoperynsTop — 3T0 OpraHu3alMoHHas (popMa rocyJapCTBEHHOTO PEryJIMpOBaHUs HalMoHaibHOro ®P Bo
B3anMocBs3 ¢ PCD, koTopas oObeawHseT B ce0s HMHCTHUTYTOB, CBS3aHHBIX IIPSIMO WM KOCBEHHO C €ro
perynupoBaHueM s cOanmancupoBaHHOTOo pasButust OP u PCD Ha oOmerocynmapctBeHHOM ypoBHE. B chepy
OTBETCTBEHHOCTH MAaKpOperyJsTopa HE JOJDKHBI nepenaBatbcs (yHKuuM LleHTpanpHOro 6aHka IO KpeIWTHO-
JICHE)KHOHM TOJINTHKE, MUHHCTEPCTBA SKOHOMHMKH U (PUHAHCOB 110 OIOPKETHO-HAJIOTOBOW IOJIMTHKE, PaBHO KaK U
HoJi/iepKaHie Kypca HallMOHAIbHOW BAIIOTHI, (PYHKIHMU KPEANUTOpA MOCIeIHEH MHCTAHIMN, YCTAaHOBJICHHE CTABKU
MEXOaHKOBCKOTO KPEANTa, (YHKIIMH SMUTEHTA U areHTa rocyAapCTBEHHBIX LICHHBIX Oymar.
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MaTtemaTtnueckue moaenu OP. Takxe onpeneneHbl UX 0cOOEHHOCTH, (PYHKLIUH, POITH M IPUHLIUIIBI
(GYHKIIMOHUPOBAHUS, KOTOPBIE MOJIE3HBI JUIS TOCTPOCHUS U UCCIICIOBAHUS HX MAaTEMaTHYECKIX MOJICICH.
BrIsiBICHO, UTO HApYIICHUE COCTOSIHUS 3KBUBaNeHTHOCTH PP m peannoit sxonomuku (PCD)

NPUBOJIUT K (PMHAHCOBBIM KPH3HCAM.

O060cHOBaHBI MPEANOCHUTKH JJIs1 BBOA B YCIIOBHSIX Pa3BUTHSI HOBOTO Y30€KHCTaHa roCyJapCTBEHHO-
oOmecTBeHHOW (Qopmbl MakpoperymupoBanuss @P m PCD B mX B3aWMOCBSI3M, B3aWMOJCHUCTBUU M
B3aMMO3aBHCHMOCTH.! B 4acTHOCTH, 3TO CIIEIYIOIINE MPEANOCHUIKHI:

- TeHACHUUN pa3BuTUs oTedecTBeHHOro ®P u OKC B 1nenom SBISAIOTCS NPOU3BOJHOW OT
MaKpOIKOHOMHUYECKON TIOJIMTHKH TOCYIapCTBa;

- OJIarONMpPHATHBIE MaKPOAKOHOMHYECKHWE YCIOBHA W WHBECTHLMOHHBIN KIMMAaT, CO3JaHHBIE
rocyJapcTBOM, OJarofapsi KOTOPbIM peaqu3yloTcsl IPOrpaMMbl MEp MO Pa3BUTHIO MPOMBIIUICHHOCTH U
OKC pecnyonuku. Beicokue Temmbsl W TpeOoBaHMS MporpaMM OOYCIIOBIHMBAIOT MPHHSATHE HOBBIX
PETYIATUBHBIX HOPM M KOHIICHTPAIIHIO IeHCTBHIA BCeX, 0€3 NCKITI0UeHNs, y4acTHUKOB PP, HampaBieHHBIX
Ha >(QQeKkTHBHYI0 peanu3anMio 5TUX mnporpamm.’ Kak crenctBue, Bce 3T0 TpebyeT OT BiacTeit
YOPEXKAAOUUX MEP M0 PECTPYKTYPUPOBAHUIO CYIIECTBYIOLIEH cucTeMsl perynupoBanus ®P Ha ocHoBe
BBOJIa MAaKpOPETYJIITOpa, MO3BOJISIFONIEero peryauposar u pazsusat ®P, ®KC Bo B3aumocssizu ¢ PC3;

- IOTEHIIMA CYIIECTBYIOIINX PE3epPBOB OTedeCTBEHHOW WMHAycTpun PP, KOTOpHIi crocoOeH B
OyaymeM oOecreduT poCT BUAOB M OOBEMOB MpeAsiaracMbIX IUBEPCHUPHUIMPOBAHHBIX (DUHAHCOBBIX
MPOAYKTOB, 00bEMOB U KauecTBa MPeJOCTaBlIeHHs (PMHAHCOBHIMH WHCTUTYTaMH YCIYT, MOJOOHBIX TEM,
KOTOPBIE OKa3bIBAIOTCS (DMHAHCOBO-KPEIUTHBIMI WHCTUTYTaMU M OPTaHW3aTOPaMHU TOPTOBIIH Ha Pa3BUTHIX
®P, a Taxxe quBepcU(UKAINIO TPOAYKTOB, IPH BOZHUKHOBEHUHN VHTEpHET-QHUHAHCOBOW KOMMEPIIUU H
¢dunTex;

- TEHJCHINS YHUBEPCAIU3AIlMU NEATEIHOCTH KoMMepueckux WHCTHTYTOB DPKC, uto Tpebyer
yaudumupoBaHHbix s OKC  perymaTuBHBIX  HOPM, ONPENENAIONMX  CTaHAapTH3NPOBAHHOE
¢dynkuuonuposanue Ha ®P 0aHKOBCKHX, CTPaXOBBIX U Ap. CEKTOPOB SKOHOMUKH;

- TCHIEHIMS  pPa3BUTHs  OaHKOBCKO-()MHAHCOBO-MIPOMBINUICHHBIX TPYNI W XOJJAWHTOB,
00BeIMHAIOMIUX B ceOe M0 TOPU3OHTAIM M BEePTHKAIN ()WHAHCOBHIX W HE(PMHAHCOBBIX HHCTHUTYTOB,
KOTOpBIE TIPU3BAHEI JIEHCTBOBAT OJHOBPEMEHHO B cepe MpOm3BOIACTBA M (PWHAHCOB, YTO NAET TaKUM
CTPYKTYpaM BBICTYIIAT CTPATErHYECKUMH COCTABJIAIOMIMME peannoi sxonomuku 1 ®KC crpansr;®

- MApPOBas TEHICHIUS OOBEIUHEHHS YCWINA WHCTHTYTOB, YIIOJIHOMOYEHHBIX PpEryJIHpOBaT
pa3iryHbIe CETMEHTHI (IIEHHBIX OyMar, CTpaxOBaHWs, KPEIUTOB, JieHer) HanuoHaimHoro ®OP, B exnHOM
00IIerocyIapCTBEHHOM PETYJISATOPE, TO3BOJISIONIEM Ha OCHOBE HIDKENPHUBEIECHHBIX MPUHIIUIIOB, Kpocc-
cekTopHOe MakpoperyaupoBanne ®P B coorBercTBUM ¢ pekomenmarmsamu Basel I, Basel 111, 10SCO,
FATF, OECD, wu, Ha »5TOil OCHOBE OOBEIMHEHHS W KOOPAWHAIMU JEWCTBUN HAIMOHATHBIX
MaKpOpPETYJIATOPOB B J€JIE COBMECTHOI'O MPENOTBPAIEHUS TMOSBICHHUS W MPOTHBOCTOSHUS PA3BUTHIO
CHCTEMHOTO PUCKA, MOJ00HOr0 MUPOBOMY (PHHAHCOBO-OKOHOMUYECKOMY Kpusucy (MOIK);

- nepexox ®KC 1 5KOHOMHUK pa3BUTHIX CTPaH B UPPOBYIO (azy.

1 OO6ycnoBNEHO 3TO yCHMJIEHMEM IPOLECCOB (DMHAHCOBOH INOOANM3AMH M KOHKYPEHIMH 33 HHBECTHIIMH,
HEOOXOIMMOCTBIO TIpH 3TOM obecrieueHust cTaduiabHOro Qynkunonuposanus PP u PCD Bo B3aumocssizw,
HalleJICHHOTO Ha 00ecIiedeHre CTaOMIbHOT0 3KOHOMUYECKOT0 pOCTa U JOCTH)KEHHE MUPOBOT'0 YPOBHS MH(IISAINY.

2 TIpoMKTOBAHO 3TO HEOOXOJMMOCTBLIO B KOHTEKCTE PEAM3AINM 3THX MPOrPaMM NPUBJIEYEHHs HA YCTOWUMBOH U
JIOJNITOCPOYHOM OCHOBE (PMHAHCOBBIX pecypcoB uepe3 dP, ocobeHHo, yepe3 peIHOK KallUTaN Ha LIEJIH MOJAECPHU3ALNT
9KOHOMUKH, CHIDKCHMS MHQUIAMH, oOecleyeHne yCTOWYMBOr0 MHAYCTPHUAIBHOTO W SKOHOMHUYECKOTO POCTa, YTO
Tpebyet nepexona OP B Gonee pazBuryro (aszy u Ha 3TOH OCHOBE €ro MHTErPAllMi B MUPOBOH (DMHAHCOBBIH PHIHOK,
B T.4. KOOIICpalu 1 UHTETPAILUU €0 YYAaCTHUKOB 110 BEPTUKAJIN U TOPHU3OHTATIN.

3 TIpu 5TOM ycHIATCS TEHACHLMH TEPEKPECTHBIX MPEIOKEHHH (PUHAHCOBBIX MPOAYKTOB: OAHKAMH — CTPaXOBbIX,
(I)OHIIOBBIX, IICHCUOHHBIX, KOJIJICKTHBHBIX I/IHBeCTI/IHI/Iﬁ H KOMHaHHﬁ; CTpaxOBbIMU U 6p0KepCKO-}1PIH€pCKI/IMI/I
KOMIAHUSIMH — OQHKOBCKHMX WIIN HO}IO6HBIX OaHKOBCKHM H T.II.; TIPOAYKTOB (bHHaHCOBOFO WHXXWUHUPUHTA H
CCKBIOPUTHU3AIIUN AKTUBOB, CO3JaHUEC FI/I6pI/I)IBIX TIPOAYKTOB.

4 O6ycoeneHo 310 M®IK 2008-2010 rT., KOTOPBIH MOKa3a]l HECOCTOATEILHOCTh POTHBOCTOATL 3TOMY KPU3UCY
MEXKAYHAPOIHbIX (PMHAHCOBBIX HHCTHUTYTOB M HAIMOHAJIBHBIX DEryJSTOPOB (DHHAHCOBBIX PHIHKOB H3-32 HX
pazo0meHHoCcTH ¥ Hed(DPEKTUBHOCTH UX NEHCTBHI B Jiese He ToIbKo npeaynpexacHus MOOK, Ho u 60pb0ObI ¢ HUM
B HBIHCIITHUX YCJIOBUSIX.
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O’ZBEKISTONDA NAQD PULSIZ HISOB -KITOBLARNING TAKOMILLASHTIRISH
Kuliyev N.X., Isomov B.S., BuxDU

Hozirgi paytda nagd pulsiz hisob —kitoblar tizimining integratsiyalashuv va globallashuv
shakllanmogda. Ammo turli davlatlardagi aholining mentaliteti, igtisodiy muammolar borligi, dunyo
mamlakatlari ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishidagi fargning mavjudligi, birjalardagi oyinlar vositasida suniy
zarar va ingirozni tashkil gilinishi kabi holatlar jahon electron tijoratining yaxlit tizim sifatida bargaror
rivojlanishiga to’sqinlik gilmoqda. Shuning uchun, barcha barcha mamlakatlarda naqd pulsiz amalga
oshirilayotgan bank amaliyotlarining rivojlanishining istigbollari belgilash dasturlarida jahon moliyaviy
inqirozi oqibatlarining ta’sirini har tomonlama hisobga olishimiz, iqtisodiy rivojlanish rejalarini tuzish
vagtida mazkur jarayonlar ta’siri hisobga olishimiz zarur.

O’zbekistonda naqd pulsiz hisob —kitoblarning rivojlanishi ko’pgina igtisodiy sub’ektlar
o’rtasida moliyaviy munosabatlarni qulaylashtirish bilan bo’g’liqdir. Bunday munosabatlarni tashkil gilish
ishlab chiqarish va xizmat ko’rsatish ob’ektlarlarni pul bilan ta’minlash uchun katta ahamiyatga ega.
Hozirgi paytda, banklarning naqd pulsiz operasiyalari takomillashib, ularning yangi turlari joriy
gilinayotganligi sezilmogda. Mamlakatimiz Markaziy banki tomonidan naqd pulsiz hisob- kitoblar tizimini
takomillashtirish magsadida 2012 yida yangi dastur ishlab childi.

Mamlakatimizda asosiy to’lov vositalari to’lov topshirignomasi va talabnomasi, memorial order,
inkasso topshirignomasi, cheklar, akkreditiv va boshqalar. Hozirgi payda bunday to’tkamalarning 50
foizidan ko’prog’l to’lov topshirignomalari asosida, 25 foizida ortig’] esa me’morial orderlar vositasida
amalga oshirilmogda. Davlatimiz igtisodiyotida umumiy pul massasining muomaladagi aylanmasining 85
% ortig’I nagdzis pul o’tkazish yo’li bilan olib borilmogda.

Ayni paytda, dunyoning ko’pgona davlatlarida naqd pulsiz amaliyotlarning qulaylashtirish va
takomillashtirishga katta e’tibor berilmoqda. Masalan, Rossiya Markaziy banki raisining birinchi muovini
Georgiy Luntovskiy Sank-Peterburda o’tkazilgan Xalgaro bank kongresida so’zga chigib mamlakatda naqd
pulsiz hisob- kitoblar migdori 2013 yilda o’tgan yilga nisbatan 41,4 foizga o’sdi va 13,9 trilion rublini
tashkil etganligini aytdi. Uning ma’lumotlariga qaraganda, 2013 yilda tovarlar va xizmatlar uchun, to’lov
vositalari asosida o’tkazilgan naqd pulsiz hisob — kitoblar umumiy o’tkazmalarning 15 foizini tashkil giladi.
Rassiyada tijorat faoltida naqd pullar bilan hisob-kitob gilish 300 ming rublgacha cheklash taxmin
gilinmogda.

Shedsiyada naqpulsiz operatsiyalar umumiy hisob- kitoblarning 80 % foizini tashkil giladi.

Nagd pullar migdori kopgina davlatlarda umumiy pul aylanmasining 10 foizini tashkil giladi.
Masalan, AQSH, Singapur va Yaponiyda muomaladagi naqd pullar umumiy pul massasining 7 foizini,
Daniya 10 %, Shedsiyada esa atigi 3 % tashkil giladi

Naqd pul vositasida to’lovni cheklash boshqa davlatlarda ham amalga oshirilmoqda va ularning
miqgdori 2 mingdan 20 ming dollargacha hosil bo’lmogda. Masalan Ispaniyada bunday limit, y’ani cheklov
2,5 ming evroni, Fransiyada esa 3 ming evroni tashkil giladi.

1-Jadval

Muomalada naqd pullarning ishlatilish
o'lchovi (Ming evro)

Italiya
3

Fransiya Gresiya —e— Naqd pullar

Ispaniya

Igtisodiyotda naqdsiz hisob-kitoblarni rivojlantirish jarayonida electron to’lovlar tzimining
yaratilishi katta ahamiyatga ega bo’lmoqda. Ba’zi ma’lumotlarga ko’ra ( Clobal Insight Inc.,) electron
to’lovlarning 10 % o’sishi, iste’mol Xarajatlarini 0,5 % yuksalishini ta’minlaydi. Ikkinchi ijobiy tomoni
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xarajatlar keskin kamaytiradi. Clobal Insight Inc. ilmiy tekshirish institute xodimlarining tadgiqotlariga
binoan electron to’lov tizimi , qog’ozlar vositasida ma’lumot etkazuvchi tizimdan ko’ra bir yilda YIM —
dagi umumiy xarajatlarni 1% kamaytirishiga olib keladi.. Bunday natija pul mablag’lari aylanmasining
tezlashuvi hisobidan vujudga keladi. Bu tizim hisob — kitoblar o’tkazish vaqtini tejaydi va ularning
giymatini pasaytiradi. Masalan AQSH-da bir yilda elektron to’lov tizimi hisobidan vujudga keladigan
xarajatlar migdorini gisgarish 60 000 million dollarni, Buyukbritaniyada 10 000 million, Belorusiyada esa
atigi 750 million dollarni tashkil giladi.

Barcha mamlakatlarda kartlar texnologiyalaridan foydalanish avj olmoqgda. Agar XX asrda
millionlab odamlar bunday kartlarga ega bo’lgan bo’lsalar, XXI asrda esa ularning milliardan ham oshib
bormogda. Plastik kartlarning muomalada ommaviy holda ishlatilishi nagd pulsiz hisob —kitoblar
tizimining muhim instrumentiga aylanmoqgda. Hozirgi paytda plastic kartochkalarning turli tuman
shaklllari mavjuddir. Albatta bu tizimni rivojlantiruvchi tuzilma bu Markaziy banklardir.

Mamlakatimizda, muomalaga Kiritilgan banklarning plastic kartalar orgali hisob-kitob gilish
tizimini ham ana shunday moliyaviy xizmat turlari tarkibiga kiradi. Bank plastik karta vositasida hisob-
kitoblarni amalga oshirish korxona, tashkilot uchun ham, jismoniy shaxslar uchun ham qulaydir. Banklar
uchun esa zamonaviy juda tezkor o’tkaziladigan, foydali va universai to’lov vositasidirBu jarayonga
albatta banklarning ijobiy ta’siri kattadir. Kundan kunga plastic kartochkalar va elektron to’lovlar pul
muomalasida miqdor jihatdan o’sib bormoqda. Iste’molchilar har kuni xarid qilish yoli bilan naqd pulsiz
to’lovlar tizimini, aynigsa to’lov kartochkalar bozorini rivojlantirmoqdalar. Bank kartochkalari elektron
to’lovlar tizimining eng asosiy instrumenti sifatida shakllanmogda. Uning muomalada gollanishi banklarda
xizmatlarning tannarxi pasayishi va xizmatlar doirasining kengayishiga olib kelmogda. Bundan tashqgari
ular muomalada naqd pul migdorini kamayishi, mijozlar o’rtasida pul mablag’larini aylanmasini tezlashuvi
va banklarning resursrlar manbaalarini o’sishiga, Tovar aylanmasining yaxshilanishi, fugarolar
madaniyatini oshirishga yordam bermoqda.

O’zbekistonda plastic kartlar tizimi rivojlanib bormogda 2014 yilning 9 oyida ularning soni 2013
yilning shu holatida 12.2 5 o’sdi. Hozir mamlakatda bunday kartlar 10 million 658 ming donani tashkil
giladi, Ularning 10 million 600 mingtasi zismoniy shaxslar, 29605 mingtasi yuridik shaxslar, 11738
mingtasi korporatif xususiy tadbirkorlarga to’g’ri keladi, Bankomatlar soniham oshib bormogda va bugungi
kunda ular 1744-dan ortigdir.

Hozirgi kunda O’zbekistonda UZKART tizimi 28 tijorat banklarga ulangan. Bundan tashqari
xalgaro Kartlari VISA, Europay Master Card tizimiga oid 128 ming kartlar muomalaga chigarilgan. O’zbek
so’mida ishlatilayotgan Smartvisa Kartlari EMY va Uzkartlar esa DUET andozalari vositasida
himoyalangan va bu to’lov vositalarining xafsizligini ta’minlaydi.

Milliy pul birligimiz so’mda ishlatiladigan Smartvisa (EMU) kart asosida aholi quyidagi
qulayliklarga ega bo’ladilar:

- magazinva dorixonada xarid xarid qilish:

-,kommunal xarajatlarini to’lash:

- bankomatdan naqd pul olish:

- internet orqali to’lov o’takazish va boshgalar.

Ayni paytda, bank kartlaridan foydalanish rivojlanib bormoqda va kishi boshiga to’g’l keladigan
kartlar har bir davlatda har xildir. Masalan, Janubiy Kreyada har bir kishiga 4,95, AQSH-3,79, Cbngapurda
-3,42, Buyukbritaniyada 2,73, Italiyada-1,17, Fransiyada-1,31, Rossiyada-0,74 to’g’ri keladi.

Ko’p mamalakatlar aholi va korxonalarni plastic kartlar vositasida xarid qilishga o’rgatish yo’li
bilan muomalada naqd pullarning miqdorini keskin kamaytirishga erishdilar. Braziliyada sug’urtalash,
ijtimoiy yordam mablag’lari ham aholining plastic kartlariga tushiriladi.Janubiy Kareyada bank kartlaridan
foydalanishni rag’batlantirish yo’lga qo’yilgan. Masalan, savdo korxonalari hamma operatsiyalarni kartlar
bilan amalgam oshirsa qo’shimcha giymat solig’I 2 %, soligga tortiladigan bazaning 20 % gisqgartirishga
ruxsat berish, har oy 1,5 million migdorida mukofot fondi tashkil gilingan

Naqd pulsiz hisob —kitoblarning juda ko’p miqdori to’lov topshirignomalariga to’g’ri keladi.
Masalan mamlakatimizda bu to’lov vositasida amaga oshirilgan amaliyotlar umumiy naqdsiz
operatsiyalaning 50 foizdan ko’prog’ini tashkil giladi. Faktoring , akkreditif bo’yicha amaliyotlar migdori
juda kam. Ma’lumki, akkreditivning rasmiylashtirish uchun kafil bo’luvchining imzosi talab gilinmaydi,
akkreditiv shartlari xaridor uchun ham sotuvchi uchun ham, ishonchli va qulaydir.

Elektron pul tuzlmasini keskin takomillashuvi nazorat ishini ham rivojlanishini taqozo etadi.
Chunki, pul agregatlarini to’g’ri hisoblash va mavqeini aniqlash iqtisodiy inqirozlar oldini olishning eng
asosiy omillaridan biridir. Bundan tashqari, ba’zi ma’lumotlarga ko’ra qalloblik va o’g’rilik mavjudligi
natijasida dunyoda plastic kartlardan 13 milliard dollar o’g’rilangan, shuning 3 milliatdi Rossiyaga to’ri
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keladi. Yqginda Rossiyaning Moskva, Perm, Sank-Peterburg shaharlarida Cberbank tizimidan 1,5 milliard
publni o’g’rilashdan oldin qo’lga olingan. Bunday holatlarni oldini olish madsadida 2015 yilda Visa,
Mastercart va boshqa tizimlari tomonidan 575 million kartlar yangi EMU standarti asosidagi chiplar bilan
yangilanadi va bu holat ularning xafsizligi ta’minlanadi.

Tijorat banklari plastik karta sohiblariga ularning pul mablag’lari, yoki ish haqi pullari kelib
tushganga qadar iste’mol xarajatlari uchun to’lov o’tkazishga ruxsat beradilar. Ammo, bunday imtiyoz
ba’zi bank mijozlari bo’yincha qarzgdorlik muammolarini keltirib chgaradi.

Mazkur sohada yana bir yutuglardan biri, bu banklarda aholining hisob varagalarining
mavjudligidir. Hozirgi paytda, Avstriydal5 yoshdan katta bolgan insonlarning 85 %, Yaponiyada-85%,
Germaniyada -98%, Malayziyada- 45%, Meksikada- 35%, Polshada-30%, Hindistonda- 20% banklarda o’z
hisob varagalarini ochganlar.

O’zbekistonda mazkur naqdsiz to’lov tizimi shiddat bilan takomillashib bormoqda, bu borada
boshga rivojlanib borayotgan kompaniyalar va banklar tajribasini ham o’rganish muhim ahamiyat kasb
etadi.Xulosamizni buyuk igtisodchi olim Robertson fikri bilan yakunlash magsadga mufigdir. Uning
fikricha tovar ishlab chiqarish tezlidi pul muomaladagi aylanmasiga ham bog’liqdir, Darhaqiqat, naqd
pulsiz hisob —kitoblarning takomullashuvi tovar ayriboshlash hamda jamg’armalar miqdirini o’sishiga olib
keladi.

®UHAHCHI B SKOHOMUKE PBIHOUYHOI'O XO3SIICTBA
Jlamunosea Maoduna 3apunoena., Byxapckuii azuamckuii ynueepcumem

UzBecTHO, uTO, TepMHH (UHAHCHI O3HAYaeT MEpepacHpeiciICHUe U paclpelesieHHe JeHEKHBIX
aKTHBOB MEXIY BCEMH yYaCTHHKaMHM SKOHOMHYECKOH nestenbHOCTH. CioAa e OTHOCATCS ACHCTBHS,
CHOCOOCTBYIOIIUE MOBBIIICHHIO SKOHOMHYECKOH OTIAuu OT MPHUMEHEHHs ACHEXKHBIX PeCypcoB. A UTO
KacaeTcsl roCyapCTBEHHBIX (DMHAHCOB, HY>KHO OTMETHUTH, YTO B MX COCTaB BXOST pa3HbIC AJIEMEHTHI,
pa3BUTHE KOTOPBIX OTIMYACTCS ONPEACICHHBIMH OCOOCHHOCTSMU (110 CPaBHEHHIO C JPYTUMH
COCTABIISIIOIIMMH) B PaMKax CEKTOpa rocylapCTBECHHBIX(UHAHCOB B oM. COIJIaCHO METOAOJIOTHH,
MyOJIMYHBINA CEKTOP COCTOHMT M3 CEKTOPOB TOCYNAPCTBEHHOTO YNPaBICHHUS W CEKTOPa TOCYAapCTBEHHBIX
Kopropanuid. B cBOIO odYepenlb, CEKTOp TOCYJapCTBEHHOTO YIPABICHHS OXBaTBIBAET IIEHTPAIBLHOE
MIPaBUTENLCTBO, PETHOHAJIbHBIE OPraHbIYIIPABICHUS U OPraHbl MECTHOTO YIIPABIICHHUS, & TOCYIapCTBEHHBIE
KOPIOPAIIMH JIENATCS Ha MHAHCOBBIC TOCYJAPCTBEHHBIE KOPIIOpAIlMY U He)UHAHCOBBIE TOCYIaPCTBEHHEIC
KOPITOpaIHH.

B coctaB rocynapcrBeHnbix (puHaHcoB PecryOnuku Y30eKUCTaH BKIIOYAIOTCS: PECITyOIUKAHCKHN
W MECTHBIE OIOJKETHI, IeJieBble BHEOIKETHbIE (OHABI, TOCYNapCTBEHHBIH KpeauT, (UHAHCHI
rOCYJapCTBEHHBIX NMPEINPUSTHH, OpraHu3auuil 1 yupexxaeHuil. Benymmm 3seHoM (prHAHCOBOH CHCTEMBI
BBICTYIAET IOCY/apCTBEHHbIH Or0/pkeT. Uepes 3To 3BeHO (PMHAHCOBOW CHCTEMBINIEpEpacHpeiessieTcs 10
40% HaIMOHAIB-HOTO JIOXO/1a CTPAHEI.

I'ocynapcTBeHHBII OFOJKET BHIIOJIHAET CIEAYIONINE OCHOBHBIE (DYHKIINU:
- mepepacnpeeneHie HalnOHAIBHOTO 10X0/1a;
- TOCYJIapCTBEHHOE PETYIUPOBAHUE U CTUMYJIMPOBAHUE SKOHOMUKH;
- (huHAHCOBOE OOECTIEYeHNE COLIMATBHOM TIONUTHKH;
- KOHTPOJIb 32 00pa30BAHUEM U UCTIONB30BAHUEM IIEHTPATM30BAHHOTO (hOH/IA TEHEKHBIXCPECTB.
OYHKIMOHMPOBAaHUE TOCYNAPCTBEHHOTO  OIO/KETa HPOMCXOAMT MOCPEIACTBOM  OCOOBIX
9KOHOMHUYECKHX (OpM - JOXOJAOB H PacxXoJOB, BBIPAKAIOMIMX IIOCIIEAOBATEIbHBIE  STAallbl
nepepacnpeiesIeHus HaIMOHAJIBHOTO J0X0/1a.
CocrosiHue Or0KeTa SIBIISIETCSl HOpPMAIBHBIM €CIIHM PAacXO/Has yacTh OI0/pKeTa paBHa JOXOIHOH,
Je(HUIUTHBIM - €CJIM PACXOAbI MPEBBIIAIOT TOXO0bI, IPO(YUIUTHBIM - €CJIN JOXO/bI IPEBHIIIAIOT PACXO/BI.
VYnpasnenue ¢UHAHCAMH - 3TO II€JCHANpPABICHHOE BO3JACHCTBHE CYOBEKTOB YIPaBICHUS
HAOOBEKTHI C MENbI0  JOCTHKCHHUS  ONpPEJEeNICHHOTO  pe3yinbTata B  paMKaX  KOHKPETHOM
sKoHOMHYecKoicucTeMbl. CyObekTamu ynpasieHus: (uHancamu B PecnyOnuke Y30eKkucTaH SBISIOTCS
crienyanbHble opraHbl. X MOXHO TMOApa3AeinuTh Ha TPU OCHOBHBIE IPYMIIBL: a) OpraHbl OOLIEero
ynpasneHusipuHaHcaMu; 0) opraHbl ONEPATUBHOTO YIpaBieHUs (UHAHCAMH; B) OpPTraHbI OTPACIEBOTO
ynpasneHus ¢uHaH-camu. K opranam oOmiero ymnpasieHust ¢puHaHCaMu oTHOcsTCs OnuiiMaskinc
PecnyOnuku  V30ekuctan u  Kabuner MunuctpoB PecnyOnmku — Y36exucran.  OpraHamu

10muit  MaxnucAxGoporromacu. 1996 H.. 9-con. 142-momna. Xankcysm 1996 ii. 187 (1439)-con 165
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OTIepaTUBHOTOYMPABICHUS (UHAHCAMU SBISIFOTCS: MuHucTepcTBO (uHancoB, Hanoroerii Komwurer,
Tamoxxernsrit Komutet, LleHTpanbHBIN OaHK.

B ycnoBusx mepexoma Y30eKHCTaHAa K PHIHOYHBIM OTHOIIEHUSM 0C000€ 3Ha4deHHWe MPHOOpeTaeT
WCTIOJIb30BaHUE BaKHEWIIMX WHCTPYMEHTOB BO3JEHCTBHS TroOCylapcTBa Ha HSKOHOMHYECKYIOKH3HbB
obmectBa. OIHUM U3 3TUX HHCTPYMEHTOB SIBJISIIOTCS TOCYJAPCTBEHHBIC (PMHAHCHI.

Jlis oGecrieueHnst yCTOWYMBOTO PAa3BUTHS OCYIICCTBISAETCS (DMHAHCHPOBAHKUE MEP, HAIIPaBIICHHBIX
Ha pelIeHrne KaK TeKYIINX, TaK U CTpaTernieckux 3aaad. [Ipu 3ToM co3maroTcst yClIoBUSUIA Pa3BUTHS B
OyIoymmx TmepuojiaX, a JOTOJIHWTENbHAs JONToBas Harpy3ka (BO3HMKAMOMIAS B CBSI3M C DEHICHHEM
JIOJITOCPOYHBIX IMPOOJIEM) MEPEKPHIBACTCS JOCTUTHYTBIMH PE3yJbTaTaMU MOYIYYIICHHIO YCIOBUH WX
JANbHEUIIeH JnesTenbHOoCTH. KOHIENIUs yCTOMYMBOCTH TOCYAapCTBCHHBIX (DHMHAHCOB OTpaXKaceT
CITOCOOHOCTH MIPaBUTEILCTBA obecrieunTh (brHAHCHpOBaHHE TEKYIIEeTO
JI0JITa ¥ OKHIaeMbIX pacxooB. [1o ux onpenenennto, ycTOHYMBOCTD ABISETCS KOHIETIIUEH TOITOCPOYHOIM
Y CBOJIUTCSI K CIOCOOHOCTH CTpaHbl (PMHAHCUPO-BATh CBOM pacxoibl. Ha ycTOMYMBOCTD TOCYAapCTBEHHBIX
(MHAHCOB BIHWSAET COOTHOIICHHE MEXAY MyOMHMYHBIMA O0O0s3aTeNbCTBAMH M HCTOYHMKAMH HX
(hMHAHCHPOBAHUSI.

[Tpu TakoMm moaxoae 00bEMBI U CTPYKTYpa PacXoJ0B rocynapcTBa B TeUEHHE AAHHOTO MEepHOAa
SBIISIFOTCS OTIPEIEIIEHHBIMH, TIOATOMY TIpobeMa (hakKTHIECKH CBOIUTCS K BEISBICHHIO 00ECTICUEHHOCTH UX
ucToyHNKamMu  (uHaHCHpoBaHusa. OIHAKO BOMPOC YCTOHYHMBOCTH  TOCYIapPCTBEHHBIX()MHAHCOB
1enecoo0pa3Ho paccMaTpuBaTh Oosiee MUPOKo. [Ipexkae Bcero, HyKIAIOTCS B YTOUHEHUH ONpeAeICHUS
00BEMOB M CTPYKTYPBI TOCYJapCTBEHHBIX pacxonioB. UTo KacaeTcss (MHAHCHPOBAHHS PacxXoJlOB, TO
ciemyer oOpaTUTh BHHMaHWE Ha TO, YTO CBeIeHHE Olopkera ¢ AeQUIUTOM WHapallnBaHHE
TOCYJapCTBEHHOTO JI0JITa BPSI JIK MOKHO paccMaTpuBaTh Kak NMPU3HAKH HEYCTOHYMBOIO COCTOSHHS
OromxkeTHOW cucTeMbl. COOTBETCTBEHHO, Haluuue Ae(UIUTa CEKTOopa TOCYAapCTBEHHBIX (PHHAHCOB B
1enoM, 0e3 MPEBBINICHHS] er0 KPUTHYECKUX TapaMeTpOB, HENb3s CUUTATh MPHU3HAKOM HECTIOCOOHOCTH
rocyaapcTBa ooecrednTs (PMHAHCHPOBAHNUE CBOMX 00S3aTENBCTB.

TakuMm 00pa3oM, COCTOSHHE TOCYAapCTBEHHBIX (MHAHCOB SBIACTCS YCTOWMYMBBIM, KOTJa
BBITIOJTHSIOTCS CIICAYIOIIUE YCIOBUS:

-peraroTcs BOMPOCH 00ecneueH s TeKYIINX IIaTeXeH;

- (huHAHCUPYIOTCS pacxXo/bl Ha PElIeHNe 3a]]a9 Pa3BUTHS CTPAHBI B OYAYIINX TIEPUOIOB;

- ¢ucKkanpHasg Harpy3ka HE OTPaHUYMBAET PA3BUTHE COIMAIBLHO M TOCYAApPCT-BEHHOOPHUEHTHPOBAHHOTO
OusHeca;

- 00BEMBI 3aJI0JDKEHHOCTH TIO JIOJITOBBIM IIJIaTeXXaM HE OKa3bIBAIOT Pa3pyIIaroIIero BIHMSHUS Ha
TUIATEKECTIOCOOHOCTh TOCYIAPCTRA,

-OCYIIECTBIIACTCS IEHTPAIM30BaHHBIE KalMTAILHBIC BIIOKEHUS IS CTPOHUTENHCTBA JKU3HEHHO BaXKHBID
CTpaTEeruueckux 00EHKTOB;

IMPROVING THE ANALYSIS OF FINANCIAL CONDITION OF BUSINESS ENTITIES
Shoha’zamiy Shohmansur Shohnazir o‘g‘li —
Ds, prof. National university of Uzbekistan
Sunnatov Yusuf Usmonovich -
PhD, Bukhara State University

Abstract
In the article, based on the generalized conditional reference balance, a rating methodology was
developed that assesses the quality of the accounting balance of companies. Based on the quality of the
accounting balance of companies, 4 quality gradations were established to divide them into groups. Also,
in order to know the position of the companies in the top power, the financial size of the companies, which
is a new economic term, was introduced and its calculation methodology was given. Based on the financial
size of the companies, the financial size was divided into 9 steps to determine their overall comparative
value. In order to determine the position of the companies included in each level in the financial top
strength, a methodology for determining the financial rating within the ranking level was developed.
Key words:
companies, base point, generalized conditional reference balance, reference amounts of relative
coefficients, quality assessment of the accounting balance, quality gradation, ranking step, financial rating
within the ranking step
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Under the influence of market competition, company owners and management factors, positive
and/or negative situations arising in the company's financial and economic activities are directly or
indirectly reflected in its management and financial accounting documents (including reports). Such
situations always demand the relevance and necessity of economic and financial analysis on the basis of
accounting documents and reports that officially reflect the results of financial and economic activity of
any company of any organizational and legal form and type of activity. Because, on the one hand, the
owners and potential investors of the company, and on the other hand, its management (executive body)
and contractual business partners are interested in such an analysis, which allows making management and
investment decisions. Based on the assessment of the quality of management activity, it is determined by
the analysis of the indicators of the accounting balance, the signs of positive or negative situations arising
in its financial and economic activity under the influence of market competition, company owners and hired
management factors.

The activities of the owners and management of the company are aimed at effective management of
long-term assets (LTA(a)), current (short-term) assets (CA(b)), liabilities (L(c)) and own (private) capital
(OC(d)). In this case, the ability to determine the quality of management and accounting activity using the
parameters of the accounting balance requires the analysis of its financial and economic activity. After all,
based on the analysis of financial and economic activities of companies, including the quality of
management and accounting, it is possible to balance and optimize the parameters of the balance structure
and analytically determine the signs of imbalances in the company's balance sheet. In the context of what
has been said, the following conclusion is appropriate: financial analysis is still relevant in the life of
companies, its possibilities are expanding and developing more and more.

At the same time, scientific studies on comprehensive analysis and rating assessment of companies'
financial situation are being carried out in global practice. However, the issues of comparative assessment
of quality levels based on the methodology of rating and ranking by means of coefficients in correct and
inverse proportions based on the summary indicators of the accounting balance, which represent the
financial status of economic entities in a complex manner, have not been effectively solved on the basis of
specific mathematical methods and criteria. In this context, on the one hand, the lack of scientific research
conducted by economists in the world, on the other hand, the increasing digitization of activities of financial
analysis and analytical services based on such research, as well as the activities of national and international
rating evaluation systems, and the theoretical and methodological basis related to these issues are not
sufficiently developed. the urgency and necessity of achieving their effective solution is emerging.

A proposed mathematical approach.

The methodological approach based on the rules given above includes a set of methods
(methodologies) given below: A LA L LA L oc

The first method: 6 are correct ( ,__,_,~,_,”) and 6 reversed
(ﬂ,ﬁ,ﬁ,i,f,ﬁ) determining the minimum and maximum limit values of a total of 12 relative

LTA LTA L LTA L OC
coefficients;

the second method: Determination of the optimal limit for the minimum and maximum limit values
of 6 positive and 6 inverse ratio coefficients;

the third method: Determination of reference quantities lying within the interval of minimum and
maximum limit values of 12 relative coefficients;

the fourth method: determination of ratings of companies according to 4 financial quality conditions
using a generalized criterion (its modular form);

the fifth method: Based on the company's normalized financial size and rating on a logarithmic scale,
its ranking position in financial top-strength was determined.

We reveal the content of the methodological approach in the sequence of the methods included in it.

The first method: One of the main goals of company owners is to increase the mobility of balance
sheet items. During this movement, the value of a total of 12 relative coefficients changes in a certain
interval by means of the coefficients of the balance sheet items of the company with a stable financial
position. If one of these relative coefficients does not change in a certain interval, this will affect the other
relative coefficients. As a result, it leads to a violation of the balance sheet items.

It is desirable to determine the content of these indicators (coefficients) and their quantitative
standards (normative) using the following mathematical expressions and actions.

A — minimum and maximum guantitative standards of the indicator to determine.
oc
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Known in financial analysis 0,2 <’ - ©<05 (in which PWC-private working capital) we write

the |nequallt¥) gstTcllllows
02<_" "~ <050r02<1— <05
~oc oc

By transferring the number 1 to both sides of the inequality, it can be written in a simple form in the
form of the following two similar (but opposite to each other) resulting inequalities:

0,5<LTA/OC<0,8 or 1,25 <OC/LTA <2

It can be seen from these similar inequalities that the minimum and maximum normative values of
the LTA/OC indicator are [0,5; 0,8] within the interval and such normative values of the OC/LTA indicator
[1.25; 2] should be in the interval.

2) determining the minimum and maximum quantitative standards of the indicator %

It is known that ,PC_V;C =>0,1 or%z 0,1. From the second similar inequality and the

resulting inequalities obtained in point 1, we can write down the relationship with the left side of

OC> 0,141
double inequality 1 in the form of the following system of inequalities: {CA >0, SCA multiplying the

OC

inequalities in this system, we get the following inequality:

LTA > 0,05+ 0,5 - LA . By transferring the second term on the second side of this inequality to the
CA cA
left side of the inequality, we get the following inequality: 0,5- _> 0,05. Transfernng the number 0.5 to
A

the right side of the inequality, we get the resulting mequallty 0,1< < 1. It can be seen from this
(resulting) inequality that the minimum and maximum standard values of the indicator LCL:are [0,1; 1] in
the interval and such normative quantities of the indicator% [1; 10] should be within the interval.

3) determining the minimum and maximum quantitative standards of the indicator €4, CA It is known

that (L < 12where TB is the total balance. We make changes to this indicator in the followmg sequence

L. % T acl (M _4 < L. ca, By transforming the last inequality into a form ra+ca > ** \e

CA TB~ 2 'B 2 L 'LTA+C T 2 L CA CA

obtain the inequality 22 < 1 4+ ___. Based on the last inequality and the right side of the double inequality
CA CA

obtained in point 2, it is possible to write down the system of inequalities of the following form.
2L LTA
< -4

CAL;A 1CA Adding the two inequalities included in this system of inequalities together, we form the
— <

A
following inequality: 2 - — < 2. Transferring the number 2tothe rlght5|de of the inequality, we get similar

(analogous) resulting mequalltles of the form 0,5 <L = <tor1<¥ - 1<2.

It can be seen from these similar inequalities that the minimum and maximum normative values of
the indicatorCLA is [0,5; 1] within the interval and the minimum and maximum normative values of the

indicator ¢4.is [1; 2] should be in the interval.
L
4) determining the minimum and maximum quantitative standards of the indicator % We write
down the double inequalities in Clause 2 and Clause 3 (that i5,0,1 < <" <1and1<< 2) in the form

ca L
0,1 < < 1
of a system of inequalities of the following form. { - cﬁ“< 5

L
By multiplying the inequalities in this system, we get the resulting double 0,1 < - 1<2 inequality.

It can be seen from this inequality that the minimum and maximum standard values of the indicator
LTA gre [0,1; 2] within the interval and the minimum and maximum normative values of the indicator L__

is [O 5; 10] should be within the interval.

5) determining the minimum and maX|mum guantitative standards of the indicator 2¢ OC . We write

the relation of the resulting inequalities 0,1 < ~— 4 < 2iin Clause 4 and 1,25 < °C < 2Clause 1 in the form

L LTA

LTA
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01< <2

1,25 < OC<2
LTA

following resulting double inequality. 0,125 <% <4
L

of a system of inequalities { . By multiplying the inequalities in this system, we get the

By combining this inequality and the inequality ( %2 1 known in the practice of financial analysis,
we get the following resulting double inequality:
(%21)U(0,1253%s4)=1s%s4
It can be seen from this double inequality that the minimum and maximum standard values of the
indicator%is [1; 4] within the interval, and the minimum and maximum normative values of the indicator

O—LC should be within the interval [0,25;1].
6) determining the minimum and maximum quantitative standards of the indicator Cg By

rewriting the resulting inequality ( 0,1 < < 1) in clause 2, we can get the following inequality: 1 <

CA
— <10
LTA oc

This inequality can be expanded in form 1 < = < 10 and based on the resulting inequality in

point 1, a system of inequalities of the following form can be obtained:

1<CA_E <10
{ oc LTA

05< <08
oc

By multiplying both inequalities included in this system, we obtain the following similar
resulting doubIeAlnequalltles ca
05<_<8or125<__<2
oc oc

It can be seen from these similar inequalities that the minimum and maximum normative values of
the indicator €A is [0,5; 8] within the interval and the minimum and maximum normative values of the
oc

indicator %is [0,125; 2] should be in the interval.

The second method (determining the optimal dividing limit for the minimum and maximum limit
values of 6 correct and 6 reverce relative coefficients). A A L LA L oc
Using the defined Ilimits of the six correct (—, — 071 and 6 reversed

oc cA cA L 0C CA TATA L
C.. R——— _) coefficients presented in the first methodology, the optimal minimum and
LTA'LTA’ L '1TA L oc

maximum amount for them is determined as follows:
a) Using the minimum and maximum amounts determined for these correct proportions, their optimal

minimum and maximum amounts are determined as follows:
LTA LTA Lra L LTA L ocC

— 0N NN — = . . . . . .
e e T "o " = 050810 [0.1:11n 0511 N [0,1;2] n [0,25;1] N [0,125; 2]

=[0,5;0,8]
b) Using the minimum and maximum amounts determined for these inverse ratios, their optimal
minimum and maximum amounts agg determined as follows:
LA 00, 0C 4 _n L n2Z=[1;10]n[1;4] n[1,25;2] n[1;2] n [0,5;10] N [0,5;8] =
oc

LTA L LTA
LTA

[1,25; 2]

The third method (determining standard quantities lying within the interval of minimum and
maximum limit values of 12 relative coefficients).

Using the combination of the balance base (i.e., center of gravity) quantities determined by these 12
ratios, we construct 30 conditional relative balances against CA(b). Because in order to create a conditional
reference balance, all conditional relative balances must be defined in relation to the same indicator, in our
case, as an example, it means that such balances should be defined in relation to CA(b).

Conditional reference balance against CA
LTA (a) =0,57b OC (c) =0,92b
CA(b) =0,97b L (d) =0,62b

On the basis of this balance sheet, it is possible to draw up a conditional standard accounting balance

sheet in relation to LTA, OC and L indicators other than JA:
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In this regard, the conditional standard accounting balances can be expressed in a generalized form
as follows:
The generalized conditional reference balance was as follows *.
Generalized conditional reference balance
LTA (a) =57y PE (c) = 92y
CA (b) =97y TL (d) =62y

The quantities of the x, standard determined on this conditional reference balance are as follows:

X3(1) =0,59, X3(2) =17 , X5(3) =15, X3(4) =0,67, X3(5) =0,62, X5(6) =1,61,

X3(7) :1,56, X3(8) =0,64, X5(9) =0,92, X5(10) =1,09, X3(11) =1,05, X3(12) =0,95

the fourth method: determination of ratings of companies according to 4 financial quality conditions
using a generalized criterion (its modular form);

Using the reference values and the minimum and maximum limits of all 12 coefficients determined
above, the summarized criterion adopted in the following form is considered to be relevant:

F= '1:21 |x3(i) - xil

Using the proposed summarized criterion, it is possible to assess the rating of any non-financial
company, which reflects the quality of the financial position of any organizational and legal form and type
of business. For said purpose, in order to divide the amount of the criterion F into qualitative gradations,
using the standard values and minimum and maximum limits of all 12 coefficients determined above, we
calculate its minimum (minF) and maximum (maxF) values as follows:

minF =059 -1|+11,7—-1|+|1,5-1|+ 10,67 —1| + (0,62 — 0,5| + |1,61 — 1,25| + |1,56 — 2|
+10,64 - 0,5| +10,92 - 0,1] +|1,09 — 0,5| + [1,05 - 0,5] + 0,95 — 0,13
= 5,04

maxF =10,59 -0,1| +|1,7—- 10| + |1,5 —4| + |0,67 — 0,25| + 10,62 — 0,8| + |1,61 — 2| +
1,56 — 1| + 10,64 — 1| + (0,92 — 2| + |1,09 — 10| + |1,05 — 8] + |0,95 — 2| =
31,19

We divide the range of the calculated minF and maxF values into four qualitative gradations as
described above, i.e.:

(0; 5,04] — excellent quality;

(5,04; 15,595] — good quality;

(15,595; 31,19] — satisfactory quality;

(31,19; o0) — poor quality.

the fifth method: Based on the company's normalized financial size and rating on a logarithmic

scale, its ranking position in financial top-strength was determined.

Thus, the quality of the financial position of a non-financial company is assessed by a rating using
the summarized criterion F. This rating is determined in four gradation intervals.

In the schematic model of the above non-financial company’s balance sheet indicators, which
depends on the same unknown, it serves as a necessary indicator in determining the financial amount of the
non-financial company. In this case financial amount will be equal to k =logio y.

In a competitive market environment, it is much more complicated for non-financial companies to
operate according to the above schematic model. In such circumstances, the financial amount of the balance
sheet items varies. That is, the above model shall look like this.

Generalized conditional reference balance
LTA (a) =57y1 PE (c) = 92ys
CA (b) =97y, TL (d) =62y

1Sunnatov Yu.U. Determination and application of reference values of transformation coefficients, expressed in the
balance sheet indicators, to assess the financial condition of non-financial firms.// Scientific electronic journal
“International Finance and Accounting” of Tashkent Financial Institute, Nel, February 2020; Shokhazamiy Sh.Sh.,
Sunnatov Yu.U. Determining the financial condition of firms in their financial top-rankings according to their financial
position rating based on their financial amount//* Book of abstracts of the international scientific-practical conference
“Current issues of active investments and social development”, Andijan State University named after Z.M. Babur,
October 11, 2019.
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According to the above schematic model, the financial amount of a non-financial company is
determined as follows.

+y, +ys+
K = loggp YL H¥2 T ¥a t s

In reliance upon the financial amount of non-financial companies, we divide the financial amount
into several levels to determine their comparable total cost. These levels are as follows:

Level 1 is called «A». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
than 8 (i.e. k> 8).

Level 2 is called «B». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
than 7 and less than 8 (i.e. 7 < k < 8).

Level 3 is called «C». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
than 6 and lessthan 7 (i.e. 6 < k < 7).

Level 4 is called «D». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
than 5 and lessthan 6 (i.e. 5 < k < 6).

Level 5 is called «E». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
than 4 and less than 5 (i.e. 4 < k < 5).

Level 6 is called «F». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
than 3and less than 4 (i.e. 3 < k < 4).

Level 7 is called «G». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
than 2 and less than 3 (i.e. 2 < k < 3).

Level 8 is called «H». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
than 1 and lessthan 2 (i.e. 1 < k < 2).

Level 9 is called «I». This level includes all non-financial companies with a financial amount more
thanOand lessthan 1 (i.e. 0 < k < 1).

Creating a ranking for non-financial companies by dividing them into intermediate gradations of one
unit length makes it easier for us to draw conclusions for these non-financial companies. However, since
there are unlimited numbers in a single unit range, it is very unlikely that the financial amount of two or
more non-financial companies will be equal to the same number. We use an overall estimate to determine
robust position of non-financial companies that belong to each of these levels. This assessment is
determined as follows:

the normalized financial size of the company
the company's financial rating

The higher this overall assessment, the more stable the company's financial position, as well as the
higher its position in the top-strength.
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“Milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o ‘sish sur’atlarini ta’minlash: muammolar va yechimlar”
DAVLAT TIBBIYOT TASHKILOTLARIDA ICHKI MOLIYAVIY NAZORATNI TASHKIL
QILISH MASALALARI

Kuliboyev Azamat Shonazarovich,
Toshkent moliya instituti dotsenti, PhD.

Davlat tibbiyot tashkilotlarida ichki moliyaviy nazorat va uni amalga oshirish to'g'risidagi nizom
talab darajasida emas, balki ba’zi tashilotlarda ichki moliyaviy nazorat to’g’risida nizomning o’zi mavjud
emas. Bugungi kunda davlat tibbiyot tashkilotlarida ichki moliyaviy nazoratni tashkil etish va uni normativ
— huqugiy hujjatlarga asosan amalga oshirish muhim ahamiyatga ega masalalardan biri hisoblanadi.

Davlat tibbiyot tashkilotlari mablag'lari, mehnat va moddiy resurslaridan samarali foydalanishning
muhim sharti moliya-xo'jalik faoliyatini nazorat gilish natijadorligi va samaradorligini oshirishdir.

Davlat tibbiyot tashkilotlaridagi ichki moliyaviy-iqtisodiy nazorat tizimiga quyidagilar Kiradi:

mansabdor shaxslarning huquglari, burchlari va majburiyatlarini normativ - huquqiy tartibga solish;

» nazoratni amalga oshiruvchi mansabdor shaxslar;

> nazorat faoliyati obyektlari;

» moliyaviy-iqtisodiy nazorat turlari, shakllari va usullari;

» ichki moliyaviy-igtisodiy nazoratni boshqarish;

> ichki nazorat sohasidagi faoliyatni rejalashtirish.

Davlat tibbiyot tashkilotlarida ichki moliyaviy nazoratni tashkil gilishda amaldagi normativ —
huqugiy hujjatlarga amal gilish kerak.

Moliyaviy nazoratni tashkil etishning muhim jihati tarmoq va idoraviy ko'rsatmalarning ta'siri va
mavjud amaliyotni tahlil gilishdir.

Ichki moliyaviy nazorat vazifalariga quyidagilar kiradi:

— tashkilot normativ — huquqiy hujjatlarga rioya etilishini nazorat gilish;

— tashkilot rahbarining buyruglarini bajarish;

— tashkilotda kassa operatsiyalarining gonuniyligini nazorat gilish;

— hisobni tashkil etish va mulkning saglanishini ta’minlash;

— olib borilayotgan operatsiyalarni xodimlarning vakolatlariga muvofigligini ta'minlash;

— xo°jalik ichidagi zaxiralarni aniglash va ulardan foydalanish choralarini ko‘rish;

— hisobotda ko'rsatilgan ma'lumotlarning amalga oshirilayotgan xo'jalik operatsiyalariga
muvofigligini tekshirirsh;

— buxgalteriya hujjatlarining to“g‘riligi va to‘ligligini tekshirirsh;

— ishonchli moliyaviy hisobotlarni o‘z vaqtida tayyorlashni nazorat gilish;

— hisobda xatolik va buzilishlarning oldini olish;

— moliyaviy-xo‘jalik faoliyatidagi huqugbuzarliklar sabablarini o‘rganish;

— moliyaviy va moddiy ta’minlash normalari va tartibini belgilovchi amaldagi me’yoriy — huquqiy
hujjatlar, ko‘rsatmalar va boshga normative — huquqiy hujjatlarni muassasada amaliy qo‘llash tajribasini
o‘rganish, ularni takomillashtirish.

Ichki moliyavi nazoratni tashkil etish tashkilotda ichki nazorat to‘g risidagi Nizomi bilan belgilanadi.
Ushbu Nizomda quyidagi bo'limlar aks ettirilishi magsadga mufofiq deb hisoblaymiz:

1. Ichki moliyaviy nazoratning magsadi, vazifalari va tamoyillari;

2. Ichki moliyaviy nazoratni tashkil etish tartibi;

3. Nazorat giluvchi va nazorat gilinadigan shaxslarning huqug va majburiyatlari;

4. Ichki moliyaviy nazorat to'g'risidagi nizomga rioya qilish uchun tomonlarning javobgarligi;

5. Ichki moliyaviy nazorat tizimining samaradorligi holatini baholash;

6. Boshga ichki moliyaviy nazoratga oid zarur bo'limlar. Ushbu bo'limlar oldingi bo'limlarda
yoritilmagan masalalarni hal gilishi mumkin.

Davlat tibbiyot tashkilotlarida ichki moliyaviy nazoratni tashkil etuvchi mansabdor shaxslar tashqi
nazorat giluvchi organlar tomonidan o‘tkazilgan taftish va tekshirish materiallarini ko‘rib chigadilar hamda
aniglangan huqugbuzarliklarni o‘z vaqtida bartaraf etish, nazoratning sifati va samaradorligini oshirish
choralarini ko‘radilar. Davlat tibbiyot tashkilotlarida tashkilot ehtiyojlari uchun xaridlarni tashkil etishni
tekshirishga alohida e'tibor garatish lozim.

Ichki moliyaviy nazorat doirasida amalga oshirilayotgan tadbirlar izchil bo'lishi kerak. Avvalo,
davlat tibbiyot tashkilotlari da dastlabki tekshiruv o'tkazilishi kerak.

Moliyaviy-xo'jalik operatsiyalari tugagandan so'ng, keyingi moliyaviy nazorat amalga oshiriladi.
Masalan, ular kassa operatsiyalarini, shaxsiy hisobvaraglar bo'yicha operatsiyalarni, hisobdor shaxslar, mol
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yetkazib beruvchilar, xaridorlar bilan hisob-kitoblarni, asosiy vositalarni hisobga olish va tasarruf etishning
to'g'riligini tekshiradilar.

Hujjatlarni tuzish va ulardagi ma'lumotlarni aks ettirish jarayonini soddalashtirish uchun biz
quyidagilarni tasvsiya gilamiz:

— davlat tibbiyot tashkilotlari uchun ish tartibini ishlab chigish (hisob siyosatiga ilova sifatida);

— belgilangan hollarda asosiy va tasdiglovchi hujjatlarni o'chirish (bu ularni gayta ishlatmaslik
uchun zarur);

— hisobot davri oxirida hujjatlarni papkalarga tikish;

— arxivni tashkil etish;

— tashkilotning ish tartibida belgilangan hujjatlarni operativ saglash muddati tugagandan so‘ng
hujjatlar solingan papkalarni arxivga topshirish;

— birlamchi hujjatlarni o‘z vaqgtida tuzish.

Davlat tibbiyot tashkilotlarida o’tkazilgan ichki moliyaviy nazorat natijalari tegishli dalolatnomalar
bilan rasmiylashtiriladi. Dalolathomalarda quyidagilar aks ettirilishi kerak:

— davlat tibbiyot tashkilotlari rahbarining buyrug'i bilan tasdiglangan tekshirish dasturi;

— buxgalteriya hisobi va hisobot tizimining amaldagi holati;

— tekshirish jarayonida qo'llaniladigan usullar va texnikalar;

— amaldagi normativ—huquaqiy hujjatlariga muvofigligini tahlil gilinganligi;

— ichki moliyaviy nazorat tadbirlari natijalari bo‘yicha xulosalar;

— moddiy javobgar shaxslar tomonidan yetkazilgan moddiy zararlar migdori, shuningdek aybdorlar
shaxlar ro’yxati,

— nazorat davomida ko‘rilgan chora-tadbirlar tavsifi hamda kamchiliklar va huqugbuzarliklarni
bartaraf etish bo‘yicha berilgan tavsiyalar.

Bundan tashqari davlat tibbiyot tashkilotlarida nazorat jarayonida aniglangan huqugbuzarliklar va
suiiste'mollarni dalolatnomaga kiritishda gaysi normativ — huquqiy hujjatlar buzilganligini ko'rsatish
kerak.

Buzilish va qoidabuzarliklarga yo‘l qo‘ygan davlat tibbiyot tashkilotlari xodimlari nazorat natijalari
bilan bog‘liq masalalar bo‘yicha tashkilot rahbariga yozma ravishda tushuntirishlar tagdim etishlari shart.

Taqdim etilgan ma'lumotlarga asoslanib, rahbar tashkilotning moliyaviy holatini yaxshilashga
qaratilgan tegishli choralarni ko'radi. Bu 0’z navbatida davlat tibbiyot tashkilotlarida hisob ishlarining
to’g’ri yuritilishini, moliyaviy hisobotlarning ishonchli shallantirilishini va 0’z vaqtida tegishli organlarga
taqdim etilishini ta’minlaydi.

COBEPUHIEHCTBOBAHMUS YYETHOM MOJIMTUKA
B TYPUCTUYECKHUX KOMITAHUAX
VYpaxosa M.X. byxapckuit
rOCy/IapCTBEHHbII YHUBEPCUTET
Hermaros ML.III.
CryneHT 4 ro Kypca COBMECTHOT'O NPOEKTa
BYXTY U KoY

Annomayua. B craTe pacKphITBl BONPOCH 110 COBEPIIEHCTBOBAHMIO YYETHOM TIOJIUTUKU B
TypUCTHYECKUX KoMMaHusAX. CyIIHOCT Y4YeTHOW WOJMTUKM M €€ HEOOXOAUMOCT, a TakKKe JaHbl
TIPEIJIOKEHHSI 10 TPUOIMHKEHUIO K MEXIyHAPOIHBIM CTaHIapTaM 0COOEHHOCTH O0IIero, METOJUIECKOTO,
TEXHUUYECKOr0 M OPraHMU3alMOHHBIX Pa3/I€JIOB yUYETHON MOJIUTHKH.

Knrwouesvie cnoea: yuerHas NOJIUTUKA, OOIIMN pasliesl, METOAMYECKHE OCHOBBI, TEXHUYECKUH
paszzeln, OpraHu3alMOHHBINA pa3ien, MeXTyHapOJHbIE CTaHJapTHI.

Cdepa TypusMa sSBISETCSI OIHUM M3 HaubOoliee JOXOAHBIXH Pa3BUBAIOIIMXCS BBICOKMMHU TEMIIAMH
Bua0B On3Heca. B CtpaTternu pa3sutust HOBoro Y3o6ekucrana Ha 2022—2026 romax BBIIBUHYTHI BOTIPOCHI
YCKOPEHHOTO Pa3BUTHSI HHILYCTPUH TYPU3Ma,IUBEpCUPHUKALNN U YITYULICHNS Ka4eCTBa TYPUCTCKHUX YCIYT,
pacIIMpeHnst TYPUCTCKON HHPPACTPYKTYPHI .

Ha MunncrepcTtBO WHHOBAaIMOHHOTO pa3BuTus PecnyOmmkum Y30ekucraH, OpraHM30BaHHOE
[Ipesunentom PecryOnmku Y30ekuctan 29 HosiOpst 2017 rogy BO3NIOXKEHBI 3aJaud MO KapAWHATHOMY
MOBBILIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TYPUCTCKOM OTpacid MyTeM BBIPAOOTKM M BHEIPEHUS
WHHOBAIIMOHHBIX MOIXOIOB .
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YBenuueHne Yucia MECTHBIX TYPUCTOB JI0 CBhINIE 12 MUJUIMOHOB M JOBEACHHUE YHCTIa 3apyOe:KHBIX
TYpPHCTOB, MPEOBIBAIONINX B peCIyOinKy, 10 9 MUUIMOHOB B paMKaxX pealli3alud MporpaMMbl
«[lIyremrecTByiiTe 0 Y30€KHCTaHY».

[llupokoe BHeApeHWE B OCHOBHBIX TYPHUCTHYECKHX TOPOAAX CTPaHbl HH(PPACTPYKTYPHI
0e30apepHoOTO TypH3Ma. YBenudeHue k 2026 rory YMCIICHHOCTH 3aHATOTO HACEICHUS B Cepe Typu3Ma B
JIBa pa3a C JI0BeJeHUEM uX yucia 10 520 Teicsy.

PazButne WHPPACTPYKTYpHI OOBEKTOB TYPHCTUYECKOTO M KYJITYpHOTO HACIEIUS W TPUHITHE
rOCyJapCTBEHHOW MPOrpaMMBI 10 3PPEeKTHUBHOMY HCIION30BaHUIO OoJiee 8 THICSY 0OBEKTOB KYIATYPHOTO
HacJeausl.

CrpowuternctBo B 3aamuHckoM, DapunickoM, baxmanckom paiioHax u Alimap-ApHacaiickoi cucteMe
03ep JOMONTHUTEIHBIX TYPUCTHUECKUX 30H U 30H OT/IbIXa, peasin3aliys IpoekToB Ha cyMMy 300 MUIITHOHOB
nosutapos CIIIA, co3ganue 25 ThICSY pabOYUX MECT.

YBenuueHne o0beMa TYPUCTHUECKHAX YCIYT KaKk MAHUMYM B JIECSAT pa3 B MOCIEMYIOIINE IIAT JIET
myteM TpaHcopmanmu Camapkanna B «Bpata Typuzmay. Obecrieuenne 3aHATOCTH 40 THICSY YETIOBEK B
chepe typusma. Cosnmanue B 2022 roay TypuCTHUECKOTO IieHTpa CaMapkaH], BKIIOYAIOIIETO B ceOs
UCTOPUYECKUH KOMILIEKC «BeuHblil ropo» ¢ He0OX0aUMO# HHPPACTPYKTYPOH.

Peanmzamus oTmenHON mporpaMMbl TO pas3BUTHIO dKOTypu3Mma PecnmyOmmku Kapakanmakcran u
[Ipuapans ¢ mupoOKUM UCTOI30BaHUEM MOTEHIMalIa HOBOTO aspornopTta MyiiHaka.

[MpunsTHE OTAETHON MpOrpaMMbl MO MPEBPALCHUIO cepbl TypusMa B XOpe3MCKOW o0JacTH B
OCHOBHOW «JIpaifBep» CO3/IaHUS HOBBIX pab0OUnX MECT.

Peanm3zamus oTnenHON MporpaMMBbl IO YCKOPEHHOMY Pa3BHTHIO Typu3Mma B byxapckoid oOmacTw.

O¢ddexTuBHOE MCMON30BaHKUE MOTEHIMANA MAJOMHHYECKOIO U HKOJOTHYECKOTO TypH3Ma B
Hagowiickoii obnactu.

JanHeliniee ynydiieHne TypucTUIecKoi HHPpacTpyKTypsl B ropoae TamrkeHTe.

Pa3paboTka oTAeNHOM MporpaMMBbl IO OAHSATHIO HA HOBBIH YPOBEH TYPUCTHUYECKOTO TIOTCHIIATIA B
TamkeHTCKON 00MACTH.

HecmoTpss Ha TO, 4YTO CErofHss B pECHyOJIMKE CYIIECTBYIOT HOPMAaTHBHO—TIPABOBHIC aKTHI,
cO3/1aBaeMble B cHCTeMe (DMHAHCOBOTO y4eTa, UCXO/S U3 OCOOCHHOCTEH TYPUCTUIECKIX KOMIIAHHUIA, MBI HE
MOXXEM CKa3aT, YTO B HUX ITOJTHOCTHO C(bOpMI/IpOBaH TMOPAAOK OpraHmu3alliv U BEACHUA (1)I/IHaHCOBOFO yuc€Tta
Y OTYETHOCTH.

CyIecTBYIOT OTAETHBIE TPOOIEMBI, CBSI3aHHBIE C OpraHu3alield QUHAHCOBOTO Y4eTa H OTYETHOCTH
B cdepe Typu3Ma, B YaCTHOCTH:

—COBCPIICHCTBOBAHWE HOPMATHUBHO—-IIPABOBBIX OCHOB (bl/IHaHCOBOFO yu€Ta M OTUYCTHOCTU B
TYPUCTHYECKUX KOMITAHUSIX;

—COBEpIICHCTBOBAHHE YUYETHON MOJUTHKH B TYPUCTHUECKAX KOMITAHUAX U ee (popMupoBaHue;

—(UHAHCOBBIC MOCTYIUICHHUS (TypUCTUYECKasi MPOYKIIMs) HE MOJHOCTIO OTOOpaKaroTcs B cUeTax
Oyxranrepckoro ydera (B IeIsIX B3UMaHHSI HAJIOTOBBIX TUIATEXKEH ), YTO SBIISETCS MPUYNHON HETIPABUITHOTO
(hopMupoBaHus (UHAHCOBBIX PE3YITATOB;

—TpedyeTcss BHECEHHWE W3MEHEHWH W JOTOJIHEHWH B COCTaB cTaTed — (HhOpM, COCTaBIISIEMBIX
(hMHAHCOBBIX OTYETORB C YUETOM OCOOCHHOCTEH Cephl TyprU3Ma.

PazpaboTka BBIBOJIOB, NpEMJIOKEHWH W pPEKOMEHAAIMi, HANpaBIEHHBIX HAa IIOMCK HAyYHO
00OCHOBAHHOTO PELICHHs 3THX MPOOJeM, MOXKET MOCIYKUT OCHOBOH AJISi BBIBEJCHHS KOHBIOHKTYPHI
pBIHKAa TypH3Ma B pecIyOJMKe Ha 3Tal Pa3BUTHA HA BBICOKOM YypoBHe. ClemoBaTellHO, HEOOXOINMO
YCOBEPIICHCTBOBAT (DUHAHCOBBIN yUET U OTYETHOCT IPH MOBBIIIEHUN 00beMa TYPUCTHYECKON MPOAYKIIUH
Y yBeJIUYeHHH (PMHAHCOBBIX MOCTYyIUIEHUH B Oonee yeM 480 TypHCTHUECKMX KOMIIAHUSX, NEHCTBYIOIINX
0 pecIyOIInKe.

CoBeplieHCTBOBaHHE (PUHAHCOBOTO YUETa U OTYETHOCTH JCUCTBYIONIUX TYPHUCTUUYECCKUX KOMITAHUH
ABJSIETCS aKTyaJIHOW TaK KakK CBEIOEHMs, OTHOcsmMecs K (UHAHCOBOMY YYeTy M OTYETHOCTH
TYPUCTHYECKUX KOMIIaHUI, HE OTBEYAIOT TPEOOBaHHUSIM, IMOTOMY YTO (HHAHCOBO— 3KOHOMHYECKAs
JACATCIIHOCT TYPUCTUUYCCKUX Hpe)IHpI/ISITI/Iﬁ B OOJIIIMHCTBE CJIydya€B HC O6eCHe‘II/IBaIOTC$I HaAC)KHBIMU
MCTOYHUKAMH.

KonuenryanbHass ocHOBa Ui MOJATOTOBKM W NPEACTaBICHUs (UHAHCOBOW OTYETHOCTH HMEET
B)KHOE 3HAYCHHE IPH OPTaHU3AINU (PUHAHCOBOTO y4YeTa B TYPUCTHUECKIX KOMIAHUSX. TOIBKO JUTSIOTHOM
IMOATOTOBKU W IPEACTABICHUSA (1)I/IHaHCOBOFO OTUCTa KOHUECITyaJIbHasds OCHOBa BKJIIOYACT IMOATOTOBKY
(MHAHCOBOM OTYETHOCTH, €€ DJIEMEHTOB, NPUHIMIIOB W NpPaBWJ. JTa KOHLENTyalHas OCHOBa Oblia
paspaboTaHa IS BceX CYOBEKTOB XO35HCTBOBaHUsA B 00I1ieM Buze. [1o HallleMyMHEHHIO, 11€J1eCO00pa3HO
pa3paboTaTr HOBBIN MPOEKT KOHLIENTYAIBHON OCHOBBI JJIsl CYOBEKTOB Majioro OW3Heca C y4eTOM X
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ocobeHHocTedl. JlaHHAs KOHIENTyajdbHAs OCHOBA OXBATHIBAET HE TOJKO MOPSAOK TOATOTOBKH U
MpeacTaBieHns (UHAHCOBOM OTUYETHOCTH, HO U BOIIPOCHI OPraHU3aIiK (PHHAHCOBOTO yUETa.

Hike MBI M370)KHM HOPMATHBHO—TIPABOBBIE aKThI MO PETYIMPOBAHUIO (DUHAHCOBOIO ydYeTa H
OTYETHOCTH B CyOBEKTaX MPEANPUHUMATEICTBA, 3aHUMAIONIUXCS TYPUCTHIECKOM fAestennocTio (Tabmuma
2).

Tabmauma 2.
HopmaTtuBHO-TIpaBOBbIC aKThI,
Perynupyronie GUHAHCOBBIN yYET B TYPHCTHUCCKUX MPEINPHITHIX

\Hazeanue HOpMAMUBHO—Npasosvix akmos Ilpumeuanue
Ilepeuviii yposen
3akon PecrryOmmkm Y30eknctan “O OyxrantepckoM  [ycTaHaBIMBAeT OOII¥e TpeOOBAHUS IO OpTaHU3AINNAN
yaete”, 13 anpens 2016 ., Ne404., BEJICHUIO OyXTaJITEPCKOT0 YUeTa U COCTABJICHUIO
(MHAHCOBOM OTYETHOCTH B TYPHCTHYECKUX
NpeANPUITHSIX.
Hauoroserii kogekc Pecriyonmkn Y36ekucran. COOpHHUKONpeaeseT MOpsa0K Haloro00I0KEHHS B
3aKOHOJATeNHBIe aKTOB PeciyOnmmku TYPUCTHICCKUX MPEATPUATHSX.

V36exucran, 2007 1., Ne52 (1)

Bmopoii yposen

[locranoBnenne Kabunera MunnctpoB Peciybnukn — |ompeaenseT mopsaaok GopMupoBanus (YHHAHCOBBIX
V306ekuctan «O0 yTBEp:KICHUU TTOJIOKEHUS O COCTaBE [pEe3YJITAaTOB, ONPEIeIeHUs ce0ECTOMMOCTH U yueTa
3aTpart 1o MPOW3BOJICTBY U PEaTH3alUU MPOAYKIMH  [PACXO0J0B TYPUCTHYECCKON MPOAYKIIUH U

(pabor, yciyr) u 0 nopsinke GopMHUpPOBaHUS TYPUCTHYECKUX YCIIYT B TYPUCTUUECKON JESITETHOCTH.

(hMHAHCOBBIX PE3YyNTATOB». 5
heBpaist 1999 r. Ne54.

[lopsinox BeneHUS IOPUINYECKIMH JIMLAMU KaCCOBBIX [PETYIHPYET ONEpaltu TYPUCTUIECKUX KOMIIAHUM ¢
omnepalnii ¢ ”THOCTPAHHOM BAIFOTON HA TEPPUTOPUU  |[MHOCTPAHHOM BAIFOTOM.

PecnyOnuku Y36ekucran. 11.01.1999 .
N BOI'/13-01-44

Hanuonanuble cTaHgapThl OyXTraiaTepeKoro yueTa omnpeeNnseT NOpAAoK yueTa 00beKTOB (PMHAHCOBOTO
Pecriyonuku Y3o0ekucran (HCBY 1-24). Y4eTa B TYPUCTUYECKUX MPEIITPUATUSIX UITPUMEHEHUS
[J1aHa CUYETOB.
Tpemuii yposen
YueTHast HOJIUTHKA XO3SIMCTBYIOINX CYyOBEKTOB U OTIPEEIISIOT BOIIPOCHI OpPraHNU3alliy y4eTa B
Npyrue BHYTPEHHHUE aKThl TYPUCTUUECKUX MPEANPHUITUSIX B COOTBETCTBUH C
3aKOHOJATEJICTBOM

Hwxe nmpennmaraeTcss TNpOeKT KOHIENTYyaJHOM OCHOBBI  JUIs  CyOBEKTOB  Majoro
NpEeaNpUHUMATENICTBA [0 pe3yiTaraM INPOBEICHHOIO HCCIEAOBAaHHUA (Takk€ MOTYT OBIT
chopMHPOBaHBI KaK YacT ACHCTBYIOIIEH KOHIENITYyaIHOW ocHOBBI): Tabnuua 3.

KonuenTyanHas cTpykTypa opraHu3anydy (UHAHCOBOI'O y4eTa M COCTaBlieHHS (DUHAHCOBOI
OTYETHOCTH JJIsl CyOBhEKTOB MaJIOro MpeIPUHIMATENICTBA

No CmpyxkmypHas yacm Cooepoicanue
1. | Llen xoHIENTYyaTHON OmnpenensieT MOHATHS OPTaHU3aIUN OyXTaJTEPCKOTO Y4eTa U COCTaBICHHUS
OCHOBBI (PMHAHCOBOI OTYETHOCTH B CyOBEKTaX MAJIOT0 NPEANPHUHUMATEICTBA
(CMB).
2. | Coepa nprumMeHeHHs [MpexycmarpuBaeT Npu3HaHKE IPUHITUIIOB (PUHAHCOBOTO y4YeTa ’
¢unancoBoit oruetHocTH it CMB, neneit u aneMeHTOB (PMHAHCOBOM
OTYETHOCTH.

3. | IMon3oBatenu naHHbI-MH | Brirroyaet MHTEpECH M PAMKH BCEX IMOJI30BaTernell HHopmaiuy,
OyXraaTepcKoro yuera U | oToOpakaeMoil B OyXraJITepCKOM y4eTe M OTYeTax Mo (PMHaHCOBOI

OTYETHOCTH otryerHoct CMb
4. | IlpuHIume W crmon3yroTcst IpUHITAIIBL, HEOOXOIUMBIE ISl BEACHUS (PMHAHCOBOTO
ydera ¥ COCTaBJIeHUs] MHAHCOBOH OTYETHOCTH.
5. | Ouenka OToOpakaeTcst MOPSAIOK OIICHKH O0BEKTOB OYXTaITepPCKOTO yUeTa.

[IpennaraeMeplif MPOEKT CO3AAET BO3MOKHOCTH 7Sl JATHEHIIIETO COBEPILICHCTBOBAHUS MOPSAIKA
opraHuzanuy (pUHAHCOBOTO y4YeTa U COCTABICHUS (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH, TAITHEHINIETO PACKPBITHS
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CYLIHOCTHU H pa3bsCHEHUsI COACP)KaHUsI HAIIMOHATHOTO CTaHAapTa OyXTalnTepcKoro y4yera B JEHCTBYIOLIEM
HCBY-20 «O mopsake yOpoIIeHHOTO BEICHHUS y4eTa W COCTaBIICHUS OTYETHOCTH CYOBEKTaMH MaJoro
NpeANPUHAMATEIICTBAY

C ygeroM 0ocoOeHHOCTEW ceprl Typr3Ma B OpraHM3alry (PMHAHCOBOTO y4eTa B TYPHUCTHYECKHX
OPEANPUITUSX B MCCIENIOBaHUM BBIpakeH creayromuii moaxoxa: «Lemo ¢uHancoBoro yuera B cepe
TypH3Ma OLIEHKa WMYIIECTBEHHOTO M (PMHAHCOBOTO COCTOSIHHA, 00001IeHne nHpopManuu 00 aKkTHBAX,
00s13aTeNICTBAX U COCTOSHUM YaCTHOT'O KalMTalla, COCTABICHHUE MIEPUOIUYECKUX U FOJOBBIX (PMHAHCOBBIX
oryeroB». CHcTema cUeTOB B (DPMHAHCOBOM YyuUeTe TYPHCTHUECKUX NPEANpHATHH 00001aeT BCIO
MH(QOPMAIUIO O COCTOSIHUM U IBM)KEHUH MaTEPUANHBIX, TPYIOBBIX 1 (PMHAHCOBBIX pecypcoB.lIpemnoxkena
obmiass cTpykTypa paboumx cyeToB, HeoOxomumbix s mpumeHenuss B HCBY-21. B pesynrare
UCCIICIOBAHUI 10 COBEPLICHCTBOBAHMIO (DMHAHCOBOTO Yy4yeTa M OTYETHOCTH B TYPHUCTUYECKUX
OPEANPHUITUSX TPEATIAraroTcs CISAYIONINE BEIBOABI U PEKOMEH IAINH:

1. PexomennoBana «KoHIenTyaaHas OCHOBAa OyXTrajJTepcKoro ydera ¥ (pUHAHCOBOW OTYETHOCTH
CyOBEKTOB MaJoro MNpeJIpUHUMATEICTBa» C YYETOM HOPMATUBHO—TIPABOBBIX AKTOB OpPraHHU3aLlUuH
(UHAHCOBOTO yueTa B KOPIIOPAaTHBHOW CHCTEMe peciyOnukd, B TOM uucie, «KoHmenTyamHas ocHOBa
OpraHu3alMy W NPEACTaBICHUs (UHAHCOBOW OTYETHOCTH» C YUETOM OCOOCHHOCTEH CyOBEKTOB Masoro
NpeANPUHUMATENICTBA, B YACTHOCTH, IPEANPUSITHN TYPUCTHIECKOH chepl

2. YCOBEpIIECHCTBOBAHA OpraHu3als (PUHAHCOBOTO ydyeTa Ha TPEANPHATUSX, 3aHUMAIOIIUXCS
TYPUCTUUECKOH AEATEIHOCTIO, B YACTHOCTH, NEPBUYHBIE M KOHCOJUAWPOBAHHBIC aKThl, YUUTHIBAIOLIUC
00BEKTHI OyXTalNTepCKOro ydeTa. OJTO CIY)KHT CBOEBPEMEHHOW W IIOJHON PErHCTpalfii CBEIEHUI
OyXrajaTepcKoro y4yera W HaleKHOMY QopMmupoBanuio ¢(uHancoBold ordetHocTH B chepe. Ha
CETONHSAIIHMKA JieH pa3paboran ‘“‘Paboumii iaH cyeToB OyXTalTEepcKOro ydera”, KOTOPYI) MOXKHO
UCIIOJI30BaT B (DMHAHCOBO—XO3AHCTBEHHON ACATEIHOCTH TYPUCTUUECKUX MPEANPHUATUH B COOTBETCTBUH C
«[lmanoM cueToB OyXTaiaTepcKoro yuera (PMHAHCOBO— XO3SIMCTBEHHOW AEATEIHOCTH XO3SHCTBYIOIINX
cyobekToB U MHCTpyKIMed no ero npuMmenenuio» HCBY-21 HanmoHaIHOTO cTaHaapTa OyXTraaTepcKoro
yaera Peciyonuku Y36ekuctas (12 Hosiopst 2003 1., Nel1181-1-coH, ¢ n3menenusmu ot 25 mast 2009 ropa,
Nel181-2). PexomenmoBano (opMupoBaHHE «YUCTHOW TOJUTHKH», OOIIEH I 3aHUMAIOIINXCS
TYPUCTHUYECKOH NIEATETHOCTIO MPEINPUSATHI C YYETOM OTCYTCTBHS CAMHBIX TPeOOBaHHH K CTPYKTYype
YUETHOH MOJIMTHKH B MEKAYHAPOIHBIX HOPMATUBHBIX aKTax (CTaHAapTax) M €OUHBIX TPeOOBaHHUN O TOM,
Ha KaKHe acHeKTbl HEOOXOIUMO YIEIUT 0co00e BHUMaHUE B X CTpyKType. ODOCHOBaHO, 4YTO OCHOBHOE
BHHUMAaHHE CIEAYyeT YAENUT €r0 METOJWYECKHM acleKkTaM. ODTO TMOCTYXHUT MPaBWIHOM OpraHu3alid U
OCYIIECTBICHHIO (DUHAHCOBOT'O y4eTa B cepe.

Cnucoxk numepamypuol.

1. Temupxanosa M. K. HopMaTHBHO-TIpaBOBbIE OCHOBBI OpPTraHU3alMK (UHAHCOBOTO ydeTa H
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5. Tynaxomkaecea M. M. CoBepIICHCTBOBAHHE HOPMATUBHO-IIPABOBOIO W METOAMYECKOTO
obecrieueHUs] ayIUTOPCKOiM nestenHocTH B Y30ekuctane // Wzsectust HMccwik-Kynckoro ¢opyma
Oyxrantepos u ayautopos ctpal Llentpannoit Asuu. 2014. Ne3. C. 72-77.

TADBIRKORLIK SUB'EKTLARINI BANKLAR TOMONIDAN KREDITLASH BO ‘YICHA
XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBALARI

Sotvoldiyev Nurmuhammad Nematjonovich,
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi, talaba
Ma’lumki, respublikamiz tijorat banklarida ular faoliyatini boshlaganidan hozirga qadar filiallarning
bank operatsiyalarini amalga oshirishdagi mustaqilligini ta’minlash masalasiga e’tibor qaratilmagan.
Xususan, kreditlar berishda va valyuta operatsiyalarini amalga oshirishda filiallarning mustagqilligi mavjud
emas. Masalan, hujjatlashtirilgan akkreditiv ochishga bank filiallari vakolatli emas. Ular tegishli hujjatlarni
rasmiylashtirib, bankning bosh ofisiga jo'natadi, xolos. Respublikamizning tijorat banklari hududlardan
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eksport qilinayotgan tovarlarni to'lovi bo'yicha xorijiy banklarning hujjatlashtirilgan akkreditivlaridan
foydalanish jarayonini qo'llab-quvvatlashda o'zlarining xorijlik vakil banklaridan foydalanishlari mumkin.

Hozirgi davrda barqaror pul ogimiga ega bo’lgan kichik biznes sub’ektlarini alohida mijozlar guruhi

sifatida tanlab olib, ularga ta’minotsiz kreditlar berish amaliyoti mavjud emas. Buning ustiga, kredit
ta’minotini rasmiylashtirish kredit oluvchini kreditlash bilan bog‘liq bo'lgan xarajatlarini oshiradi.
Masalan, tijorat banklarining filiallari tomonidan hududlardagi kichik biznes sub’ektlarini kreditlashda

asosan kreditlashning bir marotabali kreditlash shaklidan foydalanilmoqda. Kreditlashning overdraft,
kontokorrent, faktoring va forfeyting shakllari tijorat banklarining filiallarida mavjud emas.

Kichik tadbirkorlik sub’ektlarining kredit to'loviga layoqatliligi bevosita ularning rentabelligiga
bog‘lig. SHu jihatdan olganda, respublikamizda 2020 yildan boshlab inflyatsion targetlash rejimini
bosgichma-bosqich joriy etilayotganligi kichik tadbirkorlik sub’ektlarining kredit to'loviga layoqatliligini
ta’minlash nuqtai-nazaridan muhim amaliy ahamiyat kasb etadi.

2017 yil 5 sentyabrda valyuta munosabatlarini liberallashtirilishi munosabati bilan milliy valyuta-
so'm keskin devalvatsiya qilindi, ya’ni devalvatsiya sur’ati qariyb ikki barobarni tashkil etdi. Bu esa, 0’z
navbatida, xorijiy valyutalardagi kreditlarni qaytarish bilan bog‘liq bo'lgan xarajatlarni kompensatsiya
qilish zaruriyatini yuzaga keltirdi. O"zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021 yil 27 oktyabrdagi PQ-
5268-sonli “Tadbirkorlik sub’ektlarining xorijiy valyutadagi kredit majburiyatlarini bajarish bilan bog‘liq
yukini kamaytirishga oid qo shimcha chora-tadbirlar to’g‘risida”gi farmoniga muvofiq, tijorat banklaridan
xorijiy valyutada olingan kreditlar milliy valyutaga o'tkazilganda amaldagi kompensatsiya taqdim etish
to'g‘risidagi shartnomalari mavjud bo'lgan tadbirkorlik sub’ektlarining ekvivalenti 1 million AQSH
dollaridan, foiz stavkasi Markaziy bank asosiy stavkasining 1,75 baravaridan oshmaydigan kreditlarning
asosily stavkadan oshadigan, lekin 5 foizli punktdan ko'p bo'lmagan qismi bo'yicha foiz xarajatlarini
goplash uchun Tadbirkorlik faoliyatini qo’llab-quvvatlash davlat jamg‘armasi tomonidan kompensatsiya
taqdim etish tartibi joriy etildi.

Germaniyada kichik biznes sub’ektlariga beriladigan imtiyozli kreditlarning shartlari quyidagicha:
kredit migdori 1,0 mIn. evrogacha bo'lgan summani tashkil etadi; kreditning yillik foiz stavkasi 5 foizni
tashkil etadi; kredit 20 yilgacha muddatga beriladi va kichik biznes sub’ekti faoliyatini kengaytirish, texnik
va texnologik jihatdan gayta qurollantirish xarajatlarining 50 foizdan oshmaydigan gismini moliyalashtirish
imkonini berishi kerak; kredit shartnomasi muddatining dastlabki ikki yili mobaynida foiz olinmaydi.

G‘arbiy Evropa mamlakatlaridan Buyuk Britaniya, Frantsiya va Italiyada faktoring asosida kichik
biznes sub’ektlarini kreditlash nisbatan yaxshi rivojlangan. Bu esa, ushbu mamlakatlarni yirik jahon
faktoring bozorlari ekanligi bilan izohlanadi. Jahon faktoring bozorlarida amalga oshiriladigan faktoring
operatsiyalarining 22 foizi Buyuk Britaniyaga, 15 foizi Frantsiyaga va 14 foizi Italiyaga to'g‘ri keladi.
G‘arbiy Evropa mamlakatlari amaliyotida imtiyozli kreditlash kichik korxonalarning 40 foiz xarajatlarini
qoplaydi. YAngi firma yaratish uchun kreditlar 15 yilga beriladi. Modernizatsiya uchun 10 yilga beriladi.
Davlat institutlari fagat kichik korxonalarda emas, balki kichik korxonalarning birlashmalariga ham
imtiyozli foiz stavkali kreditlar beradi.

Graminbank o°zining mablag‘lari hisobidan Gramin Kapital fondini tashkil etdiki, ushbu Fondning
faoliyati kengayib, kichik biznes sub’ektlarining yangi texnologiyalarni ishlab chiqarishga joriy etishga
mo ljallangan loyihalarini moliyalashtirishga ixtisoslashgan mustaqil venchur fondiga aylandi.
SHuningdek, Graminbank kichik biznes sub’ektlariga qo’shimcha ravishda quyidagi kredit xizmatlarini
ko'rsatadi: istigbolli, lekin vaqtinchalik moliyaviy qiyinchiliklarni boshidan kechirayotgan kichik biznes
sub’ektlarini kredit hisobidan sotib olish; kredit hisobidan kichik biznes sub’ektlarining ustav kapitaliga
investitsiyalar kiritish; baligchilik va chorvachilikni rivojlantirish imkoniyati mavjud bo'lgan hududlarda
faoliyat yuritayotgan kichik biznes sub’ektlariga kreditlar berish.

Vneshekonombank orqali kichik va o'rta biznes sub’ektlarini kreditlash jarayonini moliyaviy
qo llab-quvvatlash quyidagi tartibda amalga oshiriladi: Rossiya davlat byudjetidan Vneshekonombankka
kichik va o'rta biznes sub’ektlarini kreditlashni qo'llab-quvvatlash uchun resurslar beriladi;
Vneshekonombank olingan resurslarni MSP Bankka beradi va berilgan kreditlarni nazorat qilish huquqini
o0'zida saqlab qoladi; MSP bank yuqori reytingga ega bo'lgan Rossiya banklari hamda lizing va faktoring
kompaniyalari bilan kredit shartnomasi tuzish yo'li bilan ular orqali kichik va o'rta biznes sub’ektlarini
kreditlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro"yxati
1. Myxamman FOnyc, Anan XKomu. Co3napast Mup 0e3 OSTHOCTH: COI[MATIbHBIN OM3HEC U OyayIIee
kanutanusma. Ilep. ¢ anrn. — M.: Annuna [labnumep, 2010. — C. 161-163.
2. Poibun E.B. OmeIT moyiepKKH Majioro W cpeamero omsmeca B Poccuu uepes GaHku passuths. //
Bankosckoe geno. — Mocksa, 2011. - Ne10. - C. 31-32.
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3. Oxonomuka EBpornetickoro Coro3a, Yueonuk. [log. pen. mpod. P.K.Illenuna. — M.: KHOPYC, 2012. -
C. 139-140.

KAMBAG ALLIK VA UNI O'ZBEKISTONDA BAHOLASHGA YONDOSHUVLAR
R.A. Achilova—Buxoro
Davlat Universiteti magistranti
Igtisod yo‘nalishi. Tel: +998905131988

Annotatsiya. Ushbu tezisda kambagallik tushunchasi va uni mamlakatimizda baholashga yondoshuvlar,
kambag allikni bartaraf etish choralari to‘g‘risida so‘z yuritilgan.
Kalit so‘zlar: kambag allik, kambag allik turlari, ijtimoiy siyosat,minimal iste'mol
xarajatlari,kambag allik chegarasi,yashash minimumi.

Kambag allik — har bir shaxs yoki ijtimoiy guruhning yashashi, mehnat gobilyatini saglashi, avlodni
davom ettirishi uchun zarur bo’lgan minimal ehtiyojlar ma’lum doirasini ganoatlantirmaydigan igtisodiy
holatning tavsifidir.

Dunyoning ko'pgina milliy igtisodiyotlarida YAIM o’sishining sekinlashuvi, real
daromadlarning pasayishi, ijtimoiy tabagalanishning chuqurlashuvi va gashshoglikning ortishi
kuzatilmoqda.

Kambag allik — bu hayot uchun muhim bo’lgan, eng zarur minimal ehtiyojlarni gondira
olmaydigan, ishga layogatli bo'lib, 0°z naslini davom ettirishi mumkin bo’Imagan shaxs yoki ijtimoiy
guruhni iqgtisodiy holatining o°ziga xos xususiyatidir. Ba'zi manbalarda esa,”’kambagallik- muayyan
magbul turmush darajasini ta'min eta olmaslikdir”-deya ta'kidlangan.

Kambagallik — jamiyat ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishida katta to"sqinlik giladi. Mamlakatda
kambag allar sonini ortishi igtisodiy resurslardan samarali foydalanilmayotgaligini, tadbirkorlik mubhiti
yaxshi yo’lga go’yilmaganligini, hukumat garorlari ijrosi ta’minlanmayotganligini hamda korrupsiya avj
olganligini bildiradi.Umuman olganda kambag allikning kelib chigish sabablarini jamiyatdagi bu kabi
muammolarning yana bir nechtasi bilan bog lash mumkin.Chunki inson dunyodagi notinchlik, g’irrom
ragobat, tabiiy boyliklarni o zlashtirish uchun mamlakatlar o rtasidagi kurash va korrupsiya, jamiyatdagi
tizimning tez-tez 0" zgarib turishi mamlakat ravnagiga salbiy ta'sir ko'rsatadi va ogibatda aholining ma'lum
gismini kambag alga aylantiradi.

Kambag allik avvalo savodsizlikni, jinoyatchilikni keltirib chigaradi.Agarda uni 0"z vagtida
oldi olinmasa, jumladan, kambag al kishilarni ish bilan ta’minlash ularni bozor igtisodiyotining salbiy
ta'siridan himoya gilinmasa mamlakatda yuritilayotgan siyosatdan noroziligini bildiradi.Shu sababli ham
kambag allik muammosini hal etish doimo dunyo hamjamiyati e'tiborida turadi.

20’zbekistonda ilmiy adabiyotlarida, shuningdek, statistik hisobotlarida kambag allik
to'g'risida yoki aytaylik “kambag'allik” tushunchasi hagida ma’lumotlar deyarli yuritilmas edi.
Mamlakatimizda “kambag'allik” va “qashshoqlik” tushunchalarining o’rniga “kam ta'minlanganlar”
tushunchasi ishlatilib kelinar edi. Ma'lumki, O°zbekistonda aholining kam ta'minlangan gatlami
to g risida tushuncha va uni aniglash tartibi O zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2013-yil
15-fevraldagi “Kam ta'minlangan oilalarga ijtimoiy nafagalar va moddiy yordam tayinlash va to"lash tartibi
to g risidagi nizomni tasdiglash haqida”gi 44-son garori belgilab berilgan.

Mamlakatimizda kambag'al aholi mavjudligi to'grisida O zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020 yil 24 yanvardagi Oliy Majlisda gilingan Murojaatnomada birin chi marta rasman gayd
etildi. Unda aytilishicha,-“Har qanday mamlakatda bo'lgani kabi bizda ham kam ta'minlangan aholi
gatlamlari mavjud. Turli hisob-kitoblarga ko'ra, ular taxminan 12-15 foizni tashkil etadi”- deya ta kidlab
o'tdilar.

Ozbekiston kambag allik muammosini bartaraf etish uchun hukumat tarkibiga Bosh
vazirning moliya — igtisodiyot va kambag allikni gisgartirish masalalari bo’yicha o rinbosari lavozimini
kiritilishi va Iqtisodiy taraqgiyot va kambag allikni gisgartirish vazirligining tashkil etilishida yanada
yaqqol ko'rish hamda mazkur masalaning nagadar dolzarbligini anglash mumkin. Kambag allikning turlari
mavjud bo’lib ular quyidagicha tariflanadi:

Mutlog kambagallik — insonning 0"z daromadlari hisobiga o0ziq -ovqgat, kiyim-kechak, uy-
joyga bo’lgan minimal ehtiyojlarini gondira olmasligi yoki fagat biologik hayotni ta'minlaydigan minimal
ehtiyojlarni gondira oladigan holatidir.

1 Sh.Salimov “Kambag allik va uni O zbekistonda baholashga yondashuvlar”, T.: 2021
2 B.B.Mardonov,A.O.Abruev”Postindustrial jamiyatda kambag allikni aniglash tartibi”, T: 2021
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! Bugungi kunda ham BMT tomonidan dunyo aholisi turmush darajasini oshirish va kambag allikdan
aziyat chekayotgan mamlakatlarga ko maklashish magsadida bir gancha ishlar amalga oshirilmoqda.

2 O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “2030 yilgacha bo'lgan davrda bargaror
rivojlanish sohasidagi milliy magsad va vazifalarni amalga oshirish chora-tadbirlari to'g'risida” 2018 yil
20 oktabrdagi 841-son garori ushbu maqgsadlar ijrosiga garatilganligi ahamiyatga molik bo’ldi. Mazkur
qaror ilovasining “1-magsad. Barcha joylarda aholining kam ta'minlanganligi darajasini pasaytirish.”deb
nomlangan 1-bandi vazifalari sifatida belgilangan 7 yo nalishda asosiy e tibor ijtimoiy himoya va gender
tenglikni ta’minlash hamda mikrokreditlash amaliyotlarida foydalanishga garatilgan.

Hozirgi kunda O“zbekistonda kambag allikni qisqartirishning 2030 vyilgacha strategiya va
konsepsiyasi tayyorlanmoqda. Unda kambag allik tushunchasi, uni aniglash mezonlari va baholash usullari,
ijtimoiy ta’minotning minimal standartlari, ta’lim, sog'ligni saglash, uy-joy ta'minoti va tadbirkorlikni
rivojlantirish orgali kambag allikni gisgartirish boyicha ilg or xorijiy tajriba xususan, Xitoy tajribasidan
foydalanish kozda tutilgan.

O zbekistonda 2018 yildan boshlab iste'mol savatini shakllantirish ishlari hukumat darajasiga korila
boshlandi. Bu masalada o'tgan yillar mobaynida “iste’'mol savati”’ga kiruvchi 0zig-ovgat mahsulotlari,
noozig-ovgat tovarlari va xizmatlarni 0"z ichiga olgan tovarlar narxi davlat tomonidan gat’iy boshqarib
turildi. Odatda iste’'mol savatchasi aholining 3 ta asosiy ijtimoiy-demografik guruhi: mehnatga layoqatli
aholi, pensionerlar va bolalar uchun ishlab chigiladi.lste’mol savati kamida 5 yilda bir marta uslubiy
tavsiyalar asosida aniglashtiriladi.

O zbekistondagi kambagallik holatini o’rganish aniq chora-tadbirlarni talab etadi. Bunda rivojlangan
davlatlarni tajribasini o'rganish o'ta muhim masala. Shu bilan birga, biz uchun muhim tomoni,
kambagallik holatini to'lig tugatib bo’Imaydi, balki uni darajasi va hajmini iloji boricha kamaytirish
mumkin. Bu esa jamiyat va davlatga kambag allikni salbiy ta'sirini kamaytirish bo’yicha choralarni
doimiy ravishda olib borishni taqoza etadi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR
Sh.Salimov “Kambag'allik va uni O zbekistonda baholashga yondashuvlar”, T.: 2021y
B.B.Mardonov,A.O.Abruev”Postindustrial jamiyatda kambagallikni aniglash tartibi”, T: 2021
Cucrema conManbHOM 3aMThl B Y30ekucrane ¢pparmentapHa — KOHUCE®.
Husanova H.T. O zbekistonda ijtimoiy himoya tizimining rivojlanish tendensiyalari // ljtimoiy
tadgiqotlar jurnali. 2020.
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DAVLAT BYUDJETI TARKIBI VA UNI TAKOMILLASHTIRISH YO’LLARI
Buxoro Davlat Universiteti Igtisodiyot va turizm fakulteti
3-21QT-20 guruh talabasi Tolibova Aziza To lginovna

Annotatsiya. Davlat byudjeti davlatning ma lum magsad va muddat uchun belgilangan daromad va
xarajatlari yig'indisidir. Ushbu tezisda davlat byudjeti tushunchasi, o’zbekistonning hozirgi kundagi
byudjet holati va uning xarajatlari tahlili, shuningdek, uning kamomadiga sabab bo’layotgan mavjud
omillar va byudjetni rivojlantirish uchun amalga oshirisk kerak bo’lgan chora tadbirlar atroflicha tahlil
qgilindi.

Kalit so ’zlar. Davlat byudjeti, soliglar, YalM, transfertlar, byudjet taqchilligi, konsolidatsiyalashgan
byudjet, daromad, defitsit, xarajat, investitsiya, byudjet monitoringi, igtisodiy o ’sish.

Kirish. Dunyodagi har bir mavjud mamlakatning o0’ziga tegishli umumiy mablag’i mavjud bo’ladi.
Uni byudjet atashadi. Davlat byudjeti davlatning ma’lum vaqt uchun mo‘ljallangan pul daromadlari va
xarajatlari jamlanmasi hisoblanadi. Byudjet daromadlari soliglar, soligdan tashqari yig‘imlar, davlat

! Cucrema coupanbHoii 3amuThl B Y36ekucrane pparmentapna — FOHUCE®D.

2 Husanova H.T. O zbekistonda ijtimoiy himoya tizimining rivojlanish tendensiyalari // Ijtimoiy tadgigotlar jurnali.
2020.
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zayomlaridan tushgan pul, davlat mulkini sotishdan yoki ijaraga berishdan kelgan mablag‘lardan
shakllanadi. Davlat byudetiga kelib tushgan daromad jamiyatga ijtimoiy xizmatlar, masalan, milliy
xavfsizlikni ta’minlash, jamoat tartibini saqlash, atrof-muhitni himoya qilish, aholining kam ta’minlangan
gatlamiga yordam berish, aholiga bepul ijtimoiy xizmatlar ko‘rsatish kabilarga mamlakatning salohiyatidan
kelib chigib ogilona tagsimlanadi. Agarda byudjet xarajatlari uning daromadidan ortib ketsa, byudjet
taqchilligi, ya’ni kamomadi yuzaga keladi. Kamomad migdori mamlakat yalpi milliy mahsulotining 3-3,5%
ga teng bo‘lishini me’yoriy holar deb hisoblash mumkin. Byudjet kamomadining g‘oyat oshib ketishi
byudjet xarajatlarini gisqartirilishiga sabab bo’lishi mumkin. Davlat byudjeti odatda, joriy yilda kelgusi yil
uchun tuziladi. Igtisodiy begarorlik sharoitida u chorak yoki yarim yilga tuzilishi ham mumkin. Davlat
byudjeti hukumat tomonidan tuziladi va yugori gonun chigaruvchi organ (parlament) tomonidan
tasdiglanadi.

Mavzuning dolzarbligi. Ma’lumki, jamiyat hayotini yaxshilash, uni tubdan isloh gqilish uchun
davlatning byudjeti juda katta ahamiyat kasb etadi. Ba’zi mamlakatlar byudjetni ogilona tagsimlagan holda,
rivojlanishga erishsa ba’zilarida buning teskari holati kuzatiladi. Buning asosiy sababi shuki, rivojlangan
mamlakatlarda byudjet bo’yicha pullar tagsimlangandan so’ng, to’g’ridan to’g’ri manzilga yetib boradi.
Muvaffagiyatga erishmagan mamlakatlarda esa ma’lum bir sohaga yo’naltirilgan mablag’ dastlab bir
nechta korxona yoki tashkilotdan o’tib ko’zlangan sohaga yetib boradi va bu vaqt oralig’ida ma ‘lum bir
shaxslar va tashkilotlar tomonidan ajratilgan mablag’ni nogonuniy o’zlashtirish holatlari vujudga keladi.

1-diagramma

Davlat byudjeti parametrlari
(Transfertlarni hisobga olgan holda)

Daromad (mlrd. so'm) Defitsit (mlrd. so'm) O Xarajat (mlrd. so'm)

250000

pA0[0[0]0]0)
200000 214811,6
150000
147202
100000 128460 31105
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0
2020-yil 2021-yil 2022-yil

1-diagramma. O’zbekistonda 2020-2022-yillar oralig’idagi davlat byudjeti parametrlari.!

O’zbekiston kesimida yuqorida keltirib o’tilgan byudjetdagi ko’rsatkichlarga e’tibor garatadigan
bo’lsak, daromadga nisbatan xarajatlar ko’payib, defitsitni keltirib chigargan va achinarli jihati shuki,
ma’lum bir sohaga yo’naltirilgan xarajatlarning anchagina gismi noqonuniy yo’llar bilan o’zlashtiriladi.
Natijada na to’liq ko’zlangan magsadga erishish mumkin, na byudjet kamomadini pasaytirish mumkin
bo’ladi. Manbalarga tayanadigan bo’lsak, joriy yilning hisobot davrida aniglangan pul mablag‘lari va
moddiy boyliklarning kamomadi hamda nogonuniy o‘zlashtirish holatlari (83,7 mlrd.so‘m) 2020-yilning 9
oyiga (28 mlrd.so‘m) nisbatan 3 martaga oshgan. Ma'lum bo'lishicha, 2021-yilning 9 oyida byudjet
intizomiga rioya etilishi va byudjet mablag‘larning magsadli foydalanilishi yuzasidan o‘tkazilgan nazorat
tadbirlarida aniqlangan kamomad va o‘zlashtirishlar 83,7 mlrd.so‘mni, byudjet mablag*laridan asossiz va
ortigcha to‘lovlar 457,7 mird.so‘'mni va magsadsiz xarajatlar 187,3 mlird.so‘'mni tashkil etadi.
Ma'lumotlarga ko'ra, pul mablag‘lari va moddiy boyliklarning kamomadi hamda noqonuniy o‘zlashtirish
holatlarining asosiy gismi quyidagi vazirlik va qo*‘mitalar tizimida aniglangan.

! Openbudget.uz rasmiy sayti ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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1-rasm. Kamomadning asosiy gismi aniglangan vazirlik va qo’mitalar.’

Yuqoridagi ma’lumotlarni ko’zdan kechiradigan bo’lsak, ba’zi vazirlik va qo’mitalarda kamomad
miqdori joriy yildagidan ancha oshib ketganini ko’ramiz va bu bo’yicha yetakchilikni Oliy va o’rta maxsus
ta’lim vazirligi 0’z qo’liga olgan.

Mavzuning bugungi kundagi holati. 2022-yil uchun davlat byudjeti bilan bog’liq asosiy
ko’rsatkichlarni tahlil giladigan bo’lsak, davlat byudjeti daromadi 200 trln. so’m etib belgilandi. Ulardan
solig tushumlari 68,5 trIn. so’m, shu jumladan foyda solig’i- 43,7 trin. so’m, aylanmadan olinadigan solig-
2,7 trin so’m, JShDS- 22 trln so’mni tashkil etadi.? 30.11.2021 yilda “O’zbekiston Respublikasining Davlat
byudjeti to’g’risida”gi Qonun imzolandi. Ushbu gonunda asosan, tadbirkorlarga katta imkoniyatlar
yaratilgan. Xususan, mol-mulk solig’i bo’yicha belgilangan foiz stavkalarining kamaytirilishi, yugori
likvidli tovarlarga nisbatan aksiz solig’ining pasaytirilishi, suyultirilgan gazga bo’lgan aksiz solig’ining
bekor qilinishi tadbirkorlarning jami 1 trln. 800 mlrd. so’mga yaqin mablag’ining o0’zida qolishiga imkon
yaratadi. 2022-yilda inson gadri, uni ulug’lash bosh magsad qilib olingan holda, ta’lim va tibbiyot uchun
58 trIn. so’m miqdorda davlat byudjetidan pul ajratildi.

Xorijiy tajriba. Chugur demokratik islohotlar, aynigsa, boshlang’ich bosgichda, doimo jamiyatdagi
muammolarni iqtisodiy ziddiyatlarni keskinlashtirishini xorijiy tajriba ko’rsatmoqda. Bu tabiiy hol. Shu
bilan birga, o’zgarishlarning samarasini insonlar 0’z hayotining yaxshilanishi bilan ko’rishlari maqsadga
muvofiqdir. Bu esa hal qiluvchi jihatdan davlat boshgaruvi samaradorligi va nogonuniy amallar,
korrupsiyani keskin kamaytirish magsadida ishlab chigilgan bir gator chora-tadbirlar samaradorligi bilan
keskin bog’liqdir. So’nggi yillarda davlat boshqaruvida shaffoflik va aholining keng ishtirokini ta’minlash
magsadida “Mening fikrim” veb-portali. Mamlakat byudjeti shakllanishi va ijrosi ochiqligini ta’minlash
uchun “Openbudget” information portali yaratilgani tizimlar zamonaviylashganining muhim
ko’rsatkichlardan biridir. Davlat byudjetida ham nogonuniy mablag’ o’zlashtirishlarni oldini olish
magsadida uni omline monitoringini tashkil qilish maqsadga muvofiq bo’lardi. Byudjetdagi o’zgarishlarni
ochig-oydin kuzatib turadigan yuqori sondagi auditoriyaning to’planishi, byudjetdagi o’g’riliklarni
kamayishini oldini oladi.

Tahlil. Davlat byudjetining sezilarli gismini davlat tomonidan joriy etiladigan soliglar tashkil etadi.
Soliq tizimini takomillashtirish ham davlat byudjetiga ijobiy ta’sir etadi. Soliq tizimining muammolari va
ularni hal gilishning mumkin bo‘lgan istigbollarini tagdim etishdan oldin, uni rivojlantirishning amaldagi
sharoitlarini ko‘rib chigamiz. 2021-yil yakunlari bo‘yicha Konsolidatsiyalashgan byudjet (Davlat byudjeti

L Uzreport.news rasmiy sayti orgali ma’lumot tayyorlandi.
2 Review.uz sayti ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
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va Davlat magsadli jamg‘armalari) daromadlari 196,4 trln so‘mni (YalMga nisbatan 26,7%) tashkil etdi.
Bu shuni ko’rsatadiki, YalMga nisbatan Konsolidatsiyalashgan byudjet daromadlari ulushi dinamikada
deyarli o‘zgarmagan va aksincha o‘sish tendensiyasiga ega. Buni ayniqsa 2022 yil uchun daromadlar
prognozi tasdiglaydi - daromadlarning YalMga nisbati 30,3% darajasida prognoz gilinmoqgda.*

Shuningdek, 2021-yil 7-dekabrda Senatning Byudjet va iqtisodiy islohotlar masalalari qo‘mitasi va
Moliya vazirligi hamkorligida xalq deputatlari mahalliy Kengashlarining mahalliy byudjet, igtisodiy
islohotlarni amalga oshirish, investitsiya va tadbirkorlikni rivojlantirish masalalari bo‘yicha doimiy
komissiyalari bilan “2022-yil uchun O‘zbekiston Respublikasining Davlat byudjeti to‘g‘risida”gi Qonun
muhokamasi yuzasidan davra suhbati bo‘lib o‘tdi.

Axborot berilishicha, Qonunda keyingi yilda iqtisodiy o‘sish darajasi 6 foiz, inflyatsiya darajasi 9
foiz, konsolidatsiyalashgan byudjet taqchilligi yalpi ichki mahsulotga nisbatan 3 foiz miqdorda,
shuningdek, yangidan imzolanadigan davlat tashqi garzi yuqori chegarasi 4,5 milliard dollar migdorida
prognoz gilinmogda.

Shuningdek, davlat byudjeti daromadlaridan kelib chigib, kelgusi yil uchun Davlat byudjeti
xarajatlari yalpi ichki mahsulotga nishatan 25,6 foiz miqdorida belgilanmoqda.

Qonun bilan ijtimoiy soha xarajatlarining qariyb 45 foizi ta’lim sohasiga, xususan, maktabgacha
ta’lim muassasalariga 8,6 trillion so‘m, xalq ta’limiga 30,8 trillion so‘m, o‘rta maxsus va oliy ta’limga 7,5
trillion so‘m mablag‘ ajratilmoqda.

Bundan tashgari, 2022-yilda Davlat byudjetidan sog‘ligni saglash sohasiga (markazlashgan
investitsiya xarajatlari bilan birga) 24,0 trillion so‘m mablag* yoki 2021-yil tasdiglangan rejaga nisbatan
3,5 trillion so‘m yoki 17 foizga ko‘p mablag® ajratilishi ko‘zda tutilgan.

Mamlakatning tez sur’atlarda rivojlanishi ham byudjet daromadlarining oshishiga imkon yaratdi.
Investitsiyalar hozirgi kunda rivojlanishning asosiy poydevorlaridan biridir.

2021-yil yakuniga ko‘ra, o‘zlashtirilgan xorijiy investitsiyalar hajmi 11,1 mlrd. dollarni tashkil etdi
(yillik prognozga nisbatan 113% bajarildi), shu jumladan, asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar 9,8
mlrd. dollarga yetdi (2020-yil ko‘rsatkichlariga nisbatan o‘sish sur’ati 110%).

To‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar va kreditlar 9 mird. dollarga yoki prognozga nisbatan
117%ga, shu jumladan, asosiy kapitalga 2020-yilga nisbatan 124 foizlik o‘sish bilan 8,2 mlrd. dollar
o‘zlashtirildi. Xalgaro moliya institutlari va xorijiy hukumat moliya tashkilotlari mablag‘larining
o‘zlashtirilishi 2,1 mird. dollar yoki yillik prognozning 100 foizini tashkil etdi.

Bugungi kunda O°‘zbekiston iqtisodiyotiga 50 dan ortiq davlat investitsiya kiritayotgan bo‘lib,
xususan, Xitoy (2,2 mird. doll.), Rossiya (2,1 mlird. doll.), Germaniya (800,7 min. doll.), Turkiya (1,18
mird. doll.) va Janubiy Koreya (137,4 min. doll.) asosiy investor davlatlar hisoblanadi.?

Natijalar. Davlat byudjeti xarajatlarining iqtisodiyotga ijobiy ta'sirini kuchaytirish magsadida
siyosatchilarga quyidagi tavsiyalar taklif etiladi:

Birinchidan, gisqa muddatda O’zbekiston rivojlanishga investitsiya xarajatlarini oshirmasligi kerak.
Davlat investitsiyalarining hozirgi past samaradorligi davlat byudjeti xarajatlarining iqtisodiyotga ijobiy
ta'sirini kamaytiradi, agar

Uzoq muddatli istigbolda davlat investitsiyalari samaradorligini oshirish bilan bir gatorda
igtisodiyotni rivojlantirish uchun infratuzilmani barpo etish uchun oqilona resurslarni yo‘naltirish uchun
joriy xarajatlarni igtisod qgilish zarur.

Ikkinchidan, xususiy investitsiyalarni sigib chigarishga yo'l qo'ymaslik uchun davlat va bozorning
roli va funksiyasini aniq belgilash asosida rivojlanishga investitsiya xarajatlarini gayta qurish kerak. Davlat
investitsiyalaridagi yo‘qotishlar va isrofgarchiliklarni investitsiya kapitalini asosiy va keng tarqalgan
loyihalarga, shuningdek, mamlakat, hududlar va hududlararo rivojlanish masalalarini hal etishga doir
loyihalarga jamlash orgali kamaytirish zarur. Davlat investitsiyalarida korrupsiyaga garshi kurash
samaradorligini oshirish zarur. Shu bilan birga, hukumat xususiy investitsiyalarni rag'batlantirishi, xususiy
investorlarni infratuzilmani qurish loyihalarini amalga oshirishda ishtirok etishlarini rag'batlantirishi va
yordam berishi kerak.

Xulosa. Bargaror igtisodiy o'sishga zamin yaratish uchun davriy xarajatlarni inson (ta'lim, ta'lim,
sog'ligni saglash va boshgalar) va ijtimoiy yordam tizimlariga sarflanadigan xarajatlarni ustuvor
yo'nalishda gayta tashkil etish zarur; davlat boshqaruvi apparatini gqayta tashkil etish, davlat xizmatchisini
gisqartirish va tejamkorlik amaliyotini va isrofgarchilikka garshi kurashish chora-tadbirlarini gabul gilish
asosida davlat boshqaruviga xarajatlarni gisgartirish kerak. Davlat mulkini nogonuniy o’zlashtirishni oldini

! Norma.uz sayti ma’lumotlari asosida tayyorlandi.
2 https://sda.gov.uz ma’lumotlari asosida tayyorlandi.

196


https://sda.gov.uz/

mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi

olish, solig tizimidagi turli kamchiliklarni bartaraf etish, korrupsiyani sezilarli darajada kamaytirish va
ochig-oshkoralikni ta’minlash orqgali albatta davlat byudjetini takomillashtirishga erishish mumkin.
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V SHO’BA.
AHOLINING IJTIMOIY HIMOYAGA MUHTOJ
TOIFALARINI MODDIY QO‘LLAB-QUVVATLASH TIZIMINI
YANADA TAKOMILLASHTIRISH
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AHOLINI IJTIMOIY HIMOYAGA MUHTOJ TOIFALARI BILAN ISHLASHNI
TAKOMILLASHTIRISHDA DAVLAT FUQAROLIK XIZMATCHILARI FAOLIYATINI ENG
MUHIM SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARI ASOSIDA BAHOLASH TIZIMINING
AHAMIYATI

Zafar JUMAEYV - O ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat xizmatini rivojlantirish
agentligi Buxoro viloyat filiali rahbari,texnika fanlari nomzodi,

Alijon AXADOV - O zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat xizmatini rivojlantirish
agentligi Buxoro viloyat filiali rahbari o ‘rinbosari,

Fotima MUXSINOVA - O ‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi Davlat xizmatini
rivojlantirish agentligi Buxoro viloyat filiali yetakchi inspektori

Annotasiya: Maqolada O zbekistonda davlat fugarolik xizmati tizimida eng muhim samaradorlik
ko ‘rsatkichlari asosida baholash tizimining joriy etilishi, bu borada ilg ‘or xorijiy davlatlar tajribalari,
shuningdek, aholining ijtimoiy jihatdan muhtoj gatlami bilan ishlashda baholash tizimining ahamiyati
muhokama gilingan.

Kalit so‘zlar: davlat xizmatchilarining eng muhim samaradorlik ko ‘rsatkichlari (EMSK, KPI),
ijtimoiy jihatdan muhtoj, ishsizlik, moddiy yordam natijadorlik, davlat xizmati, xorij tajribasi, amaliyot.
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THE SIGNIFICANCE OF THE SYSTEM FOR ASSESSING THE ACTIVITIES OF CIVIL
SERVANTS ON THE BASIS OF THE KEY PERFORMANCE INDICATORS IN IMPROVING
WORK WITH CATEGORIES OF THE POPULATION IN NEED OF SOCIAL PROTECTION

Zafar JUMAEYV - Head of the Bukhara regional branch of the Agency for the Development of
Public Service under the President of the Republic of Uzbekistan, doctor of philosophy (Ph.d, in technik),
Alijon AKHADOV - Deputy Head of the Bukhara regional branch of the Agency for the
Development of Public Service under the President of the Republic of Uzbekistan,
Fotima MUKHSINOVA - Chief specialist of the Bukhara regional branch of the Agency for the
Development of Public Service under the President of the Republic of Uzbekistan
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Jadallik bilan rivojlanib borayotgan hozirgi zamonda har ganday resurslarning ahamiyati oshib
bormoqda. Jumladan, inson resurslariga bo‘lgan talab va uni rivojlantirish barcha resurslarga garaganda
eng ahamiyatlisi hisoblanadi. Inson resurslari avvalambor, uning zamon bilan hamnafas bo‘lishi, zamon
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talablariga javob beradigan kompetensiyalarni egallashi va doimiy rivojlanishga intiluvchan bo‘lishini talab
etadi. Shu o‘rinda ta’kidlash joizki, O‘zbekiston Respublikasi Konstitusiyaviy Qonun loyihasiga ko’ra
Konstitutsiyaning 1-moddasida “O‘zbekiston — boshgaruvning respublika shakliga ega bo‘lgan suveren,
demokratik, huquqiy, ijtimoiy va dunyoviy davlat” ekanligi ko‘rsatilgan. Bundan shuni anglash mumkinki,
ijjtimoiy davlatda aholining ijtimoiy himoyaga muhtoj, iqtisodiy jihatdan kam ta’minlangan fuqarolarni
davlat tomonidan qo‘llab quvvatlash tizimi yo‘lga qo‘yilishi nazarda tutilgan. Bu borada davlat fugarolik
xizmatchilarining faoliyati samaradorligini baholash tizimining joriy etilishi davlat xizmatchilarining
faoliyatini tegishli yo‘nalishlarini ushbu sohaga yo‘naltirilishi orqali amalga oshiriladi. Aynigsa sektor
rahbarlarining baholanishi, “Temir daftar”, “Yoshlar daftari”, “Ayollar daftari” kabi tizimining joriy etilishi
va bularning ijrosini ta’minlash ularning faoliyat samaradorligini baholashning asosi sifatida olinishi
ularning faoliyatini ko’proq ijtimoiy va iqtisodiy jihatdan muhtoj fuqarolar bilan ishlashga jalb etadi.
Shuningdek, hokim o‘rinosarlarining faoliyat samaradorligi baholashda ham eng asosiy masala aholining
ijtimoiy jihatdan muhtoj gatlamlarini go‘llab-quvvatlashga garatilgan.

Avvalambor aytish joizki, Davlat xizmatchilari faoliyati samaradorligini baholash (EMSK, KPI)
tizimini O‘zbekistonda joriy etilishi uzoq tarixga ega emas. So‘nggi yillardagi olib borilayotgan davlat
boshgaruvi tizimin isloh gilish, davlatning inson — jamiyat — davlat tamoyili asosida faoliyatni yo’lga
qo’yilishi, davlat xizmati tizimini faoliyat samaradorligini oshirish maqsadida so’nggi yillarda davlat
xizmatchilar faoliyati samaradorligini baholash tizimi joriy etilmogda. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020 yil 24 yanvardagi Oliy Majlisga murojaatnomasida natijadorlik hammamiz uchun
bosh talab, asosiy mezonga aylanib borayotganligi ta’kidlab o°tildi [1].

Faoliyat samaradorligini baholash tizimi xalqaro tajribada qo‘llanilib kelinayotgan metod hisoblanib,
O‘zbekistonda ham ushbu tizim davlat fugarolik xizmati tizimiga bosgichma-bosgich joriy etib
kelinmoqda. O‘zbekiston Respublikasining “Davlat fuqarolik xizmati to‘g‘risida”gi qonuniga muvofiq
Davlat fugarolik xizmatchisini rag‘batlantirish hamda xolisona va adolatli mezonlar asosida xizmatda
lavozim bo‘yicha ko‘tarilishini ta’minlash uchun uning faoliyati samaradorligini eng muhim ko‘rsatkichlar
asosida baholash tizimi joriy etilishi belgilangan [2].

Davlat hokimiyati va boshqaruvi organlari faoliyatida KPI (eng muhim samaradorlik ko‘rsatkichi)
tizimiga asoslangan baholash va hisobdorlik tizimini joriy etish tashkilotlarning mahsuldorligi va
samaradorligini oshirish uchun mustahkam poydevor yaratadi.

Olimlar fikriga ko‘ra “samaradorlik” (effieciency) keng ma’noda — ishning natijadorligini tavsiflovchi
tushuncha hisoblanadi. U inson faoliyatining barcha sohalarida: igtisodiyotda, fan va texnikani
rivojlantirishda, siyosat va huquq sohasida qo‘llaniladi. Ushbu sohada ilmiy izlanishlar olib borgan
amerikalik olim M.J.Xattonning fikriga ko‘ra “samaradorlik” sifat va miqgdorni anglatuvchi tushuncha
bo‘lib, davlat boshgaruvi sohasida igtisodiy foydani tahlil gilishdir. Yangi davlat boshgaruvining mantiqiy
asosida natijalarga asoslangan boshgaruv yotadi [3].

KPI — bu tashkilot va xodimning strategik magsadlarga erishishda samaradorligini belgilovchi
koeffisent ya’ni, erishilgan natijalarning migdoriy jihatdan o‘lchanadigan ko‘rsatkichi hisoblanadi. KPldan
foydalanish korxonaga faoliyatning ichki mexanizmlarini ko‘rib chigish va ularni takomillashtirish
imkonini beradi.

Davlat tashkilotining mehnat unumdorligi samaradorlikning eng muhim ko‘rsatkichi bo‘lib,
samaradorlik erishilgan natijalar va sarflangan resurslar o‘rtasidagi nisbat, rejalashtirilgan natijalarga
erishish darajasidir. Davlat boshqaruvi faoliyatining samaradorligi har bir davlat organining aniq magsadi
(vazifasi), tarkibiy bo‘limlar o‘rtasida vazifalar, funksiyalar va javobgarlikning aniq tagsimlanganligi,
funksiyalarning bajarish mexanizmlari, mavjudligi, faoliyatning aniq rejalashtirilganligi, mehnat
sharoitlarining yaratilganligi va malakali mutaxassislardan iborat personal bilan tizimli ishlash, samarali va
adolatli rag‘batlantirish (ish hagi, mukofotlar va boshgalar) tizimining mavjudligiga bog’liq.

Ushbu yo’nalishda xalgaro tajribaga nazar solsak, bu borada Amerika Qo‘shma Shtatlari KPI
usulining ajdodi hisoblanadi. 1960-1970 yillarda Qo‘shma Shtatlarida "Magqsadlar Bo‘yicha Boshgarish"
metodologiyasi yaratildi va keyinchalik juda mashhur bo‘ldi. Uning yordami bilan har bir xodimning
shaxsiy yutuqlari baholanib, asosiy e’tibor xodimning ma’lum vaqt davomida, odatda bir yil davomida
bajargan ishining natijalariga qaratildi. 1970-yillarda ushbu metodologiya xodimlarni baholash va
rag‘batlantirishning universal usuli hisoblanar edi [4].

1980 yillarda “Ishlash Menejmenti” deb nomlangan texnika yaratildi. Shu bilan bir gatorda u "Ishlash
Boshgaruvi™ yoki bizga ma’lum bo‘lgan KPI tizimi deb tarjima gilindi. Ushbu uslub nafaqgat natijani, balki
unga qanday erishilganligini ham baholashga qaratilgan, ya’ni xodimning shaxsiy fazilatlari baholangan.
KPI tizimi xodimning keng ko‘lamli samarasini baholashni anglatgan. Shuningdek, Avstraliya davlat
boshgaruvi tizimi vertikal bo‘ysunish tizimiga bo‘lingan bo‘lib, ular respublika, viloyatlar (shtatlar) va
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tumanlar tarkibidan iborat. Ushbu tizimning quyi bo‘g‘inida 560 ga yaqin mahalliy hokimiyatlar o‘z
faoliyatini olib boradi. Avstraliyada davlat boshgaruvi tuzilmalari faoliyatini baholash va monitoring gilish
bo‘yicha islohotlar jarayonlari 1980 yillardan boshlangan. Bunda asosiy e’tibor aholi va tadbirkorlik
sub’ektlariga sifatli davlat xizmatlari ko‘rsatish, mahalliy byudjet mablag‘laridan samarali foydalanish
(tejash), davlat xizmatchilarining o‘z funksiya va vazifalariga munosib ravishda faoliyat olib borishlari, bir
so‘z bilan aytganda, mahalliy hokimiyat faoliyatiga oid barcha resurslar (input) va ularning natijalari
(output) bo‘yicha asosiy faoliyat ko‘rsatkichlarini baholash va hisobot yuritish tizimlariga garatilgan [5].

Avstraliya mabhalliy hokimliklar tajribasida jamoatchilikning hokimlik maslahat xizmatlaridan
gonigishi va ularning keng jalb qilinishi, jamoatchilik kengashi vakilining(raisining) hokimlik
kengashlarida ishtiroki, jamoatchilikning kengash gqabul gqilgan gqarorlaridan qonigishi, mahalliy
ahamiyatdagi yo‘llar foydaliligini standartlashtirish, yo‘l qurilish xarajatlarining samaradorligi, yo‘llardan
foydalanuvchilarning gonigishlari, aholining maishiy chigindilarni olib chigib ketish bo‘yicha e’tirozlari,
aholi punktlarining maishiy chigindilar solinadigan konteynerlar bilan ta’minlanganligi kabi ko’rsatkichlar
asosida baholanadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 3 oktyabrdagi PF-5843-son
farmoniga asosan O°‘zbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi davlat xizmatini rivojlantirish
agentligiga davlat fuqgarolik xizmatchilari faoliyati samaradorligini baholashning o‘lchanadigan
indikatorlari (eng muhim ko‘rsatkichlari) tizimini joriy etish va ularning natijalarini tahlil qilish,
jamoatchilik fikrini o‘rganish hamda davlat organlari va tashkilotlari rahbarlarining ochiq reytingini
shakllantirish vazifasi yuklatilgan [6]. Shuningdek, yuqgorida ko‘rib o‘tkanimizdek, O‘zbekiston
Respublikasining “Davlat fugarolik xizmati to‘g‘risida”gi qonuniga muvofiq davlat fugarolik
xizmatchilarining faoliyat samaradorligi ko‘rsatkichlari yuritiladi. Umuman olganda davlat fugarolik
xizmatchilari faoliyatini baholash tizimi jahon tajribasida o‘tgan asrning saksoninchi yillaridan boshlab o‘z
takomiliga yetgan bo‘lsa, O‘zbekistonda ushbu tizim asosida baholash 2020 yillardan ya’ni global
pandemiya davridagi hududlardagi ijtimoiy vaziyatni inobatga olgan holda boshlangan. Ushbu tizim
asosan aholini muhtoj gatlamlari bilan ishlashni samarali tashkil etish magsadida tashkil etilgan.

Hozirda, Davlat xizmatini rivojlantirish agentligi tashabbusi bilan tuman(shahar) hokimlari
o‘rinbosarlarni eng muhim samaradorlik ko‘rsatkichlar hamda sektor rahbarlari faoliyatini reyting asosida
baholash tizimi yo‘lga qo‘yilgan. O‘zbekistonda davlat fugarolik xizmati tizimi xodimlarini baholashda,
ularning asosiy indikatorlarini ishlab chiqishda ko‘proq aholini ijtimoiy va iqtisodiy jihatdan qo‘llab
quvvatlash, mehnatga layoqatli ishsiz fugarolarni bandligini ta’minlash, mehnatga layoqgatsiz ehtiyojmand
fugarolarni moddiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash va aholining daromad olishi uchun imkoniyat yaratishga
garatilgan.

Hozirgi kunda tuman va shahar hokimi o‘rinbosarlari faoliyatini eng muhim samaradorlik
ko‘rsatkichlari asosida hamda tuman shahar sektori rahbarlarini reyting ko‘rsatkichlari asoida baholash
tizimi yo‘lga qo‘yilgan. Shuningdek, yangi tashkil etilgan tizim — mahallada hokim yordamchisi, xotin-
gizlar faollari hamda yoshlar yetakchilari faoliyatining KPI asosida baholash tizimi yo‘lga qo‘yilgan.
Tuman va shahar sektori rahbarlari faoliyatini reyting baholash tizimi 2020 yil sentabr oyidan joriy etildi.
Sektor rahbarlari faoliyatini baholashda ularni aholining ijtimoiy jihatdan muhtoj gatlami bilan ishlash
samaradorligi, aholi murojaatlarini hal etilishi kabi ko‘rsatkichlar Kiritilgan bo‘lib, ushbu tizim
rahbarlarning aholiga yanada yaqinroq bo‘lishini, ular bilan yaqindan muloqot qilishini ta’minlaydi. Ular
faoliyatini baholashda aholining iqtisodiy va ijtimoiy jihatadan muhtoj toifalari kiritilgan “Temir daftar”,
“Yoshlar daftari”, “Ayollar daftari” bilan ishlash samaradorligiga ham alohida e’tibor qaratiladi. Ushbu
daftarlar bilan ishlash natijadorligi bevosita sektor rahbarining natijaliri shakllanishinig asosiy gismini
tashkil etadi. Buning natijasida sector rahbarlari eng asosiy e’tiborlarini hududdagi ehtiyojmand oila va
fuqarolariga garatadi. Birgina “Temir daftar” tashkil gilingan 2020 yil ya’ni pandemiya davridan boshlab
hozirgi kunga qadar amalga oshirilgan ishlarni tahlil giladigan bo’lsak, muhtoj oilalar bilan keng ko‘lamli
ishlar olib borilganligini guvohi bo‘lamiz. Ushbu daftarga hozirgi kunga gadar 45 816 ta yordamga muhtoj
oilalar kKiritilib, moddiy va boshqga turdagi yordamlar ko‘rmsatilishi, oiladagi mehnatga layoqatli ishsiz
fuqarolarni ishga joylashtirish orqali ularnigng bandligini ta’minlash va domiy daromad manbaiga ega
qilinishi natijasida 43 854 ta (98,5 %) oila ro‘yxatdan chigarilgan. Jumladan 50 846 nafar mehnatga
layogatli ishsiz fugarolar daftarga kiritilib, ularning 50 094 nafari ya’ni 98,5 foizining bandligi ta’minlanib
doimiy daromad olish manbaiga ega bo‘ldi va daftardan chiqarildi. Shuningdek, 73 312 marta moddiy
jihatdan muhtoj oilalarga pul, ozig-ovgat va boshqga ko‘rinishdagi 60,8 mlrd so‘m miqdoridagi moddiy
yordamlar ko‘rsatildi.[7]

Ushbu tizimni takomillashtirish magsadida har bir mahallada hokim yordamchilari, yoshlar
yetakchilari, xotin-gizlar faoli lavozimlari joriy etilib, ularning eng asosiy vazifalari sifatida mahalladagi
ihtiyojmand fugarolar bilan ishlash, ishsiz fugarolarni bandligini ta’minlash, ularni moddiy jihatdan
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qo‘llab-quvvatlash etib belgilandi. Jumladan, hokim yordamchilari hududning iqtisodiy jihatdan
rivojlanishini ta’minlash, hududda tadbirkorlikni rivojlantirish, mehnatga layogatli ishsiz fugarolarni
bandligini ta’minlash orqali ularning daromad olish imkoniyatini yaratish hisoblanadi. Shuningdek, yoshlar
yetakchilari va xotin-gizlar faollari hududdagi yoshlar va xotin-gizlar orasida yordamga muhtojlarni
aniglash va ular bilan tizimli ishlash natijasida ularni muhtojlik darajasidan olib chigish, har tomonlama
jamiyatda o°z o‘rnini topishida ko‘maklashish hisoblanadi.

Shuni ta’kidlash joizki, hokim yordamchilari, yoshlar yetakchilari va xotin-gizlar faollarining
faoliyatini baholash tizimi ham joriy etilgan bo‘lib, ularni baholash indikatorlariga aynan ushbu toifadagi
aholi gatlami bilan ishlash samaradorligi natijalari ham Kkiritilgan. Shuningdek, mahalladagi hokim
yordamchilari, yoshlar etakchilari, xotin-gizlar faollari faoliyati natijalari to‘g‘ridan to‘g‘ri sektor rahbarlari
hamda tegishliligi bo‘yicha hokim o‘rinbosarlari faoliyati natijadorligiga bevosita bog‘langanligi ularning
faoliyati natijadorligi sektor rahbari va tegishli hokim o’rinbosarlari tomonidan qo’llav-quvvatlab turiladi.
Bundan shunday xulosa gilish mumkinki, aholining ijtimoiy va igtisodiy jihatdan muhtoj gatlami bilan
ishlash har bir davlat fugarolik xizmati tizimi rahbarlari va xodimlarining eng asosiy vazifasi etib
belgilagan. Ushbu vazifalarning ijrosini ta’minlash bevosita ular faoliyati samaradorligi baholashga
bog‘langanligi bu sohadagi faoliyatni yanada samarali tashkil etilishiga olib keladi. Yaratilgan ushbu tizim
davlat xizmati samaradorligiga va uning aholi bilan bevosita va samarali faoliyat olib borishiga olib keladi.
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AWARDING QUALIFICATIONS TO PUBLIC CIVIL SERVANTS: LEGAL
FRAMEWORK AND FOREIGN EXPERIENCE.

Abstract: The article discusses the qualification levels, their groups and categories, as well as the
experience of foreign countries with best practices in this area and some recommendations within the
framework of the Law of the Republic of Uzbekistan "On the State Civil Service" in the system of the state
civil service in Uzbekistan.
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So‘nggi yillarda O°zbekiston Respublikasida davlat fuqarolik xizmati tizimi keng migyosda isloh
gilib borilmoqda. Yurtimizda bu borada olib borilayotgan tizimli islohotlarning navbatdagi amaliy natijasi
o‘laroq O‘zbekiston Respublikasining “Davlat fuqarolik xizmati to‘g‘risida”gi qonunining qabul qilinishi
hisoblanadi. Mazkur gonunning gabul gilinishi davlat fugarolik xizmati tizimida olib borilayotgan ishlarni
yangi bosgichga olib chigib, sohaning rivojlanishi uchun mustahkam huqugiy poydevor bo‘ladi.

Chunki gonun davlat fugarolik xizmatchisining huqugiy magomi, lavozimlar toifalari va malaka
darajalarini, davlat fugarolik xizmatiga Kirish, o‘tash va tugatish jarayonlarining yagona tartibotini,
kadrlarning kasbiy-ma’naviy fazilatlari va alohida xizmatlarning ob’yektiv hamda adolatli baholash asosida
xizmat pog‘onalari bo‘yicha o‘sish kafolatlarini, umuman, yagona davlat fuqarolik xizmatining tashkiliy-
hugqugiy mexanizmini tartibga solishni nazarda tutadi.

Shuningdek, ushbu gonun bilan ilk marotaba davlat fugarolik xizmatchilariga malaka darajalarini
berish tizimini joriy etish belgilangan. Ushbu tizim O‘zbekistonda ilgari qo‘llanilmagan va bunday
toifalanishning Kiritilishi davlat fugarolik xizmatchilari faoliyatining samarali tashkil etilishi, ularning
sohaga bo‘lgan motivariyasini oshirishiga xizmat gilishi bilan ahamiyatli hisoblanadi. Malaka darajalarini
berish maxsus va harbiy xizmatchilarga qo‘llanilishidan ko‘rinadiki, ularning faoliyatida yuqori natija bilan
ishlashga, yugori martaba darajasini olishiga intilishi sohaning ham rivojlanishiga turtki beradi. Shu bilan
birga rivojlangan xorijiy davlatlar — Germaniya, Janubiy Koreya, Yaponiya, BAA kabi davlatlarda joriy
etilgan bunday tizimning jozibadorligi va unga munosib kadrlarni tanlab olish imkoniyati hamda
faoliyatining samarali tashkil etilishiga imkoniyat yaratganligina ko‘rish mumkin.

Shuni alohida ta’kidlash joizki, davlat xizmatchilarini toifalarga ajratilishi o‘zbek davlatchiliga
tarixida ham o‘z ildizlariga ega. Jumladan Temuriylar davlatchiligida, aynigsa Amir Temur davrida davlat
boshqgaruvida va hirbiy yurishlarda amirlarning alohida o‘rni bo‘lgan. Amirlik martabasi Temur faoliyatining
dastlabki yillarida unga sodig bo‘lgan 313 nafar kishiga berilgan. Bulardan bittasi - amir ul-umaro, to‘rttasi
- beklarbegi, yuztadan - mingboshi, yuzboshi va o‘nboshi bo‘lgan. Bulardan tashqari yana o‘n ikki nafar
kishiga birinchidan to o‘n ikkinchi darajali amirlik unvonlari berilgan. O‘n ikkinchi darajali amir odatda amir
ul-umaroning noibi hisoblangan [1].

O¢zbekistonda davlat fugarolik xizmatchilarining malaka darajalari va toifalari

O‘zbekiston Respublikasining “Davlat fugarolik xizmati to*g‘risida”gi Qonunining Davlat fugarolik
xizmati tizimini tashkil etishga bag‘ishlangan 5-bobida Davlat fugarolik xizmati tizimida lavozimlarning
davlat reestri, ularning guruhlari va toifalari ko‘rsatib berilgan. Qonun bilan davlat fuqarolik xizmati
lavozimlarining davlat reestri davlat organi darajasidan (milliy, respublika, hududiy va tuman) kelib chiggan
holda, malaka talablariga muvofiq birxillashtirilgan va tasniflangan davlat fugarolik xizmati lavozimlarining
guruhlari hamda toifalaridan, shuningdek, davlat fugarolik xizmati lavozimlarining malaka darajalaridan
iborat bo‘ladi. SHuningdek, Qonunning 23-moddasiga asosan davlat fugarolik xizmati lavozimlari uchta
guruhlarga bo‘linishi belgilangan. Birinchi guruh siyosiy guruh bo‘lib, ushbu guruhga yuqori darajadagi
davlat rahbar kadrlari kiritiladi. Mazkur guruhga tegishli davlat fugarolik xizmati lavozimlariga ishga
tayinlash va ishdan bo‘shatish tartibi alohida qonunlar va O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining qarorlari
bilan amalga oshiriladi. Davlat fugarolik xizmatchilarining boshqgaruv kadrlari ikkinchi boshgaruv gurubhi
deb nomlanib, boshgaruv kadrlarni o‘z ichiga gamrab oladi. Shuningdek, uchinchi guruh yordamchi guruh
bo‘lib, ushbu guruhga kadrlar tizimidagi eng katta korpusni tashkil etuvchi mutaxassis xodimlar kiritiladi.
Ushbu guruhlarga kiruvchi lavozimlarga ya’ni, davlat fugarolik xizmati tizimining boshgaruv va yordamchi
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guruhga kiruvchi lavozimlarga ishga gabul qgilish tanlov orgali amalga oshirilishi hamda davlat organi
rahbari tomonidan lavozimidan ozod etilishi gonun bilan belgilangan [2].

Qonun bilan Davlat fugarolik xizmati lavozimlarining guruhlari bilan birga ularning toifalari va
malaka darajalari belgilangan. Siyosiy kadrlar guruhi rahbar kadrlar toifasiga, boshgaruv kadrlar guruhi
boshqgaruv kadrlar toifasiga kiritilgan. SHuningdek, yordamchi kadrlar guruhiga mutaxassis kadrlar
toifasi bo‘lingan.

SHuningdek, ushbu guruh va toifalar o‘z ichiga bir gancha davlat fugarolik xizmati tizimining malaka
darajalarini oz ichiga oladi. Ushbu malaka darajalari kadrlarga lavozimga tayinlanishi, malaka oshirish
kurslarini o‘tashi, alohida xizmatlari uchun tagdim etiladi.

Dastlab, siyosiy guruhga kiruvchi rahbar kadrlarning malaka darajalarini ko‘radigan bo‘lsak, ushbu
guruhga oliy darajali maslahatchi darajasi ushbu tizimdagi eng yugori malaka darajasi ekanligini ko‘ramiz.
Shuningdek, ushbu guruhga 1-darajali maslahatchi, 2-darajali maslahatchi, 3-darajali maslahatchi malaka
darajalari kiritiladi. Davlat fugarolik xizmatchilariga ushbu toifadagi malaka darajalari alohida tartib asosida
berilishi nazarda tutilgan.

Davlat fugarolik xizmati tizimining boshqgaruv kadrlar guruhiga kiruvchi boshqgaruv kadrlarning
malaka darajalarini ko‘radigan bo‘lsak, bunda ularning nomlanishiga ham alohida e’tibor qaratish lozim.
Chunki siyosiy guruhga kiruvchi rahbar kadrlarga maslahatchi darajasi berilgan bo‘lsa, undan quyi
guruhlarga kiruvchi davlat fugarolik xizmatchilariga bir necha darajadagi xizmatchi darajasi belgilangan.
Boshgaruv guruhidagi boshgaruv kadrlar toifasiga 1-darajali xizmatchi, 2-darajali xizmatchi, 3-darajali
xizmatchi malaka darajalari berilishi ko‘rsatib o‘tilgan. Ushbu malaka darajalari davlat fugarolik
xizmatining quyi bo‘g‘inlarida boshqaruv lavozimlarida faoliyat olib borayotgan davlat xizmatchilariga
berilishi nazarda tutilgan.

Shuningdek, Davlat fuqgarolik xizmati lavazimlarining yordamchi guruhiga tegishli bo‘lgan
mutaxassis kadrlarga 4-darajali xizmatchi, 5-darajali xizmatchi hamda 6-darajali xizmatchi malaka darajalari
berilishi belgilangan.

Davlat fugarolik xizmatchilariga davlat fugarolik xizmati lavozimlari malaka darajalari berishda ham
ma’lum tartibga rioya etilishi va talablarning bajarilishi natijasida beriladi. Ushbu malaka darajalari izchil
tartibda, oliy ma’lumotga va muayyan ish stajiga, malaka oshirish kurslarini tugatganligi to‘g‘risidagi
sertifikatga, malaka komissiyasining ijobiy xulosasiga ega bo‘lgan taqdirda berilishi nazarda tutilgan.

Davlat fugarolik xizmati tizimida davlat xizmatchilariga malaka darajalarini berilishi ularning
mehnatga hag to‘lash tizimining ham o‘zgarishiga olib keladi. Endi yugori malaka darajasiga ega kadrlarga
yuqoriroq oylik maosh to‘lash tizimi joriy etiladi. Jumladan “Davlat fuqgarolik xizmati to‘g‘risida”’gi
Qonunning 43-moddasiga muvofiq, mehnatga haq to‘lashda bazaviy lavozim maoshi, ko‘p yillik xizmati
uchun qo‘shimcha to‘lov, faoliyatida eng muhim samaradorlik ko‘rsatkichlariga erishganligi uchun
go‘shimcha to‘lov bilan birga malaka darajasi uchun ham qo‘shimcha to‘lov nazarda tutilgan. Bundan
ko‘rinib turibdiki davlat xizmatchisi yugori malaka darajasini olishdan moddiy jihatdan ham manfaatdorligi
uning mehnatini samarali tashkil etishi, oz ustida ko‘proq ishlashi, soha va boshqaruv bo‘yicha bilim
ko‘nikmalarini doimiy oshirib borishi uchun turtki bo‘ladi.

Shu bilan birga sohada yuqori natijaga erishgan va alohida xizmatlari uchun rag‘batlantirish sifatida
muddatidan oldin malaka darajasini berish ham nazarda tutilgan. Buning aksi o‘laroq, malaka darajasini
pasaytirish intizomiy jazo sifatida qo‘llanilish ham nazarda tutilgan bo‘lib, bu xodimning belgilangan tartib-
intizomga rioya gilishi uchun bir mexanizm sifatida ham garash mumkin.

Davlat fugarolik xizmatchilarining malaka darajalari ularning o‘z ishidan boshqa ish joyiga o‘tishi,
rotatsiya tartibida ko‘chirilishi, boshga davlat fugarolik xizmati tashkilotiga o‘tganida ham malaka darajasi
saglanishi ko‘zda tutilgan. Shuningdek, maxsus xizmat organlaridan davlat fugarolik xizmati tizimiga o‘tgan
davlat xizmatchilari uchun ham imkoniyatlar yaratilgan bo‘lib, ular davlat fugarolik xizmati tizimida kamida
maxsus xizmatdagi malaka darajasiga tenglashtirilgan malaka darajasi berilishi imkoniyati yaratiladi.

Davlat fugarolik xizmati martaba darajalari ilg‘or xorijiy davlatlar tajribasi misolida

Davlat fugarolik xizmati tizimi rivojlangan davlatlardan biri bo‘lgan Germaniyada davlat tuzilishi
jihatdan uning tarkibiga kirgan sub’ektlar yuqori darajada avtonom xususiyatga ega bo‘lgan federativ davlat
bo‘lishiga qaramasdan, davlat xizmati tizimi unifikaaiyalangan Shu tariga turli davlat muassasalarining
o‘zaro “destruktiv raqobatchiligi”ga yo‘l qo‘yilmaydi. Germaniya davlat xizmati tizimining tarkibiy
elementi bo‘lgan “rang (martaba)lar jadvali” amal giladi. Ushbu rasmiy hujjatning o°ziga xos jihati shundaki,
martabalar jadvaliga ko‘ra davlat xizmatchilari vertikal yo‘nalishda pag‘onalashtirilgan quyidagi to‘rtta
asosiy sinflarga bo‘linadi: ma’murlar sinfi (analogiya bo‘yicha vazirlar, vazir o‘rinbosarlari, kompaniya
direktorlari darajasidagi martabaga to‘g‘ri keladi), boshgaruvchilar sinfi (analogiya bo‘yicha boshqarma,
bo‘lim boshliglari, mutaxassislar darajasidagi martabaga to‘g‘ri keladi), xizmatchilar (rahbar yordamchisi,
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kotiba) va yordamchi-texnik xizmatchilar sinfi. Har bir sinf doirasida alohida pag‘onalarga ajratilgan bo‘lib,
ushbu pag‘onalar quyidan yuqoriga qarab 1-16 darajadan iborat bo‘ladi. Masalan 1-5 darajali xizmatchilar
yordamchi-texnik xodimlar uchun, 6-9 darajalar xizmatchilar sinfi uchun, 10-13 darajalar boshgaruvchilar
sinfi uchun hamda 14-16 darajali xizmatchilar ma’murlar sinfi uchun beriladi[3]. Alohida olingan sinf
doirasidagi davlat xizmatchilarining bir darajadan ikkinchisiga ko‘tarilishi vertikal yo‘nalish bo‘yicha
mansabdan mansabga ko‘tarilishdan ko‘ra nisbatan osonroq kechadi. Davlat xizmatida band bo‘lgan
xodimlarning asosiy gismi boshgaruvchi va xizmatchilar sinfiga mansub.

Germaniya davlat xizmatchilarining mansab pag‘onalaridan ko‘tarilishi qat’iy ravishda tartibga
solinadi. Aytaylik ma’murlar sinfidagi davlat xizmatchilari safiga qo‘shilish uchun talabgorlar magistr
darajasida malakali bilim olishi va biron-bir davlat muassasasida kamida ikki yillik ish stajiga ega bo‘lishi
shart. Germaniyada ma’murlar sinfiga mansub davlat xizmatchilarining aksariyat gismini yuridik sohada
ta’lim olgan kishilar tashkil etadi.

Boshqaruvchilar sinfiga mansub bo‘lgan davlat xizmatchilari safiga qo‘shilish uchun talabgorlar
universitetda ta’lim olgan bo‘lishi zarur. Biroq davlat organlari yoki muassalarida ishlagan bo‘lishi shart
emas. Xizmatchilar sinfiga mansub davlat xizmatchilari safiga qo‘shilishi uchun esa talabgorlar tanlangan
faoliyat sohasiga mos keladigan ixtisoslik bo‘yicha o‘rta maxsus ma’lumotlga ega bo‘lishi kifoya. Oddiy
ya’ni yordamchi-texnik xizmatchilar safiga qo‘shilish uchun umumiy o‘rta ta’lim darajasidagi bilimga ega
bo‘lishning o‘zi kifoya.

Umuman, Germaniya davlat xizmati modelida mansabdor shaxs albatta malakali ta’lim olgan bo‘lishi,
xizmat pag‘onalarida yuksalishi uchun professinal jihatdan yetuk xodim sifatida shakllanishi kerak.
Xodimning professional darajasi ekspertlar guruhi tomonidan baholanadi.

Davlat fugarolik xizmati tizimi rivojlangan davlatlardan biri bo‘lmish Janubiy Koreya
Respublikasida 1963 yilda “Milliy davlat xizmati hagida”gi gonun gabul gilingan bo‘lib, ushbu gonun bilan
davlat fugarolik xizmati tizimi tartibga solinadi. Qonun bilan davlat xizmatchilari deb yollanadigan,
tayinlanadigan va saylanadigan markaziy va mahalliy davlat hokimiyati xodimlariga aytiladi [4].

Milliy davlat xizmati bajaradigan vazifasiga ko‘ra 2 guruhga ajratiladi: kasbiy va nokasbiy. Nokasbiy
davlat xizmatchilariga barcha yuqori lavozimdagi hukumat a’zolari, jumladan, davlat kengashi a’zolari,
vazir o‘rinbosarlari, vazirliklar tarkibidagi boshgarma boshliglari, elchilar, sudyalar, tayinlanadigan siyosiy
faoliyat kotiblari, harbiy kadrlar, mudofaa tashkilotlarining fugarolik xizmatchilari, provinsiyalarning
gubernatorlari, Seul va 5 ta munisipal rayon merlari kiradi. Shuningdek, rektorlar, dekanlar va davlat
universitetlarining kafedra a’zolari, boshlang‘ich va o‘rta ta’lim maktablari o‘qituvchilari ta’lim sohasidagi
davlat xizmatchilari hisoblanib, ularning faoliyati “Ta’lim sohasidagi davlat xizmatchilari” to‘g‘risidagi
gonun bilan tartibga solinadi.

Janubiy Koreyada davlat xizmatchilari 9 toifa (rang)ga bo‘linib, deyarli barcha davlat mansabdor
shaxslari mana shu tasnifga kiradi. 1-5 toifadagi davlat xizmatchilari vazirlar tavsiyasiga asosan prezident
tomonidan, 6-9 toifadagi xizmatchilar vazirlar tomonidan tayinlanadi [5].

Davlat fugarolik xizmati tizimidagi 1,2,3-ranglar oliy darajadagi boshgaruv lavozimlariga, 4-5-ranglar
o‘rta darajadagi boshqaruv lavozimlari, 6,7,8,9-ranglar qo‘yi darajadagi boshgaruv lavozimlariga beriladi. 5
va undan quyi rangdagi davlat xizmatchilari muntazam ravishda umumiy va kasbiy malaka oshirish
dasturlari doirasida gayta tayyorlovdan o‘tishlari shart. Davlat xizmatida davlat xizmatchilari lavozim
pag‘onalarida ko‘tarilishlari uchun belgilangan vagt me’yorlariga amal gilishi belgilangan. 9-rangdagi davlat
xizmatchisi 8-rangni olishi uchun 1,5 yil, 8-rangdagi 7-rang uchun 2 yil, 7-rangdagi 6-rang uchun 2 yil, 6-
rangdagi 5-rang uchun 3,5 yil, 5-rangdagi 4-rang uchun 4 yil hamda 4- rangdagi 3-rang olish uchun 3 yil
ishlashi talab etiladi [6].

Xulosa sifatida aytish mumkinki, O‘zbekiston davlatchiligi tarixida ilk marotaba davlat fugarolik
xizmatchilariga malaka darajalari berilishi tizimi joriy gilinayotgan bir paytda, albatta bu jarayonda dastlab
ilg‘or xorijiy dalvtlarning tajribalarini o‘rganish hamda undan milliy qonunchiligimiz va mahalliy shart-
sharoitlarga mos ravishda amalda qo‘llash zarur. Ushbu jarayonlar garchan maxsus xizmatlar tizimida joriy
etilgan bo‘lsada, fugarolik xizmati tizimi undan bar qancha o‘ziga xoslik jihatlari bilan farq giladi. Ushbu
tizimda kontingentning kattaligi, vazifalarning, lavozimlarning turliligi, tuzilishi jihatdan bir gancha
ko‘rinishdaligi malaka darajalarini belgilashda, uni yagona tizimga keltirishda murakkablikka olib keladi.
Shuningdek, davlat fugarolik xizmatchilarini reestrining gabul gilinishi, lavozim darajalarning belgilanishi
uchun dastlabki asos bo‘ladi. Davlat xizmatchilarining keyinchalik o°sib borish tartibi, o‘tkaziladigan
malaka darajalarini aniglovchi komissiya faoliyati, attestatsiya yoki sinovlarning o‘tkazilish tartibi
to‘g‘risida alohida Nizom ishlab chiqilishi magsadga muvofig.

Malaka darajalarini joriy etilishi, buning natijasida davlat fugarolik xizmati tizimida meritokratiya
tamoyillarining amal qilishi davlat xizmatiga bo‘lgan ishonch va kadrlarda unga faoliyat yuritishga
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intilishning yanada kuchayishiga olib keladi. Shuningdek, davlat xizmatchilarining o‘z ustilarida doimiy
ishlash, faoliyatini aniq me’zonlar va magsadlar asosida tashkil etish va faoliyatida yugori samaradorlikka
erishishga bo‘lgan motivatsiyalar paydo bo‘lishiga olib keladi.
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O’ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA MEHNAT BOZORINING SHAKLLANISHI VA
ISHSIZLIK.
Axmedova Farangiz = Buxoro
Davlat  Universiteti  “Igtisodiyot va
turizm®  fakulteti  3-21QT-20 guruh
talabasi
Anotatsiya:Ushbu tezis: mehnat bozori, ishsizlik, uning paydo bo’lishi va sabablari, ishsizlik
darajasi, ishsizlik darajasini pasaytirishga va aksincha oshirishga sabab bo’luvchi bir gator omillar,
mamlakatda ishsizlikni tabiiy darajaga keltirish uchun nimalarga alohida e’tibor berish kerakligi,
mamlakatimizda va xorijiy mamlakatlarda ishsizlik darajasini pasaytirish uchun ko’rilayotgan chora
tadbirlar, ishsizlik darajasi yuqori bo’lishining natijasida yuzaga keladigan makroiqtisodiy muammolar va
ularni ganday bartaraf etish yo’llari hagida.
Kalit so’zlar: mehnat bozori, mehnat taklifi, ishsizlik darajasi, ish bilan bandlik, mehnat resurslari,
ishchi kuchi, YalM, YMM
Kirish: Mehnat bozori- ish beruvchilar va yollanib ishlashni xohlovchilarni bevosita bog’lab
turadigan bozor hisoblanadi. Mehnat bozorining asosiy gismini ishlab chigarish kuchlari tashkil etadi.
Ishlab chiqarish kuchlari, mehnat resurslari va ishchi kuchini 0’z ichiga oladi. Ishchi kuchi deganda
mehnatga layogatli yoshdagi, ishlayotgan va ishsiz yurgan aholining umumiy soni nazarda tutiladi. Mehnat
bozori-mamlakat YalMiga ta’sir etuvchi omillardan biri hisoblanadi. Buni Ouken 0’z qonunida isbotlab
o’tgan. Unga ko’ra : ishsizlik potensialining 1% ga oshishi, YalM ning 2.5%-3% ga pasayishiga olib keladi.
Bundan kelib chiggan holda mamlakat aholisining ish bilan bandligi har bir mamlakatning iqtisodiy
taraqqiyotga erishishiga sababchi bo’ladi. Misol uchun oladigan bo’lsak, mamlakatda ishsizlik darajasi
yugori bo’lganda ishsizlarning ko’p gismi davlatning boshqariluvidan norozi bo’ladilar va buning ogibatida
hukumatga garshi turli namoyishlar olib boradilar natijada hukumat o’z holatini yo’qotishi mumkin va
ishsizlik ogibatida mamlakatda makroigtisodiy beqarorlik kelib chigadi. Bugungi kunda ishsizlik
mamlakatning eng asosiy muammosi bo’lgan mamlakatlar ham mavjud. Bunday mamlakatlar iqtisodiy
golog malakatlar ro’yxatiga kirgani ham sir emas. Buni quyidagi rasmda ko’rishimiz mumkin:

1. South Africa - 29.2%

N

Kosovo (partially recognized) - 26.2%

3. Djibouti - 26.1%

4. West Bank& Gaza Strip (occupied Palestine) - 25.9%

o

5. Equatonial Guinea - 25.0%

1- rasm. Ishsizlik darajasi eng yugori mamlakatlar.2020-y*
O‘zbekistonda 2021 yilning yanvar-sentabr oylarida ishsizlik darajasi 9,4 foizni tashkil etib, o‘tgan
yilning shu davriga nisbatan 1,7 foizga, yanvar-iyun oylariga nisbatan 0,4 foizga kamaygan.?

! https://worldpopulationreview.com/country-rankings/unemployment-by-country
2 https://kun.uz/uz/news/2021/11/16/ozbekistonda-rasmiy-ishsizlik-darajasi-malum-gilindi
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Mavzuning dolzarbligi: Ma’lumki, aholining ish bilan bandligi mamlakat YalMiga ta’sir etuvchi
omillardan biri hisobladi. Shunday ekan mamlakat turmush tarzini yaxshilash,igtisodiy bargarorlikka
erishish, mamlakatni rivojlangan mamlakatlar gatoriga kiritish uchun aholini ish bilan band gilish muhim
ahamiyat kasb etadi. O’zbekiston bozor iqtisodiyotiga o’tish davrida bir gancha igtisodiy muammolarni
boshidan kechirdi. Bulardan bir aynan ishsizlik muammosi bo’lgan. O’sha davrdagi ishni taklif
giluvchilarning bilim va ko’nikmalari talabga javob bermasligi, mehnat bozoridagi talab va taklif
o’rtasidagi tafovutlarni keltirib chigargan. Buning ogibatida aholi o’z oilasini bogish anchagina qgiyin
bo’lgan sharoitda, boshga mamlakatga borib pul ishlab o’z oilasini bogish imkoniyatidan foydalangan.
Buning ogibatida mamlakatda mehnat migratsiyasi vujudga kelishni boshlagan va u haligacha davom
etmoqda. Mehnat migratsiyasining salbiy tomonlari,mehnat bozorida ragobatni pasayishi,mamlakat ichida
mehnatga layoqatli aholi soni kamayishi, chetdan keladigan valyuta uchun mamlakatda hech ganday tovar
va xizmatlar yaratilmasligi va buning ogibatida mamlakatda inflyatsiyaning ma’lum drajaga ko’tarilishi.
Ammo, masalaning yana bir tomoni mavjud. Masalan: Hindistonni oladigan bo’lsak, bu mamlakatda YalM
ko’pchilik mamlakatlarga garaganda ancha yuqori ammo, aholi soni ko’pligini inobatga olgan holda bu
mamlakat rivojlangan mamlakatlar gatoriga hali kirmagan. Bundan tashgari favqulotda bo’ladigan
hodisalar ham ishsizlikka o’z ta’sirini 0’tkazmay golmaydi. Bunga misol gilib 2020-yilda butun dunyoda
bo’lgan pandemiyani olishimiz mumkin. Karantin ogibatida ganchadan gancha aholi ishsiz goldi

Mavzuning bugungi kundagi holati: Bugungi kunda O’zbekiston Respublikasidagi mehnat
bozorida quyidagi xususiyatlarni ko’rishimiz mumkin:
1.Mehnat taklifining talabdan yugori ekanligi
2.Kasaba uyushmalari ta’siri sezilarsiz ekanligi
3.Mehnatga haq to’lash va yashash minimumi o’rtasidagi tafovutlarning yuqori ekanligi
4.Mehnat taklif giluvchilarda yetarlicha malaka yo’qligi

O’zbekistonda mehnat bozorini rivojlantirish va ishsizlik darajasini gisgartirish uchun yuqoridagi 4 ta
xususiyatga e’tibor berishimiz kerak. Aynan shu xususiyatlarning mavjudligi mehnat bozoridagi
kamchiliklardan dalolat beradi. Aholining munosib va rasmiy ish bilan bandligini ta’minlash maqsadida
“O‘zbekiston Respublikasining 2021-2030 yillarda aholi bandligiga ko‘maklashish strategiyasi” ishlab
chiqildi. Ushbu strategiyani amalga oshirish natijasida erishiladigan maqsadli ko‘rsatkich va indikatorlar
2030 yilgacha bo‘lgan davrda barqaror rivojlanish sohasidagi milliy maqsad va vazifalar samarali va
munosib ish bilan bandlikni oshirish asosida barqaror va umumqamrovli igtisodiy o‘sishga xizmat giladi.
Bugungi kunda mamlakatimizda ishsizlikni oldini olishda ko’plab chora tadbirlar ishlab chigilmoqda.
2021-yil davomida viloyatdagi Aholi bandligiga ko'maklashish markazlari tomonidan 35 ming nafar xotin-
gizlarning bandligini ta’minlash xizmatlari ko'rsatildi. Jumladan:

Korxona va tashkilotlardagi mavjud vakant (kvota) ish joylariga 9591 nafar xotin-gizlar joylashtirildi.
5278 nafar ishsiz xotin- gizlarni moddiy qo‘llab- quvvatlash magsadida ishsizlik nafagasi to'lab berildi.
Mehnat bozori hamda bandlik sohasida talab yuqgori bo'lgan kasblarga 7569 nafar ish bilan band bo‘lmagan
xotin-qgizlar kasbga tayyorlash va qayta tayyorlashga vuborildi. Jamoat ishlari jamg‘armasiga ajratilgan
mablag‘lar hisobidan jami 11100 nafar xotin-gizlar jamoat ishlariga jalb qilindi. 254 nafar ishsiz xotin-
qizlarga shaxsiy tomorqasida yengil tipdagi issigxona qurilishi uchun, ekin ekishga urug‘lar va ko‘chatlar
xarid qilinishi, sug‘orish vositalarini xarid gilish uchun subsidiyalar berildi. > Bundan tashqari, oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirish, o’zini- o’zi band gilish magsadida banklar tomonidan kreditlar berilishi
tashkillashtirilyotgani, yosh tadbirkorlarga iqtisodiy qulayliklar yaratilyotgani ham ishsizlikni oldini
olishga garatilgan tadbirlardan hisoblanadi.

Ishsizlik darajasi / ¥ ponens, Gespaboruss / Unemployment rate

https://review.uz/uz/post/2016-2021-yillarda-mehnat-bozorida-amalga-oshirilgan-ishlar-va-erishilgan-natijalar-
sharhi
2 https://mehnat.uz/oz/article/bandlik
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2- rasm. Ishsizlik darajasi to’g’risida ma’lumot. Viloyatlar kesimida. *

Xorijiy tajriba: Mehnat bozori va ishsizlik muammolari har bir mamlakatda kuzatilgan. Masalan:
hozirgi kunda rivojlangan mamlakat hisoblanadigan Janubiy Koreyani olsak. 1998- yil Koreya mehnat
bozoriga juda katta zarba bo’1gan: bunda, ommaviy ishsizlik, ishsizlikning kengayishi, daromadlar tafovuti,
bandlik strukturasining yomonlashuvi, katta ijtimoiy xarajatlar kabi bir gator muammolarga duch kelgan.
Bu davrda Koreyaning bandlik sug'urtasi tizimi o'zining go'daklik bosgichida edi. Shuning uchun tizim
ishchilarning aksariyat gismini gamrab ololmadi, aynigsa kichik biznesdagi ishchilarni chunki ular hali endi
mehnat bozoriga kirib kelishgandi. Koreya igtisodiyoti 2000- yilda tanazzuldan keyin tiklana boshladi.
2020-yilda Janubiy Koreyada ishchilar uchun soatiga mehnat unumdorligi 41,7 AQSH dollari atrofida
baholandi. Janubiy Koreyada mehnat unumdorligi darajasi oxirgi yigirma yil ichida bargaror ravishda o'sib
bordi, lekin dunyoning boshga rivojlangan igtisodiyotiga garaganda nisbatan past. 2020-yildagi pandemiya
hamma malakatga o’z ta’sirni o’tkazgani kabi, Janubiy Koreyaga ham o’z ta’sirini o’tkazdi.2020-yil
pandemiyadan so’ng Koreya qurilish sektori 19 000 ish o‘rinlarini yo‘qotdi, chakana savdo sektori esa 67
000 ish o‘rinlarini gisgartirdi. Ko'pgina kompaniyalar mehnat narxining oshishi sababli an‘anaviy ravishda
kam maoshli ishlarni gisqartirish uchun eng kam ish hagini oshirishdan foydalangan.2021-yilda Janubiy
Koreya poytaxti Seulda ishsizlik darajasi 4,8 foiz atrofida bo‘ldi, bu o‘tgan yilgi 4,6 foiz ko‘rsatkichidan
biroz yuqori. Seuldagi ishsizlik darajasi so'nggi yillarda bargaror o'sib bormoqgda.?

3- rasm. Janubiy Koreyada 2016- 2026- yillarda ishsizlik darajasi®
Har bir davlat tizimli farovonlik dasturlarini ishlab chigishi kerak, albatta hozirgi vaziyat va kelajakdagi
imkoniyat va sharoitlardan kelib chiggan holda. Ishsizlikni gisqgartirish va mehnat bozorini yanada
rivojlantirish magsadida o’z oldiga maqsadlarni qo’yib shu orqali ularni amalga oshirish kerak. Bunda
mamlakatning igtisodiy hamda siyosiy institutlari muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki mamlakat igtisodiy
va siyosiy institutlari qanchalik yaxshi rivojlangan bo’lsa mamlakatdagi aholi farovonligi ham shunchalik
yaxshi bo’ladi.

Xulosa: Bugungi kunda Respublikamizda mehnat bozorining shaklanishi ayrim to’siglarga
uchramoqda, bunga sabab ish taklif giluvchilar yetarlicha malaka va ko’nikmaga ega emasliklari.”
Jamiyatimizda ayrim kasb egalari yetishmaydi ammo ishsizlik darajasi ham yugqori, paradoks”. “Bunga
asosiy sabablardan biri O’zbekistondagi ta’lim tizimi. Mamlakatda ta’lim tizimi ganchalik yugori va sifatli
darajada bo’lsa mamalakat yetishtirayotgan kadrlar nafagat shu mamlakatga balki istalgan mamlakatga
kerakli kadr bo’la oladi. Masalan iqtisodiy rivojlangan davlatlardan biri AQSH ni misol gilsak. Bir gator
giyinchiliklarga garamay, AQSh ta'lim tizimi o'zini dunyodagi eng yaxshi tizimlardan biri sifatida ko'rsatdi.
Har yili o'n minglab odamlar Amerika Qo'shma Shtatlariga turli mamlakatlardan fagat bitta magsad -
Amerika kollejlari va universitetlarida o'gish uchun ketadi. Boshga shtatlarga garaganda Qo'shma
Shtatlarda ko'proq oliy o'quv yurtlari mavjud. Garvard, Stenford, Kembrij, Prinston kabi universitetlar
azaldan dunyo bo'ylab eng yuqori darajadagi ta'lim bilan sinonim bo'lib kelgan. Ularni tamomlagan insonlar
kelajakda muvaffagiyatli martaba qurish uchun barcha imkoniyatlarga ega®. U yerdagi ta’lim sifatining
yuqori ekanligi, talabalar bo’sh vaqtlarida yaqin oradagi kutubxonalardan bemalol va istalgan vaqtda
foydalana olishlari mumkinligi, o’z ixtirosi yoki fandagi yaratgan yangiligi uchun yetarlicha mukofot bilan

! https://stat.uz/uz/rasmiy-statistika/labor-market-2

2 https://www.statista.com/statistics/1290385/south-korea-unemployment-rate-in-
seoul/#:~:text=1n%202021%2C%20the%20unemployment%?20rate,risen%20steadily%20in%20recent%20years.

3 https://www.statista.com/statistics/263701/unemployment-rate-in-south-korea/

4 “Talaba do’stimga 78+ tavsiya”. Alisher Umirdinov.2021-yil

5 https://uz.drunkentengu.com/obralzovanie-v-ssha-uroven-i-osobennosti-6111
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tagdirlanishi bu mamlakat talabalariga motivni shakllantiradi va o’z ustida yanada kuchliroq ishlashi uchun
turtki bo’ladi.Aynan shu qulayliklar sababi o’laroq Jef Bezos, Bill Geyts, Stiv Jobs kabilar aynan shu
mamlakatda yetishib chigqan. To’g’ri hamma ixtirochi yoki milliarder tadbirkorlar oliy ma’lumotga ega
emasdir lekin ixtirochi ham tadbirkor ham yildan yilga zamonga mos ravishda o’z bilim va tajribalarini
yangilab borishi ,bor imkoniyatlardan to’g’ri foydalanishi evaziga shunday natijaga erishgan Bunday
qulayliklar 0’z- 0’zidan bu davlatda malakali kadrlar yetishmovchiligini oldini oladi.

Aksincha igtisodiy jihatdan golog mamlakat hisoblanadigan Shimoliy Koreya mamlakatida esa
ta’lim sifati juda past, ta’limni yaxshilashga qaratilgan chora tadbirlar deyarli yo’q, ta’lim dargohlari
ba’zilar uchun uzoq bo’lgani ulardagi kelajakdagi rivojlanishga bo’lgan intilishlarini susaytiradi yoki yagin
bo’lgan taqdirda ham malakali mutaxasis kadr yetishmasligi kabi muammolar bu mamlakat aholisi
muammolaridan biri hisoblanadi. Shunday ekan ta’lim tizimi sifatiga e’tibor qaratish ishsizlikni oldini
olishda 0’z natijasini albatta ko’rsatadi.
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VI SHO’BA.
RESPUBLIKADA RAQAMLI IQTISODIYOTNI
RIVOJLANTIRISHNING DOLZARB MASALALARI VA
USTUVOR YO‘NALISHLARI
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HWHHOBAIIMU KAK ®AKTOP IOBBIINEHUSA Y®PEKTUBHOCTH NPEJINPUSATHI B
YCJIOBUAX IUPPOBU3ZALIUNA DKOHOMUKH
Kaitmmona 3.A-nmort.kadenpsr
«Oxonomuka» byxI'Y
Ymaposa Xymnkap-maructp 1 Kkypca HampaBieHue
«Iupporoii sxonomukm» byx 1Y

AnHotanus. PaccMaTprBaioTcs OHATHE HHHOBAIMH, PACKPBIBAETCS HEOOXOIMMOCT BBEIEHHUS
WHHOBAIM{ Ha IPEANPHUATHSIX, BIUSIHAE HHHOBAIIMH Ha MOBbIIeHHE 2()()EeKTUBHOCTH IPOU3BOACTBA.

KuaioueBbie ciaoBa: >p¢GeKTHBHOCT, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT, HH()POBH3AIMS, WHHOBAIUH,
WHHOBAIIMOHHAS JESTEITHOCT.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHAX MOBbIMICHHS 3()()EKTUBHOCTH MPOU3BOACTBA MOXHO JOCTHY
MPEUMYIIECTBEHHO 3a CUET Pa3BUTHsI MHHOBALIMOHHBIX MPOLIECCOB, MOITYYAIOIINX KOHEUHOE BEIPAKCHHUE B
HOBBIX TEXHOJIOTHSIX, HOBBIX BHJIAX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOW mpoxykuuu. llonck u wucmoi3oBaHUe
WHHOBAIMH HETOCPEICTBCHHO Ha MPEINpPUSTHAX SBISETCS akTyalHoW mpoOmemoil. Pa3Butue HOBBIX
TEXHUYECKUX W OPraHM3alMOHHO-TEXHOJOTMYECKHX PpEIICHUH, COBEPIICHCTBOBAHUE OCHOBHBIX
MIPUHIIAIIOB YIPABIEHUSI MPUMEHUTEIHO K CHelH(pHKe OTEYeCTBEHHOTO PBIHKA CO3IAI0OT YCIOBHUS IS
OOHOBIIEHHUSI TPOIIECCOB BOCIPOW3BOACTBA HA MPEANPHUATHIX U JAIOT TOTOJHUTEIHBIA HWMITYIIC IS
SKOHOMHYECKOT'O POCTAa.

WNuHoBanyss (HOBOBBEJEHHWE) — O3TO KOHEYHBIM pe3yaTaT WHHOBAIlMOHHON [ESTETHOCTH,
MIOJTyYWBIIAHA peau3alfio B BHAEC HOBOTO WJIH YCOBEPIICHCTBOBAHHOTO IMPOAYKTa, Peali3yeMoro Ha
pBIHKE, HOBOTO WM YCOBEPLICHCTBOBAHHOTO TEXHOJOTHYECKOTO TMpOIecca, MCIOI3yeMOoro B
MPaKTUIeCcKOo nesiTenHocTy. [1o cBoel mprpoie MHHOBALIMY BKIIOUAIOT B ce0sI HE TOJKO TEXHHYECKHE HITH
TEXHOJIOTHYECKHE pa3pabOTKH, HO W IIOOBIE HM3MEHEHHS B Iy4YNIyI0O CTOPOHY BO BCeX cdepax
HAYYHOIIPOU3BOJCTBEHHOW JesTeNHOCTH. [locTosiHHOe OOHOBJICHHWE TEXHHKM W TEXHOJIOTHH Jenaer
WHHOBAIIMOHHBIA TPOIECC OCHOBHBIM YCIOBHEM MPOM3BOACTBA KOHKYPEHTOCHOCOOHON NPOIYKIIWH,
3aBOEBaHUS M COXPAHEHUS MTO3UIHIA TTPEINPHUATHN HA PHIHKE U IMOBBIIIECHUS POU3BOUTEITHOCTH, a TAaKXKe
s¢dexruBHOCTH ipeanpusTUs [1].

B ycnoBuAx pHIHOYHOW SKOHOMHUKH (YHKIMOHHPOBAHWE W PA3BUTHE MPOMBIIUICHHBIX
MPENPUITHI BO MHOTOM 00YyCIIOBJICHBI 3QEeKTHBHON pab0TOI NX MHHOBAIIMOHHOTO MEXaHU3Ma, a TaKKe
3¢ (HEeKTUBHOCTIO peaan3yeMbIX M HOBOBBEACHHUN. AHAIHN3 X0O3SIMCTBEHHOW MPAKTUKHA CBUICTEICTBYET O
TOM, YTO 3HAYCHHE WHHOBAIIMOHHOW NEATEIHOCTH JUIS MPOMBIIUICHHBIX MPEINPUATANR B COBPEMEHHBIX
YCIIOBUSIX TIOCTOSTHHO BO3pacTaeT. Mexly TeM CTaTUCTUYECKHE JAHHBIC MOCIEHHUX JIET TOATBEPKAAI0T
TOT (haKT, 4TO MPOMBIIIUIEHHBIE TIPEATIPUSTHS HCIIBITHIBAIOT CEPE3HBINH KPU3UC B MHHOBAIIMOHHOM cdepe, 1
€CJIM He TPEeANPUHUMAT aKTHBHBIX MEp 1O €ro MPEOJOJIEHHI0 KaK CO CTOPOHBI TOCYJapCTBa, TaK M CO
CTOPOHBI PYKOBOICTBa TIPOMBILINIEHHBIX TPENNPUSATHIA, TO HEOIAroMpHUATHBIE MTOCIIEICTBHS B OrKaieM
Oyaymem OyayT enie Ooiee 3HaUUTENHBIMU. Kpr3rc THHOBaIMOHHOW cepbl MPOMBIIIICHHOCTH, TOMUMO
OOBEKTUBHBIX TMPUYHH, CBA3aHHBIX C peOpMHpPOBaHHWEM U CHAJOM B IKOHOMHKE, OOYCIOBIEH TaKKe
OTCYTCTBHEM IIEJICHATIPABIEHHONH pa0OThl 10 TMOBHIMIEHUIO JIPQPEKTUBHOCTH MPOMBIIUIEHHOTO
MPOMU3BO/ICTBA B 1IEJIOM U MIHHOBAIITMOHHOM JIEATEIHOCTH KaK €T0 BaXKHENIIEH COCTaBIISIIOIIEN, B YACTHOCTH.
B aT0ii cBsI3M HEOOXOIMMO OTMETUT OCO0O€ 3HAYEHHE CBOEBPEMEHHOTO BBISBICHHUS W TUIAHOMEPHOTO
WCTIONI30BaHUS PE3ePBOB MHHOBAIIMOHHOHN JEATEIHOCTH C Ieio moBbleHus ee 3ddextuBHocTH [2]. B
HeNsX MoBbImeHUS 3PQPEeKTUBHOCTH (HYHKIIMOHUPOBAHUS TPEANPUATHS WHHOBAIIMOHHAS JIESTETHOCT
JOJDKHA 00ecreunBar:

1) Hauboree MOJHOE U CBOEBPEMEHHOE YIOBJIETBOPEHHE TOTPEOHOCTENH;

2) KOHKYPEHTOCIOCOOHOCT TMpPEINPHATHS [0 TIOKa3aTesiiM KadecTBa MNPOAYKIHUA U
3¢ GEKTUBHOCTH MPOU3BOACTBA, TOCTIKEHHE OanaHca MEXAy CTaOMITHOCTIO (yIpaBiieHHE TPaaULIUOHHON
TEXHOJIOTHEN) U YCHIIMSIMH TI0 BHEIPEHUIO HOBOH TEXHOJIOTHH.

3) o(dekTuBHOCT B IMPOKOM CIHEKTPE PAJUKATHOCTH HOBOBBEACHHH M  THOKO
MPUCTIOCA0INBATCS KaK K HBOJIOLMOHHBIM, IOCTOSHHO PEAIN3yeMbIM HOBOBBEICHHUSM, TaK U PAIUKAIHBIM,
MEPUOJMYECKH  OCYIISCTBISIEMbIM HOBOBBeAeHUsIM. [Ipu 3ToM criemyer obecrneynBarT codyeTaHHE
HENPEPHIBHOTO YIPABJICHUS 3BOJIOLMOHHBIMU TEXHOJOTMYECKMMH HOBOBBEACHUSIMUA W NPOrPAaMMHBIM
yIpaBICHUEM PaTUKAITHBIMI HOBOBBEICHUSMU;

4) opraHM3alMi0 B3aUMOJICHCTBHS BHYTPEHHHMX W BHEIIHHUX JJICMEHTOB CHCTEMbI Pa3BUTHS,
TJIABHBIMH  (D)aKTOPaMU KOTOPOTO SIBJISIFOTCS CHUCTeMa WH(POPMAIMK O PhIHKE HOBOBBEICHWH, OTOOD
MIPOEKTOB M3 YKCJIa AITEPHATHB U B3aMMHasl 3aMHTEPECOBaHHOCT [3].

B mHacrosimee BpeMs B CTpAaTerHsiX MHOTHX TMPEINPHATANR TPOUCXOIUT OIpeIeleHHas
MEPEOPUCHTAIIHSA, T. €. IEPEXO0JT OT BCEMEPHOTO HCIOJI30BaHUS 3KOHOMUYECKOTO d(deKrTa
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KPYIHOMAcIITaOHOI'O IPOM3BOACTBA K Oojiee IEJICHAIPABICHHON WHHOBALIMOHHOW CTpaTeruu.
HoBoBBeneHus mpencTapisitoT co00i BaXKHEHUIITHE CpeacTBa 00SCIICUCHHS CTAOMITHOCTH X03sHCTBEHHOTO
(GYHKUMOHUPOBaHUS, PPEKTUBHOCTH (PYHKIMOHMPOBAHHSA M KOHKypeHTocmocoOHocTH. CymiecTByeT
CTporasi 3aBHCHMOCT MEXAY KOHKYPEHTHBIMH MO3HLUSAMH, SPQPEKTHBHOCTIO MPEANPHUITUS U €ro
WHHOBAIIMOHHBIM NOTEHINAIOM. D(GEKTUBHOCT (HYHKLIHMOHUPOBAHUS NMPENIPUATHI MOXKHO JOCTUTHYT 3a
CYET MOBBIIIEHUS KAa4yecTBa MPOIYKLWH, pean3alii MOJUTHKH pecypcocOepekeHus], BHITYCKa HOBBIX,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX IPOCKTOB, OCBOCHHUS PEHTA0CTHBIX OM3HEC-TIPOEKTOB.

Hayuneblif mHTEpec npencTaBisieT BICKa3bIBAHUE W3BECTHOTO TEOpEeTHKa HHHOBATHKH b. TBucca,
KOTOPBIM MOJYEPKHUBAET, YTO «IIpobiieMa HE TOJIKO B CaMHUX HOBOBBEICHMAX KaK TAaKOBBIX, HO CKOpEe B
3¢ $EeKTUBHOM, OPUEHTHPOBAHHOM Ha IIPUOBLI yIIPABICHUN HAyYHOTEXHUYECKMMU HOBOBBEICHUSIMM.

B 31001 CBsI3M roBOpS O CYIIHOCTH «MHHOBALlMM» HEOOXOAMMO paccMaTpUBaT 3TO IOHIATHE HA
YPOBHE TpEeNNpuUsTHA M OTpakaT ec¢ HaleJIeHHOCT Ha MoBbIleHHEe 3()(OEKTUBHOCTH AEATETHOCTH
npennpustust B uenom [1]. be3ycnoBHO, MHHOBaIMsi ONMUpAeTCs HAa YJIOBICTBOPEHHE OIPEACICHHBIX
OOIIIECTBEHHBIX MTOTPEOHOCTEH, HO BMECTE C TEM MOBHIICHUE d(DPEKTHBHOCTH HCIION30BAHUS OTICITHBIX
pECYpCOB WJIM TOBBIIIEHHE 3(PGEKTUBHOCTH OTACNHBIX TPOU3BOJICTBCHHBIX MOApa3AeNeHuld, 100
noBbiieHHE 3((EKTUBHOCTU MPEINPHUSITHS B LIEJIOM B pe3yiTaTe BHEAPEHUS HOBIIECTBA M IMOJYyYCHHUS
HOBOBBEJICHUSI IPOMCXOANT AJIEKO HE BCETa.

Ha xoHeuHbIi ycriex HHHOBAIMH, BBIPAXKAIOIIUICS B MTOMYYSHUH SKOHOMHUYecKoro 3¢ dekra mmu
noBbIIeHAN 3PPEeKTUBHOCTH (HYHKIIMOHUPOBAHHS MPEATPHSTHS, BIUSIET COBOKYITHOCT pa3HbIX (PaKTOPOB
(3KOHOMHUYECKHUX, IOPUANIECKUX, TEXHUYECKUX, PHIHOUHBIX U JAp.), BO3ACHCTBHE KOTOPHIX YPE3BbIUANHO
CIIO)KHO CIIpOrHO3MpoBaT. TakuM 00pa3oM, MOXKHO YTBEpKIAT, YTO WHHOBAIMsS — 3TO HOBIIECTBO,
BHE/IPEHHOE B JICATEIHOCT MPEANPHUATHS C LSO MOBHIIIEHUS ero 3(p(eKTHBHOCTH Ha OCHOBE JIy4IIEero
YIOBJIETBOPEHUS OIPEIENICHHOM 00mecTBeHHON moTpebHoctu. IIpu 3ToM cienyeT OTMETHUT, YTO IO
3¢ (EeKTUBHOCTIO CIIEAYeT MOHMUMAT ONpEAeNICHHBIH AKOHOMHUYECKHN, MPOU3BOACTBEHHBINH, COIMATHBIN,
JKOJIOTUYECKUN U MHOM PE3yJITaT, OKUJAEMBIM OT BHEAPEHUS HOBIIECTBA.
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SAMARALI TADBIRKORLIK FAOLIYATINI KLASTER ASOSIDA TASHKIL QILISHNING
AHAMIYATI
Malikova Shoira Baxtiyorovna-Buxoro davlat universiteti, Buxgalteriya hisobi va
statistika kafedrasi o’qituvchisi

Annotatsiya. Ushbu magolada samarali tadbirkorlik faoliyatini klaster asosida tashkil gilishning igtisodiy
ahamiyati ko'rib chigiladi. Shu bilan birga, klaster tizimini rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari tahlil
gilinadi, xususan, igtisodiyotni rivojlantirishda klasterning o'rni, uning samaradorligi va boshgalar.

Tayanch iboralar: Klaster, igtisodiy o'zgarishlar, klasterlar kontseptsiyasi, kichik va o'rta korxonalar
klasterlari, raqobat, hamkorlik.

Annotarusa. B maHHOW crare paccMaTpuBaeTCs OSKOHOMHYECKOE 3HAYEHHE OpraHU3aINH
3¢ (EeKTUBHON MPENTPUHUMATEIICKON NEATEIIHOCTA Ha KIIACTepHOW OocHOBe. [Ipu 3TOM aHamm3upyroTcs
OCHOBHBIC HAIPaBJICHUS Pa3BUTHUS KJIACTEPHOM CHUCTEMBbI, B YAaCTHOCTH, POJI KiacTepa B Pa3BUTUU
9KOHOMUKH, ero 3(Q(HEeKTUBHOCT U Jp.

KiroueBwie cioBa: kiiactep, SKOHOMHYECKHE MPeoOpa3oBaHUs, KOHIIEIIINS KIACTEPOB, KIACTEpPhI
MaJbIX U CpEIHUX NPEANPUITUN, KOHKYPEHIIMS, KOOTIEPALIHSL.

Zamonaviy iqtisodiy klasterlash sharoitida malakasi uning kasbiy faoliyatida duch keladigan
muammolar darajasiga mos keladigan malakali menejerlar va igtisodchilarni tayyorlash masalasi tobora
kuchayib bormoqda. Klaster sharoitida ushbu sohalardagi mutaxassislarning faoliyati farglarga ega va
quyida keltirilgan xususiyatlarga ko'ra, nimaga tayyorgarlik ko'rish kerakligini ko'rishingiz mumkin.
Igtisodiy tizimlarning evolyutsiyasi rivojlangan mamlakatlarda ham, igtisodiyoti o'tish davridagi
mamlakatlarda ham globallashuv bilan birga igtisodiy faoliyatning tobora anigq hududiy kontsentratsiyasi
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bilan birga keladi. Hozirgi bosgichda bu turli klasterlarni - biznes tuzilmalari integratsiyalashuvining yangi
shakllarini yaratish orgali amalga oshirilmogda.

Bir gator mintagaviy igtisodiyotlar uchun klasterning shakllanishi o'sish nugtalari rolini o'ynaydi.
Xo'jalik yurituvchi sub'ektlar bozorda ragobatbardoshlikka erishgan taqdirda, ular o'z ta'sirini bevosita
atrof-muhitga: etkazib beruvchilarga, iste'molchilarga, ragobatchilarga, infratuzilmaga kengaytiradilar.
Muhitning bozordagi muvaffagiyatli faoliyati xo‘jalik yetakchisining ragobatbardoshligining yanada
oshishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatar ekan. Natijada klaster - bir-birining ragobatbardoshligini oshirishga o'zaro
hissa go'shadigan tarmoglar tarmog'iga chambarchas bog'langan xo'jalik yurituvchi sub'ektlar jamoasi
shakllanadi. Ekspertlar hisob-kitoblariga ko‘ra, bugungi kunda dunyodagi ilg‘or davlatlar iqtisodiyotining
qgariyb 50 foizi klaster usuliga o‘tgan. Masalan, Yevropa Ittifogida 2 mingdan ziyod klasterlar mavjud
bo‘lib, ularda ishchi kuchining 38 foizi qamrab olingan. Daniya, Finlyandiya, Norvegiya, Shvetsiya
sanoatida to‘liq klaster usuli tatbiq gilingan. AQSHda esa mamlakatdagi mavjud korxonalarning yarmidan
ziyodi shu tizimda ishlab, ular tomonidan tayyorlanayotgan tovarlar yalpi ichki mahsulotning 60 foizini
tashkil giladi [1, s. 89].

So'nggi paytlarda Klasterlar kontseptsiyasi kichik va o'rta biznesni rivojlantirishni qo'llab-
guwvvatlashning muvaffagiyatli global strategiyalaridan biri bo'ldi. Kichik va o'rta korxonalar klasterlari
dunyoning barcha qit'alarida samarali faoliyat yuritmogda. Klasterlar kontseptsiyasi rivojlanayotgan
mamlakatlarda go'llanilgan. Jahon iqgtisodiyotida Kklasterlarni rivojlantirish innovatsion tadbirkorlik
faoliyatining samarali yo‘nalishi hisoblanadi [1, p. 76]. Evropada igtisodiy hamkorlikni mustahkamlash
to'g'risidagi deklaratsiyada (1997) va uni batafsil bayon etgan Harakatlar rejasida tarmoglar va klasterlarga
asoslangan yangi ishlab chiqgarish tizimlarini shakllantirish Evropa hamkorligini rivojlantirishning eng
dolzarb yo'nalishlaridan biri sifatida e'lon gilindi. Bu mavzu hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) va
boshga bir gator xalgaro tuzilmalar tashabbusi bilan Parijda (2001 yil yanvar) bo‘lib o‘tgan Birinchi Jahon
Kongressida muhokama mavzusi bo‘ldi. Birinchi yirik klaster dasturlari 1970-1980-yillarda AQShda,
1989-1990-yillarda Daniyada, 1990-yillarning birinchi yarmida Avstriya, Buyuk Britaniya, Yaponiyada,
1995-yildan Finlyandiya va Fransiyada 1993-yildan boshlab paydo bo‘ldi.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining Sanoatni Rivojlantirish Tashkilotining Xususiy Sektorni
Rivojlantirish Filiali yordamida Yevropa hukumatlari va Yevropa xususiy bizneslariga kichik korxonalar
klasterlari va tarmoqlarini rivojlantirish dasturlarini ishlab chigish va amalga oshirishda hamkorlik gilishda
yordam berish uchun tavsiyalar to‘plamini tayyorladi. Zamonaviy tadgiqotchilar klaster yondashuvining
dolzarbligini ta’kidlaydilar, lekin, o‘z navbatida, ‘“klaster siyosati”, “klaster texnologiyasi” kabi klasterlash
jarayonining asosini tashkil etuvchi hodisalarning mohiyatini gayd etmaydilar. Shunga asoslanib, Rossiya
Federatsiyasining ijtimoiy-igtisodiy makonini klasterlashni boshgarishning samarali metodologiyasini
shakllantirish uchun terminologiyani aniglashtirish kerak.

Klaster nazariyasining 0'zi mavhum tabiati bilan ajralib turadi, uning asosida klaster yaratish jarayoni
sodir bo'ladi. Davlatning boshqgaruv ta'siri bozor sharoitida mumkin bo'lgan klasterlash vositalari to'plami
yordamida amalga oshiriladigan hududni rivojlantirishning dolzarb muammolarini hal gilishga garatilgan.
Shuning uchun klasterni bir tomondan klaster nazariyasi ob’ekti, ikkinchi tomondan davlat boshqaruvi
sub’ekti sifatida aniq belgilash zarur.“Klaster” tushunchasini professor M.Porter taklif gilgan va u. uni
bozor makonida faoliyat yurituvchi va bir-birini to'ldiruvchi jug'rofiy jihatdan go'shni kompaniyalar va
tegishli tashkilotlar guruhi sifatida anigladilar [2, p. 12].

Rivojlangan mamlakatlarda klaster nazariyasini amaliyotda go'llash XX asrning 90-yillari boshlarida
boshlangan. M. Enrayt, J. Dunning, R. Martin va yuqorida tilga olingan M. Porterning ishi tufayli.
Rossiyada klaster yondashuvining amaliy go'llanilishi M. K. Bandman, N. N. Koloskovskiy, N. I. Larina,
I. V. Pilipenko kabi nomlar bilan bog'lig. Bir-biridan manfaatdor bo'lgan sub'ektlarning hamkorligi asosida
shakllangan klaster yondashuvi dastlab firmalarning ragobatbardoshligi muammolarini o'rganishda
go'llanilgan. Albatta bunda avvalo nazariy mushohada hamda mantigiy yondoshuv asosida Klasterlar
faoliyatini moliyalashtirish va unda moliyaviy boshgaruvning yondoshuvlarni ilmiy-nazariy tahlil gilingan
[3,s. 109].

Vaqt o'tishi bilan bu yondashuv tobora kengroq muammolarni hal gilishda, xususan, davlat, mintaga,
sanoatning ragobatbardoshligini tahlil qgilishda qo'llanildi; umummilliy sanoat siyosati va hududlarni
rivojlantirish dasturlarini ishlab chigish. Klaster yondashuvi innovatsiyalarni rag'batlantirish usuli, yirik va
kichik biznesning o'zaro ta'sirining asosi kabi qgo'llaniladi. Turli manbalarni tahlil qilib, aytishimiz
mumkinki, bugungi kunda yetakchi mamlakatlarda igtisodiyotning 50 foizdan ortig‘i allagachon klasterlash
bilan gamrab olingan.

Klasterlar faoliyatini tahlil gilganda shuni ta'kidlash mumkinki, aksariyat hollarda ular tarkibiga tayyor
mahsulot va xizmat ko'rsatuvchi korxonalar, ixtisoslashtirilgan ishlab chigarish vositalari va mashina
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butlovchi gismlarini yetkazib beruvchilar, moliya institutlari, turdosh tarmoglardagi firmalar kiradi.
Klasterlarga targatish kanallarini tashkil qilish yoki iste'molchilar bilan bog'liq faoliyatni amalga
oshiradigan tashkilotlar ham kiradi. Maxsus ta'lim, ta'lim, axborot, tadgigot va texnik yordam ko'rsatish
uchun go'shimcha mahsulot ishlab chigaruvchilar, ixtisoslashgan infratuzilma provayderlari, davlat
idoralari va boshga tashkilotlar bilan hamkorlik giluvchi tashkilotlar. Ko'pgina klasterlarda klaster a'zolarini
go'llab-quvvatlovchi savdo uyushmalari va go'shma xususiy sektor bo'linmalari mavjud. Klasterni
tadbirkorlik tarmog'ining shakllaridan biri sifatida belgilash mumkin, chunki firma va tashkilotlarning
yaginligi ma'lum jamoalarning mavjudligiga yordam beradi va o'zaro ta'sirning chastotasi va kuchini
oshiradi.

Shuni ta'kidlash kerakki, samarali ishlaydigan klasterlar ierarxik tarmoglardan tashgariga chigadi va
firmalar va tashkilotlar o'rtasidagi ko'plab kesishgan va dinamik munosabatlar majmuasiga aylanadi. Bu
munosabatlar doimiy ravishda mavjud bo'lib, asta-sekin o'zgarib turadi. Klaster yondashuvining amaliyotga
tatbiq etilishi shuni ko'rsatadiki, rivojlangan igtisodiyotda klasterlarning chuqurligi va kengligi odatda
kuchliroqdir. Iqgtisodiyotlari rivojlanayotgan mamlakatlarda sanoat korxonalarining salmoqli gismi
mahalliy yoki mahalliy bozorga xizmat giluvchi xorijiy sho'ba korxonalardir.

Bunday igtisodiy rivojlanish darajasiga ega bo'lgan Klasterlarni yaratishga quyidagi ko'rsatkichlar
to'sqginlik gilmoqda: 1. Ta'lim darajasining pastligi. 2. Past malakali ishchi kuchi. 3. Texnologiyaning
zaifligi. 4. Mavjud kapitalning etishmasligi. 5. Davlat institutlarining rivojlanmaganligi. Samarali
ishlaydigan klasterlarni yaratish rivojlangan iqgtisodiyot sari eng muhim gadamlardan biridir. Qoidaga
ko‘ra, klasterlar quyidagi magsadlarga erishishga garatilgan: klaster a’zolarining ragqobatbardoshligini
oshirish, bu esa innovatsiyalarni joriy etish orqali ta’minlanadi; logistika, axborot texnologiyalari va
boshqalarda sinergiya effekti va sifatga yagona yondashuv hisobiga ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik
ishlarining xarajatlarini kamaytirish va sifatini oshirish; yirik korxonalar tashkil etish hisobiga ishsizlikning
maksimal gisqgarishi; hokimiyat organlarida klaster a'zolarining manfaatlarini himoya gilishga garatilgan
umumiy sa'y-harakatlarni birlashtirish. Klasterlarni hisobga olgan holda, fazoviy va funktsional o'glar
bo'ylab tartiblangan ikkita katta guruhni ajratish mumkin. O'zaro bog'liq bo'lgan firmalar va tarmoglarning
fazoviy guruhlari mintagaviy klasterlar deb ataladi.

O'z navbatida, sanoat klasterlari bitta hududning chegaralari bilan kamrog cheklangan funktsional
tizimlarni o'z ichiga oladi. Klaster tarmoglarini yaratish uchun bir gator shartlar bajarilishi kerak:

» Awvalo, bu demokratlashtirish va markazsizlashtirish. Yugorida sanab o'tilgan ikkita komponent
mavjud bo'Imasa, ichki tarmoq jarayonlarini, ma'lumot almashish jarayonini ishga tushirish va
ko'plab avtonom firmalarni birlashmada gatnashish uchun jalb gilish mumkin emas, garchi ular
yagona tashkilot sifatida harakat gilsalar ham.

» Sanoat siyosatining qattiq usullaridan ragobat mubhitini ta’minlovchi usullarga o‘tishni
rag‘batlantirish.

» Korxonalarni o'z hududidan tashgariga chigish va global miqyosda ragobatlashish istagini
uyg'otadigan global strategik rejalashtirish. 4. Boshgaruv manfaatini alohida sanoat, texnologiya
va tuzilmani takomillashtirishdan, yaxlit holda hududlarni kompleks va tizimli rivojlantirishga
o‘tkazish.

Klasterlarni yaratishning asosiy sabablari har xil, ammo amaliyot shuni ko'rsatadiki, eng
ommabop bu tadbirkorlik sub'ektlarining ma'lum bir hududida joylashgan magsadlarning umumiyligi.
Klasterlar, shuningdek, ko'plab boshga kompaniyalarning o'sishini rag'batlantiradigan bir yoki ikkita
innovatsion kompaniyalardan kelib chiggan noodatiy, murakkab yoki ortib borayotgan mahalliy talab
natijasida paydo bo'lishi mumkin. Klasterning rivojlanishi bilan uning rivojlanishining ichki mantigini
ochib berish mumkin, bu ularning ba'zi xarakterli modellarini ajratish imkonini beradi.

Klaster bozor munosabatlarining to‘la huquqli ishtirokchisi bo‘lib qolishi uchun tashqi muhitdagi
barcha o‘zgarishlarni hisobga olishi va ularga moslashishga va zarur innovatsiyalarni joriy etishga tayyor
bo‘lishi kerak. Faqat shu tarzda klaster omon qolishi, turg'unlik va qulashdan qochishi mumkin. Keyingi
rivojlanish shakli o'z sa'y-harakatlarini boshga faoliyatga yo'naltiradigan bir yoki bir nechta yangi
klasterlarga aylantirish yoki mahsulot va xizmatlarni etkazib berish sxemalarini o'zgartirish bo'lishi
mumkin.

Klaster yashovchan, o'zini-o'zi ta'minlaydigan, muvaffagiyatli va samarali tashkilot sifatida amalga
oshirilishi uchun quyidagilar zarur [3, p. 5]: 1. Tashabbus — tadbirkorlar, davlat tuzilmalari, jamoat
tashkilotlari, ta’lim muassasalaridagi tashabbuskor va nufuzli, o‘z nufuzi, aql-zakovati, tashkilotchilik
qobiliyati bilan birlashtirish, rag‘batlantirish va klasterlarning o‘z a’zolari uchun ham foydali ekanligini
ko‘rsatishga qodir shaxslar. va bilim, shuningdek, mintaga uchun. 2. Innovatsiyalar - ragobat kurashida
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yangi imkoniyatlarni ochishga godir bo'lgan ishlab chigarishni tashkil etish, marketing, boshgaruv,
moliyalashtirishdagi yangi texnologiyalar.

3. Axborot - mavjudlik, ochiglik, bilim almashish, mehnat ob'ektlari bozorlariga kirishda, mahsulot
sotishda, malakali ishchi kuchi va boshqgalarda afzalliklarga ega bo'lish imkonini beruvchi ma'lumotlar
bazalarini yaratish.

4. Integratsiya — fan va hokimiyat organlari ko‘magida tarmoq va hududiy darajadagi firmalar o‘rtasida
hamkorlik gilish uchun yangi klaster texnologiyalaridan foydalanish. 5. Manfaat - tadbirkorlik yoki jamoat
tuzilmasi hayotining asosiy sharti bo'lib, u klaster birlashmalari ishtirokchilarining gizigishlari mavjudligini
va ular tomonidan ma'lum igtisodiy foyda olishlarini nazarda tutadi. Klasterning mavjudligi uchun zarur
shart — davlat organlari, xususiy kompaniyalar, ta’lim va ilmiy muassasalar, xo‘jalik birlashmalari va
fugarolik jamiyatining boshqga institutlari sa’y-harakatlarini birlashtirish orgaligina samarali igtisodiy
rivojlanishga erishish mumkin. Klasterni rivojlantirishning istigbolli yo‘nalishlarini strategik rejalashtirish
jarayonida mutanosiblik, biznes va fanni o‘z ichiga olgan muvofiglashtiruvchi kengash tashkil etiladi.

Samarali ishlayotgan Klasterlarni tahlil qilib, quyidagi xarakterli xususiyatlarni ajratib ko'rsatish
mumkin: x Klasterning strategik rivojlanish vektorini belgilovchi yetakchi korxonaning mavjudligi;
ixtisoslashuv, asosiy faoliyat orgali klaster a'zolarining o'zaro bog'lanishini ta'minlaydi; klaster a'zolari
geografik jihatdan mahalliylashtirilgan; klasterda ko'p sonli ishtirokchilar mavjud; klaster a'zolari o'rtasida
shakllangan va samarali faoliyat yuritayotgan igtisodiy alogalar; klaster a'zolari o'rtasidagi ragobat va
hamkorlikning kombinatsiyasi; tizim ishtirokchilarini uning ishlab chigarish dasturlariga, innovatsion
jarayonlarga, sifat nazoratiga muvofiq uzoq muddatli muvofiglashtirish; klaster a'zolari tomonidan ishlab
chigarilgan mahsulotlar eksportga yoki import o'rnini bosishga yo'naltirilgan; klaster tashkilotlari va
tadgigot tashkilotlari o'rtasidagi yaqin hamkorlik va kichik firmalarning innovatsion texnologiyalarga
Kirishi.

Ishlab chigarishni tashkil etishning klaster shakli ragobatga ta'sir giluvchi bir gator o'ziga xos
biznes imtiyozlarini beradi, masalan: 1. Klaster a'zolari bo'lgan tashkilotlarda mehnat unumdorligini
oshirish. 2. Klasterga kiritilgan tashkilotlarga innovatsiyalardan foydalanish imkoniyatini ochish. 3. Klaster
chegaralarini kengaytirishni rag'batlantiradigan biznesni diversifikatsiya gilishni rag'batlantirish.

Klaster tomonidan unga Kiritilgan sub'ektlar uchun yaratiladigan imtiyozlar gatorida klasterda
marketing, texnologiya va mijozlarning joriy ehtiyojlari bo'yicha ma'lumotlarning mavjudligini ham aytish
mumekin. Klasterlardagi ma'lumotlar yaxshiroq tashkil etilgan va olish arzonrog, bu esa kompaniyalarga
yanada samaraliroqg ishlash imkonini beradi. Ishlab chigarish ko'lamini kengaytirish va mijozlar bazasini
ko'paytirish iste'molchilar hagidagi ma'lumotlarga tezkor kirish tufayli mumkin bo'ldi. Mahalliy ishlab
chigaruvchilar bilan ragobat aynigsa kuchli rag'batlantiruvchi samara beradi, chunki xo'jalik faoliyati
natijalarini tez taggqoslash mumkin. Bu tagqoslash ragobatchilarning mehnat xarajatlari, mahalliy bozorning
mavjudligi kabi deyarli teng sharoitlarga ega ekanligi asosida mumkin. Klasterlar jamoat tovarlari va
xizmatlarida yuqori giymatli ishlab chigarish omillarini yaratishda ishtirok etadilar.

Klasterda ishtirok etish yangi texnologiyalarga kirish, ta’minot zanjiri uchun ilg‘or ish usullari,
mijozlar ehtiyojlariga adekvat va tezkor javob berish kabi innovatsiyalar nugtai nazaridan ham imtiyozlar
beradi. Klaster ichida, alohida holatdan ko'ra, biznesning yangi turlari paydo bo'ladi. Mintaga yoki shahar
ichidagi tizimli aloga va o'zaro bog'liglikni tushunish orqgali klasterda uning a'zolariga bo'lgan ishonch
elementi namoyon bo'ladi, bu esa samaradorlikning oshishiga, innovatsiyalarning keng targalishiga va
natijada biznesning yangi turlarining paydo bo'lishiga yordam beradi. Klaster a'zolari innovatsiyalar olib
keladigan yuqori xarajatlar va xavflarni bo'lishish imkoniyatiga ega. lzolyatsiya gilingan tashkilotlar uchun
tadgiqot faoliyatiga shunga o'xshash miqdordagi investitsiyalar mumkin emas. Bilim va texnologiyalarni
egallash va targatish xarajatlarini kamaytirish imkoniyati klaster ichidagi kadrlar migratsiyasi va uzluksiz
o'gitish va malaka oshirish jarayoni tufayli mumkin bo'ladi. Klaster a'zolarining umumiy xarajatlari va
ishlab chigarish magsadlarini hisoblashda ular bo'sh mablag'larni tezda gayta tagsimlash zarurati
muammosiga duch kelishadi. Bu muammo ularning atrofida shakllangan korxonalar tarmog'i yordamida
hal gilinadi.

Klasterda ragobat va hamkorlik kabi ikkita jarayonning kombinatsiyasi mavjud. Klaster ichidagi bu
ikki hodisa o'zaro manfaatli. Klaster a'zolari o'rtasidagi raqobat ta'sirida yuzaga keladigan tizimli kichik
nizolar tufayli tizim optimallashtiriladi. Klaster ichida yaxshi tashkil etilgan axborot tizimi, umumiy
resurslar va imkoniyatlarni (masalan: mahsulotlarni, xodimlarni, texnologiyalarni ilgari surish va sotish)
bo‘lishish tufayli klaster a’zolari sezilarli foyda oladi, tizim rivojlanadi. Hududning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishini boshgarishni takomillashtirishda davlat hokimiyati organlari klasterlardan foydalanadi.
Klaster yondashuvidan foydalangan holda hokimiyatlar biznes bilan samarali hamkorlik gilish vositalarini
yaratadilar, bu esa uning xarakterli ko'rsatkichlari va taktik vazifalarini yaxshiroq tushunish, magsadli, real
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va resurslardan foydalanish va mintagani rivojlantirishning strategik rejalarini asosli ravishda yaratish
imkonini beradi. Kengaytirilgan giymat zanjiri mintagadagi investitsiya muhitini yaxshilaydi va birgalikda
soliq tushumlarini oshiradi.

Bu gadamlar tadbirkorlik tuzilmalari xilma-xilligining kengayishiga olib keladi va shu orgali bandlik
muammosini hal giladi. Ushbu vositalar biznes bilan aloga vositasidir. Klasterning shubhasiz ustunligini
mintagadagi depressiyaga uchragan korxonalarni gayta yo'naltirish, igtisodiyotga sezilarli ta'sir
ko'rsatadigan ayrim tashkilotlarga magsadli imtiyozlar berish imkoniyati deb atash mumkin. Klaster
tizimida har bir korxonaning yakuniy mahsulot tannarxiga qo‘shgan hissasi yaqqol ko‘zga tashlanadi.
Klaster a’zolarining har biri investor uchun shaffof bo‘ladi va investitsion jozibadorlik shartlariga javob
beradi. Hokimiyat investitsiya ogimlarini tartibga solish va mintagaviy klasterni rivojlantirish ustuvor
yo‘nalishlariga muvofiq ularning samaradorligini baholash imkoniyatiga ega. Rahbar o‘z faoliyatida
yugoridagi barcha xususiyatlarni hisobga olishi, Kklaster va uning barcha a’zolari imkoniyatlaridan
maksimal darajada samarali foydalanish magsadini ko‘zlashi kerak.
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HOEJECOOBPA3ZHOCTD U IIPAKTHYECKASA 3BHAYNMOCTD PA3ZBUTHUA
KJIACTEPOB B YCJIOBUSIX IU®POBOM SKOHOMUKH.
Byxapckuii I'ocy1apcTBEHHBIA Y HUBEPCUTET,
accucTeHT Kadenpsl "byxranrepckuii yaer u craTucTuka',
Xymnaiitbepauena Otimra Kyp6oHoBHa

AOcTpakTHBIA. B 1aHHON cTaThe MpeACTaBICHb aHATUTHYSCKUE JTaHHBIC O IEJIECO00PA3HOCTH U
MPAKTHYECKON 3HAYMMOCTH Pa3BUTHs arokJacTepOB B YCIOBHAX HU(POBOH SKOHOMHKH Ha TpUMEpE
Byxapckoii obnactu.

KaroueBnie cioBa: xounenuus Wuayctpus 4.0, mudposeie texHomoruu, B AIIK, kiactep,
arpoKJIacTep, arporpo0BOIIbCTBEHHBIN KIacTep, d)KUBOTHOBOJYECKHIA KIacTep.

The feasibility and practical importance of the development of agoclusters in the context of
the digital economy
Bukhara Institute of Engineering and Technology,
assistant of the department of Management,
Khudaiberdieva Aisha Kurbanovna

Abstract. This article presents analytical data on the feasibility and practical significance of the
development of ago clusters in the digital economy on the example of the Bukhara region.

Key words: Industry 4.0 concept, digital technologies, in the agro-industrial complex, cluster, agro-
cluster, agro-food cluster, livestock cluster.

Hauvano 21 Beka cBsi3aHO C aKTHBHBIM BHEJPEHHEM IIPOIECCOB MU(POBU3AIMU B COBPEMECHHYIO
9KOHOMHUKY, OCHOBaHHBIX Ha MH(OPMALMOHHOW W NPOMBILIUICHHON PEBOJIONMAX, & TaKKe Mpoleccax
9KOHOMUYECKON TII00aIN3allii U KIIaCTepU3alliH.

Ha naHHBIE MOMEHT B 3KOHOMHUKE MPOJOIDKAIOT (POPMHPOBATHCS HHHOBAI[MOHHBIE KIIACTEPHI,
NOSABISIFOTCS HOBBIE 33/1a4d B CBSI3M C BHEJPEHHEM TIJI00aJbHO KOHKYPEHTOCHOCOOHBIX HU(PPOBBIX
TEXHOJIOTHH M, COOTBETCTBEHHO, MEPEXOJOM SKOHOMHKHM B ImppoBoit ¢opmar. LudppoBuzanus B
WHHOBAIIMOHHBIX KIIACTEPaX MPOMBINIJICHHOCTH peaju3yercs Ha ocHoBe KoHnenuuu Wumyctpum 4.0,
KOTOpasi TOApa3yMeBaeT CKBO3HYIO IIM(PPOBU3AIMI0 BCEX TPOIECCOB W WX HHTETPALMIO B
MHTEJUIEKTYAIbHYI0 TEXHOJOTHUYECKYIO MIaTdhopMy. ITO MOTYEPKUBAET HECOMHEHHYIO aKTyaJbHOCTb U
NPaKTUYECKYI0 3HAYMMOCTh PAa3BHTHUSI MHHOBAIMOHHBIX KIIACTEPOB, (POPMUPOBAHUS UMHKA TUPPOBBIX
CHCTEM, Pa3BUTHI HHPACTPYKTYPHI IU(PPOBOI SKOHOMHUKH B YCIOBHAX LIH(POBOI TpaHCHOpMALUHL.
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B rnoGaibHOM WH(POPMAIIMOHHOM MPOCTPAHCTBE MEHSIOTCS OSKOHOMHYECKHE OTHOLICHUS,
yCTOsIBIINECS METOABI M (DOPMBI YIIPABJICHHS, COLUATIBHOE M TPYAOBOE B3aUMOJICHCTBHE, INIOOATBHBIN
WHKIJTIO3UBHBIA SKOHOMUYECKHH POCT, CBOOOa ciioBa. UenoBeueckrii KarnTall He SBISETCS UCKITIOYSHUEM.
CtpaHbl, KOTOpPBIE CMOTYT OBICTPO ¥ 3(PPEKTUBHO HCIONB30BaTh OTKPBIBIIMECS BO3MOKHOCTH, MOTYYaT
3HAYUTENBFHOE KOHKYPEHTHOE IPEHMYIIECTBO. Yike ceifuac mudpoBU3anus SKOHOMUKH Pa3HBIX CTpaH
CYIIECTBEHHO OTJINYAETCS.

Ha cerogusimauii JeHb ONHUM W3 HAIIPaBIEHHUH PabOTHI MO COBEPIICHCTBOBAHUIO YNPABICHUA U
MOBBIILIEHHUIO 3P (HEKTUBHOCTH CETBCKOX03HCTBEHHOTO MPOU3BOICTBA B arpOIIPOMBIIIJICHHOM KOMILJIEKCE
(AIIK) MoxeT cTaTh co3[aHne PETHOHAIBFHOTO arponpoAOBOJILCTBEHHOTO Kiactepa. B To ke Bpems 3To
MOJKET OBITh CAETIAHO 3a CUET peaau3aluy IOCTaBICHHON 3a/1a4y U IIMPOKOI'0 BHEAPEHUS KIIacTepU3aLin
arpoNpOMBIILIEHHOTO MPOU3BOJICTBA.

B skoHOoMuueckol nuTeparype KiacTep OINUCHIBAETCS KaK SKOHOMUYECKHM KOMIUIEKC, KOTOPBIN
(dopmupyeTcsT Ha OCHOBE PETMOHAIBHOW KOHLEHTPAlM{ CHELUAIN3UPOBAHHBIX CETEH IOCTAaBIIUKOB,
OCHOBHBIX TIPOU3BOIUTEINIEH U MOTPEOUTENEH, CBA3aHHBIX TEXHOIOTHUECKON IIEMOYKOM.

Caenywoiiee siBjsieTcs1 00s13aTeJILHBIM LIS KJacTepa.

CradHnjIbLHOCTh
JICHEeKHOI 0
o0paineHus

JlelicTBysT Kak MHTErpallMOHHBIA MEXaHHW3M, OH IMO3BOJsIeT (¢HUpMaM MOBBIIIATH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Ona 3akirouaercs B pa3padoTKe peKOMEHIAIMN 110 BHEAPEHHIO YPQPEeKTUBHBIX (HOPM pean3amnin
CeNIbCKOXO3IHCTBEHHOI0 NMOTeHIUaIa byxapckoi 00nacTu myTeM KJIACTEPH3aLUU arpONpPOMBILIICHHOTO
MMpOn3BOJICTBA B CCJIILCKOM XO3SIUCTBE. Hpe)IHpI/IHTI/ISI HHIHCBOﬁ MIPOMBIIINICHHOCTH UTPAIOT KIIFOYEBYIO
poib B GOPMHUPOBAHUH arpOINPOIOBOIBCTBEHHBIX KJIACTEPOB.

OcHOBHOHM 3amadeil arpapHbIX KJIACTEPOB CTaHET IIOCTENIEHHOE (OPMHUPOBAHME HAYUIHO-
TEXHUYECKOro NOTEHIINAJIa PETMOHA U MPEBPAILIEHHE €0 B peasibHBIN (pakTop, 00ecTiednBatoLINii IEPexo]
arponpoMBIIUICHHOTO KOMIUIEKCa Ha ITyTh NHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHSL.

Ilpn  dopMupoBaHMM  arpoKIacTepoOB PEKOMEHIYETCSl OpPHUEHTHUPOBAaThCS HA  CO3/1aHHE
MHOT'0OTPACJIEBBIX KJIACTEPOB MYyTEM OOBEAMHEHHsI OpraHM3aluil pa3IuyHBIX (GOpM COOCTBEHHOCTH,
BKJIIO4asl KpecTbaHCKHUE ((pepMepckue) X035icTBa U JIMYHbIE TOACOOHBIE X035HCTBA HACETICHUsI, KOTOphIE
peanu3yioT  arpapHblii HOTEHIMAl  PEruoHa, IPEIIoNaraloT  PalHOHAIBHOE  pacHpesesieHue
CeNIbCKOXO03IHCTBEHHON NPOAYKLIMH U YIITyOJIeHHE CIeHuaTu3aliH.

OcCHOBHBIE 33J]a4¥ NIEPCIIEKTUBHBIX CEIbCKOXO35MCTBEHHBIX KJIACTEPOB

CyuiectBoBaHue
MOHOIIOJTHCTHYECKOMH
KOHKYPEeHIIUH

https://www.researchgate.net/publication/342527413_Generation_and_development_of the_region_cluster_enviro
nment_in_the_agro-industrial_complex_economy_of the Rostov_region
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OcHOBHBIE 3a1a4H NEePCNEKTUBHBIX CeJIbCKOX03AHCTBEHHBIX KJIacTepoB

YBeJINYUTH 10110 MPOTYKIUHU U yCIYT
Craduau3anusi pa3BUTHSA PETHOHAIBLHOTO arponpoMbIILIeHHOT0 KOMILJIEKCa B 001eit
arponpoMbIIIJIEHHOT0 KOMILIEKCA CTPYKTYpe PernoHATbLHOT0 BAI0BOT0
MPOAYKTA U IKCIOPTA

IloBbINIEHNE HHBECTHUIIMOHHOM
NPUBJIEKATEIBbHOCTH PETHOHATBHOTO
arponpoMbIILIeHHOT0 KOMILJIEKCA 32

cuyeT BHeJAPEHNs] HHHOBALUI B

CceJILCKOE X031 CTBO

Co3ganue 0J1aronpUsTHHIX YCJIOBMI 1151 Pa3BUTHE HHHOBAIMOHHO
PR OIS L U DL DI L HH(PPACTPYKTYPbI arponpoMbIliJIeHHOT0
CCIBECKOHMECTHOCTH KoMILIekca Byxapckoii o0s1acTu

B kauecTBe npuMepa JaBaiiTe mogpoOHO pacCCMOTPHM CO3/IaHHE KUBOTHOBOIYECKOTO KiacTepa Ha
MIPUHIIMTIAX COBMECTHOTO (PMHAHCUPOBAHUS, C UCTIOIB30BAaHUEM TOCYIapPCTBEHHO-YaCTHOTO TTAPTHEPCTBRA,
WHOCTPAHHBIX KAITUTAIOBIIOKCHUH 1 PETHOHATIBLHBIX OFOPKETOB.

[Ipoaykius »KUBOTHOBOJICTBA MO3BOJISIET ByXxapckoit 00JacT ObITh MOJHOCTBIO CaMOJIOCTATOYHOM,
a TaKKe UMETH JIOCTYH K BHEITHUM PHIHKAM, YTO TIOJOKHUTEIHHO CKa3bIBAETCS HA BAJIOBOM PETHOHAIEHOM
MPOAYKTE 3a CUET MPOAYKIMH C IT00aBIEHHONW CTOMMOCTBIO (TepepaboTka ¥ peau3alus TOTOBOM
MPOAYKIINN).

Coznmanne  ONMaronmpusATHBIX — CONHMATbHO-DKOHOMHYECKHX  yCIOBHHA IS JEeSATeNbHOCTH
CEJIbCKOXO3SIICTBEHHBIX TOBAPOIIPOM3BOUTENCH, DPa3BUTHE pPBIHKA MPOJOBOIBCTBUS W MPOIYKIIHU
JKUBOTHOBO/ICTBA SIBJIICTCS IPUOPUTETHOM 3a/1aueii PErMOHANBHBIX TOCYIaPCTBEHHBIX YUPSIKICHHM.

Peanuzariust nporpaMMbl pacIiIMpPEeHUs PIHKOB COBITA C YIETOM HHOCTPAHHBIX MOTPEOUTENCH TaKkKe
TpeOyeT MOoAIEPIKKH PETHOHAIBHBIX M TOPOJICKHX BJIAacTel B YCTAHOBJICHUH OTHOIIEHUH COTPYAHUYECTBA
C COCETHIMH PETHMOHaMH Ha OCHOBE JIOJITOCPOYHBIX KOHTPAKTOB.

O0beM CenbCKOXO3SIMCTBEHHONW MPOAYKIMH, MpOU3BeJAeHHONH B byxapckoil obiactu B sHBape-
centsope 2022 ronma, cocraBmsier 22897,7 mwinmmapioB nojutapoB, win yBenmdeHue Ha 103,5% mmo
CpPaBHEHUIO C COOTBETCTBYIOIMUM niepuogom 2021 roaa.

AHanmu3upys CcOCTaB BCEH CENbCKOXO3SHCTBEHHON MPOMYKIIMH, MPOU3BOIUMON B byxapckoii
o0jacTH, M0 BHUJAM MPOAYKIIMH, BHHO, YTO HAWOOJIbINAs J0JsS Npuxoautcs Ha msco (32,3%), oBoinu
(12,1%), mosoko (11,2%), a Takxke COOTBETCTBYIOIIHE PPYKTHI ¥ sr0 61 (9,2%).

Hwxe mnpuBeseH pacuer (QakTHYECKOTO M TPOTHO3UPYEMOTO 00BEMa CEeIbCKOXO3SICTBEHHOTO
mpou3BoicTBa Ha nepuoa 10 2028 rona i Becex kareropuit hepMepcKux X03sicTB B paiionax byxapckoii
obnactn.’

IIpon3B0oaCTBO OCHOBHBIX BH/IOB KMBOTHOBOAYECKOIl MPOAYKIMH M0 KATETOPUIM MPOIYKIHH
B xo3stiicTBax Byxapckoii o6sacTu. 2

Cenbsckoxossiicts | 2010 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028
CHHAs TPOAYKITHSI
Msico B )KHBOM 1250 | 4256 | 10988 | 41001 | 47561 | 48884 | 52104 | 58 900 | 64 780

Bece, TOHH
Moioko, TOHH 15201 | 35602 | 80957 |175 124|192 846 | 196 717|220 004 | 265 224 | 380 442
Siina, Teics4a 3523 | 7330 | 13431 | 77230 | 83332 | 77797 | 81115 | 86502 | 91 005
IITYK

[lTepcTsh, TOHH - - 5 10 109 115 150 187 210
YepHas Koxka 41889 | 65005 | 93008 | 94 861 | 145 791 | 146 022| 156 897| 168 202| 179 307

! file:///C:/Users/user/Downloads/Qishlog,%200%60rmon%20va%20baligchilik%20x0%60jaligi.pdf
2 file:///C:/Users/user/Downloads/Qishlog,%200%60rmon%20va%20baligchilik%20x0%60jaligi.pdf
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W3 tabmuukl BuaHO, uTo K 2022 roxy no cpaBHeHuo ¢ 2010 rogomM mpou3BoACTBO MSCHOU
MIPOIYKIINY (B YKMBOM Bece) yBeIMUHUTCSA Ha 47 634 TOHHBI, MOJIOYHOM mpoaykun - Ha 1194,1 TeIC. TOHH.

Co31aHNI0 PETHOHANTBHBIX CEIbCKOXO03SIMCTBEHHBIX KJIACTEPOB CIYXKHUT HHTETPAIHsl IIPOU3BO/ICTRA,
XpaHeHue, mepepaboTka M peau3alus KOHCYHON MPOIYKIIMM Ha BHYTPCHHEM M BHEIIHEM PBIHKAX, B
pe3yJIbTaTe Yero arpapHbIi MOTCHIIMAT PETHOHA PeaTu3yeTcs: 00Jee MOJTHO.

B npencraBieHHON KOHIEHIMK, HE3aBUCHMO OT ()OPMbI COOCTBEHHOCTH, JIFO00C MPEANPUSITHE,
3aHUMAloIeecs: IMepepaboTKON CeThCKOXO3SHCTBEHHON MPOAYKIMA W TPOM3BOJICTBOM IPOIYKTOB
MMUTaHMSI, CMOXKET TOJYYHTh TOCYIapCTBEHHYIO MOANEPKKY. JTO MOTYT OBITh CEIbCKOXO3SIIICTBEHHBIC
MPENNPUSITUS, WHIUBUIAYAIbHBIC NPEANPUHUMATEIN, KOOMEPATUBLI WM OONIECTBA C OrPaHUYCHHOM
OTBETCTBEHHOCTHIO.

dopmupoBaHue CEIIbCKOX03IMCTBEHHBIX KJIaCTEpOB MTOBBITIIAET HMHBECTHUITOHHYIO
MIPUBIICKATEIBHOCTD, YTO, B CBOKO O4€PE/ib, BHOCUT 3HAYUTEIIbHBIN BKJIa]] B )KOHOMUYECKUI POCT pErHoHa
U CIIY’)KUT YCTOWYHUBOMY Pa3BUTHIO CEIL.

Pa3ButHio KiacTepoB CIOCOOCTBYET COBEPIICHCTBOBAHWE 3aKOHOJATENHHOW 0a3bl palOHHBIMH U
TOPOJICKUMHU BIIACTSIMU, YCTPAaHEHHE MPETIATCTBUH IJIs1 MECTHOW KOHKYPEHITHUH, KOHIICHTPAIHSI YCIIINH 110
MPUBJICYCHUIO HWHBECTOPOB, pACIIUPEHHE PHIHKOB COBITA, CO3JaHUE MPOrpaMM MOJATOTOBKH H
MIEPETIOATOTOBKH CIECIHATN3UPOBAHHBIX KaJapOB, HAyYHBIE HCCIEIOBAHUS M Pa3paOOTKH OKa3bIBAIOT
MIOJIOKUTENBHOE BIUSHUE HAa pPa3BUTHE KiacTepoB. Takke HEOOXOIWMO YUYUTHIBATH BO3MOXKHOCTB
BO3HHMKHOBCHUS MAKPOOKOHOMHUYCCKHUX PHUCKOB, BJIMAHHUC KOTOPBIX HCEBO3MOXXHO IMPEAOTBPATUTL WJIN
YMCHBIIUTH HAa PETHUOHAJIBHOM YPOBHC.

CenbCKOXO3SUCTBEHHBIE W IepepadaThIBAIONINE TMPEATPHUATHS, KpecThsSHCKHE ((epMepckue)
XO3SIMCTBA U JIMYHBIC MMOJCOOHBIC XO3SCTBA HACEJICHHS - 3TO HE OTACIbHBIC 3BCHbS, a SAUHOE 110, H
TOJIBKO HX KOOII€palusaA W HHTCrpanusa SABJIACTCA 3aJI0OTOM  YCIICHIHOTO Q)YHKHI/IOHI/IpOBaHI/ISI BCECIo
arpoNpPOMBIIIIICHHOTO KOMITIEKCa. HEOOXOIMMOCTh 3TOTO JO0JDKHA TAPaHTUPOBAThH TIOJHOIIEHHOE TUTAHKE
HACEJICHUS PErHOHa U MTPOAOBOILCTBEHHYIO O€301MacHOCTh TOCYJapCTBa.
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O’ZBEKISTONDA BOZOR IQTISODIYOTINING SHAKLLANISHI VA ASOSIY
XUSUSIYATLARI
Hojiyev Tal’at Toshpo’latovich-Kogon tuman hokimligi.

O’zbekiston shakllangan bozor iqtisodiyoti erkin ragobatga asoslangan va tadburkorlik bilan
shug’ullanish uchun erkinlik berilganligi vositasida bilan ajralib turadi. Hozirgi paytda, bargaror
o’sish sur‘atlarini ta‘minlab turadigan yangi bozor mexanizmi markazida inson turadi, inson omili yotadi.
Hozirgi zamon iqtisodiyoti bozor iqtisodiyotidir. yer yuzidagi ko’pgina mamlakatlar har xil darajada va
0’ziga xo0s xususiyatlar bilan rivojlanib bormoqda. Bozor iqtisodiyotining samarali amal qilishi uchun
muhim shartlardan biri, ishlab chigarishning mustagilligi, tadbirkorlikning erkinligi, resurslarning erkin
almashinuvidan iborat. Ishlab chiqaruvchi qanchalik mustaqil bo’lsa, bozor ham shu darajada yaxshi
rivojlanadi. Erkin ayirboshlash ishlab chiqaruvchiga ular faoliyatining nisbatan samarali yo’nalishlarini
ko’rsatib beruvchi erkin narxlarning shakllanishiga imkon yaratadi. Xalqimiz istiglolning yigirma ikki
yilligini keng nishonlashga tayyorgarlik ko‘rayotgan shu kunlarda mamlakatimizning mustaqil taraqqiyot
yo‘liga yana bir bor nazar tashlaymiz. Bugungi yorug‘ kunlarga, yutuq va marralarga qanday omillar
evaziga erishganimizni ko‘z o‘ngimizdan o‘tkazamiz.

Mamlakatimiz uchun hal qgiluvchi bir paytda eng to‘g‘ri yo‘l sifatida tanlangan, bugungi kunda
o‘zining yuksak samaralarini berayotgan O‘zbekistonning o‘ziga xos va o‘ziga mos taraqqiyot yo‘li —
“O‘zbek modeli” ana shunday eng muhim omillardandir. Yurtimizda 80-yillar oxirida vujudga kelgan
vaziyatni chuqur o‘rgangan olimlar, ekspert va tahlilchilar aynan ana shu iborani qo‘llaydilar. Darhaqiqat,
o‘sha suronli yillarda O‘zbekistondagi ahvol juda qaltis edi. O‘sha paytda respublikamiz barcha asosiy
igtisodiy va ijtimoiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha sobiq ittifoq respublikalari ichida oxirgi o‘rinlarda turar edi.
Aholi jon boshiga milliy daromad ishlab chiqarish ittifoqdagi o‘rtacha ko‘rsatkichdan ancha kam edi.
Qishlog xo‘jaligida paxta yakkahokimligi ogibatida ozig-ovgat masalasida o‘zgalarga garam edik.
Kundalik ehtiyoj uchun zarur iste’mol mollarining uchdan ikki gismi, hatto oddiy tuz va gugurt ham
chetdan olib kelinardi.

Mamlakatimiz mustagillikka erishgan paytda ayrim xalgaro moliyaviy tashkilotlar rivojlangan
davlatlarda qo‘llanilgan bozor mexanizmlarini tatbiq etishni maslahat berdi. Biz ulardan to‘g‘ridan-to‘g‘ri
nusxa ko‘chirmadik. Dunyoda tan olingan modellarning eng yaxshi jihatlarini o‘rganib, o‘zimizga mos
va o‘zimizga xos taraqqiyot yo‘lini tanladik. Bu yo‘l davlatimiz rahbari tomonidan mamlakatimizning
ijtimoiy-igtisodiy salohiyati, xalgimizning davlatchilik tarixi, milliy-diniy gadriyatlari hamda jahon
tajribasini hisobga olgan holda ishlab chiqgildi. Mashhur besh tamoyilga — igtisodiyotning siyosatdan
ustuvorligi, davlat — bosh islohotchi, gonun ustuvorligi, kuchli ijtimoiy siyosat yuritish, bozor igtisodiyotiga
bosgichma-bosqgich o‘tishga asoslangan ana shu model bozor munosabatlariga asoslangan huqugiy
demokratik davlat qurish strategiyasi sifatida barcha amaliy ishlarimizning mustahkam poydevori,
taraqqgiyotimizning asosiy harakatlantiruvchi kuchiga aylandi.

Hech bir mubolag‘asiz aytish mumkinki, bu strategiya bozor iqtisodiyoti nazariyalarini yanada
boyitdi, o‘tish davrini boshidan kechirayotgan davlatlar uchun yana bir namunaga aylandi. Bu modelning
barcha sinovdan muvaffagiyatli o‘tishiga sabab bo‘lgan omillari ko‘p. Ularning eng asosiysi iqtisodiy,
siyosiy va ijtimoiy islohotlarni amalga oshirishda turli xil sakrashlarsiz, ya’ni ingilobiy yo‘ldan emas, balki
tadrijiy rivojlanish yo‘lidan borish tamoyilidir.

Islohotlarni amalga oshirishda davlat bosh mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishi ana shunday
tadrijiylikning muhim jihatidir. Xalgaro tashkilotlar ham bugun o‘tish davri iqtisodiyotida, chuqur
islohotlarni amalga oshirishda davlatning roli hagigatan ham katta ekani, buni O‘zbekiston tajribasi amalda
isbotlaganini keng tan oldi. Hozirgi vaqtgacha davom etayotgan moliyaviy-igtisodiy ingiroz sharoitida
hatto rivojlangan mamlakatlarda ham igtisodiyotni tartibga solishda davlatning roli oshayotgani
O‘zbekistonning bu boradagi yo‘li nagadar to‘g‘ri ekanini ko‘rsatdi. O¢zbekistonning rivojlanash
dasturi yaginlashib kelayotgan xatarning oldini olish hamda iqgtisodiyotni yanada mustahkamlash, uning
ragobatdoshligini oshirishga yo‘naltirilgani bilan ajralib turadi.

Ana shunday uzogni ko‘zlab ko‘rilgan chora-tadbirlar tufayli ingiroz avjiga chigqan eng og‘ir
yillarda ham mamlakatimizda makroiqtisodiy barqarorlik saqlab qolindi, yuqori iqtisodiy o‘sish sur’atlari
ta’minlandi. Ozbekiston igtisodiyoti dunyodagi eng kam talofat ko‘rgan mamlakatlardan biri bo‘ldi.
Toshkent shahrida ushbu dasturni va uning samaradorligini o‘rganishga bag‘ishlangan nufuzli xalqaro
ilmiy-amaliy anjumanlar bo‘lib o‘tdi. Unda ishtirok etgan jahon miqgyosida ko‘zga ko‘ringan yirik
igtisodchi olimlar, ekspert va tahlilchilar O‘zbekistonning taraqqiyot yo‘lini to‘la qo‘llab-quvvatlab, bu
tajribani boshga davlatlar amaliyotida qo‘llash bo‘yicha tavsiyalar berdi.
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Mamlakatimizda demokratik islohotlarni yanada chuqurlashtirish va fugarolik jamiyatini
rivojlantirish konsepsiyasi “Harakatlar strategiyasini nazariy va amaliy jihatdan yanada boyitdi. Ushbu
konsepsiya mamlakatimizni modernizatsiya gilish va demokratik yangilash bo‘yicha amalga oshirilayotgan
ishlarimizni yangi bosqichga ko‘tarishga qaratilgan.

O‘zbekistonimizda 1996-yildan boshlab izchil iqtisodiy o‘sish sur’atlari ta’minlanmoqda. Agar
1996-2003-yillarda o‘rtacha o‘sish sur’ati 4,3 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2018-yildan bu jarayon yangi
bosqichga ko‘tarildi — 8,1 foiz o‘sish sur’atlari ta’minlanmoqda. Yalpi ichki mahsulot hajmi 2018-yilda
2010-yilga nisbatan 5,2 barobar oshdi, aholi jon boshiga hisoblaganda esa 2,8 barobar ko‘paydi.
O‘zbekiston bargaror yuqori o‘sish sur’atlari davom etayotgan yetakchi o‘n davlat gatoridan joy oldi.

Bugungi kunda Buxoro neftni qayta ishlash zavodi, Sho‘rtan gaz-kimyo majmuasi, Qo‘ng‘irot soda
zavodi, Dehqonobod kaliyli o‘g‘itlar zavodi, Asakadagi yengil va Samarqanddagi yuk avtomobillari va
avtobuslar ishlab chigaradigan korxonalar, yuzlab zamonaviy yengil va ozig-ovgat sanoati korxonalari
faoliyat yuritmoqdalar. Natijada, mustagillik yillarida mamlakatimizda sanoat mahsulotlari ishlab chigarish
hajmi 3,4 barobar oshdi. Hozir O‘zbekistonda ishlab chigariladigan sanoat mahsulotlarining salkam 40 foizi
eksport gilinmogda.

Bunday yuksak natijalarga erishishda makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, iqtisodiyotning
real sektorini qo‘llab-quvvatlash, mahalliy tabiiy-igtisodiy resurslardan samarali va ogilona foydalanish
hisobidan igtisodiyotda, avvalambor, ichki talabga hamda tashqi iqtisodiy faoliyatni kengaytirishga
garatilgan tarkibiy o‘zgartirishlar muhim ahamiyat kasb etdi.

O°z navbatida ishlab chigarishni modernizatsiya gilish va yangilash, qulay ishbilarmonlik muhitini
shakllantirish orgali to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni keng jalb qilish, kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikni jadal rivojlantirish borasidagi keng ko‘lamli tajriba ham o‘zining yuksak samaralarini berdi.

OCHOBBI IU®POBO SJKOHOMMKU, PUCKHU CBSASAHHBIE ¢
HEMW U IEPCIIEKTUBBI EE PABBUTUS B COEPE

OUHAHCOBBIX YCJIYT

Kadenpa “Ixonomuka” crpamuii npenogoBaresib
Hap3y/uiaesa I'ysruexpa CanumoBHa
Kadeapa “Ixonomuka” npenogosaresb bakaesa Moxupa
AXpopoBHa
Cryaentka 1-xkypca Hlagunesa Manuna J[2kajaoauaaud Ku3u

AHHOTAIUSA: B JIAHHOW pabOTe M3MEHBI OCHOBHBIC MPUHIIMIIBI M TEOPETHUECKUE OCHOBBI IIU(POBOI
9KOHOMHKH. VccieoBaHbl PUCKH MHTETPUPOBAHUS TUPPOBBIX TEXHONIOTHH. [IpoaHamM3upoBaHbl polb
IU(GPOBBIX TEXHOJOTHA B (MHAHCOBOM CEKTOpE, a TakKkKe poiib (DMHAHCOBHIX YCIYyT B TpoIiecce
nr(hpOBHU3AIIHH.

KuroueBble ciioBa: mudpoas SKOHOMHKA, U(POBU3AIHNS, PUCKU, TUPPOBBIE (PUHAHCOBBIEC YCIIYTH,
nugpoBas TexHosorus, Oprann3aius 5JKOHOMHUECKOTO coTpyHu4ecTBa 1 pa3sutus (OOCP)

AHHOTaNUA: ymdy MaKojIaia pakaMIi UATHCOMUETHUHT aCOCU TaMOWMIIAPH Ba HA3apHid acoCIapH,
pakamiid TEXHOJIOTHSUIAPHU WHTErpanusuiall kapaéHujga BYXKyAra KeJNWIIM MyMKHH OYiraH xarapiap
TaxJIWJI ATWIAKU. byHJIaH Talkapy, pakamiid TEXHOJOTJIAPHUHT MOJIUSIBUI CEKTOpJard YpHU, ITYHUHTJIEK,
paKamMIIaIITUPUILL >KapaéHUa MOJUSBUNA XU3MATIAPHUHT POIU TaXJ M AWIUH]IY.

Kanur cy3nap: pagamian uarucoauér, pagaMiIalliTHPUIIL, XaTapiaap, pagamMmiii MOJMSBAN XU3MaTiap,
panamui TexHonorusap, Marncoauii qaMmkopiuk Ba tapauuét tamkwiotd (UXTT) /

Abstract: This paper explores the basic principles and theoretical foundations of the digital economy.
The risks of integrating digital technologies are investigated. Analyzed the role of digital technologies in
the financial sector, as well as the role of financial services in the digital ization process.

Keywords: Digital economy, digitalization, risks, digital financial services, digital technology,
Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)

CeroaHsi pa3BUTHE TEXHOJOTUN OXBATHIBACT BCe cephl. B acTHOCTH, BHEAPEHBI HA TIPAKTUKE: MHUPPOBOE
MIpaBUTCIIBCTBO M HPI(l)pOBa}I OKOHOMUKA, COCPCIOTOYCHBI Ha pPa3BUTHUHN KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I u
o0ecrniedeHust HaIMOHAIBHOTO 0€30MaCHOCTH JIJISl KXKI0H cTpaHbl. [udpoBas SKOHOMHUKA - 3TO BCEMUpPHAs
CeTh SKOHOMUYECKOU JICATEIPHOCTH, KOMMEPYECKHIX ONEepanui 1 Mpo(ecCUOHANIBHBIX B3aUMOICHCTBUH,
KOTOpBIE TOJIEPKUBAIOTCS MH(DOPMAMOHHO-KOMMYHHUKAMOHHBIMUA TexHosorusimu (MKT). Ee moeit
KpaTKO 0XapaKTepu30BaTh KaK SKOHOMHKY, OCHOBAHHYIO Ha IU(PPOoBbIX TexHOMOTUsX. [1]. TTo paznudynbiM
OIIEHKaM, ITU(pOBasi IKOHOMHKA HECET B ce0e OrpOMHBIE H3MeHeHus /i Ooee yem 50% pa3HbIX oTpacieil.
DTO BBI3BAHO TEM, UYTO WH(POPMAITMOHHBIC TEXHOJIOTHH U TUIAT(HOPMBI KapAUHAIBHO M. ITUT OM3HEC-MO
CJIN, ITOBBIIIAA UX 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI) 3a CUYCT YCTpaHCHUA MOCPCAHMUKOB M OIITUMU3AIUU. Kak BersicHIIN
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crienuanucTsl BecemupHoro 60anka, yBelnudeHUe Yrcia MoIb30BaTeNeil BBICOKOCKOpocTHOro MHTepHeTa Ha
10% moskeT MOBBICHTH exeroaHblit mpupocT BBIT ot 0,4 10 1,4% [2].

Opranu3zanus 5KOHOMUIECKOT0 COTPYAHNYECTBA U pa3BuThs (MexnyHapoHast ceThb 110 (PMHAHCOBOMY
00pa3oBaHMIO) CUUTALT, YTO HU(poBbe GuHaHCcOBbIe yciyru (LIDY) mMoxkHO ompenenuTh, Kak «puHULI
WH#| onepanuu ¢ UCIoib30BaHueM U(DPOBBIX TEXHOJIOTHIA, BKIIOYAs dJICKTPOHHBIE TE€HBI'H, MOOUJIbHBIC
(¢mHAHCOBBIE yCIMyTH, (DMHAHCOBBIE YCIYTHW OHJIAMH, BUACOMHTEpPQEHC W AUCTAHIMOHHBIA OaHKWHT,
MOCPEACTBOM OaHKOBCKHX yUpexaeHni mwimm 0e3 mx ydactus. LIDY Moryr oxBarbIBaTh pazmuanm#
JICHE)KHBIE OIEPalliy, TaKUEe KaK BHECCHHUE, CHATHE, OTIPABKa U MOJIYYUT» JCHEKHBIX CPEJICTB, a TAKKe
uHbIC ()MHAHCOBBIE IPOAYKTHI M YCIIyTH, BKJIIOYasl OIUIATy, KPEIUTOBaHHWE, COEPEXEHUs, NMEHCHUH U
crpaxoBanue. L@V MHH, TakKe BKIIOYATh HE TPAH3AKI[MOHHBIC YCIYT'H, TAKHE KaK MPOCMOTP JIMYHOMU
¢duHaHCOBOM MHPOpPMAIK Yepe3 HUPPOBBIE YCTPOHUCTBaY. [6]

Ha peiHke nu@poBBIX (UHAHCOBBIX YCIYT NPUCYTCTBYET OOJBIIOE KOJIMYECTBO Pa3lIUYHbIX
y4acTHHUKOB. B noxiage MexnayHaponHoi cetu OpraHu3anusi 5KOHOMHYECKOTO COTPYAHHUYECTBA M
paszeutus (OOCP) w») QuHaHcOBOMy 00pa30BaHHIO YKa3aHO, YTO OaHKH SIBISIOTCA KPYIMTHEHIINMU
YYaCTHUKAMH PBIHKA HU(PPOBBIX (UHAHCOBBIX YCIYT, 32 KOTOPHIMU, HEOOJBIIMM OTPBIBOM HJAYT
TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHBIE KOMIIAaHWU. J[pyrue y4YacTHHKH, yKa3aHHbIE B JIOKIaJe, BKJIIOYAIOT, CPEIH
MPOYEro, MOCTABLIMKOB KPEIUTOB, TOCYAaPCTBEHHbBIE OPraHbl, CTPAXOBbIC MJIM IIEHCHOHHbIE KOMIIAHUU U
MOYTOBBIC OTICICHHsI, OAHKOBCKMX areHTOB, OOIIECTBAa B3aWMOIIOMOIIU (PUHAHCOBO-TEXHOJOTHUYECKHE
KOMIIaHHH, YUPEKIICHUS, 3aHUMAIOIIUI OTIEPALMSIMH C DJIEKTPOHHBIM JICHbTaMH, HHBECTHIIUOHHBIE OaHKH
Y KOMIIAaHWU OCYIIECTBIISIONINE Onepay (POHAOBBIMU LIEHHOCTSIMU.

Iudpossie hnHAHCOBBIE YCIYTH BKIIIOYAIOT B CE0SI IIMPOKHUH CIIEKTP (PMHAHCOBBIX YCIIYT, TOCTYITHBIX
U TMPEJOCTaBISIEMBIX MO IHM(POBBIM KalNaHWW BKIIIOYAs TUIATEKH, KPEOUTHI, COEpeKEeHUs, ICHEKHBIC
MEPEBO/IbI M CTPAXOBAHHUE.

LlndpoBble TEXHOJIOTUM BcE OOJbIIE HHTEIPHUPYIOTCS B HKOHOMUKY M OKAa3bIBAIOT 3HAYMTEIBHOE
BJIMSAHUE HA (PUHAHCOBYIO MHIYCTPHIO, BHEAPH HOBBIE MPOAYKTHI, YCIYT'H ¥ HOCTaBIIMKOB. LlnppoBuszanns
BJIMSCT W» OTACNBHBIX JIMIl U MPEINPUSATHS BO BCEM MHUPE, IMOCKOJBKY MOOWIIBHBI) JEHEKHBIE YCIYTH
Teneps MocTymHbl B 72% pasBuBaromuxcs crpad (GSMA 2018) [5], u ux pacnpocTpaHeHUe, BEPOSTHO,
Oyzet pacTu pyka 00 pyKy C pacTyLIMM YPOBHEM MPOHUKHOBEHHSI MOOMIIBHBIX COSAMHEHUH (110 OLIEHKaM,
npesbimaromum 100% B mupe k 2020 rojy). OTu CyIIeCTBEHHbIE H3MEHEHUS YBEIMYUBAIOT IOTPEOHOCTh
B 3 PeKTHBHOM (PMHAHCOBOM 00pa30BaHUH, 3alIuTe (PUHAHCOBBIX TIOTpeOUTEICH U MOTUTHKE PUHAHCOBON
JocTynHocTH, KoTopas ObICTpO aganTupyeTcst K 3TOi H3MeHsttoleiics cpene. [4]

[lapannenbHO NpUMEHEHHE LUPPOBBIX TEXHOJOTMH MUl YNpPABICHUS JIMYHBIMKU (UHAHCAMH
MPEI0CTABIISICT HOBbIE MHCTPYMEHTBI JIJISI ITOJIIEPIKKY TIOTpeduTeNel U mpeApuHIMaTeie B yIydIieHHN
uX (PMHAHCOBOM KU3HH M OJ1arococTosIHKS. B coBOKyIHOCTH 1M(pOBbIe PUHAHCOBBIC YCITyTH U | BI3aHHbIC
C HUMH UHCTPYMEHTBI MOT'YT IIPUHECTH KOHKPETHBIE BBITO/IbI TOTPEOUTEIISIM U HPEAITPUHUMATEIISIM:

< PacumpeHue noTeHIMaaIbHOro 0XBara 1 JIOCTyna K QUHAHCOBBIM yciayram: Hu(poBU3aius (GUHAHCOB
JaeT BO3MOXKHOCTh 00€CIeUUTh MIHUPOKYIO (PMHAHCOBYIO JOCTYIHOCTh IIyTEM PACIINPEHUS IPUMEHEHHUS 1
NPOHUKHOBEHUSI LHU(POBBIX (PUHAHCOBBIX YCIYr, HPUHOCS I0Jb3y paHee HEOAHKOBAHHBIM CIIOSIM
HaceJeHMss W Tpe/yaras [UPpPOBbIE albTEPHATUBBI, YTOOBI CTUMYJIHMPOBATh IOTpeOUTEINeH.
[MpeanpuHUMAaTe I BBIXOASAT W3 HEJEralbHOTO CceKTopa. Hapsyty ¢ 3TWM Takue HHCTPYMEHTBHI, Kak
¢ poBbie GopMBbI HACHTU(DUKAINN, 00JIETIAOT TOTPEOUTEISIM BEITIOTHEHHE HEOOXOANMBIX TPeOOBaHHIA
WICHTH(GHUKALINY, IPEOJI0JIeBast JIOTIOHUTEIBHBIN Oapbep JUIs BKIFOUCHHS.

+ Ilpeanoxenue Oosnee y100HBIX, OBICTPBIX, OE30MIACHBIX 1 CBOEBPEMEHHBIX TPAH3AKIHA: 3TO MOKET
UMETh TOJIOKUTEIBHBIE MOCIEICTBUS KaK JUIS CTPAaH C Pa3BUTOM, TaK U JUIS Pa3BUBAIOIICHCS SKOHOMHUKOM,
KakK JUIsl TIOCTOSTHHBIX I0JIb30BaTeNiell (PMHAHCOBBIX MPOJIYKTOB, TaK M JJsl HOBHYKOB B (pMHAHCOBOM
otHowmeHnu. llocnenHue, B YacTHOCTH, BBIMTPBIBAIOT OT 3alIMIICHHOW HU(POBOH cpenbl Jaxke B
OTCYTCTBHE (PU3NUECKUX OAHKOBCKHX OTJICIICHHI HITH areHTOB.

+ IlpenocraBneHue ycnyr, KOTOpbIe aJalTHPOBaHbl K WHIWBUAYAJIbHBIM MOTPEOHOCTAM H
00JIeryaroT X UCIOJIb30BAHUE, TEM CaAMbIM CO3/1aBasi BOZMOXHOCTH JJIsl Pa3BUTHSI HABBIKOB (PMHAHCOBOU
IrpPaMOTHOCTH, YBEPEHHOCTH M OIbITa paboThl ¢ puHaHcaMu. Mcronb30BaHne JaHHBIX O IOTPEOUTENSAX
OpeANPUHAMATENSIX, BO3MOXKHO, B TOM YHCJIE OOJBIIMX JaHHBIX, IMOCTABIIMKAMH (MHAHCOBBIX YCIIYT
MOXET JaTh TIPEJICTABICHHE O TOTPEOUTEILCKUX MPUBBIYKAX B OTHONICGHUH PACXOOB, YIPOCTHTH
NPE/NIOKEHNE CIEIHMATM3UPOBAHHBIX TMMPOJYKTOB M TOJIEpXKaTh OOHapy)KeHue MolleHHuuecTBa. [Ipu
COOTBETCTBYIOIIECH CTPYKType 3allUThl MOTpeOUTEeNe M JaHHBIX 3TH NPEUMYILIECTBA MOTYT OBITH
CYLIECTBEHHBIMH IJIsi TOTpeOuTeNell u mpeanpuHuMaTeneii Bo BceM Mupe. OHU TakKe OTKPHIBAIOT
BO3MOXXHOCTH JUISl HHTETPALIUH TPYII HACEICHUS ¢ HU3KHUMHU JIOXOJaMH B B (DUHAHCOBOM OTHOIIICHHUHU B
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(hopMasbHBIN (PUHAHCOBBIN CEKTOP ITyTEM CO3/IaHHS aJbTEPHATHBHBIX WHIANKATOPOB TIOBEICHUS, KOTOPHIC
MO>KHO HCITOJIb30BaTh JIJIS1 OTIEHKH MX PUCKA B KAYECTBE KIMEHTOB.

< Pacmupenne BO3MOXHOCTEH JUIs TUIOAOTBOPHOTO B3aUMOJICHCTBHSI MEXKIY IOCTABIIUKAMHU

(bMHAHCOBBIX yCHyr W moTpedutensiMu yepes mudpoBsie nHTepdeiics. Takoe B3auMOIEHCTBHE MOXKET

HCIIOJIb30BaTh IIOBEJICHUYCCKUE HJCH, YJydlllas MOHUMAaHUE IMOTPEOUTEISIMU U TMPEANPUHUMATEISIMU

(hMHAHCOBBIX MPOJYKTOB U (DUHAHCOBBIX PEIICHUH.
R

« Pacmmpenune kpyra nocrtaBmukoB. lludposas peBomronmu HAET pyka 00 PyKy € HOBBIMHU
MpoBaiiepaMy, BBIXOASLUIMMU Ha PBHIHOK MpeajararolinMu (UHAHCOBBIC YCIYyTH (PU3MYECKUM JUIaM
HampsMyIo depe3 mudpoBble KaHabl. DT Kommannu FinTech, 00p9HO OpHEHTHPYSCH HU MPOIYKT WIH
YCIYTy, MOTYT BJIMATh Ha yPOBEHb KOHKYPEHLMM Ha (DUHAHCOBOM DPBIHKE, CIIOCOOCTBOBATH CHMKEHUIO
3aTpaT U Ipeajarath yly4lleHHBIH ONbIT OTACTBHBIM JIMLAM U IpeanpuHuMarensm. B To ke Bpemst DFS
TaKXKe HEeCET HOBBIC PUCKH JJIsl MOTpeOuTeNel Kak Ha pa3BUTHIX, Tak U Ha pa3suBaton 1 LLI|L]|.

PBIHKAX.

OTH PUCKH, €CJIM UX HE YCTPaHUTh NOJDKHBIM 00pa3oM, MOTYT HPEACTaBIATh CEPhE3HYIO YIpo3y
(uHaHCOBOMY OJAromoyy4uio OTAENBHBIX JIUI U MpeAnpuHuMareneid. Mx MokHO KiaccuuIupoBaTh
CIIeTYFOIIIM 00pa3oM:

PoiHOYHbBII:

+ MOXET BKIIIOYaTh B ce0s1 HEMPaBHIBHOE UCIIOB30BAHNE HE3HAKOMBIH (MM HOBBIX TUTIOB) TIPOJTYKTOB
HEOCBEAOMICHHBIMU TTOTPEOUTENSIMH

+ HOBBIC BH/Ibl MOLICHHUYECTBA, YaCTO HCIIOJB3YIOLINE B CBOUX MHTEPECaX HEONPEeICHHOCTh
noTpeduTesei B U poBoii cpe/ie;

* OTCYTCTBHE 0€30I1aCHOCTH, KOH(PHICHINAIBHOCTH KOH(PHUICHINATbHOCTH JaHHBIX;

+ HEYMECTHO WM Ype3MEPHOE HCIOJIb30BaHUEe NHU(POBOTr0 MPOGUIMPOBAHMS JUIS BBISBICHHS
MOTEHIMATbHBIX KIIMEHTOK NCKITIOUCHHUST HeXKeNaTeIbHbIX TPYIIIL;

+  OBICTPBIif IOCTYH K JIOPOTOCTOSAIINM / KPAaTKOCPOUHBIM KPEIUTAM HIIH TI0 CYIIECTBY CIEKYJISTUBHBIM
NpoaAyKTaM (HalpuMep, Hadadd MM TMPEeUIOKCHUSIM MOHET) W JIPYTMM PBIHOYHBIM IPAKTHKaM,
KOTOPbIC MOT'YT YCUJIMTh IIOBEICHUECKUE MTPEIYOCKACHUS.

PeryupoBanue u Haa3op:

« MOXET OXBaThIBaTh HEOJIMHAKOBBIC YPOBHHM 3alUThl (HEaJCKBATHBIE MEXAHHU3MbI PACKPBITHSI
nHGOPMALMM U KOMIICHCALMM) M B Pa3HBIX CTpaHax (pa3jW4HbIe MOCTABIIUKH, TPAHCTPAHUYHBIC
MIPOJIAKH, PETYIHUPYIONIUI apOUTpaxK);

+  PAacCMOTPEHHE BONPOCOB 3AIIUTHI IaHHBIX;

+ OTCYTCTBHE KOOPJHMHAIMM MEXJYy OpraHaMy BIJIACTH, HAlpUMEp W OTHOIICHHM HOBBIX BHJIOB
M(POBBIX (PUHAHCOBBIX YCIIYT.

. OpueHTanys Ha MOTPeOUTEJISI:

+  pacrymas OU(pPOBH3ALUS IMOBCEAHEBHOW JKM3HM M (DUHAHCOBBIX PEIICHUHM HE O0s3aTeIbHO
COIPOBOYXK/IAETCS TMOBBIIICHUEM YPOBHS I(poBoii u huHancosoit rpamotHoct (OECD, 2016b; OECD,
2017¢), u 3T0 BepHO naxe aist 6osee mosonoro Hacenenust (OECD, 2014; OECD 2017b).

TexHonornyecku 00yca0BJIeHHbIE:

- Bce 0oJiee MIMPOKOE HCHOIb30BAHUE AITOPUTMOB, KOTOPHIE MOT'YT IOBJIMSATH HA PELICHUS O KPEIUTE
WIA CTPAaXOBaHWM M MOTYT TPUBECTH K OTKa3dy B JOCTYIE K ONpPEACTICHHBIM yCIyraM WIH
HECOOTBETCTBYIOIINM COOpaM Ha OCHOBAHWH HETOUHBIE WIIN HENPABUIIbHBIE KOPPEIISIINH, C/IeTaHHbIe
0e3 4eI0BeYeCKOi HHTEPIPETALIH.

OTH PUCKH MOTYT OKa3aTh HETATUBHOE BIMSHUE KaK Ha MOTPEOUTENEH, TaK U Ha MIPEIPUHIMATEICH,
Y MOTYT NPUBECTH K PsIy OTPHUIIATENILHBIX PE3YJIbTATOB, BKIIIOYAs, HO HE OIPAaHUYHBASIC:

« OrcyrcTBue wiu HepaBHOMepHoe aoBepue kK LIDY, ¢uHaHCOBOI cucTeMe M TEXHOJIOTHYECKUM
WHHOBALHSIM.

+ HoBele THTBI OTUYXKIEHHS U ONPEACICHHBIX TPYMIl HAceJeHHUs (BO3MOMXKHO, BKIIOUAsT MOXKHIIBIX
JMoAed W JoAed ¢ HU3KHMHU JIOXOJaMH), KOTOPbIe MOTYT OBITh HE B COCTOSIHUM HCIIOJIb30BATh
cMapTQOHBI U KOMIIBIOTEPBI ONYYUTh JocTyl K LIDY mim n3-3a pacTyiiero UCrnoib30BaHus JaHHBIX
1 M(POBOro MpoGUIUPOBAHUS IS NPUHATHS KPEOUTHBIX U CTPaXOBBIX PEHICHUH. MOXeT Takxke
MIPOVM30UTH YCUJICHHE CaMO HWCKIIOYCHHS W3-32 HU3KOTO YpOBHS (DUHAHCOBOH U IU(POBOM
IPaMOTHOCTH, a TAK)K€ HEJOCTATOYHOTO O3HAKOMJICHUS C JOCTYITHBIMH
CreneHp HHTETPUPOBAHHOCTH LM(PPOBBIX TEXHOIOTUH BBILIE BCETO B (PMHAHCOBOM CEKTOPE, U3 YETO

CIIE/IyeT, YTO Pa3BUTOCTh M PACIIPOCTPAHEHHOCTh (PMHAHCOBBIX YCIIYT BBI30BET POCT CIIpOCa Ha
nuQpoBbIe TEXHOIOIUU. TakuM 00pa3oM MOXKHO 3aKJIIOUUTh, YTO OCHOBHBIM JBHUraTeaeM LHU(POBY MIIIIH
SBIISIETCSl (PUHAHCOBBIN CEKTOP.
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MARKETINGNI RIVOJLANTIRISHDA INTERNET KOMMUNIKATSIYALARINING O‘RNI
Moxunuco OMoHoBa Makcyn ku3u - Ocué Xankapo YHUBEPCUTETH MaruCTPaHTH

Kalit so'zlar: internet-marketing; virusli marketing; bozor tadgiqotlari, ijtimoiy tarmoglar..

Annotatsiya: Zamonaviy Internet-texnologiyalar yordamida amalga oshirilishi mumkin bo'lgan
marketing tarkibiy gismlari boshqarish va ularning korxonalarni rivojlantirish istigbollari tagdim etilgan va
tasniflangan.

Zamonaviy texnologiyalar doimiy ravishda o'zgarib, yangilanib borayotganligi sababli korxonalar
nafagat ushbu sharoitda omon qolish, balki bozorda muvaffagiyatli ragobatlashish uchun ham o'z
faoliyatida foydalanishlari kerak. Bunday texnologiyalardan biri Internetdir. So'nggi o'n yil ichida Internet
zamonaviy dunyo va jamiyatning ajralmas gismiga aylandi. Internet-texnologiyalardan malakali
foydalanish imkoniyatiga ega bo'lgan korxonalar yangi bozorlarni zabt etishlari, 0'z mahsulotlari yoki
xizmatlariga talabning yangi darajasiga erishishlari va o'z faoliyatlari chegaralarini kengaytirishlari
mumkin.

Internet-marketing - bu an'anaviy onlayn marketingning barcha jihatlaridan foydalanish amaliyoti,
asosiy elementlarga ta'sir gilish. Bu tashkilotlarga Internetda marketing aralashmasining barcha
elementlarini: narx, mahsulot, savdo va reklama bilan tanishish imkonini beradi. Va uning asosiy magsadi
bozor tadgiqotlari orgali imkon gadar ko'prog potentsial auditoriyani jalb gilishdir.

Kompaniyaning bozorda muvaffagiyat qozonishi uchun u muntazam ravishda iste'molchilarni
tahlil qgilishi kerak. Ushbu tahlilni o'tkazishda kompaniya ushbu turdagi mahsulotni sotib olish sabablarini
aniglaydi, xaridorlarning xohish-istaklarini aniglaydi, bu mahsulot nima ehtiyojlarini gondirmaydi va bu
ehtiyojlarni qgondirish uchun mahsulotni ganday ishlab chigish mumkinligini aniglaydi. Ma'lumki,
bularning barchasi kompaniya iste'molchilar guruhini tanlashi uchun amalga oshiriladi, ular bilan yagindan
hamkorlik gilishni davom ettiradi, uni tadqiq giladi va sotuvlarni aynan shu guruhga garatadi. Ushbu
tadgiqotlarni o'tkazish uchun Internetda eng oson topiladigan ma'lumotlar bazasi kerak. Bugungi kunda
ma'lumotlarning aksariyati Internetda umumiy foydalanish huqugiga ega va ba'zida bu ma'lumotni fagat
Internetda olish mumkin.

Haqgigiy va potentsial xaridorlarni tahlil gilishdan tashgari, kompaniya ragobatchilarni ham
o'rganishi kerak, bu erda Internet yana muhim rol o'ynashi mumkin. Ko'pgina tashkilotlar hatto o'z veb-
saytlarida juda ko'p foydali ma'lumotlarni joylashtirishlari kerak. Internet yordamida siz ragobatchilarning
narxlarini osongina kuzatishingiz mumkin. Monitoring bozordagi vaziyatni osongina kuzatish imkonini
beradi, kim narxlarni oshirib yuboradi yoki kam baholaydi, kimda ganday zaxiralar, etkazib berish va
xaridlar bor va kimga e'tibor garatish kerakligi shubhasiz.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda Internet-marketing marketing va marketing kommunikatsiyalarini
rivojlantirishning o'ziga xos vositasidir. Marketing faoliyatida yangi xususiyatlar paydo bo'ladi, ular
marketing orgali Internet texnologiyalari o'ziga ta'sir gilishi, marketing faoliyatini bozor muhitining yangi
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sharoitlariga o'zgartirishi va moslashtirishi mumkin. Internet-marketing yordamida siz nafagat mijozlar va
ragobatchilarni o'rganishingiz, balki mahsulot yoki xizmatingizni targ'ib gilishingiz ham mumkin.

Endi deyarli har bir kompaniya o'z veb-saytiga ega. Bu hagigatan ham kerakmi? Albatta, bugungi
kunda deyarli har bir odamda Internetga ulangan kompyuter yoki telefon mavjud.

Internet foydalanuvchilari turli xil xususiyatlarga ko'ra segmentlarga bo'linishi mumkin bo'lgan
auditoriyani tashkil qiladi - yoshi va jinsidan tortib professional muvofigligi va sevimli
mashg'ulotlarigacha. Internet makonining interaktiv imkoniyatlari esa kompaniyalar egalariga bozorning
yangi sohalariga kirish, ularni zabt etish va ragobat bosgichlarida marketing harakatlari uchun yangi
resurslar beradi. Istalgan kompaniyaning veb-saytiga kirish giyin bo'Imaydi va imtiyozlar tez va qulaydir.
Kompaniya, 0'z navbatida, iste'molchilardan kompaniya bilan tirik odam ishtirokisiz aloga oladi, ya'ni
iste'molchi barcha kerakli ma'lumotlarni olish imkoniyatiga ega bo'lgan holda kompaniyaning veb-sayti
bilan o'zaro alogada bo'ladi.

Ommaviy xarakter, tezlik va arzon narxlar ushbu aloga kanalini tavsiflaydi. Natijada, vaqgt va pul
xarajatlari kamayadi. Sayt sahifalarida kompaniya barcha aloga ma'lumotlarini, shuningdek, potentsial
xaridorlarda gizigish uyg'otadigan reklama roliklari, bannerlar va shiorlarni joylashtiradi. Targ'ibot bo'yicha
mutaxassislar saytning gidiruv tizimlarining birinchi gatorlarida paydo bo'lishiga imkon beradi, bu esa sayt
trafigini oshiradi. Bu ko'rmasdan tashlab yuborilishi mumkin bo'lgan oddiy varag emas, bu Internet yorlig'i
bo'lib, u har ganday holatda ham, undagi ma'lumotlar ushbu foydalanuvchi uchun gizig bo'lmasa ham ko'rib
chigiladi, uni dizayner-ishlab chiquvchilari sayt yorgin va uyg'un dizayn yaratish, hissa. Bundan tashqari,
saytlarda ko'pincha sharhlar yoki forumlar bo'limi mavjud. Bu, shuningdek, tashkilot faoliyatiga ijobiy ta'sir
giladi, potentsial xaridorlar saytga tashrif buyurishadi, boshga odamlarning sharhlarini o'gishadi va
ko'pincha tinglashadi, agar ko'p yaxshi sharhlar bo'lsa, unda bu kompaniyaga ishonish kerak va agar bu
etarli bo'lmasa , siz hali ham ushbu kompaniya yoki xizmatdan tovarlarni sotib olish yoki olmaslik hagida
o'ylashingiz mumkin. Sharhlarni tahlil gilish orgali siz kompaniyaning sotishdan keyingi faoliyatini ganday
olib borishini, xatolarini tuzatadimi yoki yo'gmi, u fikr bildiradimi yoki yo'qgligini ko'rishingiz mumkin.

Internetda reklamaning kichik shakllari ham mavjud. Kichiklar, chunki statistik ma'lumotlarga
ko'ra, ular eng kam pul sarflashadi, lekin ular displey va kontekstli reklamadan kam emas.

Internetdagi reklamaning kichik shakllariga quyidagilar kiradi: Internetdagi PR, uning zamonaviy
shakllari (bloggerlar bilan jurnalistlar bilan ishlash, kompaniyaning korporativ blogi), ijtimoiy tarmoglar
bilan ishlash, Internetdagi PR texnologiyasi, virusli marketing.

Virusli marketing - bu magsadli auditoriyaga ta'sir gilish, magsadli auditoriyaning o'zi hisobiga va
kuchlari hisobiga tovarlar va xizmatlarni ilgari surish, marketing taklifi hagida ma'lumot targatishda
ixtiyoriy ravishda (ongli yoki ongsiz ravishda) ishtirok etish. Majburiy virusli marketing - bu
foydalanuvchilar mahsulotdan foydalanish uchun gandaydir tarzda reklama targatishlari kerak. Masalan,
noutbukning qopqog'ida ishlab chigaruvchining nomi katta harflar bilan yozilgan va hokazo. Reklama
alogasi insonga shunday ta'sir giladiki, u g'oya bilan "yugtiriladi" va ongli yoki ongsiz ravishda mahsulot,
xizmat hagida ma'lumot targatadi va o'zi faol reklama vositasiga aylanadi.

"Virusli marketing" atamasi magsadli guruh ichida odamdan odamga targalishni anglatadi, bu
"virusli" jarayonning butun g'oyasiga asoslanadi. Asl ma'lumot, tayyor marketing xabari (video, matn)
ko'rinishidagi g'oya virusli ravishda bir-biriga "hazil", tavsiya etilgan havolalar shaklida uzatiladi, buning
natijasida ma'lumotlar ko'proq o'yin-kulgi bilan bog'lanadi. o'rnatilgan reklama xabaridan ko'ra.

Shunday qilib, yaxshi ishlab chigarilgan virusli mahsulot muammoni dolzarblashtiradi, hal giladi

bu mahsulotning o'zi chaqgiriladi.

Virusli marketingning afzalliklari:

« Virusli reklamalarni targatish igtisodiy jihatdan samarali.

« Virusli reklama iste'molchilarning munosabatini shakllantiradi.

« Virusli reklama tsenzuradan va Reklama to'g'risidagi gonunning cheklovlaridan xoli.

« Virusli reklamaning hayot aylanishi kamida uch yil.

Televideniyadagi reklama, videoklip ishlab chigarish xarajatlaridan tashqari, ijaraga katta sarmoya
talab giladi. Virusli reklama bo'lsa, axborotni targatish bepul.

Agar mijoz virusli reklamani joriy etish va targatishni mutaxassisga topshirsa ham, xizmatlar narxi
televizorda joylashtirish narxidan o'nlab, ba'zan esa yuzlab marta past bo'ladi.

Tsenzura, cheklovlar, o'zini 0'zi cheklashning yo'gligi virusli marketingni rivojlantirish uchun
rag'batlantiruvchi omillardan biridir. Keng jamoatchilikning asosiy gizigishi materiallarga garatilgan

Televizorda har doim ham o'z o'rnini topa olmaydigan jinsiy yoki janjal orientatsiyasi, xuddi
reklamada bolalar yoki tibbiyot xodimlarining tasvirlaridan foydalanish kabi. Bundan tashgari, “Reklama
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to‘g‘risida”gi qonunga ko‘ra, ommaviy axborot vositalarida ko‘rsatuv berish imkoniga ega bo‘lmagan
reklama beruvchilar ham bor.

Bu alkogol, tamaki va boshga bir gator "tagiglangan™ mahsulotlar ishlab chigaruvchilari bo'lib, ular
uchun virusli reklama reklama uchun eng istigbolli soha bo'lib ko'rinadi.

Yaxshi tayyorlangan virusli reklama - bu san‘at. Virusli asarlarning ba'zi namunalarini san‘at
sohasiga kiritish mumkin. Bunday ishlar, virusli reklamaning bevosita magsadiga qo'shimcha ravishda

Bizni reklama va reklama g'oyalari festivallarida ham namoyish etamiz. Virusli marketing turli
shakllarni oladi, lekin uning umumiy qoidasi magsadli auditoriya reklama tashuvchisi hisoblanadi.

Bugungi kunda Internet-marketing - bu iste'molchilarni jalb gilish, kompaniyani e'lon gilish,
tadgiqot o'tkazish va boshga ko'p narsalarning izlanayotgan usuli. Ushbu yo'nalish faol rivojlanmogda va
har yili u tobora ommalashib bormogda. Bu muhim afzalliklar va ishlatiladigan asboblarning keng doirasi
bilan izohlanadi.
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VII SHO’BA.
TA’LIM VA IQTISODIYOT: NAZARIYA VA AMALIYOT
UYG‘UNLIGI
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MAMLAKAT TARAQQIYOTIDA OLIY TA’LIMNING O’RNI
Dilova Nargiza G’aybulllayevna -Buxoro davlat
universiteti, PhD

Annotatsiya. Ushbu magolada oliy ta'limning ijtimoiy — igtisodiy ahamiyati ko'rib chigiladi. Shu
bilan birga, oliy ta'limni rivojlantirishning asosiy yo'nalishlari tahlil gilinadi, xususan: igtisodiyotni
rivojlantirishda ta'limning beqiyos o'rni, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya gilish, ta'limning
xalgarolashuvi hamda globallashuvi va boshqalar.

Tayanch iboralar: oliy ta'lim, ijtimoiy-igtisodiy o'zgarishlar, oliy o'quv yurtlari, inson kapitali,
ta'limning globallashuvi.

AnnHoTtanus. B gaHHON cTaThe paccMaTpuBaeTcCsl COLMabHO-PKOHOMHMYECKOE 3HAYEHHE BBICIIETO
oOpazoBanus. [Ipy 3TOM aHANMM3WPYIOTCS OCHOBHBIC HANPABJICHHS PAa3BUTHS BBHICIIETO OOpa30OBaHUS, B
YaCTHOCTH: HECpaBHUMAs POJ 00pa30BaHMs B SKOHOMUYECKOM Pa3BUTHHU, TUBEPCH(PHUKAIINSI UCTOYHUKOB
(hMHAHCHPOBAHUS, MHTCPHAIIMOHAIU3AIUS 1 TJI00ATH3aIisa 00pa3oBaHus U Jp.

KiroueBnle ciioBa: BbICIIEe OOpa30BaHUE, COIHAIBLHO-DKOHOMUYECKHE W3MEHCHHS, BBICIINE
ydeOHbIe 3aBEJICHHS, YeTIOBEUECKUH KalmuTal, TIio0anu3anys 00pa3oBaHHUs.

Turli mamlakatlarning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishi jarayonida oliy ta'limning roli tobora ortib
bormogda. Yangi texnologiyalarni joriy etish va innovatsiyalarning targalishi bilan bog‘liq ijtimoiy
hayotdagi o‘zgarishlar ushbu texnologiyalarni o‘zlashtira oladigan va ularni turli vaziyatlarda qo‘llay
oladigan yetarli migdordagi mutaxassislarni tayyorlashni taqozo etmoqda. So'nggi yillarda igtisodchilar
jahon miqgyosida ham, alohida mamlakatlar darajasida ham oliy ta'limning ijtimoiy-igtisodiy
o'zgarishlarning holati va tabiatiga ta'sirini aniglash va rolini baholash masalasini faol ravishda
o'rganmogqdalar. Aynigsa:

- igtisodiyotni rivojlantirishda ta'limning hal giluvchi roli;

- moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya gilish;

- ta'lim jarayonining mazmuni, usullari va shakllariga go'yiladigan talablarning o'zgarishi
(kompetensiyaga asoslangan yondashuv, yangi ko'nikmalarni shakllantirish zarurati, hayot davomida
o'rganish qobiliyati, katta hajmdagi axborot, axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT) bilan ishlash
gobiliyati, ijodkorlik va jamoada ishlash qgobiliyati);

— ta’lim faoliyatining tashkiliy shakllarini o‘zgartirish (universitet faoliyatini takomillashtirish,
diversifikatsiya: parallel ta’lim, tarmoq universitetlari, masofaviy ta’lim);

- ta'limni baynalmilallashtirish (ta'lim mazmunini xalgaro miqyosda unifikatsiya qilish zarurati,
diplomlarni tan olish);

- ta'limning globallashuvi (ta'lim xizmatlariga doir jahon bozorining shakllanishi, chet ellik
talabalar sonining o'sishi, transmilliy, transchegaraviy ta'limning paydo bo'lishi, ragobatning kuchayishi va
jahon universitetlari reytingi) va boshqalar olimlar tomonidan chugur tahlil gilinmoqda.

Oliy ta'limning ijtimoiy institut sifatidagi mohiyati, jamiyatning bargaror rivojlanishi uchun
strategik ahamiyati, uning ijtimoiy, iqtisodiy, xavfsiz va boshga tarkibiy gismlarining rivojlanishini
ta'minlash bilan belgilanadi. Jamiyatning bargaror rivojlanishi (bu ijobiy, doimiy o'sib borayotgan ijtimoiy-
igtisodiy va madaniy o'zgarishlar jarayoni bo'lib, zamonaviy va kelajak avlodlarning rivojlanish
resurslariga bo'lgan ehtiyojlarini muvofiglashtirishni, ijtimoiy standartlarni yaratishni 0'z ichiga oladi.

Hozirgi paytda, oliy ta’lim muassasalarining faoliyati tegishli bilim va malakalarga ega bo‘lgan,
doimo o‘zgarib turadigan zamonaviy dunyoda ishlay oladigan, yangicha va ijodiy fikrlaydigan, ma’naviy-
axlogiy jihatdan etuk avlodni shakllantirishga garatilgan. Demak, oliygohlarning eng muhim missiyasi
bilimli shaxsni yaratishdir. Chunki jamiyat taraqgiyotining ilmiy-texnikaviy darajasi shunday darajaga
yetganki, bunday barqgarorlikni fagat oliy ma’lumotli shaxsgina ta’minlay oladi.

Zamonaviy globallashgan igtisodiyot yangi bilim va texnologiyalar tufayli rivojlanayotganini
e’tiborga olishimiz kerak. Dunyo tobora raqobatbardosh bo'lib bormoqda va yangi o'yinchilar paydo
bo'lmoqgda. Bunday sharoitlar inson mehnatining xarakterini o'zgartiradi, demak, kasbiy tayyorgarlikka
go'yiladigan talablar ham o'zgaradi. Zamonaviy mutaxasis o'z bilim va ko'nikmalarini doimiy ravishda
takomollashtirishga intilishi lozim.

Innovatsion bilim va kasblarning yangi-yangi turlarining paydo bo’lishi oliy ta’lim tizimi oldiga
yanada individuallashtirish, o‘quv dasturlarini doimiy ravishda yangilab borish, zamonaviy ta’lim
texnologiyalarini joriy etish talablarini qo‘ymogda. Boshga tomondan, fanning istalgan sohasida
shunchalik ko'p bilim va ma'lumotlar to'planganki, oliy o'quv yurtida o'gish davrida ularning barchasini
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o'zlashtirishning iloji yo'q. Bundan tashqari, har kuni yangi bilimlar yaratiladi, yangi axborot xabarlari
targatiladi va mutlago barcha bilimlarni o'zlashtirishga va barcha muhim ma'lumotlarni kuzatishga vaqt
topa olmaymiz. Bunday sharoitda bo’lajak mutaxassislar aniq amaliy vaziyatda zarur bo’lgan bilim va
ma’lumotlarni izlash, ularni qayta ishlash va yechimlarni shakllantirish imkoniyatiga ega bo’lishi kerak.
Shu bilan birga, oliy ta'limning roli tez sur'atlar bilan o'sib bormoqda, chunki yangi bilim va ma'lumotlar
bilan ishlash bo'yicha bargaror ko'nikma va qobiliyatlar aynan oliy o'quv yurtida o'gish jarayonida
shakllanadi.

Binobarin, dunyoda bilim, ta’lim va ilm-fanning o‘rni muttasil oshib bormoqda. Bugungi kunda oliy
ta’lim yangi bilimlarni ishlab chiqaradigan, ta’lim bilimlarni ommalashtiradigan va birinchi navbatda
shaxsning individual rivojlanishini ta’minlovchi soha sifatida rivojlanmoqgda. Fagat ushbu sohaning ustuvor
rivojlanishini e’tirof etgan va uni ta’minlay olgan davlat, jahon hamjamiyatida munosib o‘rin egallashi,
ragobatbardosh bo‘lishi mumkin.

Tahlil gilingan ma'lumotlar ishonchli tarzda shuni ko'rsatadiki, oliy ta'lim ommaviylashib bormoqda
va ko'plab mamlakatlarda maktab bitiruvchilarining yarmidan ko'pi oliy o'quv yurtlarida gabul gilinmoqgda.
Ko'p sonli mutaxassislarni tayyorlash kasb-hunar ta'limi tizimini anig shaxsga garatishni talab gilmoqda.
Ta'lim tizimida mutaxassislar tayyorlashda ilgari erishilgan yutuqlar “bilim”, “malaka” va “mahorat”
bo‘yicha baholansa, endilikda kompetensiyaga asoslangan yondashuv yutuglarning asosi hisoblanadi. Ha,
har bir mamlakat shaxsning gaysi asosiy kompetensiyalarida malaka darajalari, shuningdek, har ganday
malakalar to‘g‘ridan-to‘g‘ri tavsiflanishini belgilaydi.

Bundan tashqari, mamlakatimizda oliy ta’lim tizimi bakalavriat ta’lim yo‘nalishlari va magistratura
mutaxassisliklari bo‘yicha yuqori malakali kadrlar tayyorlanishini ta’minlaydi [1,11modda]. Bugungi
kunda yurtimizdagi oliy o‘quv yurtlari soni 170 tani tashkil etadi. Xorijiy universitetlar filiallari soni 31
taga etdi. Oliy ta’limda nodavlat sektori faol rivojlanmoqda, respublikada 27 ta xususiy universitet faoliyat
ko‘rsatmoqda. Universitetlarga gabul kvotalari bilan bog'liq vaziyat ham keskin o'zgarmoqda. 2017-
yilgacha, uzoq yillar davomida 60 mingdan sal ko‘proq kishi davlat oliy ta’lim muassasalari talabasi
bo‘lardi. O‘zbekiston Statistika agentligi xabarlariga k’ora 2022-2023 o‘quv yili boshida respublika oliy
o‘quv yurtlarida tahsil olayotgan talabalar soni 1 million nafardan ortigni tashkil gildi. Ulardan 544
mingtasi gizlar va 495 mingtasi esa o’g’illar.

1-Diaagramma. O'zbekiston respublikasi OTM o'rta-
maxsus muassasalari bitiruvchilarini gabul gilishning
magqgsadli konseptual rejasi

OTM gamrov darajasi,%

50
45

50

40
35 35
30

25
25 20
20

15
10

(]

2019
2020
2023
2030

Manba: O‘zbekiston respublikasi prezidentining “O*zbekiston respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-

yilgacha rivojlantirish konsepsiyasini tasdiglash to‘g‘risidagi PF-5847-sonli farmoni. 1-llova. Toshkent.
2019-yil 8-oktabr.
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Oc‘tgan yili akademik va moliyaviy mustagillikka erishgan oliy o‘quv yurtlari tomonidan Prezident
garorlariga muvofiq o‘n minglab kvotalar ajratildi. Endi ularning o‘zlari o‘z imkoniyatlaridan kelib chiqib,
gancha talabani va ganday sharoitda gabul gilishlari mumkinligini hal giladi. Shuningdek, joriy 2022/2023
o‘quv Yilidan boshlab xorijiy oliy ta’lim muassasalari va ularning filiallari, mamlakatimizda faoliyat
yuritayotgan xususiy oliy o‘quv yurtlarida davlat granti asosida kadrlar tayyorlash uchun mingta o‘rin
gjratildi. Oliy ma’lumotga ega bo‘lmagan hamda oila va xotin-gizlar masalalari davlat qo‘mitasining
tavsiyanomalariga ega bo‘lgan ayollar uchun umumiy gabul parametrlaridan tashgari yana ikki mingta o‘rin
ajratiladi. Boshga go'shimcha kvotalar ham mavjud. Oliy ta’lim bilan gamrov darajasini oshirish, xalgaro
standartlar asosida yuqori malakali, kreativ va tizimli fikrlaydigan, mustaqil garor gabul gila oladigan
kadrlar tayyorlash, ularning intellektual gobiliyatlarini namoyon etishi va ma’naviy barkamol shaxs sifatida
shakllanishi uchun zarur shart-sharoit yaratish mazkur tizimning asosiy magsadlaridan biri hisoblanadi. (3)

Oliygoharda o’rta maxsus ta’lim muasasalari bitiruvchilarini gabul gilish imkoniyatlarini
kengaytirish ham hozirgi davrning dolzarb masalasi hisoblanadi. Mamlakatda 2030 yilga borib OTM
gamrov darajasi 50 foizni tashkil gilishi rejalashtirilgan. Albatta, ommaviy oliy ta'lim bitiruvchilarning
vagtivcha ishsizligi muammosiga ham olib kelishi mumkin, chunki, igtisodiyotda ko'pincha etarli tajribaga

ega bo'lmagan ko'plab bitiruvchilarni ishga gabul gilish muammosi mavjud. Shu bilan birga,

bitiruvchilarning aksariyatini mustaqil ravishda haq to'lanadigan ish bilan ta'minlash juda murakab.

Shuning uchun o'z biznesini ochish yoki 0'zi uchun ish o'rni yaratishga qaratilgan ta’lim tizimini yaratish,
uni takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Zamonaviy dunyo postindustrial davrga gadam qo’ydi, bu davrda bilim va axborot bargaror
rivojlanishni saqglashning asosiy vositasiga aylanadi. Hozirgi vaqtda barcha davlatlar, shu jumladan
O’zbekiston ham, avvalgidan ko'ra ko'proq global muammolar, global igtisodiy tendentsiyalar ta'siriga
bog'lig bo'lib, bu ijtimoiy-igtisodiy tizimlarning globallashuvi bilan izohlanadi.

Yetakchi oliy ta’lim muassasalari xorijiy talabalarni o‘qishga jalb qilishga ham katta e’tibor
bermoqgdalar. Shu bilan birga, ayrim fugarolarimiz xorijda oliy ma'lumot olmoqdalar. Natijada, ta'lim
xizmatlari importi ham shakllanmogda. Bundan tashgari, zamonaviy ijtimoiy-gumanitar rivojlanish
paradigmalari insonni asosiy ijtimoiy gadriyat sifatida tan oladi. Bunday sharoitda kadrlarni gayta
tayyorlash va malakasini oshirishni tashkil etish, ta’lim muassasalarini yangi texnologik jarayonlarni
boshgarishga qodir mutaxassislar tayyorlash muammosi tobora oydinlashib bormogda. Bunday
mutaxassislar fundamental bilimlarga, yetarli ko'nikmalarga ega bo'lishi lozim va ijodiy ishlar bilan
shug’ullanishi kerak.

Hozirgi oliygohlar mutaxassislarni o'gitish uchun ko'p yo'nalishli o'quv bloklarini (fundamental
tayyorgarlik; kasbiy yo'naltirilgan ta'lim) birlashtiradigan yangi o'quv dasturlarini doimiy ravishda ishlab
chigish va mavjudlarini takomillashtirishni ta'minlashlari zarur. Oliy ta'lim sohasida ta'lim xizmatlari
bozorining rivojlanish dinamikligi davlat tomonidan ham qo'llab-quvvatlanmoqda. Iqgtisodiyotlari
rivojlangan mamlakatlar ta’limga sarflanadigan xarajatlarni muttasil oshirib bormoqdalar, chunki ta’lim,
aynigsa, oliy ta’lim ularning iqtisodiy o‘sish strategiyasini amalga oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat
gilmogda. Hozirgi paytda rivojlangan va rivojlanib borayotgan mamlakatlar yalpi ichki mahsulotning 1,5-
1,8 foizini oliy ta'lim tizimining faoliyatini go'llab-quvvatlashga sarflaydilar.

O<zbekiston hukumati ham ta’lim sohasiga ustuvor ahamiyat beradi. Masalan, 2016 yilgacha ta'limga
har yili davlat xarajatlari yalpi ichki mahsulotning 10-12 foizini tashkil gilardi. [2, 8 s.]. Ammo 2022 yilda
bu ko’rsatkich 25,6 foizni tashkil qildi. Ushbu mablag', oliy ma'lumotli mutaxassislar tayyorlash bo'yicha
davlat buyurtmasini bajarishga, shuningdek, davlat tomonidan qo'llab-quvvatlanadigan ilmiy loyihalarni
hamda murakkab innovatsion va texnologik loyihalarni amalga oshirishga, ijodkorlikni rivojlantirishga
yo’naltiriladi. Bugungi kunda “oliy ta’lim bilan qamrov darajasini oshirish, xalqaro standartlar asosida
yugori malakali, kreativ va tizimli fikrlaydigan, mustaqil garor gabul gila oladigan kadrlar tayyorlash,
ularning intellektual gobiliyatlarini namoyon etishi va ma’naviy barkamol shaxs sifatida shakllanishi uchun
zarur shart-sharoit yaratish ham asosiy vazifalardan biri hisoblanadi[3, 3 bob]. Oliy ta’limning hozirgi
davrdagi ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgarishlar omili sifatidagi o‘rni har bir insonning turmush tarzini yaxshilash,
shu jumladan, uning gadr-gimmatini oshirish yo‘lida ham namoyon bo‘lmoqda. Zamonaviy insonni
o‘qitish, ilg‘or bilim va texnologiyalarni o‘zlashtirishini ta’minlash egn muhim masala. Oliy ma'lumotsiz
insonning ijodiy salohiyatini ro'yobga chiqgarish deyarli imkonsiz. Ta'lim xizmatlari bevosita inson
kapitalini shakllantiradi. Oliy ta’lim inson salohiyatining intellektual kapitalini shakllantirish bo‘yicha
0°ziga xos missiyasi tufayli jamiyat boyligining miqdor jihatdan o’sishining asosiy omiliga aylanmoqda.
Jamiyatning bargaror rivojlanishiga konseptual yo'naltirilganlik, inson kapitaliga doimiy ravishda sarmoya
kiritishga talab giladi. Inson kapitaliga sarmoya Kiritish orgali zamonaviy jamiyat, igtisodiyotda va jamiyat
hayotining boshqga sohalarida progressiv o'zgarishlarning dinamikligini ta'minlaydi. Bundan tashgari, oliy
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ta’lim aholining ijtimoiy va samarali bandligini ta’minlashning muhim omiliga aylanib bormoqgda. Mehnat
unumdorligiga ta'siri gilish va igtisodiy o'sishni rag'batlantirish orgali oliygohlar tizimi milliy daromadning
ko'payishini, gashshoglikning kamayishini, ishlab chigarish va iste'mol madaniyati darajasini oshirishni,
hayot sifatini oshirishni ta'minlaydi. Bo‘lajak mutaxassislar amaliy mashg‘ulotlar jarayonida o‘zlashtirilgan
zamonaviy bilimlarni puxta egallashi sharti bilangina bunday natijaga erishiladi. Shu nugtai nazardan, oliy
ta’lim muassasalari va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikning rolini qayta ko‘rib chiqish zarur. Kuchli
sanoat korxonalarining o'sishi va mustahkamlanishi, texnologik jarayonlarning murakkablashishi
jarayonida ish beruvchilar o'zlari aniq sharoitlarda ishlashga tayyor, yuqori malakali kadrlarni tayyorlash
choralarini ko'rishlari kerakligini tobora ko'proq anglab yetmoqgdalar. Shuning uchun, korporativ ta'limning
stajirovkalar, kurslar, treninglar, master-klasslar kabi boshga yo'nalishlari ham rivojlanmoqda.

Bundan tashqari, oliy ta’limni rivojlantirishning asosiy tendentsiyalari alohida ajralib turmoqda.
Jamiyat nazoratini kuchaytirgan holda oliy ta’lim muassasalarining avtonomiyasi va o‘zini o‘zi
boshgarishini kengaytirish, bilimini mustagil baholash asosida o‘qishga talabalarni gabul qilish, talabalarga
kreditlar berish, ta'limni tashkil etish, boshgarish va moliyalashtirishning bozor modellaridan keng
foydalanilmogda. Umuman olganda, ijtimoiy-igtisodiy va strategik o°zgarishlar sharoitida oliy ta’limning
o‘rni tobora ortib bormoqda. Zamonaviy axborot jamiyatida oliy ta’lim tizimi nafaqat jamiyatning barcha
soha va tarmoqlarini malakali kadrlar bilan ta’minlash, balki yangi bilim va axborotlar bilan ishlash
bo‘yicha barqaror ko‘nikmalarni shakllantirishga yonaltirilmoqgda.

Dunyoda ta’lim xizmatlari bozori jadal rivojlanmoqgda. Shu bois oliy o‘quv yurtlari oldida yangi
vazifalar turibdi va ularning yechimi ragobatning samarali vositalaridan foydalanishni talab giladi. Xulosa
sifatida yana shuni ta’kidlash mumbkinki, oliygohlar, madaniyat muassasalari, mahalliy davlat hokimiyati
organlari, sport tashkilotlari, banklar, firmalar bilan hamkorlik gilmogdalar. Bu esa bilimlarni, tajriba
turlarini, madaniyatni o'rganish uchun integratsion tizim sifatida xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar.
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TA’LIM TIZIMINI TAKOMILLASHTIRISHDA XUSUSIY MAKTABLARNING O‘RNI

Kobilova Hilola Maxmudjonovna
BuxDU “Igtisodiyot va turizm ” fakulteti magistranti

Annotatsiya: Ushbu magolada yurtimizdagi xususiy ta’lim sohasida olib borilayotgan keng
ko‘lamli ishlar va ularning natijasiga doir fikr va qarashlar. Xususiy maktabning afzallik va keng
imkoniyatlari hagida.

Kalit so‘zlar: Sifatli ta’lim, STEM, SCIENSE, neyron, standart.

Ta’lim - biz gapirish, o‘gish, yozish va hayotni tushunishimizdan biladigan hamma narsaning asosidir.
Ta’limsiz odamlarda umumiy fikr bo‘lmaydi, bu nima to‘g‘ri va nima noto‘g‘ri ekanligini aniqglashni
giyinlashtiradi. Bu bizni davlat yoki xususiy muassasada bo‘ladimi, “sifatli ta’lim” deb nimani belgilashimiz
mumkinligi haqida savol tug‘diradi. Davlat maktablarida o‘quvchilarga ta’limning ba’zi shakllaridan
foydalanish imkoniyati berilgan bo‘lsa-da, xususiy muassasalar yaxshi moliyalashtirish, kichikroq sinflar va
ajoyib darsdan tashqgari imkoniyatlar tufayli sezilarli darajada yaxshi.

Birinchidan, davlat maktablari o‘quvchilari davlat tomonidan katta miqdordagi mablag‘ga ega
emaslar, bu esa xodimlar va jihozlarning sifati bo‘yicha xatolarga yo‘l qo‘yadi.

O‘quvchi boshiga kam mablag® ajratilgani, maktablar barcha bo‘limlarda yetarli mablag* bo‘lishini
ta’minlash uchun byudjetni gisgartirishiga olib keladi. Kamrog moliyalashtirish, oxir-ogibat, o‘qituvchilarga
kamrog maosh olishini anglatadi, bu esa har bir o‘quvchi oladigan ta’lim sifatini pasaytiradi.
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Bu kam moliyalashtirish o‘quvchilarga uzoq muddatda nima olib kelishining og‘ir vogeligini
tasvirlaydi va shu bilan xususiy ta’lim bilan kafolatlangan moliyalashtirish o‘quvchilarga ko‘proq
imkoniyatlar va porloq kelajak berishini ishotlaydi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 2021-yil 17-iyul kuni umumiy o‘rta
ta’lim tizimini isloh qilish va rivojlantirish masalalariga bag‘ishlangan yig‘ilish o‘tkazdi. Bu haqda davlat
rahbari matbuot xizmati xabar tarqatdi. Keyingi yillarda ta’lim sohasining barcha bosgichlarini zamonaviy
talablar asosida tashkil etish bo‘yicha farmon va qgarorlar gabul gilindi.

Davlatimiz rahbarining 2017-yil 30-sentyabrdagi PQ-3305-sonli qaroriga muvofiq Xalq ta’limi
vazirligining boshqgaruv tizimi takomillashtirildi, asosiy vazifa va faoliyat yo‘nalishlari belgilab berildi.
Yaqinda vazirlik rahbariyatida o‘zgarishlar amalga oshirilib, o‘quv-tarbiya jarayoniga ilg‘or pedagogik va
axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish, o‘gituvchilarning jamiyatdagi mavqeini yuksaltirish
orgali ta’lim sifatini oshirish bo‘yicha ko‘plab vazifalar qo‘yildi.

Prezident pedagoglarning oylik maoshini, jamiyatdagi mavgeini oshirish, ularni ijtimoiy va
huqugiy jihatdan qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha topshiriglar berdi. Turli nazorat organlari tomonidan
o‘qituvchilar faoliyatini tekshirishlarni cheklash, pedagoglarni obodonlashtirish, majlislarda qatnashish,
obuna va shu kabi kasb faoliyatiga tegishli bo‘lmagan ishlarga jalb gilmaslik kerakligi ta’kidlandi.

Ammo hozirda ota-onalar fikriga ko‘ra, doimiy davlat maktablari har doim ham bolalarni munosib
ta’lim bilan ta’minlay olmaydi. Hozirda xususiy ta’lim segmenti rivojlanib borayotgani ajablanarli emas.
Iste’dodli o‘qgituvchilar tobora ko‘proq o‘z kurslarini, o‘quv markazlarini va xususiy maktablarni tashkil
gilmoqdalar. Ko‘plab qiyinchiliklarga qaramay, yangi maktablar muntazam ravishda paydo bo‘ladi va
sifatli tashkil etish va sifatli ta’lim bilan investorlarni jalb giladi.

Xususiy maktablarda yugorida mavjud muammolar bo‘lmaydi, chunki ota-onalar nazorati
yugoriligi, farzandining kunlik faoliyati bilan gizigtiriladi, ochig holda namoyon gilinadi.

Bundan tashqari, xususiy maktablar kichikroq sinflar tufayli o‘qituvchilar bilan ko‘proq yakkama-
yakka mulogot gilishni taklif giladi. Bu bolaning o‘rganishi uchun juda muhim va asosiy hisoblanadi, chunki
o‘quvchilar materialni tushunmagani uchun ular savollarga javob beradigan va o‘quvchini to‘g‘ri
yo‘nalishga ko‘rsatadigan odamga ega. Topshiriqlar amaliyroqdir, chunki o‘quvchilar guruh loyihalarida
o‘zlarini boshqara oladilar va ular turli fan sohalarida nimani kutishlari mumkinligini birinchi qo‘l bilan
boshdan kechirishlari mumkin. Sinfning kichikligi ham tengdoshlarni o‘rganishni rag‘batlantiradi.

Bu shuni ko‘rsatadiki, o‘quvchilar ko‘p bo‘lmaganda darslarda gatnashish eng samarali hisoblanadi.
Bu xususiy maktablar tagdim etadigan maktab muhiti madaniyatini qo‘llab-quvvatlaydi. Ro‘yxatga
olishning bu o°‘sishi bu kichikroq sinflar nimaga erishmoqchi ekanligi haqida gapiradi. Ular o‘qituvchidan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri javob olishda ishonch tuyg‘usini yaratadilar, bu ham o‘quvchilarga sinfdagi materialni
sharhlashda yordam beradi.

Xususiy maktablar darsdan tashgari ta’lim uchun ajoyib imkoniyatlar yaratadi. O°zini sportchi deb
hisoblamaydigan yoki oddiy o‘rta maktab jamoasini yaratishga qodir bo‘lmagan ko‘plab bolalar bor. Biroq,
xususiy maktablarda bu bolalar ishtirok etishlari va gatnashishlari mumkinligini yoki shunchaki sinf va
maktab hajmining Kichikligi ularni kamroq uyatchan gilishini aniglaydilar. Ular bir xil odamlar guruhi
atrofida bo‘lib, o‘zlarini bu odamlar guruhida topishga muvaffaq bo‘lishdi. Har ganday holatda, o‘quvchilar
jamoasiga qo‘shilish o‘smirlarni faol bo‘lishga undaydi va ularga faolroq ijtimoiy hayot tufayli ular uchun
mavjud bo‘lmagan boshqa ko‘plab imtiyozlarini ochadi. “Shubhasiz, bolalarning sport mashg* ulotlari,
yopig/tashgi havodagi mashg‘ulotlar, STEAM, SCIENSE, 2 va undan ortiq tillarni o‘rganish, moliyaviy va
huquqiy savodxonlik, rags va musiqa kabi darsdan tashqari mashg‘ulotlardagi faoliyatida sezilarli farq
aniglangan.

Sinfdan tashqari ishlar o‘quvchining kundalik hayotining bir gismidir. Ular o‘quvchilar hayotida
muhim rol o‘ynaydi. Ular o‘quvchilarning xulg-atvorini, maktabdagi faoliyatini, bitiruvni, muvaffagiyatli
kattalar bo‘lishning ijobiy tomonlarini va ijtimoiy jihatlarini yaxshilash orqali o‘quvchilar hayotiga ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi. Biz o‘qituvchilar sifatida sinfdan tashqari mashg‘ulotlarning ta’limga ta’siridan xabardor
bo‘lishimiz kerak”. Ushbu tadbirlarning aksariyati yuqorida muhokama qilingan mablag® etishmasligi
sababli xalq ta’limi o‘quvchilari uchun ham mavjud emas. Xususiy maktab o‘quvchilari uchun mavjud
bo‘lgan ba’zi faoliyatlar neyron alogalarni yaratadi va o‘rganishning yangi usullarini shakllantiradi.

Bundan fargli o‘laroq, davlat maktablari ham yaxshi ta’lim imkoniyatlari va o‘quvchilarga
gatnashish imkoniyati beriladigan darsdan tashgari tadbirlarni taqdim etadi. Bundan tashqari, ba’zi davlat
maktablari bugungi kunga gadar jamiyatimizda ko‘plab yirik nomlarni yaratishda muvaffagiyat gozonishdi.

“Asosan standartlashtirilgan test ballaridan iborat zamonaviy ma’lumotlar tizimlari maktab sifatini
buzadi. Ular maktabdan ko‘ra ko‘proq oila daromadi hagida gapirishadi. Ular yaxshi maktablar giladigan
ko‘p narsalar hagida juda oz gapirishadi. Masalan, o‘quvchilar o‘zlarini qay darajada xavfsiz his gilishlari,
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ularning o‘gituvchilar bilan munosabatlari ganchalik mustahkamligi, ijtimoiy va hissiy jihatdan ganday
rivojlanishi hagida hech narsa demaydilar”.

Bu davlat maktablarida nima noto‘g‘ri ketayotganini faqat pul uchun emas, balki hagigatan ham
tushunishingiz mumkinligini tasdiglaydi. Bu to‘g‘ri bo‘lishi mumkin bo‘lsa-da, xususiy maktablar bu
kamchilikni bartaraf etib, o‘z o‘quvchilarining rivojlanishi uchun yangi resurslarni yaratishga kirishmoqda.
Bundan tashqari, xususiy maktab o‘qituvchilari ushbu kafolatlangan daromad orqali o‘quvchilarni yaxshi
natijalarga jalb gilish uchun yangi ta’lim uslublarini sinab ko‘rish uchun yaxshi jihozlangan.

Xulosa qilib aytganda, xususiy maktablar o‘quvchilar uchun kafolatlangan moliyalashtirish bilan
yaxshiroq qo‘llab-quvvatlanishi mumkin bo‘lgan mustahkam poydevor yaratadi. Men davlat
moliyalashtirishdan ko‘ra treningni afzal ko‘raman. Bundan tashqari, ular ko‘proq imkoniyatlarga ega va
sinfda ham, darsdan tashgari mashgulotlarda ham o‘zlarini qulay his gilishadi. O‘z-o‘zidan bular bolaning
o°‘qishi va kelajakda u o‘z kasbi va shaxsiy hayoti uchun tanlagan sohalari uchun ham muhim ahamiyatga
ega. Davlat maktablari yaxshi boshlang‘ich darajani ta’minlaydi, lekin xususiy maktablar davlat maktablari
uchun resurslarga ega bo‘lmagan katta ta’minotni taklif giladi.

LE SYSTEME DE L’EDUCATION NATIONALE EN FRANCE
Michele BOUYSSOU. Specialist «Banque de France », PhD

Le systéme éducatif en France est centralisé, piloté par le ministére de I'Education nationale.
Depuis 1959 (réforme Berthoin), I'instruction y est obligatoire de 6 a 16 ans (il est prévu a la rentrée 2019
que I’4ge obligatoire de début soit 3 ans, a la suite de 1'annonce d'Emmanuel Macron aux Assises de la
maternellel) ; I'instruction dite « en famille » est donc légale (quoique trés minoritaire). Il existe plus de
65 000 établissements scolaires, relevant pour la plupart du ministére de I'Education nationale, méme si
environ 15 % (primaire) a 20 % (secondaire) des éléves sont dans des établissements privés.

Les effectifs totaux d'éléves et d'étudiants atteignent 15 millions, c'est-a-dire qu'un quart de la
population suit des études. Le codt de I'éducation représente 6,6 % du PIB de la France en 2008 (7,6 % en
1995)2, dont 54,1 % dépendent du ministére de I'Education nationale en 2008 (contre 61 % en 1980)3.

Selon le programme PISA de comparaison des systemes éducatifs nationaux, les résultats du
systéme éducatif francais sont moyens par rapport aux autres Etats membres de I'OCDE, et régressent en
matiere de lutte contre les inégalités sociales4. En 2008, selon I'Insee, 69,2 % des Francgais possédent un
dipléme égal ou inférieur au bac en France et 19,9 % sont titulaires d'un dipléme supérieur au baccalauréat5.
En 2014, une étude menée par le Ministére de I'éducation sur des cohortes d'éléves montre que le niveau en
francais et en mathématiques des éléves aurait encore chuté6.

En raison des enjeux politiques, économiques, sociaux, idéologiques et culturels posés par
I'enseignement en France, I'histoire du systéme éducatif francais est caractérisée par I'alternance
d'évolutions lentes et progressives avec des changements plus brutaux. Historiquement, I'une des plus
marquantes et connues de ces réformes est celle intervenue a la suite de la mise en application des lois Jules
Ferry en 1881-1882, qui affirment l'obligation de l'instruction, la gratuité et la laicité de I'enseignement
public.

Les filles n'ont acces a I'enseignement secondaire qu'a partir de 1880 avec la loi Camille Sée, donné
dans les lycées et colléges de jeunes filles ; mais les programmes sont spécifiques et le dipléme de fin
d'études secondaires ne leur permet pas d'entrer a l'université. Ce n'est qu'a partir de 1924, que les contenus,
la durée, les horaires des enseignements et le baccalauréat sont identiques pour les filles et les garcons,
donnant enfin accés aux jeunes filles a lI'université.

En France, I'organisation et la gestion de I'enseignement sont confiées au ministére chargé de
I'Education nationale, de I'Enseignement supérieur et de la Recherche. Il a la responsabilité de l'organisation
et de lI'administration de I'ensemble du systeme éducatif, et ce, de I'école maternelle a I'enseignement
supérieur. Toutefois, d'autres ministéres complétent son action, notamment le ministere de
I'Agriculture pour I'enseignement agricole. Néanmoins, les lois de décentralisation de 1982-1983 et 2003-
2004 ont transféré des compétences limitées aux collectivités territoriales.

L'Etat a conservé les compétences liées a I'enseignement (programmes, calendrier scolaire,
recrutement et paye des enseignants...) et délégué les fonctions matérielles (batiments, cantine, transport
scolaire...) avec une contribution financiére dans le cadre de la dotation générale de décentralisation, de
la dotation départementale d'équipement des colléges (DDEC) et de la dotation régionale d'équipement des
lycées (DREL) — fixées par la loi — visant a assurer la mise en ceuvre du principe d'égalité face au service
public de I'enseignement.

» les communes sont chargées des écoles maternelles et primaires ;

233


https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27%C3%89ducation_nationale_(France)
https://fr.wikipedia.org/wiki/1959
https://fr.wikipedia.org/wiki/Jean_Berthoin
https://fr.wikipedia.org/wiki/Instruction_obligatoire
https://fr.wikipedia.org/wiki/Emmanuel_Macron
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_en_France#cite_note-1
https://fr.wikipedia.org/wiki/Instruction_%C3%A0_la_maison
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27%C3%89ducation_nationale_(France)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Enseignement_priv%C3%A9_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Produit_int%C3%A9rieur_brut
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_en_France#cite_note-2
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_en_France#cite_note-3
https://fr.wikipedia.org/wiki/Programme_PISA
https://fr.wikipedia.org/wiki/Organisation_de_coop%C3%A9ration_et_de_d%C3%A9veloppement_%C3%A9conomiques
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_en_France#cite_note-r%C3%A9sultats_Pisa_2012-4
https://fr.wikipedia.org/wiki/Institut_national_de_la_statistique_et_des_%C3%A9tudes_%C3%A9conomiques
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_en_France#cite_note-5
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syst%C3%A8me_%C3%A9ducatif_en_France#cite_note-6
https://fr.wikipedia.org/wiki/Lois_Jules_Ferry
https://fr.wikipedia.org/wiki/Lois_Jules_Ferry
https://fr.wikipedia.org/wiki/Loi_Camille_S%C3%A9e
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27%C3%89ducation_nationale_(France)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27%C3%89ducation_nationale_(France)
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89cole_maternelle_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tudes_sup%C3%A9rieures_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tudes_sup%C3%A9rieures_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27Agriculture_(France)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Minist%C3%A8re_de_l%27Agriculture_(France)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Enseignement_agricole_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/D%C3%A9centralisation_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Collectivit%C3%A9_territoriale_en_France
https://fr.wikipedia.org/wiki/Dotation_g%C3%A9n%C3%A9rale_de_d%C3%A9centralisation
https://fr.wikipedia.org/w/index.php?title=Dotation_d%C3%A9partementale_d%27%C3%A9quipement_des_coll%C3%A8ges&action=edit&redlink=1
https://fr.wikipedia.org/wiki/Commune_(France)

“Milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o ‘sish sur’atlarini ta’minlash: muammolar va yechimlar”

» les départements des colléges ;

> les régions des lycées et de I'enseignement professionnel.

» Les compétences des collectivités territoriales[modifier | modifier le code]
Les communes sont — depuis les lois de 1879 et 1889 — propriétaires des locaux et assurent la construction,
la reconstruction, l'extension, les grosses réparations, I'équipement et le fonctionnement des écoles
maternelles et élémentaires, établissements dépourvus de personnalité juridique et classés comme services
communaux. Ce sont les communes qui recrutent, rémunérent et gérent la carriere du personnel non
enseignant des écoles. Le conseil municipal décide de la création et de I'implantation des écoles publiques
aprés avis du représentant de I'Etat. Le maire fixe les horaires d'entrée et de sortie des classes des
établissements de la commune, aprés avis du conseil d'école. Une délibération du conseil municipal crée
par ailleurs, dans chaque commune, une caisse des écoles, destinée a faciliter la fréquentation de I'école par
des aides aux éléves en fonction des ressources de leur famille.

Les conseils départementaux se sont vu attribuer la construction, la rénovation, les dépenses
dentretien, de fonctionnement et d'équipement (hébergement, restauration scolaire, fournitures,
ameublement...) des colléges. Ils sont chargés de I'organisation et du financement du transport scolaire.
Chaque college recoit une dotation de fonctionnement et une dotation d'équipement qui ensemble
représentent environ un tiers du budget de I'établissement.

Les conseils régionaux ont les mémes attributions que les départements, mais pour les lycées
d'enseignement général et technologique, les lycées professionnels, les établissements d'enseignement
spécial et d'enseignement agricole, les écoles de formation maritime ainsi que pour les Centres de formation
d'apprentis (CFA). lls établissent le schéma prévisionnel des formations et exercent une compétence de
droit commun en matiére de formation professionnelle et d'apprentissage. Dans le supérieur, ils détiennent
la maitrise d'ouvrage déléguée des batiments universitaires et sont consultés sur les aspects régionaux de la
carte des formations supérieures et de la recherche.

Les colleges et lycées publics jouissent du statut d'établissement public local
d'enseignement (EPLE). Leur conseil d'administration est responsable de leur budget, dont le chef
d'établissement est I'ordonnateur, et sous le contrdle financier de I'agent comptable. Comme il s'agit de deux
fonctionnaires d'Etat choisis par le ministre de I'Education nationale (le chef d'établissement étant son
représentant dans I'établissement), qu'ils n'ont quasiment aucune prise sur les nominations (et plus
généralement la gestion : avancement, promotion, etc.) du personnel qui sera affecté dans I'établissement,
et que leur budget propre est (sauf exception) anecdotique, I'autonomie des EPLE est toute relative. Les
collectivités leur votent annuellement une dotation de fonctionnement et prennent en charge certains
investissements ; en outre, elles prennent en charge directement les salaires du personnel non enseignant.
L'Etat prend, lui, en charge directement les salaires du personnel enseignant et de direction.

Les communes, départements ou régions peuvent organiser dans les établissements scolaires,
pendant leurs heures d'ouverture et avec l'accord des conseils et autorités responsables de leur
fonctionnement, des activités éducatives, sportives et culturelles complémentaires. Ces activités sont
facultatives et ne peuvent se substituer ni porter atteinte aux activités d'enseignement et de formation fixées
par I'Etat. Les communes, départements et régions en supportent la charge financiére. Des agents de I'Etat,
dont la rémunération leur incombe, peuvent &tre mis a leur disposition.

Les lois de décentralisation de 2003 ont transféré le recrutement, la rémunération et la gestion de
carriére du personnel technique et ouvrier des colléges et lycées aux collectivités territoriales, I'Etat
transférant les fonds nécessaires a ces nouvelles responsabilités. Les personnels de cette catégorie exercant
dans les services administratifs (Administration centrale, rectorats...) et I'enseignement supérieur restent
sous la tutelle de I'Etat.

References:

Ministére de I'Education nationale, « Instruction obligatoire dés 3 ans », Ministére de I'Education
nationale, 27 mars 2018 (lire en ligne [archive]).

aet b Résultats de la France aux tests PISA 2012 [archive] [PDF] OCDE, France, PISA 2012 : faits
marquants.

Christine Ducros, « La France malade de ses universités », dans Le Figaro du 3 octobre 2006, [lire en
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L'école privée n'est pas synonyme de cout privé. in Alternatives Economiques (septembre 2016). Ecole :
peut-on encore réussir sans argent ?, numéro 360, page 69

La loi n® 2008-496 du 27 mai 2008 portant diverses dispositions d’adaptation au droit communautaire dans
le domaine de la lutte contre les discriminations est ainsi modifiée :
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1° Au premier alinéa de I’article ler, aprés les mots : « ses convictions, », sont insérés les mots : « la
particuliere vulnérabilité résultant de sa situation économique, apparente ou connue de son auteur, » ;

2° Au premier alinéa du 2° de I’article 2, aprés le mot : « sexuelle », sont insérés les mots : « , la particuliére
vulnérabilité résultant de la situation économique, apparente ou connue de son auteur, ».

IV.-Le titre 111 du livre préliminaire du code du travail applicable & Mayotte est ainsi modifié :

TA’LIM TIZIMINI BOShQARISh VA TA’LIM XIZMATLARI BOZORINI INNOVATSION
RIVOJLANIShINING ASOSIY OMILLARI VA USULLARI
Hayitov S.S.BuxDU, Buxgalteriya hisobi va statistika
kafedrasi porofessori, i.f.d.
Bakaeva Sh. Buxoro davlat universiteti

Respublikamizda bozor munosabatlarining rivojlanishi talabalarda bilim hamda maxsus kasbiy
mahorat va ko‘nikmalarni shakllantirish talab kiladi. Ta’lim xizmatlari bozorini axborotlar bazasi sifatida
ham garash mumkin, chunki ta’lim xizmatlari sifatini real baholash muayyan davr o‘tgandan keyin amal
giladi. Bugungi kunda, iktisodiy rivojlanishning asoslaridan biri kapital xisoblanadi. Axborot va
intellektual tuzilishdagi elementlarni o‘z ichiga oluvchi tarkibiy elementlar muhim o‘rin egallaydi. Bu
vaziyatda ishchi kuchi va intellektual kapitalni bir-biridan ajratib bo‘lmaydi. Chunki, ishchini ham
umumiy, ham maxsus kashga tayyorlash inson kapitaliga investitsiyalash tavsifiga ega. Demak, ta’lim
xizmatlari bozori, bir tomondan, igtisodiy kategoriya sifatida, ikkinchi tomondan, alohida muayyan
xizmatlarni ko‘rsatish jarayoni sifatida garaladi. Bozorda ta’lim xizmatlari aholiga bilimlar va ko‘nikmalar
berish, xizmat ko‘rsatish jarayonini tashkil etadi. Bugungi kunda respublikamiz igtisodiyotining muntazam
ravishda barqgaror sur’atlar bilan rivojlanib borishi xo‘jalik sub’ektlarining innovatsion faolligini oshirishga
asoslangan tizimli uzviy taragqiyot bosgichiga o‘tishni talab gilmogda. Bu jarayon igtisodiyotning tarmog,
hududiy va innovatsion tuzilmasidagi o‘zgarishlarning ko‘rsatkichlarida o‘z aksini topmoqda.
O‘zbekisttonda bu holat samarali ijtimoiy siyosat va aholi turmushining sifatini oshirishga ham sharoit
yaratmoqgda. Igtisodiyotning innovatsion salohiyatini faol turdagi takror ishlab chigarish manbaiga
aylantirish imkoniyatini belgilaydigan eng asosiy omillardan biri ijtimoiy ishlab chigarish jarayonida
yugori malakali mutaxassis-kadrlar ishtirokining ko‘lami hisoblanadi. Mamlakatda ta’lim tizimini
boshqgarish va xo‘jalik yuritishning turli darajalarida ta’lim xizmatlari bozorini innovatsion rivojlanishining
asosiy omillari va usullarini ishlab chigishga yangi yondashishlar zarurdir. Bugungi kunda, hududiy ta’lim
xizmatlari bozoriga tatbiq qilish mumkin bo‘lgan gator innovatsion rivojlanish omillarini kuyidagicha
ifodalash lozim:

— ta’lim Xizmatlari bozorini tarkibiy-funksional gayta shakllantirishning asoslanganlik omili;

— budjet mablag‘larining bargarorligi va chegaralanganligi omili;

— ta’lim xizmatlari bozori rivojlanishining iqtisodiy va ijtimoiy magsadlarining o‘zaro muvofiqligini
ta’minlash;

— ta’lim Xizmatlari bozorining innovatsion rivojlanishiga tizimli yondashish;

— ta’lim xizmatlari bozorida kadrlarga talab va taklifni tartibga solish bo‘yicha yagona davlat siyosatini
yuritish;

— mehnat bozori va ta’lim xizmatlari bozorini tartibga solishda hudud ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishining
o‘ziga xos xususiyatlarini hisobga olish. Ik omilda aholining keng gatlamlari manfaatlariga daxldor
mamlakatda ijtimoiy-igtisodiy va ijtimoiy-psixologik holatga ahamiyatli ravishda ta’sir ko‘rsatuvchi ta’lim
sohasida innovatsion yo‘naltirilgan tarkibiy-funksional o‘zgartirishlarni amalga oshirish nazarda tutiladi.
Ta’lim tizimini tarkibiy-funksional o‘zgartirish, bir tomondan, mamlakat va hududda iqtisodiy holatni
chuqur tahliliga asoslangan muayyan natijaviy imkoniyatlar darajasi bilan solishtirsa bo‘ladigan ijtimoiy-
ahamiyatli magsadlarga erishishni ta’minlashi zarur. Ikkinchi tomondan, ijtimoiy-igtisodiy jihatdan
asoslangan ta’lim tizimini istigbollashtirishni talab etadi.

Davlat budjeti mablag‘larining bargarorligi va chegaralanganligi xam asosiy omillardan biridir. Bozor
munosabatlarining amal qilishi sharoitida ta’lim sohasida budjet va budjetdan tashgari moliyaviy
mablag‘lar ogimini restrukturizatsiya gilishning ob’ektiv zarurati yuzaga keladi. Shu bilan birga,
mustagillikning dastlabki yillarida mamlakatimizda iqtisodiy ingiroz holati ogibatlari va budjet
kamomadining mavjudligi sababli davlatning ta’limga xarajatlari ob’ektiv zaruriy darajadan past
o‘rnatilgan edi. Bu vaqtda ta’lim sohasida budjetdan tashqari mablag‘larni jalb qilish va foydalanish
mexanizmi hamda normativ-huqugiy ta’minot zaruriy rivojlanishga ega bo‘lmadi. Shuning uchun muayyan
sharoitda ta’lim tizimini tarkibiy-funksional qayta shakllantirish o‘quv yurtlarida moliyaviy mablag‘lar
bargarorligini ta’minlash, mablag‘larni oqilona gayta tagsimlash hamda o‘quv yurtlari tomonidan joriy va
istigboldagi masalalarni tezkor yechimini topish zarurligini ko‘rsatmoqda.
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Ta’lim xizmatlari bozori rivojlanishining iqtisodiy va ijtimoiy magsadlarining o‘zaro muvofigligini
ta’minlash tamoyilini amalga oshirish hududda mutaxassis kadrlarni ish bilan bandlik muammolarini
yechishni hisobga olgan holda ijtimoiy-igtisodiy siyosatning barcha hududiy ustuvor yo‘nalishlarini
mehnat bozorida ishchi kuchiga talab va taklif nisbatlarini innovatsiyalarga bog‘liq ravishda jiddiy gayta
ko‘rib chigishni talab giladi. Albatta, bunday vaziyatda, zamon talablariga mos mutaxasis kadrlar
tayyorlash lozim.

Foydalanilgan adabiyotlar:
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O’ZBEKISTONDA INKLYUZIV TA’LIM - MUAMMO VA YECHIMLAR
Kobilova Zilola Maxmudjonovna
BuxDU “Igtisodiyot va turizm ” fakulteti magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqolada inklyuziv ta’limning maqgsad va vazifalari, imoniyati cheklangan
bolalarni inklyuziv ta’limga jalb etishning huquqiy asoslari hamda O‘zbekistonda inklyuziv ta’limning
joriy holati va mavjud muammolari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: adaptatsiya, konsepsiya, kommunikasiya, korreksiya, inklyuziv ta’lim, internat,
moslashtirish, ilmiy-amaliy tajriblar, huguqiy asos, tajriba-resurs markazi.

Hozirgi kunda Respublikamiz miqgyosida imkoniyati cheklangan bolalar va o‘smirlarni
inklyuziv ta’limga jalb etishning huqugiy asosini mustahkamlash bilan bir gatorda ko‘plab ilmiy-
amaliy tajriblar olib borilmogda. Respublikamizda olib borilayotga barcha islohotlarning magsadi
davlatimiz kelajagiga mustahkam poydevor qurishdan iborat. Bu poydevor sog‘lom, yetuk va barkamol
shaxslarni tarbiyalab voyaga etkazish natijasida yaratiladi. Maxsus ehtiyojli bolalar ta’lim tarbiyasi
masalasi bugungi kunda eng dolzarb masalalar sirasiga aylanib bormoqgda. Maxsus ta’lim imkoniyati
cheklangan bolalar uchun ta’lim tizimi sifatida rivojlangan. Ushbu ta’lim imkoniyati cheklangan
bolalarning ehtiyojlarini umumta’lim muasasalarida gondirib bo‘lmaydi degan taxminlar asosida
gurilgan. Maxsus ta’lim butun dunyoda maktab yoki internat shaklida, shuningdek umumta’lim
maktablarining katta bo‘lmagan qismlari sifatida faoliyat yuritadi. Maxsus ehtiyojli bolalarning maxsus
ta’lim tizimda o‘qitilishi ularning maktabni tugatgach ijtimoiy jamiyatga moslashib ketishlarini
qiyinlashtiradi. Shuningdek, ularning o‘z oilasidan uzoqda bo‘lishlariga majbur qiladi. Bu toifa bolalar
bogimandalikka o‘rganib qoladilar, o‘z-o‘ziga xizmat qilishlarida giyinchiliklarga duch keladilar.
Bundan tashqari juda ko‘plab maxsus ehtiyojli bolalar ta’limdan chetda qolib ketmoqgdalar. Hozirgi
kunda Respublikamizda alohida yordamga muhtoj bolalarni rivojlanish darajasi, imkoniyati nugson
xususiyatlari va qobiliyatlariga ko‘ra maxsus yoki umumta’lim tizimida ta’lim olishini amalga oshirish
magsadida inkyuziv ta’lim siyosati amalga oshirilmoqda. Biroq inklyuziv ta’limning mazmun mohiyati
to‘g‘risidagi bilim va ma’lumotlar hali jamiyatda etarli emas. «Inklyuziv» va «integratsiyalashgan»
atamalari ko‘pincha bir xil ma’noda ishlatiladi. Shunga garamasdan falsafada ushbu tushunchalar
orasidda juda katta farg bor.

Nogiron bolani oddiy sharoitga joylashtirish integratsiyaga qarab qo‘yilgan birinchi qadamdir.
Integratsiyalashgan ta’lim bu-diggat markazida bolaning aynan maktabga kelib ketish muammosi
turgan, maxsus ehtiyojli bolaning maktabga gatnash jarayonidir. Integratsiyalashgan ta’limda bolaga
muammo sifatida garaladi.

Bu ta’lim tizimining quyidagicha shakllari mavjud:

A) Jismoniy integratsiya. Integratsiyaning bu shakli nogiron va nogiron bo‘lmagan bolalar
o‘rtasidagi jismoniy fargni kamaytirishga garatilgan. Oddiy maktab bilan yonma-yon joyda nogiron
bolalar uchun maxsus bo‘lim yoki sinf tashkil gilish mumkin.

B) Funktsional integratsiya. Bu shakl nogiron va nogiron bo‘lmagan bolalar o‘rtasidagi funktsional
muammolarni kamaytirishga garatilgan.

V) ljtimoiy integratsiya. ltegratsiyaning bu shakli ijtimoiy muammolarni kamaytirishga
garatilgan va u nogiron hamda nogiron bo‘lmagan bolalar o‘rtasidagi o‘zaro alogani qo‘llab —
quvvatlaydi.
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G) Jamiyatga integratsiya qilish kabilar. Integratsiyalashgan talim tizimining bir qator
guyidagicha chegaralangan tomonlari mavjud: Umumta’lim muassasalarda kompleks tibbiy-pedagogik
yordam olish imkoniyati bo‘lmaydi. Umumta’lim maktab pedagogi maxsus metodikani bilmaganligi
sababli imkoniyati cheklangan bolalarning maxsus ehtiyojlarini gondirmaydi.

Umumta’lim maktablarida tiflo, surdotexnik vositalar, maxsus tibbiyot uskunalar bo‘lmaydi.
Sinfda o‘quvchilar soni 25 tadan-35 gacha etadi va oqibatda ularning barchasiga ko‘p vaqt ajrata olmaydi.
Umumta’lim maktablarda o‘quvchilarda maxsus malaka va ko‘nikmalarni shakllantirish uchun
mutaxassislar bo‘lmaganligi sababli, imkoniyat topish giyin.

Umumta’lim maktablarda alohida dastur va darsliklardan foydalanish imkoniyati bo‘lmaydi.
Inklyuziv ta’lim tizimi integratsilashgan ta’lim tizimidan o‘zinig mazmun — mohiyati, magsadi,
vazifalari va harakat dasturi bilan farglanadi. Inklyuziv ta’lim bu - davlat siyosati bo‘lib, nogiron va
sog‘lom bolalar o‘rtasidagi to‘siqlarni bartaraf etish, maxsus ta’limga muxtoj bolalar, (ayrim sabablarga
ko‘ra nogiron bo‘lgan) o‘smirlar rivojlanishda uchraydigan nuqsonlar yoki iqtisodiy qiyinchiliklardan
gat’iy nazar ijtimoiy hayotga moslashtirishga yo‘naltirilgan umumta’lim jarayoniga qo‘shishni
ifodalovchi ta’lim tizimidir. Inklyuziv ta’lim alohida yordamga muxtoj bolalarni normal rivojlanishdagi
bolalar bilan teng huquglilik asosida ta’lim tarbiya olishlarini taminlaydi. Shuning uchun ham
ahamiyatlidir.

Oliy ta’lim tizimiga Kkiritilgan “Inklyuziv ta’lim tizimida rivojlanishda kamchiligi bo‘lgan
bolalarga ta’lim berish xususiyatlari” kursi inklyuziv ta’lim tiziminig mohiyati, mazmuni, magsadi va
jabxalarini ochib beradi va bu haqidagi nazariy ma’lumotlar bilan talabalarni qurollantiradi. “Inklyuziv
ta’lim tizimida rivojlanishda kamchiligi bo‘lgan bolalarga ta’lim berish xususiyatlari” Kkursining
predmeti inklyuziv ta’lim tizimi va uning mazmunidan iborat. Bu kurs o‘zining mazkur predmetiga
asoslangan holda magsad qo‘yadi. Mavjud magsadlari shundan iboratki, bu kurs inklyuziv ta’limnig
mazmun mohiyatini ochib berish bilan bir gatorda kerakli tavsiyalar ham ishlab chigadi. Tavsiyalarda
barcha bolalarning ta’lim olish muhitini o‘rganib maxsus ehtiyojli bolalarning ta’limiy ehtiyojlariga
umumiy baho beriladi. Asosiy ma’no shundaki, sog‘ligining yomonlashuvi yoki rivojlanishining orqada
golishi sababli alohida ehtiyojga ega bo‘lgan bolalarni ham umumiy ta’lim jarayoniga qo‘shish mumkin.

Inklyuziv ta’lim ta’lim berishning diggat markazida bola turadi (o‘quv rejasi emas) deb bu
jarayonga yondashadi. Ushbu yondashuvlar bolalar har xil sharoitda o‘qiydi, rivojlanadi, ma’lumotni har
xil tezlikda qabul giladi degan e’tirofga asoslanadi. Ular har bir bolaning shu gatorda maxsus ehtiyojli
bolalarning ham ehtiyojlarini gondiradigan ta’lim muhitini yaratib berishga qaratilgan. Mazkur
tavsiyalarning magsadi - maktablarni maxsus ehtiyojli bolalarnig ehtiyojlariga javob beradigan
gilib moslashtiradigan jarayonni qo‘llab—quvvatlash.

“Moslashtirish” deganda nafagat maxsus ehtiyojli bolalarni maktabga bemalol borib kelishi,
balki gatnashishidir. Maktab muhiti moslashuvchan bo‘lib, bola ta’limdagi tartibga moslashishi kerak deb
taxmin gilinmasdan, alohida har bir bolaning ehtiyojlarini gondirishi kerak.

“Inklyuziv ta’lim” kursi o‘z magsadidan kelib chiggan holda bir gator quyidagi vazifalarni hal
etadi:

-talabalarga inklyuziv va integratsiyalashgan ta’lim tizimi hagida ma’lumot berish;

-inklyuziv ta’limning huquqiy asoslarini ochib berish;

-inklyuziv ta’limni joriy etish oldida turgan muammolarni o‘rganish va bu muammolarni hal
etish yullarini izlab topish;

-inklyuziv ta’limni qo‘llab-quvvatlashnig asoslarini o‘rganish;

-inklyuziv ta’lim tizimini joriy qilish tamoyillarini tahlil gilish;

-O‘zbekiston Respublikasida inklyuziv ta’lim tizimini joriy qilish borasidagi nazariy, amliy va
huqugiy ahvolni o‘rganish;

-inklyuziv ta’lim muasasalarining magsad va vazifalarini belgilash;

-resurs o‘qituvchinig ish faoliyati va magsadi bilan tanishish;

-inklyuziv ta’lim muasasalarining xodimlari vazifalari bilan tanishish;

-inklyuziv ta’lim muasasalari mutaxassislarining ota-onalar bilan hamkorligining yo‘lga
qo‘yilganlik darajasini aniglash;

-inklyuziv ta’lim muassasalarida olib borilayotgan islohotlarni o‘rganish; -inklyuziv ta’limga jalb
gilish bosgichlarini, amaliyotga joriy etish yo‘llarini o‘rganish, ish tajribalarini tahlil qilish kabilardan
iborat.

Shunday qilib “Inklyuziv ta’lim” Kursi o‘zining mavzu doirasida maqgsad va vazifalarini hal gilish
asosida talabalarni inklyuziv ta’lim bo‘yicha mukammal bilimlar bilan qurollantiradi. Inklyuziv ta’lim
(ingliz tilidan olingan bo‘lib, inclusive, inclusion — uyg‘unlashmoq, uyg‘unlashtirish, gamrab olmoq,
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gamrab olish ma’nolarini bildiradi) nogiron va sog‘lom bolalar o‘rtasidagi to‘siglarni (diskriminatsiyani)
bartaraf etish, maxsus ta’limga muhtoj bolalar, (ayrim sabablarga ko‘ra nogiron bo‘lgan) o‘smirlar
rivojlanishida uchraydigan nugsonlar yoki igtisodiy qiyinchiliklardan qat’iy nazar ijtimoiy hayotga
moslashtirishga yo‘naltirilgan umumta’lim jarayoniga qo‘shishini ifodalovchi ta’lim tizimidir. Inklyuziv
ta’limning siyosati turli xil ehtiyojli bolalarni ta’lim olishini qo‘llaydi hamda yaxshi hayot ko‘rishiga imkon
yaratadi.

Inklyuziv ta’lim - davlat siyosati bo‘lib, nogironligi yoki boshga sabablar tufayli maxsus yordamga
muhtoj, tarbiyasi og‘ir, yetim bolalar, VICH, OITS bilan kasallangan bolalar uchun moslashuvchan,
individuallashgan yordam tizimi va barcha bolalarni teng ko‘rishni ko‘zda tutadigan ta’lim turidir.

Millati, irqi, ijtimoiy kelib chiqishi, oilasining jamiyatda tutgan o‘rni, moddiy va ma’naviy ahvoli,
jismoniy yoki ruhiy rivojlanishida kamchiligi bo’lishidan qat’iy nazar barcha bolalarni teng ko‘rish,
ulardagi har qanday imkoniyatni qadrlash, rivojlantirishni ko‘zda tutadigan ta’lim, hisoblanadi. Inklyuziv
ta’lim umumta’lim jarayonini rivojlantiradi na barcha bolalarga mos bo‘lgan ta’limni joriy giladi.
Imkoniyati cheklangan bolalar ta’lim olishiga oid qo’shimcha moslamalarni tashkil qilib, nogiron
bolalarning ta’lim olishiga qulay sharoit yaratadi. Inklyuziv ta’lim turli xil ehtiyojli bolalarning ta’lim
olishiga garatilgan metodologiyani rivojlantirishga harakat giladi. Inklyuziv ta’lim turli ehtiyojlarni
gondirishga garatilgan ixcham turdagi dars berishga yondashadigan ta’lim turini amalga oshiradi.
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OLIY TA’LIM TIZIMINI STRATEGIK BOSHQARISHDAGI XORIJIY TAJRIBALAR VA
ULARDAN MAHALLIY DARAJALARDA FOYDALANISH YO‘LLARI
Muxtorov Shavkat Qodirovich
BuxDU, Iqtisodiyot kafedrasi tayanch doktoranti
E-mail: muxtarov.sh67@gmail.com

Annotatsiya: Maqolada O ‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish
Konsepsiyasida belgilangan vazifalar qatorida oliy za 'lim muassasalarida gabul jarayonini ogilona tashkil
etish asosida oliy za 'lim bilan gamrov darajasini 50-60 foizga yetkazish, ta 'lim sifatini yaxshilash, pedagog
xodimlarning ilmiy salohiyatini oshirish, bitiruvchilarni ish bilan ta 'minlash masalalari tadgiq etilgan.
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Qolaversa, bu omillar oliy ta’lim muassasalarining reytingi bilan bog ‘lig bo ‘Iganligi bois, maqolada oliy
ta’lim muassasalar reytingini oshirish yuzasidan fikr mulohazalar yuritilgan.

Kalit so‘zlar: oliy ta’lim tizimi, oliy ta’lim muassasasi, oliy ta’lim muassasasi reytingi,
ragobatbardoshlik, mezon, vazifa, boshqgarish, bilim, malaka, moliyaviy mustaqillik, ilmiy daraja, ilmiy
unvon, ko ‘rsatkich, akademik mustaqillik

AHHomauu;l. B cmamve cpe()u 361()(111, onpeaefzeHHbzx 6 Kom;enuuu paseumus Cucniemsl 8blcuieco
obpazosanus Pecnybauxu Y3bexucmarn 0o 2030 200a, vloeneHbl 80npoChl NOBbIULEHUS YPOBHA 0X8AMA
svicuium oopazogaruem 0o 50-60%, noswviwenus xavecmea 06paz06amus, NOGLIUEHUS UCCIEOYEMCS
HAYUHbI NOMEHYUANL Neda202udecKux Kaopos, 00ecneyusaromux mpyooycmpoucmeo 6binyCKHUKO8 Ha
OCHO6¢€e pal/lMOHa]lHOﬁ opeaHusayuu npoyecca npuema 6 e6svlcuiue y1t€6Hbl€ 3a6e0enusl. HOCKOJZKy amu
hakmopuvl c65a3aHbl C PelUmuHeOM BbICUIUX YUeOHbIX 3a8edeHull, 6 cmame NpueedeHnbl MHeHUs O
noesbluteHUro peﬁmqua eblcuUUx y‘l€6Hblx 3a6e0eHul.

Knrwueevte cnosa: cucmema evicuieco 06pa306aHu;1, eblcuiue 06pa306ameﬂHbze yltpeofcc)eﬂwl,
pelmuHne 8blcuieco 00pA308amMenHO020 YUPeHCOeHUs, KOHKYPEHMOCNOCOOHOCH, Kpumepul, 3adayu,
ynpaejiernue, 3HAHUAL, K6(lﬂu(i)ul<al4u}l, (ﬁuHaHCOG(l}l Hezasucumocn, yY4€eHusd CmeneH, YydyenHoe 36dHue,
nokasameii, akaoemuyeckas He3aeucUMocm

Abstract. In the article, among the task defined in the Concept of the Development of the Higher
Education System of the Republic of Uzbekistan until 2030, the issues of increasing the coverage level with
higher education to 50-60%, improving the quality of education, increasing the scientific potential of
pedagogic staff, providing employment to graduates based on the rational organization of the admission
process in higher education institutions are researched. Since these factors are related to the rating of
higher education institutions, the article contains opinions on increasing the rating of higher education
institutions.

Keywords: higher education system, higher educational institutions, higher educational institution
rating, competitiveness, criterion, tasks, management, knowledge, qualification, financial independence,
academic degree, academic title, indicator, academic independence

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF-5847-son Farmoni talablariga
muvofiq tasdiglangan O‘zbekiston Respublikasi oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish
Konsepsiyasida oliy ta’lim tizimining investitsiyaviy jozibadorligini oshirish, xalqaro miqyosda tanilishi,
va raqobatbardoshligini ta’minlash magsadi ko‘zda tutilgan. Respublikadagi kamida 10 ta oliy ta’lim
muassasasini xalgaro e’tirof etilgan tashkilotlar (Quacquarelli Symonds World University Rankings, Times
Higher Education yoki Academic Ranking of World Universities) reytingining birinchi 1000 ta o‘rindagi
oliy ta’lim muassasalari ro‘yxatiga kiritish bo‘yicha tizimli ishlarni amalga oshirish, bunda mazkur oliy
ta’lim muassasalarini davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlashning zamonaviy mexanizmlarini joriy etish
vazifalari belgilangan.

Bundan tashgari, mazkur Konsepsiyaning mantigiy davomi sifatida amaldagi me’yoriy hujjat
talablariga muvofiq, oliy ta’lim tashkilotlarining milliy reytingi nufuzini oshirish magsadida: milliy
reytingda so‘nggi 3 yil davomida doimiy ravishda birinchi 3 ta o‘rindan birini egallab kelayotgan oliy ta’lim
tashkilotlariga oliy ma’lumotli kadrlar tayyorlash bo‘yicha akademik va moliyaviy mustaqillik berish,
mustaqillik mezonlari Yevropa universitetlari assotsiatsiyasi standartlariga muvofig gabul gilinishi; milliy
reytingda birinchi 10 ta o‘rindan birini egallagan oliy ta’lim tashkilotiga mavjud ixtisosliklar bo‘yicha ilmiy
unvonlarni mustaqil berish vakolatini berilishi belgilangan. Shuningdek, Ta’lim sifatini nazorat qilish
davlat inspeksiyasi, Oliy va o‘rta maxsus ta’lim vazirligi va tizimida oliy ta’lim tashkilotlari mavjud
bo‘lgan vazirlik va idoralarga 2021-yil 1-fevralga gadar 2030-yilgacha xalgaro reytinglarda 2 ta oliy ta’lim
tashkilotini — birinchi 500 ta o‘rindagi, 8 ta oliy ta’lim tashkilotini — birinchi 1000 ta o‘rindagi oliy ta’lim
tashkilotlari ro‘yxatiga kiritish uchun tegishincha “2+500” va “8+1000” loyihalarini ishlab chigish vazifasi
topshirilgan. Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining PF-6108-son Farmonida oliy
ta’lim sohasida sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish, oliy ta’lim bilan qamrab olish darajasini oshirish
magsadida Qoraqalpog‘iston Respublikasi Vazirlar Kengashi va viloyatlar hokimliklari Oliy va o‘rta
maxsus ta’lim vazirligi bilan birgalikda 2021-yil
1-sentabrga gadar har bir hududda nodavlat, jumladan davlat-xususiy sheriklik asosida kamida bittadan oliy
ta’lim tashkilotini tashkil gilish vazifasi yuklatilgan.

Oliy ta’lim muassasalarining mavzuga oid muammolari va ularni tizimli bartaraf etish,
muassasalarda oliy ta’lim bilan qamrov darajasini oqilona tashkil etish, ta’lim sifati va samaradorligini
oshirish, muassasalar reytingi, imiji, mavqgei, jozibadorligi va ragobatbardoshligini oshirish, professor-
o‘qituvchilarni ilmiy-pedagogik salohiyatini va bitiruvchilarni ishga joylashtirish masalalari
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Prezidentimizning hujjatlari [1-10]da, Vazirlar Mahkamasining garorlari [11-12]larida o‘z aksini topgan.
Bu normativ hujjatlarda belgilangan vazifalar tegishliligicha dissertatsiya tarkibiga kiritilgan va tadqiq
etilgan. YE.V. Yekimovalarning ma’lumotlariga ko‘ra 2003-yildan boshlab universitetlarning umumjahon
reyting tizimini ishlab chigishga kirishilgan. ARWU — Academic Ranking of World Universities reyting
tizimida 2003-yildan Shanxay universiteti tomonidan 300 ta universitet tahlil gilingan, “The Times Higher
Education” jurnalida 2004-yilda Britaniyaning “TSL Education LTD” tashkiloti, shu yili 16000-20000 ta
universitetning tahlilini o‘tkazuvchi Webometries — Ranking Web of World Universities reyting tizimi
Ispaniyada, 500 ta eng kuchli universitet tahlil gilinayotgan Performanse Ranking of Scientific Papers for
World Universities tizimi 2007-yildan Tayvan Respublikasida, 3000-6000 ta universitet tahlil gilinadigan
The World University Ranking tizimi 2010-yildan Britaniyada faoliyat ko rsatib kelmoqgda [13].

Olimlarning ta’kidlashicha, “...universitetlarning birinchi xalqaro reyting tizimi 1997-yilda “Asia
Week” jurnali tomonidan Osiyo-Tinch okeani mintagasidagi eng yirik universitetlar reytingini ishlab
chigish bilan boshlangan” [14]. Shuningdek, “Dunyoda yetarlicha katta OTMlari reytinglari mavjud. 1980-
yildan boshlab AQShda OTMlarining milliy reytinglari chop etila boshlandi.

Bu borada D.A. Shtixnoning “World University Rankings” reytingida dunyoning yaxshi
universitetlarini baholash olti mezon asosida amalga oshiriladi:

Akademik reputatsiya (40%). Bu ko‘rsatkich ilmiy faoliyat olib boruvchi professor-o‘qituvchilar,
shuningdek, universitetlar rahbarlarining o‘z sohalari bo‘yicha dunyoning qaysi o‘quv yurtlarida yuqori
darajada ilmiy tadgigotlar olib borilayotganligi hagida so‘rovlarga asoslangan.

Ish beruvchilar o‘rtasidagi reputatsiya (10%)

O‘qituvchilar tarkibining talabalar soniga nisbati (20%)

Igtiboslanish indeksi (20%)

Xorijiy talabalar hissasi (5%)

Xorijiy o*qituvchilar hissasi (5%) [15].

An’anaviy ravishda olingan takliflar tizimlashtirilganda, asosan, dunyoda eng kuchli 1000 ta OTM
safiga, O‘zMU va SamDUni eng kuchli 500 ta OTM tarkibiga kiritishda OTMda faoliyat ko‘rsatuvchi
professor-o‘qituvchilarning oylik maoshlarini oshirish, gabul komissiyasi ishini yuqori shaffoflik
darajasida tashkil etish, bakalavriat va magistratura mutaxassisliklari bo‘yicha davlat granti asosida qabul
ko‘rsatkichlarini ko‘paytirish, OTMga da’vogarlarga ilmiy daraja va ilmiy unvonlarni berish vakolatini
tagdim etish, OTMga akademik va moliyaviy mustagillik berish, OTMning xorijiy OTMlIari bilan
transformatsiyalashuvini yo‘lga qo‘yish, oylik maoshlari va ish o‘rni saqlangan holda ilmiy darajali (ilmiy
unvonli) professor-o‘qituvchilarni rivojlangan mamlakatlarning birinchi top-300 talik ro‘yxatidagi
OTMlariga xizmat safarlariga, xorijiy professor o‘qituvchilar ishtirokida o‘tkazilgan tanlovlar natijasi
asosida O‘zbekistonlik talaba (magistrant)larni o‘qishga yuborish taklifi ilgari surilganligi e’tirof etildi.

O‘zbekistonning oliy malakali kadrlari vakillari — respondentlar o‘zlari ishlab turgan OTMning
nufuzi yuqori bo‘lishidan manfaatdor, shuningdek, hozirgi kunda eng kuchli OTMlardan hisoblanuvchi
O‘zbekiston Milliy universiteti va Samarqand davlat universitetining dunyodagi eng kuchli 500 ta OTM
tarkibiga kiritilishiga ham befarq emas. Vaholanki, bunday nufuzga, etirofga va reyting ko‘rsatkichiga ega
bo‘lgan OTMda faoliyat ko‘rsatuvchi professor-o‘gituvchilar va ilmiy xodimlar O‘zbekistonning boshqa
soha va yo‘nalishlarda taraqqgiyot indeksi ko‘rsatkichlarini oshirilishiga mamlakat iqtisodiyotining
mustahkamlanishiga, aholi farovonligini oshirilishiga va yoshlarimizning kelajagi ta’minlanishiga o‘z
hissasini qo‘shadi.

Zero, amaldagi Nizom talablariga muvofig, OTMlari reytingini aniglash indikatorlari belgilangan va
ular asosida OTMlari reytinglari hisoblanib, har yilda bir marta e’lon qilinayotgan bo‘lsa-da bu reyting
tizimiga ba’zi o‘zgartirishlar kiritish magsadga muvofiqdir. Bundan tashqari, OTMlari raqobatbardoshlik
darajasini aniglovchi omillar guruhini taklif etish tadgiqot ishining vazifalaridan biridir.
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TA’LIMDA O’QUVCHILARNI FANGA QIZIQTIRISHDA OPTIMAL USULLARDAN
FOYDALANISHDA “OMADLI ZARIKCHALAR” METODI.
Buxoro viloyati Olot tumani Ixtisoslashtirilgan ta’lim muassasalari Agentligining informatika
va AT, iqtisodiy bilim asoslari fani o’qituvchisi Botirova Oydina Akbaraliyevna
Annotatsiya:
Yangi O‘zbekistondagi ta‘lim tizimini rivojlantirishda  o’quvchilarni tez rivojlanayotgan
davrimiz yangiliklari bilan hamohang tarzda yangicha usullardan foydalanish zamonaviy pedagog
uchun muhim ahamiyat kasb giladi. Darslarda o’quvchilarni zeriktirmaslik uchun turli o’zlarining
tillarida va o’zlarining qizigishlari asosida yangicha metodlar zarur. Shunday metodlardan biri
“Omadli zarikchalar”. Bu usul darsda o’quvchilarni o’yinlar orqali darsda faolligini oshirishga
yordam beradi. Qaysi fan bo’lishidan gat’iy nazar o’sha mavzuga mos atmosferani yaratishga,
o’quvchini diggatini oshirishga yordam beradi. Bu metoddan foydalanish usullari va yo’llari, hayotda
omadga ishonish uchun motivatsiya berish uchun ham ko’malashishi hagida magolada to’liq yoritilgan.
Kalit so‘zlar: Ta‘lim tizim, zarik o’yini ta’limga mosligi, bu o’yinning ijobiy tomonlari, tadbiq
gilish usullari, Yangi O‘zbekistonni rivojlantirishda ta’limning roli, ragamli igtisodiyot.
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“Milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o ‘sish sur’atlarini ta’minlash: muammolar va yechimlar”

Bugun Yangi O'zbekiston hayotining barcha sohalari chuqur islohotlar maydoniga aylangan. Bu
jarayonda ijtimoiy sohaning asosi hisoblangan ta'lim tizimidagi o'zgarishlar hagida to'lginlanib
so'zlamaslikning iloji yo'g. Mamlakatimizda so'nggi yillarda ta'lim tizimining barcha bosgichlarini
zamonaviy talablar asosida tashkil etish bo'yicha amaliy ishlar hal giluvchi bosgichga kirdi.

Prezidentimiz ta'kidlaganidek: “Farzandlarimiz maktabdan ganchalik bilimli bo'lib chigsa,
yugori texnologiyalarga asoslangan igtisodiyot tarmoglari shuncha tez rivojlanadi, ko'plab ijtimoiy
muammolarni yechish imkoni tug'iladi. Shunday ekan, Yangi O'zbekiston ostonasi maktabdan
boshlanadi desam, o'ylaymanki, butun xalgimiz bu fikrni qo'llab-quvvatlaydi”.

Shunday ekan, biz pedagoglar Yangi O’zbekistonni rivojlantirish uchun yangicha yondashuvlar
olib borishumiz zarur. Yangicha yondashuv uchun taklif gilingan metod quyidagi shartlar asosida olib
boriladi:

U Bu metoddan har ganday fanda qo’llash mumkin. Ko’p vaqgtni olmaydi.

O Darsning uyga vazifani takrorlash yoki yangi mavzuni mustahkamlash gismida foydalanilsa

o’quvchilarga ham o’yin tarzda, ham o’tilgan mavzularni bir bor eslatish imkonini beradi.
Faol bo’lmagan o’quvchilarga e’tibor alohida bo’ladi

“Omadli zarikchalar” bunda ixtiyoriy ikki o’quvchi doskaga chairiladi, tayyor shablon
aylana shaklda 8 bo’lakka bo’lingan oq va qora ranglar(yoki oq - gizil)ga parta ustida ikki xil
zarikchalar aralashtirib tashlanadi. Qaysi zarik mos rangga tushsa va tushgan tomonidagi nugtachalar
soni (nechta qora nugta tomoni tushsa, shuncha ball) uchun kurashadi. Oldindan tayyorlangan savollar
ketma - ketlikda beriladi (og’zaki, tezkor) agar o’quvchi savolga to’g’ri javob bersa shu zarikda
tushgan nugtachalar sonidagi ball bilan baholanadi. Agar savolga javob beraolmasa shu omaddan
mahrum bo’ladi va 0 ball bilan baholanadi. Metodning gizigarli tomoni ham shunda, omad kimga
yor bo’ladi noma’lum. O’quvchi savollarning hammasiga to’liq javob berib 10 ball olishi mumkin,
ragib o’quvchi esa 2 ta savolga javob berib 12 ballga ega bo’lishi ham mumkin. Shunday holda
omadi kelgan o’quvchini “Barakalla, sen juda omadli ekansan, omadliliging tufayli 11-sinfni tugatib
albatta grant asosida Oliy ta’limga gabul qilinasan”, omadi kelmagan o’quvchiga “Uzr, hayotda
shunday omadsizliklar ham bo’lib turadi, lekin sen omadsiz ekanman deb, o’zingni xafa gilma, bilimli
o’quvchi hech gachon kam bo’lmaydi, albatta omading keladi, kurashdan to’xtama” deb izoh berilsa,
o’quvchiga kelajakka umid va kurash uchun imkon bor ekanligi hagida tarbiyani ham berib o’tamiz.
Bu bilan o’quvchilar har dars o’z omadlarini hech bo’lmasa zarikchalardagi nuqtalar sonini
ko’rish uchun ham 4 — ta savolga tayyorgarlik ko’rib keladi. Hech bo’Imasa har darsda 2 ta atamani
o’rgansa ham ertaga esidan chigib golmaslikka zamin yaratamiz.

Maktab yoshidagi o’quvchilarda nima uchun kompyuter o’yinlariga gizigish yuqori bo’lishi
mumkinligi hagida hech o’ylab ko’rganmisiz?

Sababi kompyuter o’yinlarining har bir bosgichida albatta rag’batlantiriladi, yana — yana yutugga
ega bo’lish uchun davom qilib ketganini o’zi bilmagan holda o’qinni o’ynaydi. Keling biz shu
o’quvchining xarakteridan ayyorona foydalanaylik. Zariklarning xilma — xilligi, uning shiqir- shigir
ovozi, nishonga to’g’ri ura olish qobiliyatini tekshirish kabi xususiyatlari o’quvchining qiziqishini va
diggatini tortadi. Darsda bee’tibor bo’lgan o’quvchi ham zariklarning shiqir-shigiriga diggaini garatadi
va jamlaydi.

+ Savollar darsdagi vaqtingizga va o’quvchilar javob berish darajasiga garab olinadi.

» Savollar ixtiyoriy mavzuda yoki yangi mavzu asosida bo’lishi ham mumkin.
O’quvchilarda konkurension motivatsiya uyg’otish mumkin, ya’ni musobaqa tarzda qizigtirish
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mumkin.

% O’quvchilarni ragobatli kurashni halol ragobat gilish ko’nikmasini shakllantirishga yordam
beradi

%+ Bu metodni turli tadbirlarda, savol- javob shartini shunday rang baranglikda o’tkazish ham
bo’ladi.

R/
0’0

Integrallashtirilgan darslarda ham foydalanish juda
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qulay.
Savollardan namuna:

1- o’quvchi uchun savol:

+ 1-savol Atrof mhitni tushunish, anglash uchun yaratilgan maxsus muhit ganday nomlanadi?
(Oyin)

« 2-savol: Kompyuter o’yini? (Kompyuteda o’ynash uchun yaratilgan dasturiy ta’minot)

» 3-savol: Sartaroshxonada Tovar nima? (mehnat)

* 4-savol: Animatsiya gaysi tildan olingan so’zning ma’nosi? (fransuz tilidan olingan animation-
ruhlantirish, jonlantirish; lotincha: anima- ruh, jon)

2- o’quvchi uchun savol:

» 1-savol: Interfaollik nima ganday so’zdan olingan ma’nosi nima? (ingliz tilidagi interaction-
birgalikda harakat qilish)

« 2-savol: G’oya nima? ( Har ganday ob’yekt, harakat, hodisa, tamoyilning asosiy va muhim
xususiyatlarini ajratib turadigan xayoliy obraz (tasavvur gilingan timsol))

+ 3-savol: Poyabzal ustaxonasida Tovar nima? (Xizmat)

* 4-savol: Investitsiya? (yangi korxonalarni tashkil gilish, mavjudlarini modernizatsiya qilish,
yangi texnologiya va texnikani o’zlashtirish, ishlab chiqarishni kengaytirishga yo’naltirilgan
mablag’lar)

Savollar galma gal berib boriladi. Savollarni o’qituvchi gizigtirib — giziqgtirib berib borsa ham bo’ladi
yoki sinfdagi boshga o’quvchilarni jalb gilish ham mumkin vaziyatga garab.

Bunday usullar o’quvchilarning o’zidagi harakatchanlik, interfaolligidan ham foydalansa
bo’ladi, ya’ni ikki o’quvchini boshqarish uchun “Sen lidersan™ degan obraz orqali uchunchi o’quvchini
jalb qilinsa, o’quvchi yana ham “Men liderman” obrazida bo’lishga harakat giladi. Bu esa yana bir
o’quvchini fanga qiziqtirish va hayotiy harakatchanlikni oshirishga motivatsiya beradi. Rag’bat uchun
yana bir o’quvchini qo’shsak ham bo’ladi, ya’ni 4 - shaxs bu rag’batlantirib boradi va bunga “Hakam”
magomi beriladi. Hakam turli gizigarli stikerlar orqgali rag’batlantirib boriladi.
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Xulosa qgiladigan bo‘lsak, ta’lim sohasidagi islohotlar ham bugungi kunda o‘zining dolzarbligi
hamda amaliy ahamiyati bilan boshga sohalardagi islohotlardan aslo golishmaydi. Chunki ushbu sohadagi
islohotlarni yanada keng ko‘lamda davom ettirish davr talabidir. Biz pedagoglar esa yangiliklar asosida
yosh avlodni integrallashgan, optimal, interfaol metodlardan darsda foydalanishni va ularni hayotda
hech adashmasdan, o’ziga ishongan vatanparvar insonlar gilib tayyorlashga harakat gilamiz.
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TA’LIM BIZNESIDA RAQAMLI INNOVATSION TEXNOLOGIYALARNING
MUAMMOLARI

Savrieva Madina Xakimovna
Buxoro Osiyo Xalgaro universtiteti
igtisod yo'nalishi magistri
+99893 157 91 77
savrievamadina@gmail.com
Annotatsiya: Yangi ragamli texnologiyalarga asoslangan ta’lim tizimi yagin kelajakda maktablarni ganday
darajada o’zgartirib yuborishi mumkin. Kelajakda biror bir inson planshet sotib olib va unda sun’iy
intellektli dasturini joylashtirib olgandan so’ng, o’zining o’qituvchisi bilan muloqot qilmasdan ham bilim
olishi mumkin bo’ladi.
Kalit so'zlar va iboralar: dasturiy-texnik ta’minot, ragamli interaktiv kitoblar, masofaviy ta’lim, ta’lim
portali.
AHHOTaIII/Iﬂ: Kak cucrema 06pa30BaHI/I$I, OCHOBaHHas Ha HOBBIX LII/I(l)pOBI)IX TCXHOJIOTUAX, MOXKET U3MCHUT
IIKOJIBI B OnrkaiimeM Oynymiem. B Oymymem, mocie Toro Kak 4elloBeK KYIUT TUTAHIIET ¥ yCTAHOBHUT Ha
HETO MPOTPaMMy UCKYCCTBEHHOT'O MHTEIIJIEKTA, OH CMOXKET YUUTCS O0€3 OOIIEHNUS CO CBOMM YUHTEIIEM.
KirodyeBbie cJioBa M NMOHATHSA: MIpOrpaMMHO-TCXHHUYECKAasd IMOANCPIKKaA, HI/I(I)pOBI)IG HWHTCPAKTHBHBIC
KHHTH, JUCTaHIIMOHHOE 00ydeHue, 00pa3oBaTeHBINA OPTAI.
Annotation: How the education system based on new digital technologies can change schools in the near
future. In the future, after a person buys a tablet and installs an artificial intelligence program on it, he will
be able to study without communicating with his teacher.
Key words and concepts: software and hardware support, digital interactive books, distance learning,
educational portal.

Zamonaviy ta’lim tizimi hozirgi davrning barcha o’ta jiddiy talablariga javob bera olmayotganligini
juda ko’pchilik olimlar va mutahassislar tomonidan tan olinayapti. Ushbu holatni tubdan o’zgartirishning
asosiy yo’llaridan biri —ta’lim tizimiga zamonaviy texnologik rivojlanishning eng yangi dasturiy-texnik
vositalarini keng migyosda jalb gilishdir. Bunday vositalardan biri — insonlarning ishlab chigarishdan va
boshqa kundalik yumushlardan ajralmagan holda to’laqonli ta’lim olishiga imkon beradigan ragamli
platformalardagi ochiq masofaviy ta’lim tizimidir (MOOC — massive open online cources —ommaviy ochiq
onlayn ta’lim tizimlari). Bundan bir necha yillar oldin, ya’ni, 2012 vyilning kuzlarida Stenford
universitetining ikki professori Sebastyan Trun va Piter Norvig internetda barcha istovchilar uchun sun’iy
intellect bo’yicha ma’ruzalar tinglashni taklif qildi. Bu ma’ruzalar o’z tarkibiga barcha kerakli
materiallarni, testlarni va yakuniy imtihonlarni gamrab olgan edi. Mashg’ulotlar esa fagat on-line
ko’rinishida tashkil etilgan bo’lib, ma’ruzachilar eng ko’pi bilan 2-3 ming talaba ushbu mashg’ulotlarga
gatnashishini rejalashtirgan bo’lsalarda, semester boshida unga dunyoning 200 ta mamlakatidan 160 ming
kishi yozilib bo’lgan edi. Bunga o’xshash masofaviy ta’lim tizimlari borgan sari murakkablashib va sifati
oshib borayotganini ta’kidlamasdan iloji yo’q. Kun sayin yanada ko’proq tajribali o’gituvchilar va
professorlar 0’z ma’ruzalarini boshgalar bemalol foydalanishi uchun YouTube va iTunes tizimlariga yozib
qo’yayaptilar. Har yili dunyo miqyosidagi eng yaxshi bilimlarni to’plash va ularni internet orgali barcha
foydalanishi uchun tarmoqqa joylashtirish bo’yicha yangidan-yangi ishlar gilinib, filantroplar va venchur
tadbirkorlar buning uchun o’nlab million dollar mablag’lar ajratayaptilar. Ularning birgalikdagi say’i-
harakatlari dunyoning istalgan joyida yashovchi insonlarning zamonaviy va sifatli ta’lim olishlariga sabab
bo’lishi kuzatilayapti. Professorlar Sebast’yan Trun va Piter Norvig larning ta’kidlashlaricha, 2050 yilga
kelib, jahon migyosida bor-yo’g’i o’ntagina katta zamonaviy universitetlar qolib, ularda bir vaqtning o’zida
millionlab talabalar o’qitilishiga erishiladi. Tabiiyki, bunday biznes unga jalb etilganlarning barchasi uchun
ham foydali, ham raqamli iqtisodiyot uchun kadrlar yetishtirishga katta ahamiyatga ega bo’ladi. Bunga
misol sifatida hozirgi paytda real ishlab turgan minglab ta’lim tizimlari orasidan quyidagilarni keltirish
mumkin:

Khan Academy —2008 yilda moliyaviy analitik Salman Xan tomonidan asos solingan notijorat
tashkiloti bo’lib, u matematika, fizika, biologiya, astronomiya va boshqa tabiiy fanlar bo’yicha turli-tuman
topshiriglar va videomateriallarning ragamli olamdagi o’ziga hos ombori hisoblanadi. Ushbu
akademiyaning materiallari turli xil murakkablikda bo’lib, asosan o’rta maktab talabalari uchun
mo’ljallanilgan. Shuning uchun undagi materiallardan AQSH dagi o’nlab o’quv muassasalarida doimiy
asosda foydalaniladi. Khan Academy ragamli ta’lim tizimi o’qgituvchilarga ta’lim jarayonini tubdan
o’zgartirishga imkon beradi, ya’ni, o’quvchilar uylarida internet orgali ma’ruzalarni eshitib oladilar va
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darsga kelganlarida o’qituvchi yordamida uy vazifalarini bajaradilar. O’qituchi esa istalgan paytda
o’quvchi ganday materiallarni o’zlashtirgan yoki gaysi materiallarni o’zlashtirish unga gqiyinchilik
tug’dirayotganini tekshira oladi. Hozirgi paytda bu akademiyaga Bill & Melinda Gates Foundationva
Googlekompaniyalari moliyaviy yordam ko’rsatmoqdalar. Ushbu akademiya bilan to’ligroq ravishda
www.khanacademy.org sayti orgali tanishib chigish mumkin.

Zamonaviy ta’lim jarayoni raqamli texnologiyalardan foydalangan holda universallashtirishga
intilib, ta’lim berishda insonlarni bir-birlariga maksimal darajada o’xshash qilib modellashtiradi (ya’ni,
moslikni talab giladi). Hozirgi zamondagi maktab va universitetlar 0’z talaba-o’quvchilarini klassik “qora
qutilar” ko’rinishida tasavvur qilish mumkin, ularning barchasiga bir xil ma’lumot beradilar va bilim
oluvchilarning individual hususiyatlarini hisobga olmagan holda ulardan javob reaktsiyasini kutadilar.
Bunday yondoshuv ko’pchilik tomonidan allagachon voz kechilishi kerak bo’lgan industrial davr sifatida
tushuniladi. Kimlardir bu muammoni o’quv jarayoiniga ko’proq o’qituvchlarni jalb qilgan holda hal
gilishni taklif giladilar. Chunki bunda har bir o’quvchiga alohida diqqat e’tibor garatilib, ularning talab-
istaklarini va qobiliyatlarini nazarga olgan holda o’quv jarayonini optimal ravishda tashkil etish mumkin
bo’ladi. Lekin bu juda ham gimmatga tushadigan tadbir bo’lgani uchun, pedagogika bo’yicha ko’pchilik
mutahassislar ta’lim jarayoniga zamonaviy komp’yuterlarning dasturiy-texnik vositalarini va
imkoniyatlarini jalb gilish yaxshi natijalarga olib kelishi mumkinligini ta’kidlamoqdalar.

Yangi ragamli texnologiyalarga asoslangan ta’lim tizimi yaqin kelajakda maktablarni qanday
darajada o’zgartirib yuborishi mumkin? Kelajakda biror bir inson planshet sotib olib va unda sun’iy
intellektli dasturini joylashtirib olgandan so’ng, o’zining o’qituvchisi bilan muloqot qilmasdan ham bilim
olishi mumkin bo’ladi. 10-15 yiillardan so’ng, sun’iy intellect vositasida oliy ta’lim olish xuddi yozish va
o0’qishga o’xshab oddiy hol bo’lib qoladi nazarimda.

Turli xil ko’rinishdagi ta’lim turlarining hosil bo’lishi ta’lim vazirliklari gqoshida malakali
professor-o’qituvchilarni (shu jumladan, nafagaga chiqganlarni ham) jalb gilgan holda ragamli interaktiv
elektron kitoblar, elektron o’quv qo’llanmalari va alohida fanlar bo’yicha masofaviy ta’lim kurslari
tayyorlash zaruriyatiga olib keladi (bu ish hozigiga o’hshab tekinga emas, balki professor-o’qituvchilar
bilan shartnomalar tuzish asosida amalga oshiriladi) bu anig. Bu esa ushbu ishlarni amalga oshirish
bo’yicha respublika ishchi kengashini (tashkilotini yoki kompaniyasini) tashkil gilish vazifasiga olib kelishi
mumkin.

-Uning zimmasiga respublika migyosida zamonaviy hamda sifatli ragamli interaktiv elektron kitoblar,
raqamli elektron o’quv qo’llanmalari va masofaviy ta’lim kurslari tayyorlash (yoki ularni chet tillardan
o’zbek tiliga o’girish) vazifasi yuklanishi;

-Bu ishga majburiy tarzda mamlakatda information texnologiyalarning tadbiqi bilan shug’ullanadigan
barcha tashkilotlarni, ta’lim muassasalarini, kompaniyalarni va yetakchi institut hamda universitetlarni jalb
gilish;

-Vazirlar mahkamasi va Prezident devoni goshida eng malakali mutahassislarni jalb gilgan holda bu ishlarni
koordinatsiya giluvchi ishchi guruhlar tuzish;

-Barcha ta’lim muassasalari uchun ragamli interaktiv elektron kitoblar va ragamli o’quv qo’llanmalar ishlab
chigish yoki ulardan foydalanish kerakligini ustuvor vazifa sifatida ko’rsatish hamda bu ishlarni bajarish
bo’yicha reyting ko’rsatgichlarini aniglash mezonlarini ishlab chigish;

-Chet ellarda ishlab chigilgan va aprobatsiyadan o’tgan biz uchin muhim bo’lgan ragamli interaktiv
elektron kitoblar, qo’llanmalar, ta’lim sohasiga oid komp’yuter o’yinlari, intellectual ta’lim platformalari,
masofaviy ta’lim tizimlari, dasturlar va saytlari o’zbek tiliga o’girib, ularni maxsus respublika fondiga
jamlab, internetdagi ta’lim portaliga joylashtirish hamda barcha ta’lim muassasalariga foydalanish uchun
tarqatish;

-Har yili eng yaxshi raqamli interaktiv kitoblar, o’quv qo’llanmalar, ishga tushirilgan masofaviy ta’lim
platformalari hamda ta’lim bilan bog’liq komp’yuter o’yinlari tanlovini o’tkazish va g’oliblarni munosib
taqdirlash va erishilgan natijalarni respublika fondiga jamlab, internetdagi ta’lim portaliga joylashtirish
hamda ularni barcha ta’lim muassasalariga foydalanish uchun targatish;

-Har vyili bir marta respublikada yaratilgan ragamli interaktiv kitoblar, o’quv qo’llanmalar, masofaviy
ta’lim platformalari hamda ta’lim bilan bog’liq komp’yuter o’yinlari bo’yicha anjuman va seminarlarni
respublika va viloyatlar miqyosida tashkil gilish;

-O’zbekistondagi turli sohalarda o’rta va oliy ta’lim olishni istagan fugarolarning ishlab chigarish va boshga
kundalik yumushlardan ajralmagan 192 holda to’laqonli ta’lim olishiga imkon beradigan masofaviy ta’lim
(distance education) tizimini rivojlangan chet ellarning “distance education — MOOC — massive open online
cources” platformalari andozalari asosida tashkil gilish va ularni zudlik bilan ishga tushirish. Bu —
birinchidan barcha ta’lim olishni istovchilar uchun teng imkoniyatlar yaratsa, ikkinchidan, ta’lim tizimi
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uchun sarflanayotgan mablag’larni ancha kamaytirishga imkon beradi va uchinchidan, yosh yigit-gizlar
uchun davlat tomonidan sarf-harajat talab gilmaydigan juda ko’p migdordagi yangi ish joylarini yaratish;
-Ta’lim muassasalaridagi professor-o’qituvchilarning ish faoliyati monitoringi ba baholovida ularning
raqamli interaktiv elektron kitoblar, interaktiv o’quv qo’llanmalar hamda ta’lim bilan bog’liq komp’yuter
o’yinlarini ishlab chigishlari va ulardan foydalanishlarini ham hisobga olish;

-Respublika miqyosida ishlab chigarilgan (yoki tarjima gilingan, moslashtirilgan) ragamli interaktiv
elektron kitoblar va o’quv qo’llanmalardan barcha talabalar va o’qituvchilar foydalana olishlari uchun
ularni mahsus ta’lim portaliga (shu jumladan, vazirliklar va ta’lim muasasalari saytlariga, kutubxonalarga,
resurs markazlariga) joylashtirish;

-Ragamli interaktiv kitoblar, masofaviy ta’lim platformalari va elektron o’quv qo’llanmalar yaratgan
kimsalarni yaxshilab moddiy va ma’naviy taqdirlash ham ularning soni va sifati oshishiga ijobiy ta’sir
ko’rsatishi mumkin.
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Bugungi kunda O‘zbekiston demokratik o‘zgarishlar, keng imkoniyatlar va amaliy ishlar
mamlakatiga aylanib bormogda. Davlatimiz o°z oldiga anig magsadlar qo‘yib, unga erishish yo‘lida jadallik
bilan keng qamrovli ishlarni olib bormoqda. “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning
taraqqiyot strategiyasi’da davlatimizning ushbu yillarga mo‘ljallangan aniq magsadli vazifalari hamda
erishilishi lozim bo‘lgan ko‘rsatkichlari belgilab berilgan. Bu davlat boshqaruv tizimini takomillashtirish,
ijtimoiy sohani rivojlantirish, yuqori iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, energetika sohasini isloh qilish sohalari
bo‘lmasin barchasi aslida inson resurslarini rivojlantirish orgali amalga oshiriladi.

Hozirgi murakkab va shiddat bilan rivojlanib borayotgan zamonda inson kapitaliga bo‘lgan talab
oshib boraveradi. Inson kapitalini rivojlantirmasdan turib, hech bir sohada yuksak magsadlarga erishib
bo‘Imasligini bugungi jarayonlar yaqqol ko‘rsatib turibdi. Inson kapitalini shakllantirish va rivojlantirish
bevosita ta’lim tizimini rivojlantirish, isloh gilish orgali amalga oshiriladi.

Mamlakatimiz tarixidan ma’lumki O‘zbekiston zamini qadimda ikki buyuk uyg‘onish davriga -
birinchi (ma’rifiy — IX-XII asrlar) va ikkinchi (Temuriylar — XIV-XV asrlar) renessansga beshik
bo‘lgan. Har ikki davrda ham siyosiy barqarorlik ilm-fanning rivojlanishiga imkoniyat yaratgan. Ushbu
davrlarda buyuk ajdodlarimiz diniy va dunyoviy yo‘nalishlarda Kkatta muvaffagiyatlarga erishdilar.
Ularning me’rosidan hozirgi kunga qadar dunyo ilm-fanida foydalanishlari bejizga emas.

Bu sohada “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi’ning
IV yo‘nalishi “Adolatli ijtimoiy siyosat yuritish, inson kapitalini rivojlantirish” deb nomlanib, ushbu
yo‘nalishda amalga oshirilishi zarur bo‘lgan vazifalar va asosiy ko‘rsatkichlar ko‘rsatib berilgan.

Shuningdek, mamlakatimizda ta’limni rivojlantirish borasida bir qator yirik ishlar amalga
oshirilmoqda. Jumladan 2020 yil 23 sentyabrda O‘zbekistonning yangi tahrirdagi “Ta’lim to‘g‘risida”gi
gonuni gabul gilinib, mazkur gonun jahon standartlaridan kelib chiggan holda hamda sohadagi keng
gamrovli munosabatlarni tartibga solishga garatilgan. Ayni paytda, aytish joizki, har ganday davlatda
ta’limni rivojlantirmay turib davlatni va uning iqtisodiyotini rivojlantirib bo‘lmaydi. Bu borada har ikki
yo‘nalish bir-biriga uzviy bog‘liq hisoblanadi.

Ta’lim tizimini xalqaro qamrovda ko‘radigan bo‘lsak, ushbu soha hozirda jahon amaliyotida ham
jadallik bilan rivojlanib bormoqda. Ta’lim nafagat nazariy bilimlar berishi bilan, balki har bir o‘quvchining
igtidorini yuzaga chiqarishga, ularda amaliy ko‘nikmalarni shakllantirish kabi yo‘nalishlarda o‘zgarib
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bormoqda. Zero davlatimiz rahbari Sh.Mirziyoyev aytganlaridek bizga miqdor emas sifat kerak, bunga
erishish uchun esa xorij tajribasini yaxshilab o‘rganish zarur. Qaysi davlat kadrlar tayyorlashga alohida
e’tibor garatsa, o‘sha yutadi, ilmiy asoslangan tajriba asosida kadrlar tayyorlash tizimini yo‘lga qo‘yish eng
muhim vazifamizdir deya ta’kidlab o‘tdilar.

Bu borada bir gancha xorijiy davlatlar tajribalaridan misollar keltirish mumkin. Jumladan,
rivojlangan davlatlar orasida Yaponiya ta’lim tizimi o‘ziga x0S xususiyatlarga ega. Yaponiya ta’lim
tizimida “iqtidorli o‘quvchi” tushunchasi mavjud emas, chunki har bir o‘quvchining qaysidir sohada
iqtidori mavjud. Yaponiya ta’lim tizimi maktabgacha ta’lim, boshlang‘ich maktab, kichik o‘rta maktab,
yugori o‘rta maktab hamda oliy ta’limni gamrab oladi. Yaponiyada 6 yoshdan 15 yoshgacha bo‘lgan bolalar
uchun ta’lim majburiy hisoblanadi. Eng e’tiborli jihatlaridan biri boshlang‘ich maktablarda o‘qituvchilar
bolalarni tangidga, oz xulgining yomon jihatlarini, maktabdagi kamchiliklarni tangid gilishga o‘rgatishadi.
Bundan ko‘rinib turibdiki o‘qituvchi fagat ta’lim berish bilan cheklanib golmasdan, bolaning har
tomonlama rivojlanishiga ta’sir ko‘rsatadi. Yana bir e’tibor qaratidan jihatlaridan biri Yaponiyada oliy
ta’limga o‘qishga kirish 2 bosgichda amalga oshiriladi. Dastlabki bosgichda yapon tili, matematika, fizika,
kimyo, jamiyatshunoslik va tarix fanlaridan imtihon topshirishadi. Bunda eng asosiy fanlar ya’ni,
matematika, fizika, va kimyo fanlarining gamrab olinishi, fikrimcha, yaponlardan kelajakda katta-katta
ixtirolar gilinishi hamda “Nobel” mukofoti laureatlarining yetishib chigishida asos bo‘lib xizmat giladi.

Shuningdek, Yaponiyada bolalar tarbiyasida onalarning roli va mas’uliyati juda kattadir. Ular
farzandlarining aqlli, dono va mehnatsevar bo‘lib o‘sishlari uchun oila sulolasi va va davlat oldida
o‘zlarini mas’ul deb hisoblashadi. Onalar uchun oilada tarbiya berishlariga yordamlashish magsadida
metodik qo‘llanmalar va tavsiyanomalar hatto nashr etilgan.

Yaponiya ta’lim tizimi eng ilg‘or AQSH, Buyuk Britaniya, Fransiya, Germaniya kabi davlatlarning
ta’lim tizimining ijobiy jihatlaridan ijodiy o‘zlashtirilgan holda shakllantirilgan. Shu bilan birga yapon
xalgining milliy xarakterini ham gamrab olganligi sababli hozirda eng ilg‘or ta’lim tizimiga ega
davlatlardan biri hisoblanadi.

Jahon ma’rifat va ma’naviyat o‘choglaridan biri bo‘lgan Germaniyada har bir fugaro o‘z shaxsini
erkin rivojlantirish, o‘z iqtidori, moyilligi va qobiliyatiga qarab maktab, o‘qish joyi va kasb tanlash
huqugiga ega. Bu mamlakat ildizi asrlarga borib tagaluvchi ilmiy maktablari, Gyote, Gegel, Betxovet,
Nisshe, Eynshteyn singari olim va ijodkorlari bilan dunyoga mashhur. Nemislarga xos temir intizom,
birso‘zlilik xislatlari aynan ta’lim dargohlarida shakllanadi.

Germaniyada maktab ta’limi boshlang‘ich maktab, yo‘nalish maktablari, asosiy maktab, real maktab,
gimnaziya, umumiy maktab, maxsus maktab kabi maktab tiplariga bo‘linadi. Boshlang‘ich maktab ta’lim
tizimining poydevori hisoblanadi. Boshlang‘ich maktab va yo‘nalish maktablarini tugatgan o‘quvchilar
asosiy maktab, real maktab yoki gimnaziyaga o‘qishga gabul qilinadi. Asosiy maktabga real maktab va
gimnaziyaga bormagan barcha o‘quvchilar gamrab olinadi. Bu o‘quvchilar fanlardan yomon
o‘zlashtirishlariga qaramasdan kasbiy ta’lim olishga majbur bo‘lishadi, ya'ni kasbga o‘rgatiladi. Real
maktablarda yuqori darajali kengaytirilgan umumiy ta’lim beriladi va o‘quvchilarni mustaqil fikrlash,
mas’uliyatni his etish, insonlarga rahbarlik qilish ko‘nikmalariga yuqori talab qo‘yiladigan kasb
egalari bo‘lishlari uchun tayyorlanadi. Gimnaziyalarda gumanitar, tabiiy fanlar va xorijiy tillar chuqur
o‘rgatiladi. Gimnaziya - oliy ta’limga tayyorgarlikning hal giluvchi bosqichidir. Gimnaziyani imtiyozli
shahodatnoma bilan tugatgan o‘quvchilar oliy ta’limga imtihonsiz qabul qilinadilar. Ammo imtiyozli
shahodatnoma olish oson emas. Bundan ko‘rinib turibdiki barcha fanlardan a’lo darajada o‘qish talab
etiladi.

Jahon ta’lim tizimida yetakchiga aylanib borayotgan Singapurda ta’lim tizimi bir qancha o‘ziga
x0s xususiyatlarga ega. Bu davlatda ta’limni hayotga tayyorlash emas, balki hayotning ozi deb garaladi.
Singapurdagi ta’limning o°ziga xos jihatlaridan yana biri mamlakatda ta’lim tili xitoy tili bilan bir vaqgtda
ingliz tilida ham olib boriladi. Mamlakatning sobiq bosh vaziri Li Kuan Yu mamlakatning jahon
igtisodiyotiga integrasiyalashishi oson kechishi uchun kundalik mulogotda ingliz tilidan foydalanishni
taklif gilganidan keyin ta’lim tizimida ham bu o‘zining ta’sirini ko‘rsatdi.

Singapur ta’lim tizimi bunday yuksalish darajasiga kelgunga qadar 3 ta bosqichni bosib o‘tgan.
Dastlabki bosgich 1959-1979-yillarni oz ichiga olib, bu davrda barcha ta’lim dasturlari standartlashtirildi,
maktablarda ingliz tili asosiy o‘qitish tili sifatida tanlandi. Shu davrda mamlakatda 83 ta yangi maktablar
qurildi, oliy ta’limni rivojlantirishga e’tibor garatildi. 1979-1997 vyillarni oz ichiga olgan ikkinchi
bosgichda ta’limning sifatiga e’tibor garatildi. Maktablarda sinflar bolalarning qobiliyatiga garab
ixtisoslashtirila boshlandi. Texnik ta’limga e’tibor garatilib, maktablarda texnik fanlar joriy etilib, texnik
ta’lim instituti tashkil etildi.
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1997 yildan ta’lim tizimidagi mavjud imkoniyatlarni “pullash” davri boshlandi. Ko‘proq mablag*
evaziga yaxshiroq ta’lim olish imkoniyati yaratildi. Shuningdek, 2008 yildan maktablardagi ommaviy
ta’lim bekor qilinib, fuqarolar butun hayoti davomida ta’lim olishi mumkin bo‘lgan individual ta’lim
dasturlariga yo‘l ochildi. Oliy o‘quv yurtlari talabalari uchun o‘qish pulini to‘liq qoplaydigan “Edusave”
ta’lim grantlari tizimi joriy etildi. Bir so‘z bilan aytganda Sipgapurda do‘stona (ingliz va xitoy tillarida
o‘qitish), yosh avlodga puxta bilim berish, aholining barcha gatlamlari uchun davlat tomonidan
kafolatlangan ta’limni joriy etish hamda har bir o‘quvchiga alohida e’tibor qaratish kabi omillar asosida
zamonaviy ta’lim tizimi shakllantirildi.

Singapurda barcha o‘quv muassasalari Xalq ta’limi vazirligi tomonidan nazorat gilinadi. Singapurda
xususiy maktablar ham mavjud bo‘lib, ushbu maktablarning faoliyatini ham Xalq ta’limi vazirligi nazorat
giladi. Singapurda davlat byudjetining 20 foizga yaqin qismi ta’lim tizimiga ajratiladi. Buning natijasida
davlat ta’lim muassasalarida o‘quv jarayonlari sifatli tashkil etiladi. SHuning uchun mahalliy aholi oz
farzandlarini ko‘p ham xususiy maktablarga qo‘yavermay, aksincha farzandini barcha sharoitlarga ega
davlat maktablarida o‘qgitishni afzal ko‘rishadi.

Singapurda ta’lim tizimida e’tibor qaratish mumkin bo‘lgan yana bir jihat shuki ta’lim vazirligi
o‘rta maktab bitiruvchilari orasida eng iqtidorlilarini o‘qituvchilikka tanlab oladi. Ular
talabaligidayoq o‘qituvchi oyligining 60 foizi miqdoridagi stipendiya olishadi. Shuningdek, Singapur
maktablarida yangi, yosh pedagoglar tajribali o‘gituvchilarga biriktirilib, tom ma’noda ustoz-shogird tizimi
yo‘lga qo‘yilgan. Eng muhimi o‘qituvchilarga davlat xizmatchisi, davlatning eng ishongan, suyangan
kishisi sifatida garaladi.

Singapur 1995-yildan buyon matematika va tabiiy fanlarda TIMSS bo‘yicha xalgaro bilimlar
imtihonida dunyodagi eng yaxshi natijalarni ko‘rsatib kelmogda. Shuningdek, PIRLS tadgigotida (Ifodali
o‘qish yutuglarini o‘rganuvchi tadgiqot) Singapur aholisining savodxonligi dunyodagi eng yuqori
ko‘rsatkichlarni qayd etmoqda. Ushbu natijalar bevosita Singapur davlatchiligining rivojiga o‘zining
katta ijobiy ta’sirini ko‘rsatmoqda.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, ta’lim tizimini rivojlantirishga, uni zamonaviy tendensiyalar
asosida tashkil etishga e’tibor qaratgan davlatlarda iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanish jadallik bilan amalga
oshadi. Ta’lim tizimi rivojlanmagan davlatlarda esa har tomonlama rivojlanish sekinlik bilan bo‘ladi.
Bunga misol sifatida bir xil imkoniyatlarga ega biz yugorida o‘rgangan Singapur bilan Filippin davlatlarini
keltirish mumkin.

O‘zbekistonda ham ta’lim tizimini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilyapti. 2023 yil davlatimiz
rahbari tomonidan “Insonga e’tibor va sifatli ta’lim yili” deb e’lon qilinishi bu boradagi ishlarni yanada
jadallashtirilishini anglatadi. Davlat ta’lim tizimini rivojlantirish maqsadida yangi darsliklar ustida ishlar
olib borilyapti, Prezident maktablari va boshqa ixtisoslashgan maktablarning tashkil etilishi bu sohaga katta
e’tibor garatilayotganliging yaggol namunasi hisoblanadi.

Shuning bilan birga biz yurtimizda “Uchinchi renessans”ga poydevor gilishimiz uchun ensiklopedist
olimlarni yetishtirib chiqarishimiz zarur. Buning uchun maktablarda va oliy ta’lim muassasalarida aniq
fanlar va tabiiy fanlarga katta e’tibor garatish zarur deb bilaman. Shuning bilan birga yuqorida ko‘rib o‘tgan
davlatlarda texnik fanlarga ham alohida yo‘nalish sifatida qaralgani alohida e’tiborga olinishi zarur.
Yangilikni yaratish uchun ham barcha fan yo‘nalishlarini mukammal egallagan, ularni bir-biri bilan
bog‘lay oladigan eng yaxshi mutaxassislar, olimlar amalga oshirishi mumkin. Fagatgina bir tomonlama
rivojlanish orqgali yangiliklarni yaratish juda ham giyin bo‘lishi mumkin.

Shu bilan birga ta’lim tizimini amaliyot bilan kengroq bog‘lanishini ta’minlash lozim. Germaniyada
har bir maktabda fanlar amaliyot bilan bog‘lab o‘rganiladi. Nazariyot amaliyot bilan bog‘langanda ishlab
chigarishdagi muammolar fan yutuglari orgali yechilish tizimi yaratiladi.

Eng muhim tomonlaridan yana biri davlat xizmatiga ham sifatli kadrlar kirib kelishi ta’minlanadi
hamda o°zaro bog‘liq ravishda davlatning rivojlanishida o‘zining ijobiy natijasini ko rsatadi.
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TPAHC®OPMAIIMS BHICIIETO OEPA30OBAHUA B IU®POBOM SKOHOMUKE
CaiipynnaeBa Maguna McmartoBHa,
npemnojaBarenb Kapenapsl DKOHOMHUKH,
Lo  Hpauna,
CTYJICHTKA 2 Kypca,
Byxapckuit rocyJapCTBEHHbBIN YHUBEPCUTET

Annotanus. CTaThsl IOCBAIICHA aKTYaILHOCTH NU(POBU3AMK 00pa30BaTeIbHOrO Mpolecca,
KOTOpasi CTAHOBHUTCSl OJHUM Ba)KHBIX COCTaBJISIOIIMX COBPEMEHHON CHCTEMBI BBICHIETO OOpa3oBaHHA.
Pedopmbl Bo Bcex cdepax SKOHOMHMKH IO3BOJISIIOT NMPOTHO3UPOBATH HEM30EKHOCTH CTPEMHUTEIBHOM
IU(PPOBHU3ALUHN BCEX MPOLECCOB (aAMUHUCTPUPOBAHME, yNpPaBJICHHUE, IUIAHUPOBAHUE, IPENOJaBaHUs) B
By3ax.

Knrouessie croBa: Beiciiee oOpa3zosanue, mudpoBuzanus, nudpooe obpasoBaHue, mudppoBoi
YHHUBEPCUTET.

TpanchopMaiusi CHCTEMBI BBICIIETO 00pa3oBaHUS B Y30eKkucTaHe OOeCIeUMBaeT MOIHITHE Ha
HOBBII ypOBEHB Mpolecca MOATOTOBKH BEICOKOKBATM(HIIMPOBAHHBIX KaIPOB C COBPEMEHHBIMHU 3HAHUSIMHU
COOTBETCTBYIONIUM TpeOoBaHMs IU(HPOBOI IKOHOMHKHL.

JocTikeHne MOCTaBICHHON eI JOJDKHO OBITh OCYIIECTBIICHO IyTeM peanusanuy Konuenunu
pa3BUTHUSl CUCTEMBI BBICIIETO oOpa3zoBanus PecnyOnmku Y30Oekuctan a0 2030 roma. OmgHoM u3 3amadu
nanHoi KoHnenmuuu siBisieTcsl  BHeIpeHWe IH(POBBIX TEXHOJOTMH W COBPEMEHHBIX METOJIOB
npenojaBaHus B o0paszoBarenbHbli npouecc[2]. LHudposuszauns o6pazoBaTesHOTO MpoLecca CTaHOBUTCS
OJTHUM BQ)KHBIX COCTABISIONIMX COBPEMEHHOHN BBICHIEH IIKOJBI, YTO CTaJl0 OYEBHIHBIM Onarojaps
nanaemuu B 2020 romy.

Lndpossle cpeacTBa MaccoBoil MHGOPMALIMHI UTPAIOT BCE OOJIBIIYIO POJIb B COBPEMEHHON JKU3HU:
CETOJHSIIHUE CTYACHTHI MPOBOJSAT MHOTO BPEMEHHM, MPOCMATPHUBAs HHTEPHET-CTPAHULBI HA MOOMIEHOM
YCTpPOMCTBE WM KOMIIbtoTepe. VHTEpHET M OHIANWH-TIOMCK CTal MOIIHBIM HHCTPYMEHTOM, KOTOPBIH
MIOMOTAaeT HAWTH U U3YYUTh BAPHAHTHI O0YUEHUS KaK MOTEHIHAJIbHBIM CTYACHTaM, TaK U UX POAUTEIISIM.

Lndposas cpena B HEMaAJIOH CTENIEHH CIIOCOOCTBYET CTUPAHUIO TPAHUL] — 00yUaroIrecs 3a4acTyio
YYBCTBYIOT ce0s B HEll yBepeHHee, 4eM Te, KTO 00y4aeT, KpoMe TOro, BO3MOXKHOCTh OOIIEHHS TIOYTH HE
NpYBs3aHa HU K CTEHaM BYy3a (QJIEKTPOHHAs MOYTA, YaT JUCHUIUIMHBI, COICETH, ZOOmMm, BHIEOYaThl B
MecceHKepax), Hu K pamkaMm pabodero BpemeHu. «Hoas peasbHOCTB» 00pa3oBaTeNbHONH CHUCTEMBI
TaKOBa, YTO YHUBEPCUTET TPAHCPOPMHUPYETCS U3 «KaMepbl XpaHEHHUS» 3HAHUH, KITIOY OT KOTOPOI Ha BpeMsI
BBIAETCS CTYJICHTY, B «XOJIJIMHTY, TJIe BCE YIaCTHHKH 00pa30BaTEILHOTO Mpoliecca B3aUMOICHCTBYIOT KaK
napTHEpHI [3].

UmenHo mostoMy 4YTOOBI OBITH MO HACTOSILEMY KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIMH B TJ00aJbHOM
MacmTade, BY3bl JOJDKHBI BKIIOYATh IU(POBBIE TEXHOJNOTHMH B TJIABHYIO YacTh CBOEH CTpaTeruu
npuBiIedeHns: 1 MapkeTuHra. CoOCTBEHHbBIE HHTEPHET-PECYPChl UMEIOT ceiiuac KIII0YeBOe 3HaYCHUE, eCIU
YHHUBEPCUTET XO4YeT KaK MUHHUMYM YAEp)KaThb CBOM HO3WLHMH M, KOHEYHO K€, B JaJbHEHIEM BBIUTH Ha
MHPOBOW YPOBEHb.

B pamkax mpoekra «lludpoBoit yHuBepcuTeT» paspaboranbl «HGOPMAIIMOHHBIE CHCTEMBI
yIpaBJieHus mpoleccamu Beiciiero oopasosanus» (HEMIS — Higher education Management Systems).
OnHu BKIMIOYAIOT B ce0si Takue MH()OPMAIIMOHHBIE CHUCTEMBI, KaK «AJIMHUHUCTPATUBHOE YIPABICHHUEY,
«YuebHblii mpomecc», «Pacnucanme», «Hayunas pestensHOCTE» W «DHHAHCOBOE YIpABICHHE W
CTaTUCTHKa». B By3ax Y30ekucraHa yxe OTKa3aJuch OT PEUTUHTOBBIX (3a4E€THBIX KHMKEK) U TPYIIIOBBIX
*KypHaioB ¢ 2021-2022 yuyeOHOTrO0 roja.

Hauvanphelii sTtan  mnpoekta  MHQOpPMAlMOHHBIX  cUcTeM  «YUeOHbIM  mpomecc» u
«AIMUHUCTpPATUBHOE yIPaBJICHUE» HAYald BHEIPSTH B By3ax, nepereaux B 2020/2021 yyeOHoM roay
Ha KPEAUTHO-MOIYJBHYIO CHCTEMY.
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B cucremax conepkutcs nHdopmanus o npernonaBarensx u crynenrax (Student Record System)
OakajaBpyaTa W MarucTparypbl By3a. [IpM STOM KaXKAbIH CTyIEHT dYepe3 CBOW NpOGHIb HMEET
BO3MOXHOCTDH TIOJIy4aTh 3JCKTPOHHBIC PECYpPChl MPEAMETOB, MH(YOPMAIMIO O PACIUCAHWW 3aHSATHH U
KOHTPOJIBHBIX, & TAKXKE ITOCEIIAEMOCTH U YCIIEBAEMOCTH.

Co3manue yBepEeHHOTO U CTa0WJIBHOTO TMPHUCYTCTBUSI B WHTEpPHETE, C BHIUMOCTBHIO B
MEXIIyHapOJHOM MacITabe — JOBOJIBHO CIIOKHAS 337a49a. OCOOEHHO B yCIOBHSIX OTpaHUYEHUH Or0KeTa
n ¢uHaHcHupoBaHWA Ha 3(QQGEKTUBHBIA MapKeTHHI CBOMX HporpaMM. B Buay sToro mnpossisercs
HEOOXOIUMOCTh oOecredeHus] (PUHAHCOBOH CaMOCTOSTENFHOCTH W CTAaOWIIBHOCTH, yKpeIUuieHHe
MaTepruabHO-TEXHUIECKOTO O0OeCIieueHHsl BBICHIMX O00pa30BaTEIbHBIX YUPESKACHHH, KOTOpas TakKe
SIBJISICTCSI OJTHOM M3 3a1a4 HOBOTO 3akoHa O0 oOpa3oBanuy 1 KOHIIETITHN pa3BUTHSI BBICIIIETO 00pa30BaAHMS
PecnyOnuku Y30ekucras.

[Ipu stom He cnemyeT 3a0biBaTh 4TO 0Opa3oBaHHE — 3TO ycCiyra, W Kak Jrobas yciyra,
HKOHOMHYECKH OHA JIOJDKHA OBITH OPUEHTUPOBAHA HA «KJIMEHTa». B mepByro oyepens paccMaTpuBaeTcs TO
qr0 OyJeT MpPeACTaBIATHCS KIMEHTY IEePCHEKTUBHBIM, IIOJE3HBIM, BaKHBIM, JOCTOMHBIM 3aTpaThl
MaTepHaJbHBIX M BPEMEHHBIX pecypcoB? OT oOTBeTa Ha 3TOT BOMNPOC 3aBHCUT HampaBlieHHE
MEPCIEKTHBHOTO Pa3BUTHUS BY30BCKOTO 00pa3oBaHUsl.

Takum 06pa3om, OIBIT MOCIEAHUX JIET H Pe(hOPMBI B CHCTEME BBICILIETO 00Pa30BaHMS TTO3BOJISIOT
HaM IPEIIOJIOKUTh, YTO HEM30EKHA CTPEMUTEIIbHAS TU(POBU3AIKs OOJIBIITMHCTBA MTPOLIECCOB B By3aX —
OT aJMUHHCTPUPOBaHMS A0 NpenoaaBaHus. [lanmemus CyIIeCTBEHHO YCKOpHJIA COBEPIICHCTBOBAaHHE
nH()OPMAMOHHBIX 00pa30BaTENBHBIX CUCTEM W METOIOB B3aUMOJCHCTBHUS M BMECTE C TeM 3AJIOXKHIIA
OCHOBBI sl yHH(pHUKanmu THGPOBBIX IUIATGOPM NUCTAHIIMOHHOTO OO0y4eHus (Iu(pOBBIE pEIIeHHUS,
pa3paboTaHHBIC By3aMH CAMOCTOSITEIBHO — TIO/1 ce0sl U AJIs ce0s1, CyIIECTBEHHO MTPOUTPHIBAIOT MACCOBBIM).
3amaun nudpOBHU3ANMK CETOAHS ABIISETCS oOecredeHne CTaOWIBbHOTO (YHKIIMOHHUPOBAHUS CHCTEMBI B
TFOOBIX YCIOBUSIX M BO3MOKHOCTH MaKCHMAJIbHO OBICTPOTO ITIEPECTPOCHHS OCHOBHBIX IPOIECCOB 0Oe3
MPUBJICUCHHS YEIOBEUECKUX 1 (DUHAHCOBBIX PECYPCOB.
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IQTISODIY FANLARNI O’QITISHDA NOAN’ANAVIY USULLARNING AHAMIYATI
Turaeva Mastura Kurbanovna
Buxoro shaxar 23-IDUM
Igtisodiy bilim asoslari fani ogituvchisi
Mamlakatimizda yuksak ma’naviy va axloqiy fazilatlarga ega, bilimli, samarali mehnat gilishga
godir fugarolar jamiyatning eng muhim boyligi va asosiy kapitali, uni harakatga keltiruvchi kuchiga aylanib
bormoqgda.Aynan shu bois XXI asr - intellektual bilimlar asrida inson kapitaliga investistiyalar
yo’naltirishni ustuvor vazifa sifatida tanlagan mamlakatlargina yuksak taraqgiyotga erishishi mumkin.
Fagat tom ma’nodagi bilimli jamiyatgina zamonaviy tahdid va muammolarni yengib o’tishga godir bo’ladi.
Bugungi kunda har ganday mamlakatning jahon bozorida ragobatbardoshligi nafagat tabiiy resurslarning
mavjudligiga, balki, birinchi navbatda, zamonaviy, muntazam yangilanib turgan texnologiyalarni
o’zlashtirishga qodir yuksak bilimli va intizomli ishchi kuchini muntazam tayyorlashga bog’liqdir. Shu
boisdan, zamonaviy ta’lim-tarbiya tizimini isloh gilish, zamon talablariga mos kadrlar tayyorlash ishini
yo’lga qo’yishda “Ta’lim to’g’risida”gi Qonun va “Kadrlar tayyorlash milliy dasturi’ning hayotga tatbiq
etish ishlari davlat siyosatining ustuvor yo’nalishi sifatida faoliyatimizning bosh mezoniga aylanmog’i
darkor.

Talabalarga bilim berishda zamonaviy ta’lim texnologiyalarining ahamiyati to’g’risida so’z
borganda birinchi Prezidentimiz 1.A.Karimovning "O’quv jarayoniga yangi axborot va pedagogik

texnologiyalarni keng joriy etish, bolalarimizni komil insonlar etib tarbiyalashda jonbozlik
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ko’rsatadigan o’qituvchi va domlalarga e’tiborimizni yanada oshirish, qisgacha aytganda, ta’lim-
tarbiya tizimini sifat jihatidan butunlay yangi bosqichga ko’tarish diqqatimiz markazida bo’lishi darkor"!
degan so’zlarini ta’kidlash o’rinlidir.

Bozor iqtisodiyotiga o’tilishi bilan yuqori malakali kadrlarni tayyorlash talablari ta’lim tizimi
oldiga yangi vazifalarni qo’ymoqda. XX asrda, aynigsa asrning ikkinchi yarmidan boshlangan ilmiy—
texnikaviy revolyustiya tufayli axborotlar hajmining keskin ortib borishi bilan tayyor bilimlarni egallashga
garatilgan, asosan o’qituvchining faol mehnatiga asoslangan an’anaviy ta’lim o’z ahamiyatini
yo’qotmoqda. Hozirgi ta’lim jarayonida zarur bilimlarni o’quvchilarning o’zlari qidirib topishi, mustaqil
o’rganishi va xulosa chigarishiga imkon beradigan zamonaviy pedagogik texnologiyalarga e’tibor kuchayib
bormoqda.

Kasb-hunar kollejlarida, oliy o’quv yurtlarida igtisodiy fanlarini o’gitishda zamonaviy yangi
pedagogik texnologiyalarni joriy etish va ta’lim samaradorligini oshirish magsadida amalda ta’limning turli
usul va vositalarni qo’llashni tadbiq etish uchun avvalo ta’limning didaktik tamoyillari, ta’lim shakllari,
o’qitish vositalarini inobatga olish muhim sanaladi. Jumladan, ta’lim shakllaridan to’g’ri foydalanishni
tashkil etishda ularni o’quv jarayonida tutgan o’rni hamda ularga qo’yiladigan talablarga e’tibor qaratish
lozim bo’ladi.

O’qituvchining pedagogik faoliyatidagi eng muhim funkstiyalaridan biri tashxisdir. O’quvchini
bilish metodikasini egallash o’qituvchining kasbiy mahorati asosini tashkil etadi. O’qituvchi tomonidan bu
funkstiyani yuqori metodik darajada egallanishi o’quvchilarni xususiyat va sifat ko’rsatkichlarini to’liq
o’rganishga imkon yaratadi.

Shu bilan birga pedagogik amaliyotni loyihalash va uni amalga oshirish uchun o’qgituvchi kasb-hunar
kollejida o’tiladigan mashg’ulotlar turini yaxshi o’zlashtirib olgan bo’lishi lozim. Bularning hammasi
o’qituvchiga pedagogik faoliyatni talab darajasida amalga oshirishga yordam beradi.

Iqtiisodiy fanlarni o’rganishda talabalarning ijodiy fikrlarini rivojlantirishga ta’sir ko’rsatishi,
sohaga oid tushunchalarni chuqur tushunishi, nazariy masalalar bilan amaliyotni bog’lash mahoratini hosil
gilishlari uchun ma’ruza quyidagi asosiy talablarga javob berish kerak: ma’lum bir yo’nalishga,
texnologiyaning asosiy gonunlari, jarayonlarini, taraqqgiyotning muammolarini tahlil gilishga garatilgan
bo’lishi kerak. Shuningdek, yosh avlodning dunyogarashini shakllantirish, hayot kechirish tarzini tanlashning
tarbiyaviy ahamiyatin ioshirishi lozim. IImiyligi jihatdan nazariya asoslarini amaliyot bilan,masalaning
qo’yilishini ilmiylik bilan hamda iqtisodiyotning yangi dolzarb masalalariga ijodiy yondashish bilan, nazariy
dalillarning mantiqiylik bilan uzviy birligi ta’minlanishi kerak .

Shunday qilib, akademik listey, kasb-hunar kollejlari va oliy o’quv yurti o’qgituvchilari dars o’tishda,
albatta, o’quv yurtining, undagi ta’lim oluvchilarning o’ziga xos xususiyatlarini hisobga olishlari, shu bilan
birga, ularni darsga faol gatnashishlarini ta’minlovchi, tafakkurni o’stirishga, rivojlantirishga qaratilgan
o’quv metodlarini qo’llashga e’tibor berishlari lozim .

Hozirgi kunda ta’lim jarayonida interfaol metodlar, innovastion texnologiyalar, pedagogik va
axborot texnologiyalarini o’quv jarayonida qo’llashga bo’lgan qiziqgish, ¢’tibor kundan-kunga kuchayib
bormogda. Bunday bo’lishining sababalaridan biri, shu vaqtgacha an’anaviy ta’limda o’quvchi- talablarni
fagat tayyor bilimlarni egallashga o’rganilgan bo’lsa, zamonaviy texnologiyalar ularni egallayotgan
bilimlarini o’zlari qidirib topishlariga, mustaqil o’rganishlariga, tahlil qilishlariga, xatto xulosalarni ham
o’zlari keltirib chiqarishlariga o’rgatadi. O’qituvchi bu jarayonda shaxsni rivojlanishi, shakllanishi, bilim
olishi va tarbiyalanishiga sharoit yaratadi va shu bilan bir qatorda boshqaruvchilik, yo’naltiruvchilik
funkstiyasini bajaradi. Shuning uchun ta’lim muassasalarida zamonaviy o’qitish metodlari, interfaol
metodlar, innovastion texnologiyalarning o’rni va roli benihoya kattadir.

TA’LIMNING BOSH MEZONI BU TA’LIM MAQSADIDIR

Turaeva Mastura Kurbanovna

Buxoro shaxar 23-IDUM

Igtisodiy bilim asoslari fani ogituvchisi

ANOTATSIYA: Mazkur maqolada ta’lim tizimi maqsadi, jamiyatning rivojlanish sur’ati, darajasi,
jamiyatning talablari va imkoniyatlari hamda rivojlanish istigbollari yoritilgan.

1 V36ekncton KoHCTUTYLHSCH — 6GM3 yuyH IeMOKPATHK TapaKKMET iymuna Ba (yKapoaHK >KAMHSTHHH Oaprio
ITHIIAA MycTaxkaM moineBopaup. — llpe3unent Mcmom KapumoBHuHT Y30ekucton PecmyOnmukacu Koncrurynusicn
KaOyJl KWIMHraHWHUHT 17 HUuiirura OarMIIaHral TaHTaHAIM MapocuMaaru Mabpysacu // Xank cysu, 2009 iiun 6
JIeKaOpb.
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PE3IOME: B crate packpbiBaeTcs €71 CHCTEMbI 00pa30BaHusl, TEMIIBI U YPOBEH pa3BUTHA OOIIECTBa,

HOTPEOHOCTH ¥ BO3MOXHOCTHU OOIECTBA, a TAKXKE MEPCIEKTUBBI Pa3BUTHA.

SUMMARY: Cet article décrit I'objectif du systéme éducatif, le rythme et le niveau de développement

de la société, les besoins et les opportunités de la société et les perspectives de développement.

Tayanch iboralar: ta’lim tizimi, ma’naviy ruhiy yuksalish, axlogiy poklanish, jamiyatning rivojlanish

sur’ati, madaniy boyish, jamiyatning talablari.

Kirouessle ciioBa: crucrema 00pa3oBaHus, AyXOBHBIM POCT, HDABCTBEHHOE OUHUILIEHHUE, TEMITbI Pa3BUTHS

o0I1ecTBa, KyJITypHOE 00OraIieHue, moTpeOHOCTH O0IIeCTRa.

Mots clés: systéme éducatif, croissance spirituelle, purification morale, rythme de développement de la
société, enrichissement culturel, exigences de la société.

Ta’lim magsadi jamiyatning rivojlanish sur’ati va darajasi, jamiyatning talablari va imkoniyatlari
hamda pedagogika fani va amaliyotining rivojlanganligi va imkoniyatlari darajasi bog’liq.Ta’lim magsadi
o’qituvchi va o’quvchilar faoliyati asosida, shuningdek, ta’lim vositalari yordamida natijalanadi, ushbu
jarayonda aniq magsadga yo’naltirilgan mexanizm ishga tushadi.

Ta’lim magsadi (o’qish, bilim olish magsadi) — ta’limning aniq yo’nalishini belgilab beruvchi yetakchi
g’oya hisoblanib, u boshlang’ich ta’limning bosh mezoni sanaladi. Ta’lim umumiy o’rta ta’limning
dastlabki bosgichi davlatimizda 1-4-sinflarni qamrab oladi. Unda ta’lim berish, ularni aqliy, ma’naviy,
jismoniy kamol toptirishning dastlabki bosqichi sanaladi. ta’lim Davlat ta’lim standartida belgilangan
magsad orgali amalga oshiriladi.

Davlat ta’lim standartining maqsadiga ¢’tiborni qaratadigan bo’lsak, umumiy o‘rta ta’lim tizimini

mamlakatda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlar, rivojlangan xorijiy mamlakatlarning ilg‘or
tajribalari hamda ilm-fan va zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga asoslangan holda
tashkil etish, ma’naviy barkamol va intellektual rivojlangan shaxsni tarbiyalashdan iborat.
Ta’lim Davlat ta’lim standarti - ta’lim mazmuni va ushbu o’quv predmeti bo’yicha o’quvchilar
egallaydigan bilim, ko’nikma, malakalarga qo’yilgan talablarni davlat tomonidan tasdiqlangan etaloni,
modeli hisoblanadi. Ta’lim jarayonida belgilanadigan ta’lim magsadi umumiy o’rta ta’limning DTSda
keltirilgan umumiy o‘rta ta’lim mazmuni va sifatiga qo‘yiladigan talablarni amalga oshiradi:

» umumiy o‘rta ta’lim mazmuni va sifatiga qo‘yiladigan talablarni belgilash;

» milliy, umuminsoniy va ma’naviy gadriyatlar asosida o‘quvchilarni tarbiyalashning samarali
shakllari va usullarini joriy etish;

» o‘quv-tarbiya jarayoniga pedagogik va zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini
joriy etish, umumiy o‘rta ta’lim muassasalarining o‘quvchilari va bitiruvchilarining malakasiga
qo‘yiladigan talablarni belgilash;

» kadrlarni magsadli va sifatli tayyorlash uchun ta’lim, fan va ishlab chigarishning samarali
integratsiyasini ta’minlash;

» ta’lim va uning pirovard natijalari, o‘quvchilarning malaka talablarini egallaganlik darajasini
tizimli baholash tartibini, shuningdek, ta’lim-tarbiya faoliyati sifatini nazorat gilishning huqugiy
asoslarini takomillashtirish;

» davlat ta’lim standartlari talablarining ta’lim sifati va kadrlar tayyorlashga qo‘yiladigan xalqaro
talablarga muvofigligini ta’minlash.

Ta’lim magsadini o’rganish birinchi navbatda “ta’lim”ning mazmuni bilan yagindan tanishish

lozimligini anglatadi. Ta’lim — bilim berish, malaka va ko‘nikmalar hosil qgilish jarayoni, kishini hayotga
va mehnatga tayyorlashning asosiy vositasi. Talim jarayonida ma’lumot olinadi va tarbiya amalga
oshiriladi. Talim tor ma’noda o‘qitish tushunchasini anglatadi. Lekin u faqat turli tipdagi o‘quv
yurtlarida o‘qitish jarayonini emas, oila, ishlab chiqarish. va boshqa sohalarda ma’lumot berish jarayonini
ham bildiradi.
Ta’limning mazmuni va mohiyati jamiyatning moddiy va madaniy taraqqiyoti darajasi bilan belgilanadi.
[jtimoily munosabatlar, umumiy ma’lumotga bo‘lgan ehtiyoj, kishilarning kasbiy tayyorgarligiga, ta’lim
hagidagi pedagogik g‘oyalarga garab kishilik jamiyati taraqqgiyotining turli bosgichlarida ta’limning
mohiyati, metodi, tashkiliy shakllari o‘zgarib borgan.

Magsad esa — muayyan natijaga erishish yo’l va usullarini belgilovchi omildir. Ta’limning maqsadi
obyektiv hayot talablariga muvofiq holda o‘zgarib borgani kabi, ta’limning xarakteri, yo‘nalishi ham uning
magsadiga muvofiq o‘zgarib boradi.

Ta’limning magsadiboshlang’ich ta’lim o‘quvchilarning bilish qobiliyatini o‘stiruvchi asosiy
omildir. O‘quvchilar gobiliyatini o‘stirishga garatilgan tizimlar muayyan didaktik qoidalar tarzida namoyon
bo‘ladi. Didaktik tamoyillarda ta’limning mazmuni va jarayonlariga qo‘yilgan talablar belgilanadi.
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“Milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqori o ‘sish sur’atlarini ta’minlash: muammolar va yechimlar”
Talimning magsadi va vazifalari ijtimoiy tuzum, shuningdek, muayyan o‘quv yurtlari funksiyasiga muvofiq
tarixan o‘zgarib boradi.

Ta’lim mazmuni uning maqgsadiga muvofiq, ijtimoiy shart-sharoit, fan va texnika, san’at holati va
shu kabilarni hisobga olgan holda belgilanadi. Ta’lim jarayonida ta’lim maqsadi quyidagi vazifalarni
amalga oshirishi lozim:

- Ta’lim jarayonida qo’yiladigan talablarning avvaldan fikran loyihalashtirish;

- ijtimoiy zarurat, ijtimoiy talab, ijtimoiy buyurtma hamda didaktik masalani aniq belgilash;

- ta’limning umumiy va xususiy magsadini amalga oshirishda ta’lim shakl, metod va vositalarini
to’g’ri tanlash;

- ta’limning tur va bosgichlarida magsad va uzviyligini ta’minlash.

Ta’lim magsadi ta’limiy, tarbiyaviy hamda rivojlantiruvchi vazifalarni amalga oshiradi. Ta’limda
belgilangan ta’lim magsadi har bir pedagogik texnologiyani yaratishga asos bo‘lib hisoblanadi.
Magsadning zamonaviy ta’lim va tarbiya muammolarini yuqori samaradorlik bilan hal qilishga qaratilgan
bo‘lishi zarur asos hisoblanadi. Biror pedagogik texnologiyani yaratish uchun eng zarur shart shunday
dolzarb magsadni aniglay olishdan iborat. Bunday magsad zarur tadgiqotlar, ijodiy izlanishlar olib borish,
o‘zining va boshga mutaxassislarning ish tajribalarini chuqur tahlil qgilish orgali aniglanadi.

Ragobatbardoshlik har bir boshlang’ich ta’limda pedagogik texnologiyaning magsadga
muvofigligini taraggiyot nuqtayi nazaridan aytganda, o‘z vazifalarini ijtimoiy ehtiyojlariga muvofiq
bajarayotganligi darajasini belgilaydi. Bunday magsadlarning yuqori raqobatbardoshlikni ta’minlashga
yo‘naltirilishi hozirgi talablardan kelib chigadi.

Ragobatbardoshlik boshlang’ich ta’limda pedagogik texnologiyaning barcha tarkibiy gismlari uchun
eng zarur shart bo‘lib, bunda yakuniy natijani bevosita tayyorlovchilar bo‘lgan o‘gituvchi va o‘quvchining
raqobatbardoshligiga erishish asosiy ko‘rsatkich hisoblanadi. Bu unga bo‘lgan talab yuqori bo‘lishini
ta’minlash uchun muntazam takomillashtirib borish zaruriyatini keltirib chigaradi.

Xulosa qilib aytganda, ta’limning ta’lim maqgsadi ilmiylik, tushunarlilik, ko’rgazmalilik,
insonparvarlik, tizimlilik kabi tamoyillarga tayangan holda o’quvchilarning bilim, ko’nikma va
malakalariga qo’yilgan talablarni amalga oshorishga xizmat giladi. Aniq qo’yilgan magsad kelajak
poydevoridir.

Foydalangan adabiyotlar ro’yxati:
1.Pedagogika. M.Toxtaxodjaevaning umumiy tahriri ostida (Darslik). — T., 2010.
2.Iragimov X.1.., Abdullayeva Sh.A. Pedagogika nazariyasi (o‘quv qo‘llanma). - T., 2008.
3.Xacaun6oes X, Typakynor X., Xaitnapos M., Xacan6oepa O. [lenaroruka ganugan u3oxiyu jyrar. — T.,
2008.

OJIMI TABJIUM MYACCACAJIAPA BOIIKAPYBUHU XAJKAPO CTAHJIAPTJIAPTA
HHTEI'ATCUAJIAII 3APYPUSATH

Opunaea Huruna ®ypkaroBHa
Byxopo 1aBiaT yHUBEpCUTETH
“UxTrcomnuér” kadeapacu YKUTYyBUHCH

Annorarcusi: Tesucma onuil TapiauM Myaccacanapyd OOIIKAapyBHHM XaJIKapo CTaHAApTiapra HHTEraTCHsIIall
3apypusATH xakuaa 6atadenn EpuTHiaraH.

Kanur cy3nap: tabpaum, onuil TabliuM, OJIMH TabJIUM XWU3MAaTIapu OO030pH, OJNUH TabJIMM MyaccacajapH, XallKapo
CTaHAapTiap, MHTETaTCHUSAJIAII, aKaJeMHUs, OJIMH TabJIMM MyaccacaJaprHU OOIIKApHIIL.

CyHrru #nuiapia jKaxOH ONUN TabiIuM XW3Matiapu 0030puiard Tio0an TeHISHCHsUIap Xap OHWp ONHid TablIUM
Myaccacacu (aoiHMSITHHU OONIKApUIN aMaMETHHA TaKOMIUUIAIITHPHIL, XYyMJallaH, TabJIUM OCEpUIa WII OepyBYH
MaHpaaTiapura yCTyBOPJHMK KapaTHII, WIMHH coxaaard (aoiusT caMapajopiIuTMHU TabMUHJIAII 3apypUsSTHHH
yHFOTMOKIa. YOy XojaT oMK MaMJIaKaTUMHU3 OJIMM TabJIMM Myaccacajlapu OOIIKapyBHHHM XaJKapo CTaHaapTiapra
MOCIIAIITAPHII 3aMOH TallabWra aiJaHraHJIUTHIaH Jaj10aT Oepajm.

XXW acp Oommiapuaa “xXankapo aHmo3anap Tajadjapura >kaBo0 OepajuraH YHHUBEPCUTET  aTaMacd TabJIUM Ba
HJIMI/IIZ'TEI}IKPIKOT CI/I(i)aTI/IHI/I AXmuiami, HWIrop 6I/IJ'II/IMHapHI/I AgpaTvil, aganTarCusd KHJIUIO OpKalu riao0all TabIuM
0o3opunma pakoOaTOapIONUIMKHY aHriIaTand. Tamabajmap Xo3upaa WKTUCOIAMHM JKUXATAaH dSHT MakOyl TablIuM
Myaccacajapura YKUITa KUPWITHH Ba JaBlaT YHUBEPCUTCTIApHIATW capMosblapuiaH (oiaann Kynaitupuinra
ku3ukummMoraa. [lly myrocabaT Ovan yHBepCUTETIapHH TII00al 1apaxana YbTUPOQ ITHII KaXOHJArd YHUBEPCHTETIIAp
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yayH pom3ap0 xucoOmaHamau. D. AntOax TOMOHHMIAH VYTKA3WiIraH TaJKUKOT KypcaTWIlMya, >KaXOHIarn eTakdd
YHUBEPCUTETIAPHUHT IapaJoKch: “Xap Oup KHIIM UIyHZAll YHUBEPCUTETHHM SpAaTMOKYH, OHpPOK ynap yuoy
YHUBEPCUTETTA KaH/(ail SpULIUIIHY Orimaian’™,

VYHHUBEpCHTET Y3UHU XaNKapo aH103ajJapura kaBo0 OepaauraH yHUBEPCUTET J1e0 YBJI0H KUJla OJIMAIN, YHUHT DITUTa
MaKOMHUIa 3ra OYJIMINM XAJIKApO TaH OJIMHHUINK acOCHAA AyHE TOMOHHUIAH 3bTHPO() STHIMINM Kepak. SIKMH BakTiapra
KaJap XalKkapo MaKOMHHU OJHMII >KapaHH acocaH YHHBEPCHTETHHHI OOpYycHra acociiaHraH CyObEeKTHUB Oaxoiapra
acocnanap sau. JKymnanan, Amepuka Kymma [tarnapaaru apsapa, En Ba KomymOust kabu yauBepcuretiapu, byrok
bputamnsnarn Oxcdopn Ba KemOpumk Ba Tokno YHuBEpCcHTETH aHbaHABHMA PABHINAA JJINTA YHUBEPCUTETIAPHHHUHT
rypyxura Mancy® Oyica-ma, X03Wpra Kafap TabIuM, HIMHH-TAIKAKOT Ba WIMHKA axO0opoT alMaliuil coXacuaa Y3
(AONMATHHUHT HATIKAJApUTa acOCJIaHTaH FOKCAK MAaKOMHMHHU TacAMKIOBYM KaTbhbUW, MIMHHA Oaxonamr yciayOueTu
MaBXyJ] 5Mac. bUTHpYBUMIIADHUHT OJaJWTaH KaTTa MAOLUIAPH, YJIAPHUHT ONraH TabIMMHUHI XaKUKHH KUMMAaTHHU
00BEKTHB NCOOTIIAMACIIUTH KEPaK.

XXI acp Oomrnapuna HyQy3nu Juraigap pydxarura KymuMmua paBHIIAA jKaXOH JapakacHIard YHHUBEPCHTETIAPHU

aHMKJIAIl Ba TACHUIAIIHUHT OOBEKTHB YCylapu maimo Oynau. YmOy ycymnapaaHn Oupd OlWil  TabiuMm
MyaccacaJlapiHUHT PEWTWHTHHU aHWKJAm XucoOmaHamw. JKaxoH amanuéruaa onui YKyB IOPTJIApWHU Tadakalar,
Japaxkanaml ycryOlIapiHUHT akcapusT MamilakaT HYuJard yHUBEPCUTETIIapHU Tou(anapra aKpaTHIIHN Ha3apaa TyTraH
XOJI1a, XaJKapo YHUBEPCUTETNIAp PEUTUHTHHM SpaTUINra KapaTWiraH Xapakariaap MmaBxyzd. JKaxoHna mamiakatiap
YHUBEPCUTETIAPUHN KUECHHA TAaKKOCHAIl acOCHAA AHWKJIAHAAWraH HMKKUTA KEHI KaMpOBIM XalKapo pPEUTHHIJIApH,
JKyminanaH, YMYMKaxOoH YHuBepcuteTniap pedtunru Ba Illanxaidk  YHUBepcUTETH  TOMOHMIAH  KaXOH
YHUBEPCUTETAAPUHUHT AKaJeMHUK PEUTHHTH MaBxkyd. Typiau MamiakaTJIapHUHT TabJIUM MyaccacalapuHH KHECHH
TaKKOCJAlll y4yH yIIOYy PEUTHHI XaJBaljapy YHUBEPCHUTECTJIADHUHI y31apu €K OMMaBHH axOOpOT BOCHTaapHUIaH
ONIMHTaH OOBEKTHUB Ba CyOBEKTHB MabIyMOTIap acocunpa Tysmnanwm. “Taiimc” peitmHru mynémaru SHT sxmm 200
YHHUBEPCUTETIApHHU 3 Hunra oirad. Yoy piixat 2004-iunaa uik Mmaporada TakIuM STHIIH.
PelTHHT METOJ0JIOTHSCH YHUBEPCHTETIAPHUHT XanKapo Hy(dy3ura acociaHrad 0ynau0, yHAa CyObEKTUB MabIyMOTIap
(OutupyBumnapan YkuTUmn cudatd Oyinda wm OepyBumimap (UKpiapu 0axollaHaAH), MHUKIOPWUH KypcaTKHdiIap
(ckymazaH, XOpWXKIHMK Tanadajnap Ba YKUTYBUWJIAD COHH) Ba mpodeccop YKUTYBUMWIADHUHT WMIMHHA HIUIAPUHUHT
MaBXXYUTUTH XUCOOIaHaIu.

[[Tanxaii pevtunr pyitxata 2003-imnna nnoiad yukuirad. Yoy pedtuar nyrénaru >Hr sxmu S00 yHuBepcuTeTIIap
pyixaTuHHM KenTupanu. baxonam Me30HIapu — YKATyBUMJAp, OMTHPYBUMJIAp Ba XOIMMIIAPHUHI TabJIMM Ba HIMHA
(daonusATHHUHT OOBEKTHB KypcaTknwiapuaup. Hampuériaap coHu, Hampiap Ba HyQy3Id xamkapo MykodoTtiap
(macanan, Hob6en mykodoTu ékn @ung Menamiapu) xam 0axoiJaHaH.

Xap KaHAai TapTUOHUHT KU METOJUK YEKJIOBIapHura KapamacaaH, )KaxoH MUKECHIArH ONKH YKYB I0PTIapH FOKOPH
cudatian MarucTpiap Tanépiam ydyH TaHia0 oJMHTaH. Yiap MexHat 0o3opuia Tanad kaTra OYiIraH FOKOPH Maslakalld
MyTaxaccuciap Taiépnaiian; uiM-GaHHUHT 1013ap0, WIMHI-aMainii axaMHsTra 3ra TaAKUKOTIap onub Oopaau, SHT
Hy(y3/In WIMHHE KypHaJIapAa MakoJyianap 4ol 3TWIAAW Ba yjap WIMHH-TAAKUKOT HATWXaJapuHH aMaiuérra »Oopuu
STUIMIINTA KapaTWIraH aTeHTIap Ba JIMLEH3HATIAp OPKalIN TEXHOJIIOTHK SHIMIINKIIAPHU SIpaTaaH.

Kaxon mukécumaru 3pTHpod STHIATAH HYQY3IH YHHBEPCUTETIAPHUHT akcapusTd Fap0d mMamimakaTiapuja >koWjamiras.
Illanxaii pertuHrHga (akatruHa TOKHO YHUBEPCHUTETH HWUTHpMa ONHH YKYB IOpTIapuiiaH OWpU XUCOOIaHAIM.
Peittunrna AKII Ba Byrok Bbputanus yHuBepcutTeTinapu €Takud ypuHIapHu sramnaiau. Arap lllanxail peiltunrura
MYBOQUK, MTyHEmAru dHT sxmu ae6 tomwiarad 30-50 yHuBepcuTeTNIapHu Kypub umcak, ynapHuHT Oapuacu Llumonnii
Awmepuka Ba Fapouit EBpona mamnakaTnapuHuHT § Tacuaa sxoinamran Ba Oy epia SmoHus SroHa UCTUCHOIMD.

“Taitmc” peittuHrIna QyHEHUHT SHT sx1u 50 Ta yHuBepcureiapu (11 Mamakar) 6yiran Mamiiakatiap pynxatu Oupo3
KeHTpoK. Peiitunr pyiixatuna lllumonuii Amepuka Ba Fapouit EBpora mamakatinapugan Tamkapu, ['OHKOHT (XUTO¥),
Suaru 3enannus Ba CHHranypHUHT YHUBEPCUTETIIApH 00p.

Xankapo anzosanap TajaOnapura >kaBo0 OepyBUM YHUBEPCHUTETJIAPDHUHT OAOUH YHHBEpcHTETIapAaH (apkin
KUXaTiIapura Kyiuaaruiap KMpaau: I0KOpH Malakaiu npodeccop-yKUTyBUMIap, AaBiaT Ba HOJAaBJIAT MaHOaJIapHIaH
KaTTa MUKIOp/Ia MabJaF a)XXpaTHII, UKTHIOPJIN TajJaballapHUHT, Iy )XyMJIaJlaH XOPHK Tata0alapuHUHT UIITHPOKH, YKYB
Kapa€Hura, WIMUI-TAIKUKOT HIUIApUra, MabMypHi HUIJIapra Ba TajaOalapHUHT WKTUMOUHN Xa€THUra SXIIW MOCJAIIraH
OOLIKApyB Ty3WJIMAJIApHU Ba SHIU TEXHHUK KUXO03/1apra raluru.
byrox Bputanus Ba XuTol yHUBEpCUTETIAPH TOMOHHWIAH OJIMO OOPWITaH CYHITH TaJKUKOT HATIDKAJIApHUTa Kypa, yuioy
pyiixat OoIKa acocuii XycycHsITiaap OWiaH TYIMupmwiad. Yoy pyixaT YHUBEPCUTETHUHT XalIKapo 0OpYCUHN 00BHEKTHB
0axojalIHM KUAMHIAIITHPraH OyHIall MaBXyM KOHCEICHAra, YHHUBEPCUTETHH JKaMHUAT TapakKUETHra KYyIraH
XHccanapura aXXpaTwiral KeHI JOMpajard napaMeTpiapHu KaMmpal OJIu.

1 Altbach, Philip G. 2003. “The Costs and Benefits of World- Class Universities: An American’s Perspective”. Hong Kong America
Center, Chinese University of Hong Kong, Hong Kong, China.
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Xankapo aHgo3ajap Tajabjmapura kaBoO OCpyBYM YHUBEPCHUTCTIADHUHI aHUK TabpUPUHH OCpHIl y4yH
YHUBEPCUTETIAPHUHT OKOPH HaTIKanapu (OMTHPYBUMIAPHUHT 0OpycH, 3aMOHAaBHI WIMHM TaIKUKOTJIAp Ba YJIapHHU
amaira OUIMpHIN) y4Ta ¥3apo OMp-OMPHHU TYIIUPYBYM OMHUILIAPTa acOCIaHTaH, JeraH XyJioca KWIHII MyMKUH:
- HCTEHAOAHUHT I0KOpH JapakacH (YKUTyBUHIIap Ba Tanadamap);
- HIMHUI-TaAKUKOTIAPHA OO OOPHII YUYH KyJlaii MyXUTHH SIPATHIITA PECYPCIapHUHT eTapIIHINTH;
- YHUBEPCUTETHHUHI MYCTaKWJl Kapop KaOysl KWIMII Ba pecypciiapHH OOIIKapHUIl UMKOHHUHH OEpyBUM CTpPATETHSICH,
MHHOBAIIMS Ba MOCIIAIIyBYAHINKHY parOaTIaHTUPagUral YHUBEPCUTET OOIIKAPYB Ty3HJIMAacH MaBKy JIATH.

Xankapo anmo3anap tajmabiapura kaBoO OepyBUM YHHBEPCHTETIAPHH MIAKIUIAHTHPUII UMKOHUSTIAPHHN XHCOOTa
ONITaH XOIiJa, ¥3apo OWp-OMpHWHU TYNAMPYBUYM HKKHA OMHIJUIAPHH XpucoOra oiui Kepak. bupwHUmMCcH Tamkyw oMui —
XYKyMaTHUHT MAJUTUM, MUHTAKaBUH Ba MaxXaUIMid Japakajard YpHU Ba YHUBEPCUTET MAaKOMWHH OLIUPHUII YUYH Kan0
KHJIMHTaH MOJUSBUH pecypcnap. UKKuHYINCH — WIKK OMUJI. Y HUBEPCUTETIAPHUHT 3 WYKH UMKOHHUATIAPUHN HAMOEH
KHWJTUIIL, 3apyp Y3rapwil >kapaHiIapy Ba KaxOH AapakacHIard TAbJINM MyacCacaJlapiHH SPATHII HyIuaa TallTaHTaH
KagamJiap.

VIMuIma [aBIaTHHHT aXOH NapakaCHIATH YHMBEPCHTETHH MIAKITAHTHPUIILIATH YPHH Xl KHIyBYH OMIJI MAC
sau. Amepuka Kymma llltatmapgarn yHuBepcuTeT/Iap Tapuxu, yjiap OMpuHYM HaBOaTIa, MaBiaT apajamryBHIIAH Kypa,
V3 pecypclapHHUHT KyMaWuImu HaTwkacuaa MyBaddakusrra spumiranuHu kypcaragn. Okchopa Ba KemOpumx
YHHUBEPCUTETIApH acpiiap AaBOMHJA PUBOXKIIAHTAH, &KpaTWIIAWraH JaBiaT Madjariapu MUKAOpU Huiuiap MoOaiHuAa
y3rapraH Xoj/a, YHUBEPCHTETHHHT Oapya coXalapuaa MyalssH aBTOHOMHSJIAPU Y3TapHIICU3 KOJIIH, KyMIIaJgaH
MEHEDKMEHT Oyinda MACCUSHH Ba YHUBEPCUTETHU PUBOXKIAHTHPUII HYHAIUIUTAPHHA OenTunad oepu.

2.5-manBajn
XaJjakapo ango3ajnap tajnadjapura ;kapod 0epyB4H YHMBEPCUTETIAPHM HIAK/VIAHTUPUILAA TYPJIM CTPaTeruK
éHJaIyBJAPHUHT a(3A/IMKIAPH BA KAMYHIMKIAPH®

daoausdr
. . Masxyn Auru
KypcaTaérran
HlapTaap YHUBEpPCUTETIAPHU YHHUBEpPCUTETIAPHHA
YHMBEPCUTETIAPHHA
OupJIamITHpUII IAKJJIAHTHPHU LI
MOJEePHU3ATCUSLIIAIL
HxTunopnu

VKUTYBUMIIAp Ba
TayabanapHu TaHIaIl
uMKoHsATUM. HoTanuiu
TabJIUM Myaccacacura

IIVT mwratunu Ba

UKTUIOPJIN BorikapyBHU sTHTHTAIIT
WUKTUAOPIIN
Hkrunopnunapuu xand TanabanapHu xKayd Ba STHTH XOJUMIIAPHH
TayabanapHu xanb
STHUILI KOOWIHUATHA KWW Y9yH OpeHTHI JKaJIO KMJTUIT
o STUILLIHUHT
Y3rapTUPHIIIATH UMKOHUSITIIAPH. .
o KHAMHYAITUKIIApY.
KHUHAHYHITUKIIAP .
AKageMuK Ba WIMHH
aHbaHaJIaApHU
IAKJJIAHTAPHII
3apypUSITH.
Xapaxxkatiap Kampox Heiitpan Kympok
DaoyuAT IOPUTAETTAH
Awmain Kunaértran HHBEPCUTETIIapra
y P p., Bouikapys Ba
OomkapyB HucOaraH KyJnai
Bomikapys CTEPEOTHITUHU XYKYKUU — parbaTiaHTHpHII
y N YKY TU3WMUHU SIPATUITHUHT
y3rapTupuIn WHCTUTYTCHOHAJI acOCra
. . UMKOHUATH
KANUHYUIATHA ara OYIUIll UMKOHHHHUHT
FOKOPYUTATH
Anoxuma
WHCTUTYTCHOHAI
Tu3suMHN NUKH
MaJIaHUAT aCOCH/Ia THI'U
WHcTHTyTCHOHAN Tparcdopmarcusicu IOxopu MananusTHHU
. YHUBEPCUTECTHU
MaJlaHUST KapaéHuIaru SIpATHII UMKOHHUSATH
N MIAKJIAHTHPHII
KMHAHYHITUKIIapH

Kapa€HuJa BYKyra
KEJIMIITN MyMKHH

3Man6a: Created by Jamil Salmi. «Coznanune ynusepcureTos muposoro kiacca» 2009r. C. 51.
256



mavzusidagi Respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi

Oynran KUHUHYUINKIIAP

bapua mandaatzop
TOMOHJIApra KyTHUJITaH
MebEpIIAp Ba

“Atpod-myxuTra

Myxum Macamnanap Mocamwunr’’ EHJaNTyBH,

g Oyirua Maciaxar Ba STHHY STHTU YHUBEPCHUTET

VYarapunuiap ounan WHCTUTYTCHOHA
Oapua MaH(aaTIop aTpod-MyXuTra

OormrkapuI MaJIaHUAT OWIIaH

TOMOHJIAp OWiIaH MOCJIAIIHIIH Ba TAhIAM

TAHMIIHII YIyH .
MYJOKOT @ 0030puna ¥3 UMHDKAHH
TapTHOTa COTyBYH
SIPATHIITH

énpanrys”’

XXHW acp Oomuapuaa JaBlaTHUHT OE€BOCHTa MONMSBUI KYyMarucus Xajlkapo aHno3agap Tanadiapura xaBoO OepyBun
YHHUBEPCUTETHH SIPATHII MMKOHMSATU IAcT XucoOJaHaIu. 3aMOHAaBUH WIMHH TaAKUKOTIAp onnO Oopuil ydyH 3apyp
MIapT-IIAPOUTIAPHU SPATHUIL KATTa HHBECTULIMSUIAPHU Tanad Kuiaau.

Kaxon amanuéruaa xankapo anjgosajiap Tanadbiapura kaBoO OepyBUM YHHBEPCUTETIApHH spaTuiira paaM Oepaauran
ydTa cTpaTerus MaBXya:

- JaBJaT YHUBEPCUTETIAPHMHM MOJEPHU3ATCHsUIAIl acoCHIa €Tak4YM ONUHM YKyB IOpTIapHra aiJIaHTUpHII Ba yiapra
&pnam Oepwii;

- naBnat HaonuAT PUTAETTaH YHUBEPCUTETIIAPHN OUPIAIITHPHUIIY Ba XalIKapo JapakacUIaru TalIKWIOTTa Xoc OyiaraH
cuHeprus (rudpua GopMynaHu) TAbMUHIANINTAH SIHTH YHUBEPCUTETIa alJTaHTUPHUILHN parOaTIaHTUPUIIN MyMKHH;

- JaBJIaT MyTJIAKO SHIY Tou(aaru yHUBEPCUTETHH sipaTaiu.

2.5-KazBanaa I0KOpUIa KailJ STHIraH yuTa €HIAIIyBHUHT a(3ayuIMKIapy Ba KaMUyMIUKIapu 0aéH stunrad. Taxmwniap
Kypcatummya, ymoy €HaantyBnap Oup-Oupunan sxuanii GhapK KAIManam.

Xankapo aHmo3aiap Tajabigapura xaBod OepyBUM YHHBEPCUTCTHUHI XapaKTEPUCTUKACH: MYXUM OMIJIIAPHUHT
Ouprnammacu Ba Xap OuMp Mamiakar ymly MOJAEUIApHUHI KOMOMHATCHsCHAAH KeluOd YuKaJuraH Xajakapo aHao3aaap
Tanabnapura kaBo0 OepyBUM YHHUBEPCUTETHHU SPATHIL CTPATETUACHHN MIIUIA0 YUKHUIITH MyMKHH.

WncTtuTyTCHOHAN napakagard CTpaTerus, Xajkapo aHjpo3agap Tajabmapura XaBoO OepyBUM YHUBEPCHUTETHH
HIAKJUIAHTHPHUIN OWpPUHYM HaBOATAa, KyWIM TAIIKWIOTYMINK, YHUBEPCHUTETHHHT MHCCHSICH Ba MakcaJlapy aHUK
TadaKkKypUHH I[MAKJIUTAHTUPUIL, MakKcaJra KapaTWiIraH CTPAaTerHK pekaHW, ymOy EHAallyBHH MyailssH Makcaijiap Ba
JacTypiapra aiJaHTHPHUIIHKE Tanad Kujiaad. YHUBEPCUTETNIAp IOKOPU HaTWKaiapra 3pHUIIHUII YUyH Y3IapHHUHT KyWIH
Ba 3au( TOMOHJAPUHH OOBEKTHB 0axoJjall, YCUIl HMKOHUATIAPUHHU WIUIA0 YHKHMIL, TaAOUPIapHU TaKOMUJUIAILITHPHIL
peXanaprHU amalra OIUPUIIIapy Ba TabIUM cU(ATHHU KHUJIMH SXITUIAIUIAPH JT03UM. AKCHHYA, YHUBEPCUTETIAp ¥3
WITAPUHUHT HaTIDKJIApUAaH MaMHYH OYnuO, Y3MapHHUHT HIMXKOATIH MKOIUMM MyHOcaOaTIapuHH HyKoTaauiaap Ba
KeJaXKaK Xakujaa yiaaMaciaH MHEPTIMK OWJIaH WIUIAIIHK JaBOM 3TTHUPAANIIAp, HATHXKaAa yiap XaJlKapo MHUKEcHAa Y3
paxkobaTunIapuIaH opTAa Koja Oonutaiauinap. Xajlkapo aHiosanap Tanabnapura kaBoO OepyBUM YHHBEPCUTETJIAPHH
HIAKJUIAHTHPHIN aMTMETH KyWHAard caBojuiapra ’aBo0 KalTapuiiHu Tanad 3Tajau:

- HUMa y4yH Oy MamilakaTjiap XaJKapo aHao3ajapra xaBo0 Oepagural yHUBEpPCUTETIapra MyXTOXK?

- YHUBEPCUTETIAPHUHT MOJIUSABHNA X0IaTH KaHIal OYIuIm Kepak?

- YHUBEPCUTETNIapra TalIKapyuJIaH HHBECTUIUS KUPUTHUII 3apypMu?

- MaMJIaKaTAa XaJlKapo aHjao3ajiapra )kaBod OepasuraH HeuTa YHUBEPCHUTETIIAp TALIKWII STHIIHILY 3apyp Ba yjiap JAaBiar
OroKeTHAaH KaHaakl ycynaa MOIHSIAIITHPHIIUILH JI03UM?

- MamJjlakaT YHUBEPCUTETJIApUHM SHAJa PUBOXKIAHTUPHILY, YIapHH OUPIAIITUPUII EKU SHTU YHHUBEPCHUTETIAPHU
SApaTUII MaKOyJl BAPUAHT XUCOOJIaHA M.

- AHTY (AOHAT IOPUTAETIaH YHUBEPCUTETIIAp YPTAacHIaru ajoKajiap X0JaTHHHU KaHAal MyBO(UKIAIITHPHILIH JO3UM?

- (haonMAIT OpUTAETTAH YHUBEPCUTETIIAPDHHA MOCPHHU3ATCHIIAII KaH 1Al MIaKIIaa MOTHSIAIITHPHIA U ?

- MOJVSUIAIITHPHUIN YYyH 3apyp XapaxkaTiapHH KaHJail yIylIIMHU JaBliaT OFOJUKETH TOMOHHIAH MOJMSUTAIIHPHII
MYMKHH?

- JaBlaT TOMOHMJAH YHUBEPCUTETIIAPHM parOaTiJaHTUPUII MeXaHW3MM KaHnail Oynamu? SIHrM yHUBEPCHUTETHUHT
OoIIKapyB TY3WIMACHHH KOPHM STHUII YUYH KaHJal dyopayap KypHI JI03um?

- YHHBEpCHUTETJapra KaHAald aBTOHOMHsUIAD OCPHIIMILM JIO3UM Ba XMCOOOTHHHI KaHJal LIAKIUIAPWHHU >KOPUI STHII
n03uM?

- yHHBEpCHTET (OAIMATHHUHT TPOBApJ HATIWXKAIApu KaHmail KypcaTkuwiap OWIaH VyndaHaju Ba MyHTa3aM
MOHHUTOPWHTHHU YTKa3HII 3apypMu?

YHuBepcUTETIIap PEUTHMHIHIA €TaKyd YpUHHHU SrajularaH YHHMBEpPCUTETIAp SHTM YKyB JacTypiiapd Ba WIIFOD,
3aMOHaBMH TMEJAarorWK ycyJulap acoCu/la VKUTHIN, OWJIMMJIapHH TapKaTHIIa MyXUM X#cca KyIIaJuraH
YHHUBEpCUTETIAApAUp. Yiap GaonusTuaa WiIMHNA TAIKAKOTIAP TabIUM KapaSHUHHUHT aXpaiMac TapKuOuil KucMu 0Yino,
OWTMpYBUMWIIAD YKHII JaBOMHIA Ba YHHBEPCHUTCTIAH OWTHUpraHiapuIaH CYHT Xam MyBaddakusarra spummmamuiap.

4JamilSalmi. «Cosnanue ynuBepcuteToB MUpoBOTO Kiacca» 2009r. C. 50.
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Xankapo aHjo3anapra xapoO OepaguraH yHUBEPCUTETHH WIAKJUIAHTHPHIN Y4YyH 3apyp YyHUBepcan Qopmyna HYK.
Muiiii KOHTEKCT/Iap Ba WHCTHTYTCHOHAN MOZEIDIap JKyAa Y3rapyBuaH XucoOimaHaau. Xap OuWp MamiiakaT Typiu
éHamyBnapgan y3 caJOXHUITH Ba pecypciapura MyHOCHO, MOC KelaJuraH CTpaTeTHMsHH TaHIamu Kepak. JKaxoH
aManuéTu KypcaTHINW4Ya, HAea] YHUBEPCUTET WIMHH CaJOXMAT, MOJUSIBHN pecypciap OWiIaH TabMUHIAraH Ba
STHITyBUYaH OOIIKApyB THU3MMHUTA 3Ta OYITUIIN JTIO3HM.

Kaxon amamuérupga wmyBaddakusaTan (aonusAT IOpPUTAETTaH YHUBEPCUTETIIAPHM MOJCpHH3ATCHsUIAI  EKU

OMpIAIITUPUII aCOCHAA SIHTHM YHUBEPCHUTETIIAPHU SIPAaTUIL. TaxXJIWjulap KypcaTHIIN4Ya, YHUBEPCUTET THU3UMHUHUHT
Y3rapuim MamiakaT PUBOKIAHHWIIMHHUHT OoIKa »xabxamapum OmmaH OeBocuTa OOFIHK. XalKapo aHmo3anapra xXaBoO
OepaauraH yYHWBEPCHTETIAPHH SPATHUII Ba YHU TAIIKWI STHITHUHT HWCTUKOOJIN CTPAaTErwsCH MaMJIAKaTHUHT Y30K
MyJiaTra MyJDKaJUTaHTaH WK TUMOUN-UKTUCOINN PUBOXIIAHUIIIHUHT YMYMHN CTPATErusICUra, TabJIMM TU3UMUHHUHT KyHH
JapaXacCHIard Y3rapHuiiapra Ba peXKalalTHPUITaH HCIOX0TIapra MyBO(hHK OYIIHIIHN JIO3UM.
KaxoHn amamuérm KypcaTumn4a, XajdKapo aHmo3anapra >kaBo0 OepaguraH YHUBEPCHTETNIAD XalKapo MHUKEcCHIaru
Hy(y3/I1 OJNHii TaBIUM Myaccacajapu OnnaHn Kuécuid TakkociaaHamu kepak. LIyHuHr yuyH Xaiakapo aHjo3anapra skaBo0
OepanuraH yHHBEPCUTETIAPHH TALIKWJ STHIIHHM KYy37araH MamilakaTiap TablidM Ba TapOHs coXacuaa >KaMHUSTHUHT
MaJtakaiy Kaapiapra Oyiarad TanabiapruHu KOHIUPHIIH JTO3HM.

Xankapo aHpo3anapra jxaBo0 OepanuraH YHUBEPCUTETIIAPHM SPATUII YYyH KHJIMHAETTaH XaTTH-Xapakatiap

xKapaCHM XaJKapo aHjo3anapra jkaBo0 OepaauraH YHUBEPCUTETIADHUHT OOIIKa MamilakaTiapjard TaXpuOacuHH
TaKpOpJIaIaH, MAJUTAN ONMH TabJIMM TU3UMUJATH PECYPCIapHU TaCUMITAIIIard MyBO3aHATHUHT OY3WIUIIHHA OJNIUHU
OIIMII y4YyH JI03uM. ['mo0an Omimumra acociiaHTaH UKTUCOAUETIA TyHE YHUBEPCUTETIIAPHHHN SpaTUIITa OYIraH KU3UKUIIT
aKcapusAT MaMIIaKaTIApPHUHT peall SXTHEKIApU Ba UMKOHUATIApUAAH aHYa YCTYH XHcoOnaHagu. Mamiakar Xaikapo
aHjo3anapra ’aBo0 OepaguraH YHUBEPCUTETIAPTra, OUH TAhJIMM TH3UMH Tal€plaiurad Majakaid Kaapiapra OynraH
SXTUEKIIAPH KOHAUPHUITYHTA Kagap MyxTox Oymaam.)KaxoH mukécumaru Hy(Qy3nu YHHBEPCUTETIAPHHU MIAKIUIAHTHPHUIIT
KaTTa MOJIMSIBUI XapakaTiap, IOKOpY Malakaly KaJpiap Ba MCHE)KMEHTHH >KaMJIallIHU Tajdal KUIaau.
XUX acpna AKUI, 'epmanus Ba Kananaga naBnaT TOMOHHIAH YHUBEPCUTETIAPHH IAKUIAHTUPULIT OYiinYa KaMIaHTaH
0ol Takpmbacu SXIIM MWIIHH YHUBEPCHUTETIIADHH TaKOMWJIIAIITHPHINTA XapakaT Kuiaérran 0030p MyHocabaTiapu
IaKIaHaéTraH Ba pUBOXKIAHAETTaH Mamilakatiap y4uyH ¢oiiganmn xucobnanamu. byHmall yHUBepcHTETIap MaMyakaT
MWUIHA MKTHCOOUETUHUHT, MHUHTAKUIAPUHUHT Majakald Kaipiapra OYnaraH SXTUEKIAPHUHH KOHAMPHIINA MYXHUM
axaMuAT kacoh »Tamu. Yiap kaxoH MHKEcHIa dpTHpOo( dTHITa HUCOATaH ¥3 MaMilaKaTIIapUHUHT O0apKapop MKTUMOHM-
WUKTUCOJINH PUBOXJIAHMINUTA CAJIMOKJIHM Xpcca Kymunuiapy MyMKuH. JKaxoH amanmuérm Kypcatuimnda, Oapdya
YHHUBEPCUTETIAp PEHTHHTIa UIITHPOK STHIIU MyKappap, YJIapHUHT (DaolusITH HATHXKajlapu TaKKOCIaHAIW Ba PEHTHHT
py#xaTumard IKOpH YpUHIAPHU rajijlaral WIMHH-TaIKUKOT YHUBEPCUTETIIAPH XaJIKapO aH103anapra sxaBod Oepaauran
YHHUBEpCUTETIap cudaThia TaH OIMHA/IH.

Xynoca YpHHAAa aWTUII MyMKHHKH, MaMJIaKaTUMH3 OJIMH TabJIMM Myaccacajlapyd OOIIKapyBH aMalluETHHU
PUBOXIAHTHPHIIIA HYQY3IH XadKapo PEUTHHT KYpcaTKUWiapud Ba YyJIapHUHT TapKHOWH KOMIIOHEHTJIapu OVyiinda
yHHUBepCUTeTIap (paonuaru camapagopIIMIHHN OIIUPHII UMKOHHHN OepyBUYM OOIIKAPYB TU3UMUTA YTHII Tanad dTHIIaIH.
bynna Hydy3nm pedTHHT KypcaTKu4iIapuia eKTaKdd YpUH drajmiad TypraH OJNMi TabJIUM Myaccacajapu (haoMsaTHHU
YyKyp TaxJIWJI ATUII aCOCUJIA YIapJiaH WKOAUK QoiIanaHuil IMKOHUSTIAPHHN aHUKJIAIl MyXUM axaMUusT KacO Tau.
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