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3.b.HaBpy3-301a — byxopo naBiaT yHUBEPCUTETH KaTTa YKUTYBUUCH

3UEPAT TYPUCTUK KJIACTEPU BA YHUHI' OPTAHUK TY3UWJIHUIIU

AHHOTamMs: Makonajga 3uépaT TYpU3MMHHU TAIKWI STUIIHUHT KiacTep EHJAIIyBH MOXHUSTH Ba
axamusITu Kapab uyukwirad. Kiactep Ty3unimacuia sipaTuiagurad Kymmirad KAiMaT MAKJOPHHUHT
3u€paT XyAyAHMHUHT KyIaMuTa HUCOATHHH M(ogalaiinTad SHTH - ‘“3u€paT KIACTEPUHUHT OPTaHUK
Ty3WIHIIN MYJIBTHUILUTUKATOPH TYFPUCHIA TaBCWIOT OepnO, yHM xumcoOmam (opMyliacu TaBCHS
STHIITaH.

Kamur cy3nap: 3uépat, 3uépar TypusMu, KiacTep, 3uUEpar KIACTEpH, KIACTEPHUHI OpPraHUK
TY3WIHITH, TeorpadrK KOHIIEHTPAIHs, KYIIHITaH KHAMaT 3aHKUPH.

Kupum. Y36exucron Pecniy6mukacu Ipesunentu Illapkar Mupsuéen 2020 itmimaru
Onuit Maxxicra MyposkaatHoMacua: “Kamma canroxusmea sea 6ynean suépam ea muoouém
MYPUBMUHU XaM dcadan pusodicianmupuwi 3apyp” neb, tapkumananu [1]. Mammakarumusaa
MaBxyJ OyiraH 0ol 3uépar TypUCTHK CAOXUATHAAH XalK MaHbaaTiapu Hyiuaa camapaiu
¢oiinananui Ba MyKajaaac Kagam>Koyiap TOMOH 3UEpaTdymiiap OKUMUHU KECKUH KYTaWTHUPHIL
YUyH 3uépar TYpU3MHHHI PUBOKIAHTUPULITHIHT 3aMOHABUH €HAANTYBIAPHHH H3JIAIl Ba aMalia
KYJIJIal TaKo30 3Tau.

3uépaT TypU3MHUHU PUBOXKIIAHTUPUIIHUHT amalljard aHbaHaBUW YCyll Ba BOCHUTAIapU
acocuil caxJa KWJIaJuraH MyKaJjac >KOoMsapHM >ko3ubanu 3uépaT JIeCTHHALMsuIapra
allTaHTUpHIL, 3UEPATUMIIAPHU TYPIU KaTJIaMJIApPUHUHT Tanab-sXTHEKIApUHU TYIUK HHOOATra
OJIUIIL,3UEPAT TYPUCTUK XU3MATIAPH CH(PATUHU OLIMPUIIL, TYPUCTUK (HAOTHATHU MAXKMYyasd Ba
KaM Xapaxarjgap OWiaH IOpPUTHII, JaBJIAT-XYCyCUW IIEPUKIUIUA YyCyJl Ba BOCHUTaJIapUHU
KyJam, 3uépar TYpUCTUK (HaoTUATHHIUHT MHHOBALMOH Ba MHBECTHUIIMOH (DAOJUTUTH OIIUPHIIL,
pakamiii 3u€par TYpU3MUHU PUBOXKJIAHTHUPHIN KaOW KEHI KaMpOBIHU Ba camapaidl UMKOHHSIT-
JNIApUIAH SHIU Y30EKMCTOHHM GapIlo STUII Ba PUBOXIIAHMIN Tanabnapu napaxacuua doiia-
JaHa onMaanTu. byHnal kaMumnukiapuHu Oaprapad 3THUII YYyH XOPHXKJA CHHAITaH Ba XU3-
MaT KypcaTHILl COXaCUHM XYAyJIuH JKUXaT/IaH caMapaly TalllKWI 3THUILIra KoAup Oyirax kiac-
Tep €HANIYBUHH 3U€paT TYPU3MHUHM PUBOXKIAHTUPUIIIA KYIUTAall Makcaara MyBOQHK OYiaau.

Mag3yra oua agaOMETJAapHMHI TaXJWJaM. 3u€paT TYpUCTHK KJIAacTepU Ba YHHUHT
Ty3WuIl Oyiinua Oup HedTa XOpPMXKMH OJIMMIIapu IIyFy/ulaHuO kenMaknamap. JKymnanaw,
A.I0.AnekcanngpoBa, O.B.JIeicukoBa, @ M.A.Mopozos, O.H.[lerpoBa, H.B.Py0Omoga,
JI.A.Vabanuenxo, M.E.Porter, kabu® xnactep Ba TypucCTUK KIacTepra oMl MIMMii HILIAPUHU
KEJITUPULI MYMKHH.

TagkukoT MeTogoaorusicn. Maxosnazia MOHOrpaUK TaAKUKOT yCynuaaH ¢oiiganaHuo
“kimactep” TYUIYHUYAaCHHUHT Ma3MyH-MOXMSTH EpPUTWITaH. YHJA TU3UMIM TaxJIMIHUHT
JIEKOMITO3ULMSIIAI  yeynuaaH ¢oigananul, KIACTePHUHT uuKu MY3uiuuiy aHUKJIAHTaH.
['ypyxsam ycynuHu Kyiutal, 3ué€paT KIACTEPUHUHT UKMUCOOUU 84 MAWKUIUL MY3UTUULIAPU
aXpaTuiarad. MaHTUKUHN Tax)Iuia yeyauaaH (oilalaHmirad Xoiaa 3uépaT KIaCTepUHUHT SHIU
- “opeanux myzunuwu’ TaBcus HTwirad. HOxkopuaa Kall KWIMHTaH ycylsiapJaH
GolianaHuIl MaKOJIAHUHT WJIMHI HaTHKalapd Ba caMapaJopiurdHU acociall, Xyjioca Ba
TaBCUSJIAPUHU WIMHN XKUXaTAaH TabMUHIJIALI UMKOHUHU OepIu.

!Anekcannposa A.JO.TypucTCKHE KITACTEPBL COJEPIKAHME, TPAHUIBl, MEXaHW3M (YHKIHMOHHUpOBaHHS. COBPEMEHHBIE
npobnemsl cepBuca u Typua.Nel, 2007.C.51-61., JleicukoBa O.B. CapaToBCKHMI TYpHCTCKO-pEKpEAI[MOHHBIH KIacTep:
NpPEeNNOChUIKA co3manus u passutws. Emen. Emenkwmii roc. yH-T nm.M.A.Bynnna.2009.C.47-52., DOxOHOMHKA TypH3Ma :
yuebHuKk / M. A. Mopo3zos, H. C. Mopo3osa, I'. A. Kapriosa, JI. B. XopeBa. — M. : dexepanbHOe areHTCTBO 10 TYPU3MY,
2014. — 320 c., ITerpoa O.H. Knactep kak HHCTpYMEHT OOecreueHns] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH TYPHCTCKOTO KOMILIEKCa
peruona. PernonanpHas 3koHOMEKa: Teopus U npaktuka. 2010. Ne13(148). C.45-51., Pyouosa H. B. Konuenryansnas Monenb
TYPHUCTCKOTO KJacTepa: UCTOpHs BONpoca W coBpeMeHHbId moaxon // Bectuuk PTI'DY. 2014. Ne3 (71). Mocksa. C.49-70
URL:  https://cyberleninka.ru/article/n/kontseptualnaya-model-turistskogo-klastera-istoriya-voprosa-i-sovremennyy-podhod,
Viupsagenko JILA. Teopuss M METONONOTHS peanu3alidl KIACTEPHOTO IIOAXOJa B WHIYCTPHH TypH3Ma (Ha IIpuMepe
MockoBckoii obmactu). ABtopedepar mucc.. a.3.H. Cankr-IlerepOypr. 2012. C. 50., Porter, M. E. Clusters and the new
economics of competition. Harvard Business Review, 76(6), 1998.P: 77-90.
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Taxjaua Ba HaTm:kagap. “Kmacrep” tymyHuacu umuriausda “cluster” cysmman kemu0
yukKaH OynmmO, y30exk Ttuiamnma “raja-rama’, “karop-karop”’,  “rymmamr’, “tyma”’ kabu
MabHOJIADUHU OWUIIAMpand. A3anman “kiaacTep”’ JAeraHia ‘‘MabiyM XyCycHUsTIapra sra OyiaraH
MyCTaKuJI Oupiuk cudarnaa KypuO YHKWIMIIA MYMKHH OYiraH OUp XWJI 3JIEMECHTIAPHUHT
Oupnammacuau” [2] Hazapga TyTapAukd, ymi0y OWpialiMaHWHT XyCYCHSATIApPH YHUHT
TapKUOWIl KUCMUZAard sJeMeHTIapuiaH  (apk Kwiaau. Arap KIacTepHH Oup OyTYHIIUK
cudatuaa Y3UMH3ra TacaBBYp KWJICaK, YHHM IIAKIUIAHTHPAAUTraH WYKH KUCMIIAPUHHUHT
HuruHaucH ymly OyTyHJIMKKAa HHCOAaTaH KaMpoK €KW TecKapu, OYTYHJIMK cudaTuiarud
KJIacTep, YHUHI TapKUOUN KUCMIIAPUHUHT WHFUHAMCHIAH KYMPOK HaTKa OepHilra KOIUp
OynraH y3rada TalIKWIMH-UKTUCOAUN atama cudaTtuaa taBcud Oepum mymkuH. Kiacrep keHr
MabHOJA — Oy KaMmJaH-KaM yupailiuran xoccajapra sra Oyiaran Oup HeuTa YXIIamt
3JIEMEHTJIAPHUHT ATOHA MYCTAaKUII OUPIIMKKA OUPIIALTyBHIIUD.

Anabuérnapna “knactep”’ TYIIYHYAaCMHUHT TypJiuda €HIAITyBJIapyu OyinW4a Xap Xuil
TaNKMHIapu MaBxyl. “Kmactep” atamacu Y36eKHCTOH TablIMM COXACHMIA YKUTHIIHUHT (ao
ycynu cudartuaa negaror xoaumiap Qaonustuna ommaBuii O6ynran. Ilemaroruk HyKTau
HazapuJaH “xiactep — Oup Oom KYpWUHUINZA YKYB MaTepUAIApHU TH3UMIIAIIHUHT Tpaduk
yenyounup” [3]. Tlemaroruk ycyn cudaruga kmnacrep axO0poTHU TpaduK MIAKIHAA TAIIKHI
9THO, YHM acoCHil Ma3MyHJHM Oupiukiap Oyiuda ¥3apo amokamapuHu wuQomamaiuran
KUCMJIapra axparuiaau. MacanaH, VKATYBYM TYpU3M aTaMacUHUHT Ma3MYH-MOXHUSTUHU
KJacTep ycyiauaa TYIMIYHTHPMOKYHM Oyica, yHH Typiapu Oyiinuya mamaHuii, 3uépat, CHOpT,
éuuap Ba OomIKa Typu3M Typjapura; IAKiId OVilMda KUpPHIL, YMKHIL, XalIKapo TYypU3Mra,
MuKEcu Oyinya Maxalauil, MUHTaKaBHi, AaBjiaT MHUKECHIA TypyxJjapra axparu0, ylapHU
MyalisiH 4yu3Ma opkanu udojaagaral xojijaa Tanadanapra Typu3M Xakujaa OUITMMHH TU3UMIIA
eTKa3aju.

“Krnactep” araMacMHUHT MKTHCOAMM kuxatura ['apBapna yHuBepcuTeTH Ipodeccopu
Maiikn [Toptep 3bTHOOp Kapatud, yHra “6y mavaym 6up coxaoa y3apo 60&nuK KOMRAHUSIAD
6a Myaccacanaptume eeoepagux konyenmpayusicu’’[4] ned, Tabpud 6epunran. M.IToprepHuHr
Kjactepra Oepran ymoy Tabpuduaa “eceocpagux konyenmpayus” AOOPACU IHTUOOPTA MOJUK
ned xucobnaiimuz. UyHKH, KIACTEPHUHT Y3UTa XOC XyCYCHITH OMp XWUI cOXaaaru KOpXoHa Ba
TAlIKWIOTIAPHU XAaMKOPJIMK/Aa WUUIAIIMHUHT MyBaakusTH, allHaH yJapHUHT Teorpauk
SKMHIUTUAaH Oornmuk  O6ynmu6 konmaau.by epma Oup Xun coxagard KOpXOHa Ba
TAlIKWIOTIAPHUHT TOPU30HTAJ MHTErPalUsCH XaKuJa cy3 KeTaau. Yjap BepTHUKall Tap3na
OofnaHraH OMp TapMOKIaru €KM TapMOKJIapapo KOpXOHa Ba TaIIKWJIOTIap OWiIaH Xam
XaMKOPJUKHU Hynra KyiubO uinuianmiapu xaMm MyMKuH. SIbHM “kiactep” 3ué€par TypU3MUHU
TAIIKWJ OSTUIIHUHT I[IAKiIM cudartuaa, OUpUHYM HaBOATAa TYPUCTUK OH3HEC HOPUTYBUM
CYOBEKTIIAPUHUHT XyIyIui OUPIUTUHU SPATUIIUIINHN TaK0o30 3Tagu.byHnai Xyayauil Oupiuk
OynMaca, KJIaCTEpPHUHI CHHEPreTUK camapacy ro3ara YMKManau Ba OyHJal Xu3MaT KypcaTHIl
HIAKJIMHUA TapMOK €K TapMOKJIapapo XaMKOPJIUK JeHHI MyMKUH Oyiiaau.

“Typuctuk knacrep” — Oy TypU3M coxacuia XU3MaT KypcaTyBUd KOPXOHa, TaIIKUIIOT
Ba MyacCacaJlapuHUHT OupramMacuaup. Yoy nOOpaHUHT TypiM TalIKUHIApU MaBxyad. bup
TypyX OJMMJap TYPUCTHK KJIAcCTEPHHU TOp MabHOJA — “MHHTAKaBUN TYpPHCTUK-PEKpEaIlioH
TU3UM cudatuaa” [5], OomKajapy yHM KEHI MabHOAA - “XYOyJIHUHI MaH(aaTIapuHH,
MYCTaKWIJIMTUHY, PaKoOaTOAPAOIUIMIMHE Ba OapKapop pPHUBOXKIAHUIIMHM KydaTHpHUINTa
HYHaNTUpUITaH MUHTaKaBUi OOIIKapyB MexaHu3MH cudaruna” [6] kypubd yukaguiap.

3uépar TYpU3MHHHM PHBOXIAHTUPHUIIHUHT CaMapaid YCyiu cudaTHIa KIaCTCPHUHT
Ma3MyH-MOXUSTHHHU EPUTHUII YUYH YHUHT UYKU MY3UTUWUHU aHUKJIAIl MYXUM axaMusaT kacO
sTagu. Anabuérnapia acocaH KIACTEPHUHT UKKUTA — UKIMUCOOUU 64 MAWKUIUL MY3UTUUAADU
axpatmwinanu. KinacTepHUHT MKTUCOAMNA TY3WIMIIM — Oy YHUHI BEPTHKAJ TY3WJIUIIM, YHUHT
TapMOK Koonepanusicuaup. KmactepHunr uxktucoauit tyswnmumuad M.Iloprep aHuMK Ty3u6
Oepwiran. YHUHT TypTa “OpwiuiMaHTt pomOmapu’™: 1) crparerusi, Ty3WIMII Ba pakoOat; 2)
TaJIAa0HUHT XOJIaTH; 3) OMHJUIAp Y4yH IIapT-LapouTiap; 4) TypJIol Ba KYJ1a0-KyBBaTIOBYH
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coxajlap HWWUFUHANCH, AaWHAaH KUWMarT spaTtdm  OwigaH  OOFIMK — Ty3WIMalapUHU
HIAKJUIAHTUPUITTHE EpKUH udonanaiau [7].

KnacrepiapHUHT TalIKWIMKA TY3WIMIIM — Oy YHUHT FOPU30HTA TY3WIMIIM OYiuO,
y KJacTep JAoMpacuaa Xyayauil XaMKOPIUKHU udonanaian. TamKuiuil Ty3uIuIy KiacTtep-
JApVHYU MAKJUTAHTUPYBYH TapMOK TypJiapu Oyitnua oup-oupuaan dapkianaau. M.A.Mopo3oB
TYpPUCTHK KJacTepylap TapKuOWra TYpUCTUK pecypciapHd, TYPUCTUK Ba YMyMHH
UHPPACTPYKTYpaHHu, cOXa KaJpJlapuHHu, cailéxjapHu KaOyn KWwiaguraH TypoIiepaTopiapuHH,
TabJIUM MyaccacallapuHu, XyIyd TYFpHCHIa MablyMOT MaHOaJapuHH, AaBlaT Ba MaXaTUH
KYu1a0-KyBBaTJIalll MEXaHU3MIIADUHU KUPUTUIIUHY Taknud kumanum [8, 130 c].

KnacrepHUHT UKTHCOIUI Ba TAIIKWIAN TY3WJIHIUIAPHHA OCITHIOBYHM Ba YIAPHUHT
y3rapuluIapuHd  y3uAa akc ATTUPYBYM  YHMHI SHAa OWTTa TY3WIHIIM OJIMMIIAPHUHT
bTUOOPUIAH YeTaa Koaub keamokaa. Kiactepan makIaHTHPULTHUHT METOI0JIOTHK aCOCHHU
XyAyaui-reorpa@uk  SKUHJIAMIMAOI ~ TAIKWI  STUIMIIM  Ba  KJIACTEpPJIApDHMHI  pakoOaT
YCTYHJIUTUHU TABMUHJIOBYM MYXHUM BOCHTA cH(aTuaa KYIIWIraH KAHMAT 3aHKUPHUHU SIPATHIL
UMKOHU MaB)XYAJUTMHU MHOOATra ojraH xosja Ou3 3uépar KIACTEPUHUHT SHIU - “Op2aHuk
my3uauwiu”’ HA Yprasuill Macajiacura 3bTHO0p KapaTMOKYUMMU3.

KnactepHUHI OpraHukK TY3WJIMILIMHH KJIacTepIapHH IIAKUIAHTUPYBUYM OOII ME30HJIapu
acocuja Ty3MIl MyMKUH Oynaau. ['am myHnaku, TypusM coxXacuJaru KiacTtep Ma3MyH-
MOXUSATHra Kypa “XyAyA Ba TapMOK Oeirwnapu OyilMua MaxaIMANIAITHPWIraH HIUIa0
yuKapuI (Xu3mar kKypcarum) tusumuanp’[9, 6 0]. Byngan kenu® 4mkuO, KiactepiapHH
MIaKJUTAHTUPYBUM MKKHUTa OOII ME30HHM aKpaTull Makcaara MmyBodpuk Oynanu. Bynap, arap
OMPHUHYMUCH KJIACTEPIAPHUHT “Xydyodea mancybdaueu” OYiica, UKKUHYUCH — KIAcTepaaru
XU3MaT  KypcaTyBUM CYOBEKTIAPUHHUHT  “Kywiuacan  Kuilmam  3amycupu’  Oujaf
OOFJIaHraHJINTH XUCOOTaHA M.

3uépar TYPUCTHK KIACTEPHUHI Xyoyoea Mmancybnueu MyKaajlac >oWjaap Ouiax
Ooornukaup.UyHKH, Typu3M COXacuaa KJacTepilapHM spaTUIl Ba PHUBOXKIAHTHUPHILIA
KJIaCTEepJapHUHI alfHaH XYAYAMH KUXAaTH MyXUM axaMusaT kacO staau.3uéparuu cadapra
YUKHII OJIIH, AacTiad ¥3 3uépar Makcaauaan keinub unkuO, Oopaauran “3uépar Xxynyan” Exyn
“TYPUCTHK J€CTUHALUAICH HU LIAKJIAHTUPAIH-1a, KeiinH 6eBocuta 3uépar cadapura yukaau.
H.B.PyOuoBa Tyfpu TabKUANAWAMKH, “TYpUCTUK JECTHHALMSHUHI 4Yerapajapyd Ba PpOJIMHU
Y3rapuim TYPUCTHK KJIACTEPHUHI reorpaduk KOHLEHTpauusicuHu Oenrumnaiinu™ [10, 64 0].
3uépar xyaynu €xyz 3uépar cadap MakcaaluHU aMalira OIIMPHUIITa MYJDKaJIaHTaH 3U€PaTrox,
bukpuMu3ya, 3uépaT KiIacTepIapuHUHT AJPOCUHHU IAKIIAHTUPHUIIHUHT NOKWeBOpH cudaruaa
XU3MaT KWialu.

3uépam kracmepHune Kuumam opmupyeuaniuey TypuCTUK XU3MaTJIapHU KypcaTaJurad
acocuil Ba KyIIMMYa TAIIKUJIOTIApPUHUHT Oup-Oupu OWiIaH MKTHUCOAUI XaMKOPJIUIH Ba yHmioy
XaMKOPJIMKJaH HWKTUCOAMH MaHpaaTaopauruau udonamaifau. I['am  Outra reorpadux
TEppUTOpHUsAIA UUFUITAH 3UEPAT TYPUCTUK XU3MAT KYpcaTyBUu CYOBEKTIAPUHUHT KYIIUITaH
KMMMaT 3aHKUpUAA YJIaHUIIM XaKuga KeTasnTth. TypucTuk KiacrepAaa KUWMAaTHUHT
JKaMFapuIll TU3MMM TYpTTa 3aHXUpiap TypuaaH ubopar Oymamu: 1) TabMHHIOBIAPHUHT
KYIIWIrad KuiMaT 3aHXHUpH (TPaHCIIOPT Ba ajloka KOMIIaHUsIap); 2) JKOMIanII BOCUTANapH
Ba KYHTWJI OUYMII MacKaHJIapu 3aHXKUPH; 3) TYPUCTHK MaxXCyJIOTHH COTUII KaHAJJIapH 3aHXXUPHU
(Typomeparop, Typarentiap); 4) caiiéxyapaunr 3amxupu [11, 53 c.]. ByTyH kaxoH TypuUCTHK
TAlIKWJIOTH MabIyMOTJIapura Kypa, cal€éXJapHUHT €TTH KYHJIM OJIUC TYPUCTHK XYAYyJUlapaa
Typunuiapy Baktyaa 10 ta man 20 Tarava 3aHxupiap umra Tymap dkaH. Caliéxjyapra
OKCKypcUs OIOpOCH, TYPUCTHK amaOMETiiapra HMXTHUCOCHTAITaH KHTOO Xamzia CyBEHUD
COTaJIMraH IYKOHJAp, CyFypTa KOMIIaHUsUIAp, BaJOTa aiupOolam maxodyanapu, TakCch
xu3marn Ba 6omka 30-50 Ta Typnu ¢upManap Xu3Mmar KypcaTHIl apa&HHTa Kajld KUITHHAIH
[12, 71 ©6.]. SbpHEM 3u€paT TYPUCTUK KIACTEpJApHU spPATHII >KapaéHHIa KiacTepra
KUPUTWIAJUTaH Xap OMp KOpPXOHa, TAIIKWJIOT Ba Myaccaca KVWUlIeaH KUumMam apamuuiea
Koaup OYnuim Kepak. AKC X0J1/1a, yap KJacTep HUuaa MKTUCOAMI MaH(aaT KelTupmMaii-
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JIUTaH, OPTUKYA XYIKATUK IOPUTYBYH CYOBEKT OYInO Koaauap.

3uépaT TYpPHUCTUK KIIACTCPUHUHT OpPTaHUK TY3WJIUIIM JUKKATra Ca30BOP MYKaJIac
KOWIapW HEru3uaa 3uEpaTYMIapHUHT —Tana0-dXTHEXKIAPUHM WHOOATra oJraH  XoJijaa
NIAKJUIAHTUPUIITAH Ko3uOanu 3uépar Xydaynd (JecTHHAmMs)Iapd Ba TYPUCTUK XHU3MaT
KYpCaTHUII TEXHOJIOTHK 3aHXUPH OMJIaH OOFJIMK CyOBEKTIapy MYTaHOCHOJIUTHHU Hdoaanann
(1-pacmra kapaHr).

3uépar xyaya
(necTnHADMSA)IapH

PAT KJIACTE
(cuHepreTuk camapa
KeJTHPHUIIra Koaup O0yJaran
3uépar TYPUCTHK
XH3MaTJIap KypcaTyBYH
TAIIKUHJIOT)

//_)r—*_“i\
KyummJiran KHﬁMaT\
sApaTyBYM 3uépar !

TYPHCTHK CYOBbeKT- |
Jlapu OupJianryBu

1-pacm. 3uépaT TYPUCTHK KJIACTEPUHUHT OPraHUK TY3HJIMIIH!

“KnacTepHUHT OpPraHMK TY3WIHMIIKM MYJIbTUILTUKATOPU — YHUHT (HaolusaT Typuaa
ApaTWIaJUrad KYIIWIraH KuiMaT MUKIOPUHHUHI YHIOy KJIACTEPHHMHI amalra OLIMpHIaJuraH
TeppUTOpUs Kynamura HucOatuHu udopanaiagm Ba yHH KyHhugard ¢opmyna Ouinax
XucoOJamuy 013 TaBCUS dTAMU3:

Kot = Kkk \ Kxk
by epna: Kot — Ki1acTepHUHT OpraHuK TY3UJIUIIN;
KKK — kiactep goupacuza spaTuiral Kymwirad KuiiMaT MUKJIOPH;
KXk — xiacrep XyAyJUHUHT KyJlamHu.

“KylacTepHUHI  OpraHuK  TY3WJIUMIIM® ~ MYJIbTHUIUIMKATOPH  KJAacTep  Ty3WJIMacuja
ApaTHJIaUrad KYyIIWIraH KuiMaT MUKIOPUHM (KIacTepHUHT (oiacu IUIIOC UII XaKW) YHUHT
XyAyau Kynamu (COTHK €KM Tekrap)ra HucOatuHu wudopmanaiiau.KnactepHuHr opraHuk
TY3WIHIIM MYJIbTHUIUIMKATOPU KO3((UIMEHT makaura sra Oymaau.y Oup-Oupiauk Xymayara
TYFpU KeNaJuraH KYIIWIraH KuiMar MukIopuHu udopanaiiau. KiactepHUHT oOpraHuk
TY3WIHMIIM KaHya IOKopu Oyiica, OMp-OMpiMK Xyayajda IHIyHYa KYNpOK KYIIMIATaH Kuiimar
TYFpH Kenaau. Macanas, 1 ra XyJQyJqHU MIIFOJ KWJIaJWraH MyKaJlgac KaJaaMyKora aHbaHAaBHM,
KJIaCTepCU3 yCyiaa TYPUCTUK (aoiausTH OWUJlaH IIYFyJJIaHUII HaThxkacunaa arap 1,0 muH.cym
JapoMaji TYFpH Kelica, KiacTep €namyBuaa ymoy Xyayaga TypusM (aoJusTHUHU TalIKWI
ATUILJA TPAaHCAKUMOH (KENMINYBJIAPHM  aMmalira OUIMpUIIIAa  BYXKYAra  KeJlaJura)
XapaxaTapHU KUCKApTUPWUJIMIIM Ba CHHEPreTMK camapara 3pHIIUII XUcoOuaaH 3uépar
XyIyau napomaau 2-3 maprara Kynaiu0 OOpuIln UMKOHUTA dra OyIaau.

XyJoca Ba Takau@aap. FOxopuaa KenTHpWwIraH TaJKUKOT HATWKalIapy acocHIa KyHuaaru
XyJocanapra Kenuo, Oup KaTop TakiudrapHu OepaMus:

l.Mamnakatumuzgaru 0o 3u€par TYPUCTUK CaJOXUSTHHH KEHI KaMpoBIa CaléxIuK
daonuATra KUPUTULI YIyH TypuU3M OM3HECHHHU IOPUTHIIHUHT 3aMOHABHM IIAKIM cU(aTHAAr|
KJacTep ycynuaaH (oiJalaHulll J031M.

2.3uépar Typu3MuIa KiIacTepilapHM MIAK/UIAHTUPUILAA YHUHT XyJOyJAra MaHCyOJIuru Ba
KJacTepJard Xu3MaT KypcaTyBud CYOBEKTJIAPUHUHT KYIIMITaH KUAMAT 3aHXUpH OuiaH
OOFJIaHTaHJIUTH UHOOATTa OJIMII JIO3UM.

3.3uépar KIacTepUHU “CHHEPreTHK caMapa KeJTHUPUIIra Koaup OynraH 3uépaT TypHCTUK
XU3MaTiIap KypcaTyBud TAalIKWIOT cudaTuia TaBcuQIIai TaBcusi Oepuiaiau.

! Manb6a: 1-pacM Myauiig UILIAHMACH.
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4 Mykaanac >KOWITapHUHT OWp-OUpIMK XyayAura TYFpU KeNaauraH KYIIWIraH KuiMmaT

MUKIOPHHU udoranant Makcaauaa KJIACTEPHHUHT OpraHuK TY3WJIUIIHHUHT
MYJbTUIUTUKATOPUHN XUCOO-KUTOOMHY FOPUTHUIIHY TAKINA( STUIIAIN.
5.MamnakaTuMu3ia — MaBXynd ~— OyiaraH — MHUHIIIA0  MyKagiac — KaJaMyKOJAPHUHHHT

3u€paTOOIUIMTMHY Ba XalKapo Hy(QY3MHM OIIMPHIL, WYKH Ba TAIIKU 3UEpaTUMIap OKUMUHU

KECKMH KyNAaiTHpHMII ~acHOCHIA SHTM  Y30EKMCTOHJA 3MEpPaT TYPU3MHMHHM  Kajall

PUBOKJIAHTHPUII YYYH YHU TAIIKWAJ STUIIA KJIACTEp YCyJIUJaH KeHr QoiganaHuil OujaH

OOFJIMK MaxCyc 4opa-Tag0oupIapHy UILIad YUKUO aManra OMUPHII Kepak Oyau.
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Omuii  Maxnucra

MEXAaHU3M

3.Haspy3-301a
IanoMHNYECKO-TYPHCTCKUI KJIACTEP U €ro
OpraHu4ecKoe CTpoeHue

AnHoTanus: B crathbe paccmaTpuBaeTCs CyITHOCTD
U 3HAYEHUE KIACTEPHOIO IMOAXO0Ja OpraHU3alUU
MaJOMHUYECKOr0 TypHu3Ma. XapakTepusyercsi U
pexomenuayercs (Gopmyna pacyéra HOBOTO
MYJIBTHIUIAKATOpPA - «OPTaHUYECKOE CTpPOCHHUE
MaJOMHUYECKOr0 Kiactepa” KakK COOTHOILIECHHS
co371aBacMOM B KJIACTEPHOU OpraHu3aINA
J00aBIICHHOH CTOMMOCTH K MacimTady
MaJOMHUYECKOU JECTUHAIUH.
Kuarouessble cJIoBAa: MaJOMHHUYECTBO,
MAJIOMHUYECKUHA TYpU3M, KJacTep, NaJIOMHUYECKUN
KJIacTep, OpPraHUYecKoe CTPOCHHE  KIacTepa,
reorpaduyeckas KOHLICHTpaIus, LIETI0YKA
100aBJICHHON CTOUMOCTH.

Z.Navruz-zoda
Pilgrimage tourism and its organic
structure

Abstract: The article discusses the essence
and significance of the cluster approach to
organizing pilgrimage tourism.
Characterized and recommended the formula
for calculating the new multiplication -
“organic structure of the pilgrimage cluster”
is as the ratio of the added value created in
the cluster organization to the scale of the
pilgrimage destination.
Keywords: pilgrimage, pilgrimage tourism,
cluster, pilgrimage cluster, organic structure
of the cluster, geographical concentration,
added value chain.
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