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yondashuv yetarli emas. Bu jarayon kompleks, institutsional, ijtimoiy va iqtisodiy omillarni oʻz 

ichiga olgan koʻp qirrali va tizimli yondashuvni talab etadi. Rivojlangan davlatlar tajribasidan 

kelib chiqqan holda, Oʻzbekiston sharoitida quyidagi ustuvor yoʻnalishlar samarali boʻladi deb 

hisoblaymiz: 

1. Ayollar biznesi uchun alohida biznes-inkubatorlar tashkil etish — yangi tadbirkor ayollarga 

tashkilotchilik, bozorga kirish, mahsulot pozitsiyalash va moliyalashtirish boʻyicha amaliy 

koʻnikmalarni shakllantirishda qoʻllab-quvvatlash tizimini yaratish. 

2. Soliq imtiyozlari va imtiyozli kredit dasturlarini kengaytirish — ayollar uchun maxsus 

moliyaviy mexanizmlarni ishlab chiqish orqali ularning biznesga kirish imkoniyatini 

kengaytirish va moliyaviy barqarorligini ta’minlash. 

3. Mentorlik tizimini rivojlantirish — tajribali tadbirkor ayollar ishtirokida mentorship  

asosida bilim va tajriba almashish platformalarini shakllantirish, bu orqali yosh tadbirkorlar 

uchun rivojlanish imkoniyatlarini kuchaytirish. 

4. Ta’lim dasturlarini raqamlashtirish va hududlarda onlayn kurslarni keng joriy etish — 

hududiy tengsizliklarni kamaytirish va ayollarning zamonaviy biznes koʻnikmalarini olish 

imkoniyatini oshirish maqsadida onlayn oʻquv platformalarini ishga tushirish. 

5. Ayollar biznesini eksport faoliyatiga jalb etish — raqobatbardosh mahsulotlar ishlab 

chiqarishga yoʻnaltirilgan ayollar tadbirkorligini tashqi bozorlarga chiqishda qoʻllab-quvvatlash, 

marketing va sertifikatlash tizimlarida amaliy yordam koʻrsatish. 

Ushbu tavsiyalarning bosqichma-bosqich amalga oshirilishi Oʻzbekistonda ayollar 

tadbirkorligining samaradorligini oshirish, ularning iqtisodiy va ijtimoiy rivojlanishdagi 

ishtirokini kuchaytirish bilan birga, mamlakatning barqaror taraqqiyotiga xizmat qiladi. 
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BARQAROR RIVOJLANISHDA FRANCHAYZING INNOVATSION 

BIZNES MODELLAR ORQALI XALQARO VA MILLIY MAQSADLARGA 

ERISHISH. 

 
Annotatsiya: Ushbu maqolada franchayzing biznes modelining barqaror rivojlanishdagi roli 

va uning innovatsion jihatlari tadqiq qilinadi. Maqolada franchayzingning iqtisodiy, ijtimoiy va 

ekologik jihatlari orqali xalqaro va milliy maqsadlarga qanday hissa qoʻshishi koʻrsatilgan. 

Franchayzing orqali ish oʻrinlari yaratish, taʼlim va malaka oshirish, innovatsiyalarni joriy qilish, 

atrof-muhitni muhofaza qilish kabi sohalarda qoʻshgan hissasi tahlil qilingan. Shuningdek, 
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franchayzingning raqamli transformatsiya, atrof-muhitga doir innovatsiyalar va mahsulot 

diversifikatsiyasi kabi innovatsion yondashuvlari ham oʻrganilgan. Maqolada franchayzingning 

kelajakda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishdagi ahamiyati taʼkidlangan. 

Kalit soʻzlar:Franchayzing; Barqaror rivojlanish; Innovatsion biznes modellar; Iqtisodiy 

oʻsish; Atrof-muhitni muhofaza qilish; Xalqaro maqsadlar; Milliy maqsadlar; Raqamli 

transformatsiya;Ijtimoiy mas’uliyat. 

Annotation:This article examines the role of the franchising business model in sustainable 

development and its innovative aspects. The article highlights how franchising contributes to 

international and national goals through its economic, social, and environmental dimensions. The 

analysis focuses on franchising's impact in areas such as job creation, education and skill 

development, innovation implementation, and environmental protection. Additionally, the 

innovative approaches of franchising, including digital transformation, eco-friendly innovations, 

and product diversification, are explored. The article emphasizes the importance of franchising in 

achieving sustainable development goals in the future. 

Keywords:Franchising; Sustainable development; Innovative business models; Economic 

growth; Environmental protection; International goals; National goals; Digital transformation; 

Social responsibility. 

Barqaror rivojlanish bugungi dunyoda eng dolzarb mavzulardan biridir. Uning asosiy maqsadi 

iqtisodiy oʻsish, ijtimoiy tenglik va atrof-muhitni muhofaza qilishni uygʻunlashtirish orqali 

kelajak avlodlar uchun yaxshiroq hayot sharoitlarini yaratishdir. Barqaror rivojlanishni amalga 

oshirishda biznes modellari, xususan franchayzing, muhim rol oʻynaydi. Franchayzing 

innovatsion yondashuvlari orqali nafaqat xalqaro, balki milliy maqsadlarga erishish mumkin. 

Ushbu maqolada franchayzingning barqaror rivojlanishdagi roli, uning innovatsion jihatlari va 

xalqaro hamda milliy maqsadlarga qanday hissa qoʻshishi haqida toʻxtalanamiz. 

Barqaror rivojlanish tushunchasi bugungi dunyoda insoniyatning eng muhim va dolzarb 

masalalaridan biridir. Uning asosiy maqsadi iqtisodiy oʻsish, ijtimoiy tenglik va atrof-muhitni 

muhofaza qilishni uygʻunlashtirish orqali kelajak avlodlar uchun yaxshiroq hayot sharoitlarini 

yaratishdir. 2015-yilda Birlashgan Millatlar Tashkiloti (BMT) tomonidan qabul qilingan 17 ta 

global maqsadlar (Sustainable Development Goals, SDGs) barqaror rivojlanishning asosiy 

yoʻnalishlarini belgilab berdi. Ushbu maqsadlar butun dunyo mamlakatlari uchun umumiy vazifa 

sifatida qabul qilingan boʻlib, ularning amalga oshirilishi insoniyatning kelajagi uchun hal 

qiluvchi ahamiyatga ega. 

BMTning 17 ta barqaror rivojlanish maqsadlari quyidagilardan iborat: 

1. Qashshoqlikni bartaraf etish – Har qanday shakldagi qashshoqlikni butun dunyo 

boʻylab tugatish. 

2. Zaruratchilikni bartaraf etish – Oziq-ovqat yetishmasligi va ochlikni tugatish. 

3. Sogʻliqni saqlash va farovonlik – Barcha yoshdagilar uchun sogʻliqni saqlash va 

farovonlikni taʼminlash. 

4. Sifatli taʼlim – Barcha uchun inklyuziv va sifatli taʼlimni taʼminlash. 

5. Jinsiy tenglik – Gender tengligini taʼminlash va ayollarni kuchaytirish. 

6. Toza suv va sanitariya – Barcha uchun toza suv va sanitariya sharoitlarini taʼminlash. 

7. Arzon va toza energiya – Barqaror va zamonaviy energiya manbalariga kirishni 

taʼminlash. 

8. Iqtisodiy oʻsish va hunarmandchilik – Barqaror iqtisodiy oʻsish va hunarmandchilikni 

ragʻbatlantirish. 

9. Innovatsiyalar va infratuzilma – Barqaror infratuzilma va innovatsiyalarni 

rivojlantirish. 

10. Tengsizlikni kamaytirish – Mamlakatlar ichida va oʻrtasidagi tengsizlikni kamaytirish. 

11. Barqaror shaharlar va jamoatlar – Shaharlarni barqaror, xavfsiz va inklyuziv qilish. 

12. Mas’uliyatli iste’mol va ishlab chiqarish – Barqaror iste’mol va ishlab chiqarishni 

ragʻbatlantirish. 
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13. Iqlim oʻzgarishiga qarshi kurash – Iqlim oʻzgarishi va uning taʼsirlariga qarshi choralar 

koʻrish. 

14. Suv ostidagi hayot – Okeanlar, dengizlar va suv resurslarini muhofaza qilish. 

15. Quruqlikdagi hayot – Quruqlik ekotizimlarini muhofaza qilish va barqarolikni 

taʼminlash. 

16. Tinchlik va adolat – Tinchlik, adolat va samarali institutlarni qoʻllab-quvvatlash. 

17. Hamkorlik – Barqaror rivojlanish uchun global hamkorlikni kuchaytirish. 

Barqaror rivojlanish maqsadlari nafaqat rivojlangan, balki rivojlanayotgan mamlakatlar uchun 

ham muhimdir. Ushbu maqsadlar dunyoning turli mintaqalarida yuzaga kelayotgan 

muammolarni hal qilishga qaratilgan. Masalan, qashshoqlik, ochlik, taʼlim va sogʻliqni saqlash 

sohasidagi muammolar, shuningdek, atrof-muhitning buzilishi kabi global muammolar barqaror 

rivojlanish maqsadlarining asosiy yoʻnalishlaridir. 

Barqaror rivojlanishning asosiy tamoyili shundaki, iqtisodiy oʻsish, ijtimoiy tenglik va atrof-

muhitni muhofaza qilish bir-biri bilan uzviy bogʻliqdir. Masalan, iqtisodiy oʻsish atrof-muhitni 

buzmasdan, ekologik tarzda amalga oshirilishi kerak. Shuningdek, ijtimoiy tenglik va adolatni 

taʼminlash orqali jamiyatning barcha qatlamlari uchun barqaror hayot sharoitlari yaratilishi 

mumkin. 

Franchayzing biznes modeli barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda muhim rol 

oʻynaydi. Franchayzing orqali yangi ish oʻrinlari yaratish, mahalliy iqtisodiyotni rivojlantirish, 

taʼlim va malaka oshirish kabi sohalarda muhim hissa qoʻshish mumkin. Shuningdek, 

franchayzing tizimi orqali atrof-muhitni muhofaza qilishga qaratilgan innovatsion yechimlarni 

joriy qilish mumkin. Masalan, energiya samaradorligi yuqori boʻlgan texnologiyalar yoki 

chiqindilarni qayta ishlash tizimlari franchayzing orqali keng tarqalishi mumkin. 

Ushbu maqsadlarga erishishda bizneslar, xususan franchayzing, muhim vositadir. 

Franchayzing biznes modeli orqali barqaror rivojlanish tamoyillarini qoʻllash mumkin. 

Franchayzing — bu biznes modeli boʻlib, unda franchayzer (biznes egasi) oʻz brendi, biznes 

modeli va texnologiyalarini franchayzi (sotib oluvchi) ga litsenziya asosida sotadi. 

Franchayzingning asosiy afzalliklari quyidagilardan iborat: 

• Tez va keng tarqalish: Franchayzing orqali biznes tezda keng geografik hududlarga 

tarqalishi mumkin. 

• Xavfsizlik va barqarorlik: Franchayzerlar oʻzlarining tajribasi va yaratilgan tizimlari 

orqali franchayzilarga xavfsiz va barqaror biznes yuritish imkoniyatini beradi. 

• Innovatsiyalar: Franchayzing tizimi yangi texnologiyalar va biznes yondashuvlarini 

joriy qilish uchun moslashuvchan platforma yaratadi. 

• Mahalliy iqtisodiyotni rivojlantirish: Franchayzing mahalliy tadbirkorlarga ish oʻrinlari 

yaratish va mahalliy iqtisodiyotni rivojlantirish imkoniyatini beradi. 

3. Franchayzingning barqaror rivojlanishdagi roli 

Franchayzing biznes modeli barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda quyidagi jihatlarda 

muhim rol oʻynaydi: 

3.1. Iqtisodiy oʻsish va ish oʻrinlari yaratish 

Franchayzing orqali yangi bizneslar yaratiladi, bu esa iqtisodiy oʻsishga hissa qoʻshadi. 

Mahalliy tadbirkorlar franchayzing orqali oʻz bizneslarini boshlash imkoniyatiga ega boʻlishadi, 

bu esa ish oʻrinlari yaratish va qashshoqlikni kamaytirishga olib keladi. 

3.2. Taʼlim va malaka oshirish 

Franchayzerlar franchayzilarga biznesni boshqarish boʻyicha oʻquv dasturlari va treninglar 

taklif qiladi. Bu mahalliy aholining malakasini oshirishga yordam beradi va barqaror 

rivojlanishning taʼlim sohasidagi maqsadlariga erishishga hissa qoʻshadi. 

3.3. Innovatsiyalar va texnologiyalar 

Franchayzing tizimi yangi texnologiyalar va innovatsion yondashuvlarni joriy qilish uchun 

moslashuvchan platforma yaratadi. Masalan, energiya samaradorligi yuqori boʻlgan 
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texnologiyalar yoki atrof-muhitni muhofaza qiluvchi mahsulotlar franchayzing orqali keng 

tarqalishi mumkin. 

3.4. Atrof-muhitni muhofaza qilish 

Koʻpgina franchayzerlar atrof-muhitni muhofaza qilish tamoyillarini oʻz bizneslariga joriy 

qilishadi. Masalan, qayta ishlangan materiallardan foydalanish, chiqindilarni kamaytirish va 

energiya samaradorligini oshirish kabi choralar franchayzing orqali keng miqyosda qoʻllanilishi 

mumkin. 

3.5. Jamiyat va ijtimoiy mas’uliyat 

Franchayzing bizneslari koʻpincha mahalliy jamiyatlar bilan yaqin hamkorlikda ishlaydi. Ular 

ijtimoiy loyihalarni qoʻllab-quvvatlash, xayriya ishlari va mahalliy aholining farovonligini 

oshirishga hissa qoʻshadi. 

4. Franchayzingning innovatsion jihatlari 

Franchayzing biznes modeli oʻzining innovatsion jihatlari bilan ajralib turadi. Ushbu jihatlar 

barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda muhim rol oʻynaydi: 

4.1. Raqamli transformatsiya 

Franchayzing tizimlari raqamli texnologiyalarni joriy qilish orqali biznes jarayonlarini 

optimallashtirish imkoniyatiga ega. Masalan, onlayn savdo, mobil ilovalar va ma’lumotlar 

bazasidan foydalanish franchayzing bizneslarini samaraliroq boshqarish imkoniyatini beradi. 

4.2. Atrof-muhitga doir innovatsiyalar 

Franchayzerlar atrof-muhitni muhofaza qilishga qaratilgan innovatsion yechimlarni joriy 

qilish orqali barqaror rivojlanishga hissa qoʻshadi. Masalan, qayta tiklanadigan energiya 

manbalaridan foydalanish yoki chiqindilarni qayta ishlash tizimlari franchayzing orqali keng 

tarqalishi mumkin. 

4.3. Mahsulot va xizmatlarning diversifikatsiyasi 

Franchayzing tizimi orqali yangi mahsulotlar va xizmatlarni joriy qilish mumkin. Bu 

mijozlarga koʻproq tanlov imkoniyatini beradi va biznesning barqarorligini oshiradi. 

5. Xalqaro va milliy maqsadlarga erishishda franchayzingning roli 

Franchayzing biznes modeli xalqaro va milliy maqsadlarga erishishda quyidagi jihatlarda 

muhim rol oʻynaydi: 

5.1. Xalqaro hamkorlik 

Franchayzing orqali xalqaro brendlar yangi bozorlarga kirish imkoniyatiga ega boʻlishadi. Bu 

xalqaro hamkorlikni rivojlantirish va global iqtisodiyotni yanada barqaror qilishga yordam 

beradi. 

5.2. Milliy iqtisodiyotni rivojlantirish 

Franchayzing mahalliy tadbirkorlarga global brendlar bilan hamkorlik qilish imkoniyatini 

beradi. Bu milliy iqtisodiyotni rivojlantirish, ish oʻrinlari yaratish va mahalliy mahsulotlarni 

global bozorlarga chiqarish imkoniyatini yaratadi. 

5.3. Barqaror shaharlar va jamoatlar 

Franchayzing bizneslari shaharlar va qishloq joylarida barqaror infratuzilma yaratishga hissa 

qoʻshadi. Masalan, franchayzing orqali barqaror transport tizimlari, energiya samaradorligi 

yuqori boʻlgan binolar va atrof-muhitni muhofaza qiluvchi ob’ektlar qurilishi mumkin. 

6. Franchayzingning kelajagi va barqaror rivojlanish 

Franchayzing biznes modeli kelajakda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda yanada 

muhim rol oʻynaydi. Raqamli texnologiyalar, atrof-muhitni muhofaza qilish va ijtimoiy 

mas’uliyat kabi sohalarda franchayzingning innovatsion yondashuvlari keng qoʻllaniladi. 

Franchayzing innovatsion biznes modeli sifatida barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishda 

muhim rol oʻynaydi. Uning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik jihatlari xalqaro va milliy 

maqsadlarga erishishga yordam beradi. Franchayzing orqali bizneslar nafaqat oʻzlarining 

barqarorligini oshirishadi, balki jamiyat va atrof-muhit uchun ham ijobiy oʻzgarishlarni amalga 

oshirishadi. Kelajakda franchayzingning barqaror rivojlanishdagi roli yanada kuchayib boradi va 

bu biznes modeli global iqtisodiyotning muhim qismiga aylanadi. 
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OʻZBEKISTONDA BARQAROR RIVOJLANISH MAQSADLARIGA 

ERISHISH VA YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA 

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINING BARQARORLIK REYTINGI 

ROLI 
Annotatsiya. Mazkur maqolada Oʻzbekiston Respublikasida barqaror rivojlanish 

maqsadlariga erishish jarayonida tadbirkorlik subyektlarining barqarorlik reytingi va yashil 

iqtisodiyot konsepsiyasining oʻzaro bog‘liqligi ilmiy asoslangan holda tahlil qilinadi. Tadqiqot 

davomida tadbirkorlik barqarorligining iqtisodiy samaradorlik, investitsion muhit va moliyaviy 

barqarorlikka ta’siri, shuningdek, barqarorlik reytingi orqali yashil iqtisodiyotga oʻtish 

mexanizmlarining qanday rivojlantirilishi mumkinligi yoritiladi. Shuningdek, tadbirkorlik 

subyektlarini barqaror rivojlanishga jalb etishning amaliy jihatlari, qonunchilik asoslari va davlat 

tomonidan berilayotgan rag‘batlantiruvchi chora-tadbirlar tahlil qilinadi. 

Kalit soʻzlar: barqaror rivojlanish, yashil iqtisodiyot, tadbirkorlik subyektlari, barqarorlik 

reytingi, investitsion jozibadorlik, soliq imtiyozlari, moliyaviy barqarorlik, ekologik 

investitsiyalar. 

 

1. Kirish 

Barqaror rivojlanish Birlashgan Millatlar Tashkiloti Bosh Assambleyasida qabul qilingan 

Barqaror rivojlanish maqsadlariga muvofiq mamlakatimizning 2030-yilgacha belgilangan global 

maqsadlar qatoriga kiradi va u iqtisodiy oʻsish, ijtimoiy adolat hamda ekologik muvozanatni oʻz 

ichiga olgan kompleks yondashuvni talab etadi. Ushbu maqsadlarga erishish uchun davlatlar 

innovatsion texnologiyalar, yashil moliyalashtirish mexanizmlari va ekologik standartlarga 

asoslangan strategiyalarni ishlab chiqishmoqda. Ayniqsa, yashil iqtisodiyotga oʻtish jarayoni 

resurslardan samarali foydalanish, uglerod chiqindilarini kamaytirish va tabiiy ekotizimlarni 
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