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лаенс-назорат» тизимини жорий этиш, самарадорлигини мониторинг қилиш 

ҳамда коррупцияга қарши курашиш тегишли коррупцион стандарт (ISO 

37001)га мувофиқ сертификатлаштириш тартибини ўрнатиш бўйича тегишли 

вазифалар илгари сурилди. Ушбу белгиланган вазифалардан келиб чиқиб, 

Коррупцияга қарши курашиш агентлиги 26 та вазирлик ва идораларда 

яширин иктисодиёт улушини қисқартириш ҳамда коррупцияга қарши ички 

назорат «комплаенс-назорат» тизимини жорий этиш ишлари амалга 

оширилмоқда. 

Албатта, амалга оширилаётган ишлар кўлами мақтовга лойиқ, бироқ, 

ҳали ўз ечимини кутаётган масалалар ҳам йўқ эмас. Ўзбекистон сунги 

йилларда 12 поғонага юқорилаб, Марказий Осиё минтақасида коррупцияга 

қарши курашишда сезиларли ижобий кўрсаткични намойиш этди. Бу эса, ўз 

навбатида, мамлакатда коррупцияга қарши кураш соҳасида олиб борилаётган 

ислоҳотлар самарали натижалар бераётганига далолатдир. 

 

КОРРУПЦИЯ В СФЕРЕ ОБОРОНЫ И БЕЗОПАСНОСТИ  
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старший преподаватель Бухарского государственного университета 

Аннотация: данная статья посвящена коррупции в сфере обороны и 

безопасности, её отрицательных последствиях. 
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Аnnotatsiya: ushbu maqola mudofaa va xavfsizlik sohasidagi 

korruptsiyaga, uning salbiy oqibatlariga bag`ishlangan. 
 

CORRUPTION IN THE DEFENSE AND SECURITY SYSTEM  

Shoev Izzatullo Khusenovich, 

Senior Lecturer, Bukhara State University 

Annotation: this article is devoted to corruption in the field of defense and 

security, its negative consequences. 

 

Не существует универсального определения понятия коррупции. 

Транспаренси Интернешнл (Transparency International (TI)) определяет 

коррупцию как «злоупотребление, совершаемое уполномоченным органом 

(государственным или частным) для получения незаконной (групповой или 

личной) выгоды». Данное определение является общепринятым. Однако, 
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важно иметь в виду, что коррупция является весьма контекстуальной; 

поэтому, восприятие и понимание того, что представляет собой коррупция, 

весьма отличаются. Центр добропорядочности в оборонном секторе (CIDS) 

определяет коррупцию как деятельность в пределах учреждения, которая 

ставит под угрозу способность данного учреждения независимо и подотчётно 

выполнять свои функции [1]. 

Что представляет собой коррупция в обороне и безопасности? 

Коррупция в секторе безопасности может проявляться в разных 

формах, таких как: откаты и взятки, продвижение неконкурентных 

контрактов или манипуляции с зарплатами солдат, злоупотребление 

бюджетными средствами и использование военных ресурсов для получения 

внебюджетных доходов [2].  

Быстрый рост частных военных и охранных компаний, 

осуществляющих в рамках государства определённую деятельность, которая 

передается на аутсорсинг
1
 в соответствии с ограниченными правилами, ещё 

больше расширил возможности для коррупции.[3] 

Матс Р.Бердал и Дэвид М.Мэлоун выделяют три типа коррупции: 

 Мелкая коррупция, основанная на потребностях: распространена среди 

военнослужащих низшего и среднего звена, которые не могут 

удовлетворить свои основные социальные потребности из-за низкой 

заработной платы. 

 Элитная коррупция: включает высокопоставленных государственных и 

военных чиновников, а также частные компании и посредников. 

 Пирамидальная коррупция: связывает высокопоставленных 

правительственных и военных чиновников с военнослужащими низшего 

и среднего звена через перераспределение незаконных доходов и поток 

коррумпированных денег снизу – вверх. [4]  

Кроме того, Уголовный кодекс Франции различает пассивную и 

активную коррупцию: 

 Пассивная коррупция представляет собой прямой или косвенный запрос, 

или неправомерное принятие предложений, пожертвований, подарков или 

преимуществ. 

 Активная коррупция – это прямое или косвенное неправомерное 

предложение, обещание, пожертвование, подарки или преимущества. [5] 

Почему коррупция представляет собой такой риск? 

                                                 
1
 Аутсорсинг (от англ. outsourcing: (outer-source-using) использование внешнего источника или ресурса) – 

передача организацией на основании договора определённых видов или функций производственной 

предпринимательской деятельности другой компании, действующей в нужной области. 

https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%8F%D0%B7%D1%8B%D0%BA
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B3%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%80
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Коррупция сдерживает развитие и подрывает безопасность современ-

ных обществ. Коррупция также разрушает общественное доверие к институ-

там страны. Коррупция особенно препятствует прогрессу стран с переходной 

экономикой, воруя столь необходимые ресурсы у тех, кто пытается строить 

государство. Ресурсы, предоставляемые посредством коррупционной 

деятельности, часто трансформируются в экономическое и политическое 

влияние, тем самым ослабляя демократические институты и расширяя 

масштабы коррупции. Оборонный сектор зачастую сам обеспечивает 

благодатную почву для коррупционных действий из-за культуры секретности 

и безнаказанности, которая укрывает её от жёсткого контроля. [6]  

Кроме того, коррупция подрывает эффективность и экономичность 

вооружённых сил. Моральная подавленность военнослужащих и нехватка 

соответствующего оборудования являются причиной увеличения потерь на 

поле боя, что может поставить под угрозу глобальные задачи национальной 

безопасности. Армия увидит, что их бюджет сокращается, поскольку обычно 

меньше средств выделяется сфере, которая считается коррумпированной. Это 

порождает ещё большую коррупцию, поскольку заинтересованные группы 

конкурируют за обеспечение своей доли ограниченных средств, что 

приводит к замкнутому кругу коррупции. 

Как коррупция влияет на оборону и безопасность? 

Коррупция стоит очень дорого, она вытягивает и так ограниченные 

средства из других сфер, которые сами в них нуждаются, таких как здраво-

охранение и образование. Коррупция также препятствует эффективному 

функционированию сектора безопасности. Коррумпированные и неэффек-

тивные вооружённые силы снижают уровень общественного доверия к 

государственным институтам. Боеспособность войск при выполнении 

поставленных задач значительно снижена. Коррумпированные процедуры, 

касающиеся назначений и поощрений за заслуги, сильно влияют на 

моральный дух войск. Коррупция также может помогать террористам и 

организованной преступности получать информацию, опасные материалы, 

технологии и системы вооружения. Коррумпированные связи организаций 

сферы безопасности и обороны с организованной преступностью 

представляют собой непосредственную угрозу безопасности страны и её 

граждан. Коррупция негативно сказывается на авторитете вооруженных сил в 

международных операциях. [7] 

Кто страдает от коррупции? Кто может с этим бороться? 

Основными областями, затронутыми коррупцией в сфере обороны и 

безопасности, являются: 

https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
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 управление персоналом; 

 бюджетирование и управление финансами, закупками, процедуры по 

выплате компенсаций; 

 аутсорсинг, приватизация, партнерство между государственным и 

частным секторами; 

 использование избыточного оборудования и инфраструктуры; 

 военные операции, а также вовлечение личного состава и 

оборудования в хозяйственную деятельность. [8]  

Кроме того, Транспаренси Интернешнл (Transparency International) 

считает, что политический компонент сектора безопасности весьма склонен к 

коррупции. С этой точки зрения, политика безопасности; связь между 

обороной и национальными активами; контроль разведывательных служб и 

другие процедуры планирования и политики, такие как Стратегия 

национальной безопасности, потенциально могут стать источниками для 

коррупционных действий, которые осуществляются, несмотря на правовые 

рамки. [9] 

 

https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
https://securitysectorintegrity.com/ru/%D0%B2%D0%BE%D1%81%D0%BF%D0%B8%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B5-%D0%B4%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%BF%D0%BE%D1%80%D1%8F%D0%B4%D0%BE%D1%87%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8/%D0%BA%D0%BE%D1%80%D1%80%D1%83%D0%BF%D1%86%D0%B8%D1%8F/#_ftn1
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Коррупция затрагивает сотрудников всех уровней сектора безопаснос-

ти и обороны и может выражаться в таких формах, как: воровство, вымога-

тельство, взяточничество и кумовство. Факторы, такие как: отсутствие 

прозрачности (культура секретности), оперативная срочность, отсутствие 

механизмов контроля и отсутствие адекватных правил и нормативов, могут 

создать атмосферу, предрасположенную к коррумпированному поведению 

финансовых и других источников. В данном контексте, информаторы играют 

важнейшую роль, информируя о правонарушениях. Комитеты по вопросам 

контроля, институты омбудсменов и инспекторы имеют важное значение для 

борьбы с коррупцией. Их присутствие само по себе оказывает 

профилактическое действие. Парламент, Министерство обороны и другие 

министерства, гражданское общество, средства массовой информации и 

научное сообщество могут быть важным элементом в борьбе с коррупцией. 

Кроме того, международные организации и другие страны могут 

обеспечивать рекомендациями, передовым опытом и международными 

нормами. [10]  
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