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ÖZBEKİSTAN’DA İDARİ REFORM: SORUNLAR VE ÇÖZÜMLER 

 

Izzatullo ŞOEV 

ORCID: 0000-0002-8018-1256 

 

ÖZ 

Makale, Özbekistan Cumhuriyeti’ndeki reformlar sırasında idari mevzuat sistemini analiz etmekte, kamu yönetimi ve kamu 

hizmetleri arasındaki ilişkiyi incelemekte ve kalkınma fırsatlarını anlatmaktadır. Birkaç yıl önce Özbekistan'da idari reform 

başlatıldı, ardından organizasyonel, yönetimsel ve personel değişiklikleri, eski bölümlerin kaldırılması, yenilerinin 

oluşturulması, genç profesyonellerin üst düzey pozisyonlara atanması vb. İdari reformların önemi sorusunun cevabı çok basit: 

İdari reformlar tamamlanmadığı takdirde Özbek hükümeti yüksek kaliteli sosyo-ekonomik değişimler 

gerçekleştiremeyecektir. Her ülkedeki gelişmeler, başarılar ve sorunlar hükümetin nasıl çalıştığına göre belirlenir. Dünya 

Bankası, Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) ve UNDP’nin çalışmalarını içeren uluslararası araştırmalar, tüm 

ülkelerdeki yaşam standartlarının doğrudan hükümet ve kurumların kalitesine bağlı olduğunu gösteriyor. Yönetişim 

reformunun en yaygın tanımı, faaliyetlerinin düzenlenmesine dayanan etkili bir yürütme gücü sistemi yaratmayı amaçlayan 

bir dizi önlemdir. Ancak bu formülasyon, reformun özünün tam olarak anlaşılmasına izin vermemektedir. 

Anahtar kelimeler: İdari reform, idare hukuku, yürütme gücü sistemi, devlet organları, kamu hizmetleri, kamu yönetimi, 

e-devlet, vatandaş hakları. 

 

ADMINISTRATIVE REFORM IN UZBEKISTAN: PROBLEMS AND SOLUTIONS 

ABSTRACT 

The article analyzes the system of administrative legislation during the reforms in the Republic of Uzbekistan, examines the 

relationship between public administration and public services, and describes development opportunities. A few years ago, 

administrative reform was launched in Uzbekistan, followed by organizational, managerial and personnel changes, the 

abolition of old departments, the creation of new ones, the appointment of young professionals to senior positions, and so on. 

The answer to the question of the importance of administrative reforms is very simple: if the administrative reforms are not 

completed, the Uzbek government will not be able to achieve high-quality socio-economic changes. Developments, 

achievements and problems in each country are determined by how the government works. International research, including 

the work of the World Bank, the Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) and the UNDP, shows 

that living standards in all countries depend directly on the quality of government and institutions. The most common 

definition of governance reform is a set of measures aimed at creating an effective system of executive power based on the 

regulation of its activities. However, this formulation does not allow to fully understand the essence of the reform.  

Keywords: Administrative reform, administrative law, the system of executive power, state bodies, public services, public 

administration, e-government, citizens’ rights. 

АДМИНИСТРАТИВНАЯ РЕФОРМА В УЗБЕКИСТАНЕ: ПРОБЛЕМЫ И РЕШЕНИЯ 

РЕЗЮМЕ 

В статье проанализирована система административного законодательства в период осуществляемых в Республике 

Узбекистан реформ, изучено соотношение государственного управления, государственной власти и государственных 
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услуг, а также определены перспективы её развития. Несколько лет назад в Узбекистане началась административная 

реформа, за которой последовали организационные, управленческие и кадровые преобразования: упраздняются 

старые ведомства, создаются новые, на руководящие посты назначаются молодые специалисты и т. п. Ответ на 

вопрос о важности административной реформы достаточно прост: если она не будет осуществлена в полной мере, 

правительство Узбекистана не сможет провести качественные социально-экономические преобразования. Всё, что 

происходит в любой стране, её достижения и проблемы, определяются тем, как государственная власть 

осуществляет свою деятельность. Зарубежные исследования, включая работы Всемирного банка, Организации 

экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) и ПРООН, свидетельствуют, что уровень жизни в любой стране 

напрямую зависит от качества государственного управления и институтов. Часто встречается такое определение 

административной реформы: это комплекс мер, направленных на построение эффективной системы органов 

исполнительной власти на основе регламентации их деятельности. Но эта формулировка не даёт полного понимания 

сути реформы. 

Ключевые слова: Административная реформа, административное право, система исполнительной власти, 

государственные органы, государственные услуги, государственное управление, электронное правительство, 

права граждан.  




