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BUXORO AMIRLIGIDA JADIDLARNING TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH BO‘YICHA YANGICHA QARASHLARINING
VUJUDGA KELISHI
Qudratov Sh.Yo. ,

Apxeonoeus 6a Buxoro kafedrasi katta o ‘qituvchisi

Annotasiya: Ushbu magolada XIX asr oxiri XX asr boshlarida Buxoro amirligida
tadbirkorlik va tijorat ishlarini rivojlantirish borasida yangicha qarashlarning
vujudga kela boshlanganligi, jamiyatning barcha jabhalarida o ‘zgarishlar bo ‘lishini
istagan taraqqiyparvar jadidlarning amirlik igtisodiy hayotidagi muammolarni tanqid
qilib, ularga yechim izlay boshlaganliklari hamda sohani rivojlantirish bo ‘yicha
o zlarining g‘oyaviy dasturlarini ishlab chiqqanliklari to ‘g ‘risidagi ma’lumotlar
atroflicha tahlil qilingan.

Kalit so zlar: Tadbirkorlik, tijorat, jadidlar, banklar, kredit, paxtachilik,
qorako ‘Ichilik, sanoat, tashqi bozor, eksport, ziroatchilik, xom-ashyo, sarmoya.

MOABJIEHUE HOBBIX B3IUVIAJ0B 1) KAJAUJ0OB HA PABBUTHUE
HNPEJINPUHUMATEJIBCTBA B BYXAPCKOM 9MHWPATE
Kyopamos LI E.,
cmapuwiuil npenodosameins kageopvl Apxeonoeuu u ucmopuu byxapuoi

Annomayus: B Oaunnoii cmamve nodpodOHO paccmampusaemcs ceedeHus
0 BO3HUKHOBEHUU HOBbLIX 6327151008 NO pPA3GUMUIO NPEONPUHUMAMENbCNEA U
Kommepueckoz2o Oena 6 byxapckom smupame 6 konye XIX u nauane XX eexa,
Kpumuxe npooiem 8 9KOHOMUYECKOU Cghepbl IMUPAma npo2pecCcu8HbiMU 0HCAOUOAMU
Meumaswux ocyujecmeileHus usMeHeHull 60 6cex cghepax obujecmea, umo OHU
HAYanu UCKamov uUx peweHus, paspaoamviéanue uUmu u0eonr0cUiecKux npoespamm no
paseumuio cgepboi.
Knrouesvie cnosa: npeonpunumamenvcmeo, mopeois, 0x4#caouovl, OAHKU,
Kpeoum, XJI0NK0B0OCMB0, KApaK)y1e€800CME0, NPOMbIUULEHHOCMb, BHEUHS MOP2O6II,
9KCnOpM, 3emieoenue, cblpbé, Kanumai

THE EMERGENCE OF NEW VIEWS OF THE JADIDS ON THE
DEVELOPMENT OF ENTREPRENEURSHIP IN THE EMIRATE OF
BUKHARA
Qudratov Sh.Yo.,

Senior teacher of the Department of history of the Bukhara

Abstract: In the following article the detailed information about the emergence
of new views on the development of entrepreneurship and commercial affairs in
the Bukhara Emirate at the end of the 19th and early 20th century, criticism of
problems in the economic sphere of the emirate by progressive Jadids who dreamed
of implementing changes in all spheres of society, that they began to look for their
solutions, their development of ideological programs for the development of the
sphere is examined.

Keywords: entrepreneurship, trade, jadids, banks, credit, cotton growing, karakul
growing, industry, foreign trade, export, agriculture, raw materials, capital

Kirish. Buxoro amirligida XIX asr oxiri- XX asr boshlarida tadbirkorlik va tijorat
ishlarini rivojlantirish haqida yangicha qarashlar vujudga kela boshladi.Jamiyatning
barcha jabhalarida o‘zgarishlar bo‘lishini istagan taraqqiyparvar ulamolar va jadidlar
igtisodiy hayotdagi muammolarni tanqid qilib ularga yechim izlay boshladilar hamda
sohani rivojlantirish bo‘yicha o‘zlarining g‘oyaviy dasturlarini ishlab chiqdilar.
Ularning iqtisodiy g‘oyalari markazda iqtisod ilmini o‘rganish zarurligi, dunyo
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davlatlarida bo‘lgani kabi ilg‘or texnika va texnologiyalarni amirlik hududigajalb etish,
savdo-tijorat ishlarini ilmiy qurish, tadbirkorlik, agrar iqtisodiyot samaradorligini
oshirish kabi masalalar muhim o‘rin tutgan. Millat oydinlari tomonidan ilgari surilgan
islohotchilik g‘oyalarining asosiy maqgsadi insonga munosib yashash va faoliyat olib
borish sharoitlarini vujudga keltirishdan iborat edi.Ular Rossiyaga yarim mustamlaka
bo‘lgan Buxoro amirligining umumjahon taraqqiyotidan tobora orqada qolayotgani,
mabhalliy aholining erk uchun intilishlarining bostirish sabablarini, nafaqat igtisodiy
sohada balki diniy va ma’naviy sohada ham yuzaga kelgan turg‘unlikni chuqur
anglagan holda jamiyatni isloh etish g‘oyalarini maydonga tashladilar.

Buxorodagi taraqqiyparvarlik harakatining g‘oyaviy asoschisi Ahmad Donish
(1827-1897) mamlakatni obodonlashtirish, xalq farovonligini ta’minlash, Buxoroni
obod o‘lkaga aylantirish borasida muhim fikrlar bildirgan. Ahmad Donish o‘zining
siyosiy risolasida iqtisodiy-ijtimoiy sohaga oid, jumladan, banklar tashkil etish
bo‘yicha oz takliflarini berdi.Davlat hukmdori soliglardan yig‘ilgan mablag‘lar
hisobiga banklar tashkil etishni, hunarmandlar va savdogarlarga belgilangan
muddatlarda qaytarish sharti bilan past foizli kreditlar berish kerakligini tavsiya qildi
[1].

Ahmad Donishning fikricha, davlatning eng birinchi vazifasi — xalq haqida
g‘amxo‘rlik qilish bo‘lib, buning uchun hokimlar davlat igtisodiyotining yuksalishi,
kanallar qazish, suv omborlari, yo‘l, ko‘prik qurish, yerlarni o‘zlashtirish, yer osti
boyliklarini qayta ishlash, xalqni ma’rifatli qilish, fan va texnikani rivojlantirish,
maktab, maxsus o‘quv yurtlari ochish haqida qayg‘urishlari lozim bo‘lgan. Bu bilan
Donish davlat manfaatlarining xalq xohishlariga bo‘ysunishini ko‘rsatgan edi.

Mavzuga oid adabiyotlarning tahlili. Turkiston jadidchilik harakatining asoschisi
Maxmudxo‘ja Behbudiy (1875-1919) o‘z maqolalarida Buxoro amirligidagi iqtisodiy
muammolarga to‘xtalib, ularni bartaraf etishga oid 0‘z tavsiyalarini taqdim etadi.

Behbudiyning Oyna jurnalida chop etilgan “Buxoro imorati” [2] nomli maqolasida
Buxoro amirligining ijtimoiy siyosiy va iqtisodiy hayoti xususida to‘xtalib o‘tib
maktab va madrasalarda dunyoviy fanlar o‘qitilmasligi oqgibatida savdo, sanoat va
tijorat rivojlanmaganligini tanqid giladi.Buxoroning iqtisodiy imkoniyatlari xususida
o‘z fikr-mulohozalarini taqdim etib, amirlikda paxtachilik va qorako‘lchilikning
rivojlanganligini qayd etadi. Ammo Buxoroda sanoat texnikaning taraqqiy ettirish
uchun hech gqanday amaliy harakatlar bo‘lmayotganini kuyunib yozadi. Behbudiy
Turkistonning tashqi eksport operasiyalarini  asosan chet ellik savdogarlar
bajarishayotganligi mahalliy aholidan mahsulotni arzon garovga olgan holda tashqi
bozorda qimmat narxda sotganligi, shu sababdan ham yetishtirilgan mahsulotdan
olinadigan foydaning asosiy qismi ularning cho‘ntagiga tushganligi haqida kuyunib
yozgan.

Behbudiyning guvohlik berishicha, ishlab chiqarilayotgan sanoat mahsulotlarining
sifati ham juda past bo‘lib, buning asosiy sababi texnologiyalarning eskirganligidir.
Ulardan qutulishning muhim yo‘lini ishlab chiqarish tijorat va boshqa sohalar bo‘yicha
zamonaviy bilimlarni egallagan mahalliy mutaxxasislarni tayyorlash va ishlab
chiqarishga yangi texnologiyalarni qo‘llash ekanligini qayd etadi. Buning uchun esa
barcha mahalliy boylar birlashib zarur mutaxassislar tayyorlash uchun ketadigan sarf
xarajatlarga mablag® ajratish kerak bo‘lgan [3].

Tadqiqot metodologiyasi. Tadqiqot ishi tarixiylik tamoyili, xronologik va qiyosiy
tahlil usulldariga tayanadi.

Tahlil va natijalar. Mamlakatimizda qadimdan milliy hunarmandchiligimiz
mavjud bo‘lib, shohi, adras, beqasam, alacha, bofliklar to‘qilar edi. Biroq bular
eskicha uslubda, eski texnikalar bilan to‘qilganligi sababli biroz talab darajasida
bo‘lmaganlar. Chunki, Yevropa xalqlari yangi asboblarni, texnika texnologiyalarni
qo‘llab, bulardan yaxshiroq materiallar ishlab chiqaradi, natijada bizning mollarimiz
bozorlarda o‘tmay qoladi deb ta’kidlaydi.

Behbudiyning zamondoshi bo‘lgan, yirik savdogar tabib va taraqqiyparvar
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Mirza Sirojjiddin Hakim Buxoriy Boku , Botumi, Istambul, Vena, Sofiya, Sarayevo,
Budapesht, Berlin, Belgrad, Parij, London Syurix, Marsel Varshava Sankt-Peterburg
va Moskva shaharlarida bo‘lib, sanoat korxonalari, universitet, muzey, kutubxona va
kasalxonalar faoliyati bilan yaqindan tanishgan hamda u yerdagi taraqqiyotni oz
yurtida ko‘rishni hohlagan[4].

Mirza Sirojjidin Buxoroning Yevropa va Osiyoning bir qator davalatlaridan
orqada qolishiga birinchi sabab qilib ilm-fanning ogsayotganini ko‘rsatsa, ikkinchi
sabab qilib iqtisodiy qaramlikni ko‘rsatadi va uning salbiy oqibatlari haqida Butun
yer yuzini ular ( ovrupo mustamlakachilari) o‘z tasarrufiga olganlar.Biz ularning qo‘l
ostiga qolganmiz. Biz iflos ko‘cha va bozorlarda yashab kasb qilishimiz va quyosh
issig‘ida ziroat bilan shug‘ullanishimiz kerak va qo‘lga kiritilgan boyligimizni
ularning san’atlari evaziga berib, o‘zimizni gadoy qilishimiz kerak.....Bolalarimiz
libosidan boshlab to o‘liklarimizning kafanigacha Ovrupodan keladi... Endi biz
muhtoj bo‘lmay, kim muhtoj bo‘lsin.Ular biz Osiyoliklarning boyliklarini olib ketar
ekanlar boy bo‘lmay kim boy bo‘Isin...Axir biz hai ularday odammiz.Biz ham yaxshi
uylarda yashashni orzu qilamiz[5].

Buxoroning Yevropa mamlakatlaridan taraqqiyot jihatdan orqada qolganidan
afsuslanib: “Hozir ovrupoliklarning ishi shu darajaga borganki, temir yo‘l
mashinalaridan tortib to kemalari va osmon tayyoralarigacha zlekrik nurini bera
oladilar.Biz hanuzgacha eshak minib yuribmiz” [6] deydi, Mirza Sirojiddin bundan
tushkunlikka tushmaydi, u Buxoroning kelajagiga ishonadi va taraqqiyot asosini ilm,
hunar va tarbiyaga bog‘laydi.

Taraqqiyotga erishish uchun maorif sohasini rivojlantirish va isloh qilish
kerakligini ta’kidlab: “Biz, Osiyo xalqi, ovro‘poliklardan taraqqiyot jihatidan
orqada golgan bo‘lsak ham, hali vaqt bor, qo‘limizdan chiqib ketgan ilm va sarvatni
qayta qo‘lga olishga, bugungi faqirlikdan qutulishga imkoniyatimiz bor, taraqqiyot
va obodonchilikni yo‘lini to‘sadigan biror narsa ko‘rinmaydi va hech kim bizning
yuzimizga ilm va hunar eshiklarini yopgani yo‘q. Bizning taraqqiyotimiz ilmga
bog‘liqdir. Biz maktab va madrasalarimizdagi ta’lim va tarbiyani isloh qilishimiz
kerak”, - deb yozadi.

Buxoro jadidchilik harakatining yirik namoyondasi Abdurauf Fitrat ham o‘z
asarlarida Buxoro amirligi iqtisodiyotiga oid muammolarni keskin tanqid qilib,
ularning islohotlarga muhtoj ekanligini ta’kidlaydi. Fitrat Buxoro amlrhglnl mustaqil
taraqqiyot yo‘liga olib chigishning ikki yo‘lini taklif etadi va bu g‘oyani amalga
oshirish yo‘lida sobitqadamlik bilan kurash olib boradi. Mustagqillikka erishishning
birinchi yo‘li millatni, xalgni o‘qimishli, ma’rifatli qilish, uningbarcha qatlamlariga
ziyo tarqatish tarixan doimo ozod va mustaqil yashashga intilgan buyuk millat ekanligi
ruhiyatini unga singdirish dunyo xalqlari erishgan ma’rifat va madaniyatidan, ilmiy
texnik taraqqiyotidan bahramand bo‘lish, odamlarda vatan taqdiri va istigboli uchun
mas’ullik hissini uyg‘otish, mamlakatni xom-ashyo yetkazib beruvchi hudud bo‘lib
qolmaslikga chaqirish, uning uchun iqtisodiy tafakkur tuyg‘usini shakllantirish deb
bildi.Ikkinchi yo‘l esa Buxoroning milliy iqtisodiyotini vujudga keltirish, mustaqil
igtisodiyot asoslarini qurish, jahon iqtisodiyoti bilan iqtisodiy tenglik va manfaatlilik
tamoyili asosida hamkorlik va integrasiyaga kirishishdir, deb ta’kidlaydi.

Abdurauf Fitrat oz vatanini ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyot yo‘liga va xalgni
farovon hayot tarziga olib chiqishning asosiy yo‘li Turkistonga Yevropa fani,
madaniyati, texnika, texnologiyasi, sarmoya va ilg‘or tajribasini keng mlqyosda
va tez sur’atlar bilan kiritishda, deb bildi. Bu yo‘lda ikkilanish, g‘ayridin ilmi va
texnikasini kiritishdan cho‘chimaslik, sarosimaga tushmaslik, oriyat qilmaslik kerak,
deb ta’lim berdi. Chunki, -deydi olim, - Yevropa xalqlari ham bir vaqtlar g‘oyat qoloq
va gashshoq bo‘lishgan bir davrda Sharq fani, madaniyati, tajriba va amaliyotini
qo‘llash orqali yuksak taraqqiyotga chiqib olganlar. Zero, bundan 1000 yillar ilgari
Yevropa xalqglari iqtisodiy va ma’naviy qoloq bo‘lgan davrlarda Sharq xalqlari
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insoniyat sivilizasiyasining ancha yuqori darajasida bo‘lganlar.

Fitrat o‘zining “Hind sayyohi bayonoti” asarida iqtisodiy g‘oyani ishlab chiqib,
unda amirlikning tabiiy xom-ashyo manbalarga juda boy ekanligi, ular hozircha
yashirinib yotganligi, bu yer osti boyliklarini o°zlashtirish, milliy hunarmandchilikni
jahonning ilg‘or mamlakatlaridan texnologiya keltirib zamonaviy asosda tubdan
qayta qurish, xorijiy sarmoya, ilm-fan texnika yutuqlarini milliy iqtisodiyotni
yaratishga dadil jalbetishga oid qarashlar ilgari surilgan [7]. U yoshlarni tadbirkorlik
tijorat va savdo ishlariga o‘qitish lozimligiga da’vat qilib, vatandoshlariga “Sizlar
o‘z farzandlaringizni tijorat maktablariga yuborib, savdo ilmini o‘qitingiz, chunki
begonalar, ya’ni xorijiy sarmoyadorlar tijorat ilmidan xabardor.Siz esa bexabarsiz”
[8] deb yozadi. Abdurauf Fitrat tijoratning o°ziga xos madaniyatlari borligi va ularga
amal qilish kerakligi to‘g‘risida “ Tijorat masalasi bashariyatning hayot-mamot
masalasidir .Dunyo xalqlaridan birortasining ishi tijoratsiz amalga oshmaydi.Aynigsa
bizning davrimizda tijorat juda e’tibor berishga arziydi ” deb ta’kidlaydi [9].

Fitrat savdo va tijorat ishining o‘ziga xos qoidalari mavjudligiga e’tibor qaratib,
savdo va tijorat ishida millat, Vatan, yurt manfaatlari hisobga olinishi, ana shu
manfaatlardan kelib chiqib, o‘zaro ittifoq bo‘lib faoliyat ko rsatish lozimligini, savdo
va tijorat ahli tovarlar va xizmatlar ishlab chiqarishni zamonaviy sanoat asosida
qurilishiga yordam ko‘rsatishlari, sohibkorlarga amaliy madad berish kerakligi:
savdo va tijorat ahli “Savdo ilmini zo‘r berib o‘qishlari va bilishlari lozimligini
yevropaliklarning savlo va tijoratdan foyda olishlari zaminida madaniy savdo qilish
ilmi bilishlaridan ekanligini” uqtiradi[10].

Jadidlar tomonidan jamiyatda vujudga kelganijtimoiy-iqtisodiy vazifalarni
islohotchilik tamoyillari asosida hal etib ishlab chiqilganligi, institusional
o‘zgarishlarni mustamlaka tuzumini tubdan yo‘qotishning maksimal darajada
samarali yo‘llarinitanlay bilganliklari, shubhasiz ularning tarixiy xizmatlaridir.Ular
Buxoro amirligi iqtisodiyotini rivojlantirishda asosiy omillardan biri bo‘lgan savdo
va tijorat faoliyatini yaxshi tushunganlar.

XIX asr oxirlariga kelib Yevropa davlatlarida texnika sohasining rivojlanishi
xalq xo‘jaligining barcha jabxalariga o‘zining ijobiy ta’sirini ko‘rsatdi.Xalqlar endi
nafaqat dehqonchilikb chorvachilik, hunarmandchilik, savdo-sotiq , balki sanoat
sohasida ham yirik tadbirkorlik sub’yektlarini vujudga keltira boshladilar.Ilm-fan va
texnika sohasidagi yangiliklardan xabardor bo‘lgan millat oydinlari Ahmad Donish,
Mirza Siroj Hakim Buxoriy, Maxmudxo‘ja Behbudiy, Abdurauf Fitrat va Fayzulla
Xo‘jayevlar tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha yangicha qarashlarni targ‘ib qildilar.

Xulosa va takliflar. Xullas, jadidlar Buxoro amirligining yer osti boyliklarini qayta
ishlovchi sanoat korxonalarini tashkil etish lozimligini, paxta, ipak, qorako‘l teri xom
ashyolarini qayta ishlovchi korxonalar qurish hamda to‘qimachilik fabrikalariga asos
solish zarurligini aytib xalqni, Yevropa va rivojlangan musulmon davlatlaridan o‘rnak
olishga chaqirdilar. Zamonaviy bilimga ega kadrlar tayyorlash hamda tadbirkorlik va
savdo-sotiqni rivojlantirish muhim vazifa bo‘lishi lozimligini uqtirdilar.
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Kypnan OmmaBuii ax6opoT BocuTacu aasnat pyitxatuaan 2020 ituin 6
OKTsIOp/a yTraH.
Kypuan xap oitna 6up mapta y30eK, pyc Ba HHIJIN3 THIIApUAa HAIIP
ATUIIAIN.
Kypuamuunr xaxmu 60x84, 1/8, A-4;

«Ta’lim va innovatsion tadqiqotlar» xaakapo WIMHH-METOIUK Ky PHAITU
2020 ¥inn okTa0piaH Halp STHIMOK/IA.

[lenaroruka, ncuxosiorus, (pUIOIOrUs Ba TWILIYHOCIMK, MaTeMaTHKa,
¢u3nKa Ba MEXaHUKa, TEXHUKA (aHIapy, TAOMATITYHOCIIHK, Tapux Ba Qai-
cada, Typu3M Ba MKTHUCOAMET, aXOOPOT KOMMYHHMKAIIMOH TEXHOJIOTHSIIAPH,
reorpaus coxaaapaari WIMHA Ba WJIMHA-YCITyOMi MaTepuasIapHy §3 M4H-
ra onaau. Hamp kunuHran marepuauiap myasmudnapu Y306ekucton Peciry-
OnMKacH xama SKWH Ba Y30K XOPYDKHUHT €TaK9Hd OJUMIIAPH, TAAKUKOTUH-
U3JIaHyBUNIAPH.

JKypHaJHUHT KaJInT cy3Iapu:

Onuii megaroruk TabJIUMM  Ha3apusick Ba aMalu€TH; YMYMHUH
Ba MAaxCyC II€JarOTMKa Ba T[CUXOJOTHs, II€1aroruka Ba WHHOBALMA,
HHTerpauHﬂ,Sv’36eKHCT0H, Poccust Ba Xopmxkuil MamilakaTIapHUHT TabJIAM
TU3UMU; TabJIUM XKAPAEHU; Ky MAJAHUSITIM Ba MUHTakaBui tabiaum; III
Peneccanc, XXI acpgaru tabinm; TabauM Ba TapOuUsi COXacCUAaru MUJUTAN
Ba KaJpUAT YCTYBOPJIMKJIAPH; TAbIUM CU(PATUHU MOHUTOPHUHT KUJIHUII; y3-
JYKCU3 TMEIaroruK TabJIUM TU3WMH; TAbJIUM AAcTypilapu; yMyMUH ypTa Ba
ypra Maxcyc, KacO-XyHap TabJIMMHHHUHT JaBJaT TabJIUM CTaHIApTIapu;
VKUTYBUHJIAPHU Tal€pianl TU3UMHUIATH TAbJIUM TEXHOJIOTHUSIIapH.

I'yBoxHOMa pakamu Ne 8882
bour myxappup: 5.b.MABMVYPOB

Bocumra pyxcar stunau 20.12.2023. byroprma Ne2347.
«byxopo BumnosT 6ocmaxonacu» MUK na yom stumnau.
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