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АГРОКЛАСТЕР ФАОЛИЯТИНИ БОШҚАРИШНИНГ 
“БАЗАВИЙ” МОДЕЛИ ВА УНИНГ ХУСУСИЯТЛАРИ

Аcлиддин АБДУЛЛОЕВ,
БухДУ, “Иқтисодиёт” кафедраси мудири, профессор, и.ф.ф.д. (PhD)

Аннотация: Мақолада агрокластерлар фаолиятини бошқариш бўйича иқтисодий адабиётда 
илк шаклланган “Базавий” модели ва унинг хусусиятлари таҳлил қилинган.

Аннотация: В статье анализируется «Базовая» модель и ее особенности, впервые сформиро-
вавшиеся в экономической литературе по управлению деятельностью агрокластеров.

Annotation: The article analyzes the «Basic» model and its features, which were first formed in the 
economic literature on the management of agro-clusters.

Ҳар бир соҳада бўлган сингари аграр 
соҳада ҳам хўжалик юритиш фаолия-

ти самарадорлиги кўрсаткичларини мунтазам 
баҳолаб бориш талаб этилади. Бунда хўжалик 
юритиш фаолиятини бошқариш жараёнида 
қабул қилинаётган қарорларнинг қанчалик 
тўғри ва аниқ мақсадга йўналтирилганлиги 
билан биргаликда, мавжуд муаммоларни ҳам 
аниқлашга эришилади. Иқтисодий адабиётда 
хўжалик юритиш фаолияти самарадорлиги 
бошқарув қарорларининг қанчалик тўғри қа-
бул қилинганлиги билан ўзаро боғлиқ жараён 
эканлиги ҳақида турли илмий қарашлар ша-
клланган.

Агрокластерлар фаолиятини ташкил этиш 
ва уни бошқаришга оид илмий-назарий қа-
рашларнинг ривожланиш босқичлари, агро-
кластерлар бошқарувида инновацион лойиҳа-
лардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш 
ва унга таъсир этувчи омиллар, агрокластер 
бошқарувининг услубий асосларини такоми-
шллаштиришнинг устувор йўналишлари узоқ 
хорижлик Р. Клаудио, Р.Г. Купер, М. Делгадо, 
Д. Долореукс, И. Лаур, Г. Линден каби иқти-
содчи олимларнинг илмий тадқиқотларида ўз 
аксини топади.

Жаҳонда қишлоқ хўжалигининг ривожла-
ниш салоҳиятидан самарали фойдаланишда 
аграр соҳани кластеризациялашга устувор-
лик қаратилиб келинмоқда. Бу орқали соҳада 
ишлаб чиқариш харажатлари қисқариб, таби-
ий ресурслардан оқилона фойдаланиш билан 
биргаликда, глобал рақобатбардошлик кўрсат-
кичини яхшилашга эришилмоқда. Жумладан, 
агрокластер таркибига кирувчи қишлоқ хўжа-
лиги субъектларининг капитализациялашув 
даражалари ортиши ҳисобига аграр соҳанинг 
инвестицион жозибадорлиги таъминлан-
моқда. Шунингдек, агрокластер таркибига ки-
рувчи қишлоқ хўжалиги субъектлари билан 
биргаликда, бошқа соҳа вакиллари ўртасида-
ги ижтимоий-иқтисодий муносабатларнинг 
чуқур интеграциялашуви соҳада кооперацион 
бошқарувнинг замонавий усулларини шакл-

ланишига олиб келмоқда. 
М. Портер томонидан кластерли бошқа-

рувни шакллантиришнинг икки хил фунда-
ментлар ёндашуви ўзаро фарқланиб, ихти-
сослашган ва ҳудудий турларга ажратилади. 
Ушбу ёндашув бугунги кунда ҳам амал қилган 
ҳолда қуйидаги тартибда тавсифланади:

- ихтисослашган агрокластерлар – маълум 
бир турдаги қишлоқ хўжалиги маҳсулотлари-
ни етиштириш, уларни қайта ишлаш орқали 
истеъмол маҳсулотлари ишлаб чиқариш соҳа-
сида фаолият олиб борувчи қишлоқ хўжали-
ги субъектлари, корхона ва ташкилотларнинг 
ўзаро интеграцион муносабатларга кириши-
шида намоён бўлади. Бу турдаги агрокластер 
таркибига кирувчи иқтисодий субъектлар 
ўртасидаги ўзаро боғлиқлик вертикал ва го-
ризонтал ҳамкорлик алоқаларидан самара-
ли фойдаланишга қаратилган бўлади. Бундай 
агрокластерлар фаолиятини ривожлантириш 
орқали мамлакатлар халқаро даражадаги қў-
шилган қиймат занжиридаги иштирокини 
кенгайтириш билан биргаликда, улар томони-
дан ишлаб чиқарилаётган маҳсулотнинг гло-
бал рақобатбардошлигини оширишга эриша-
дилар;

- ҳудудий (ёки нуқтали) агрокластерлар – 
географик жиҳатдан бир-бирига ўзаро яқин 
жойлаашган қишлоқ хўжалиги субъектлари, 
корхоналар, ташкилотлар ўртасидаги барқа-
рор ижтимоий-иқтисодий муносабатларга 
асосланган хўжалик юритувчи гуруҳни ан-
глатади. Бу турдаги агрокластерлар миллий 
қўшилган қиймат занжирини яратиш билан 
биргаликда, ички бозорни тўйинтириш имко-
нини беради [1]. 

Жаҳон амалиёти таҳлилига кўра, АҚШнинг 
Луизана, Оклахома, Вашингтон штатлари ҳу-
дудларида ташкил этилган агрокластерлар 
жаҳондаги энг йирик агрокластерлар ҳисобла-
нади. Жумладан, Калифорния штати ўзининг 
вино ишлаб чиқариш кластери билан жаҳон-
да ном қозонган ҳисобланади. АҚШ агрокла-
стерлар фаолиятини ривожлантиришда юқо-

Хизматлар тизими 
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ри технологик маҳсулотлар ишлаб чиқаришга 
қаратилган бошқарув амалиётига эга эканлиги 
билан характерланади. Худди шундай агрокла-
стерларни бошқариш амалиёти Буюк Брита-
ния, Германия, Франция, Италия, Нидерлан-
дия, Швейцария, Дания, Болгария каби Европа 
Иттифоқи мамлакатлари учун ҳам хос ҳисо-
бланади. Шунингдек, сўнгги йилларда Хитой, 
Япония, Сингапур ва бошқа Жанубий-Шарқий 
Осиё мамлакатларида агрокластерлар фаолия-
тини бошқаришда АҚШ ва Европа мамлакат-
лари амалиётига ўтишга қаратилган ислоҳот-
лар амалга оширилмоқда [2]. 

Агрокластер фаолиятини ташкил этиш ва 
уни бошқаришнинг жаҳон амалиёти таҳли-
лига кўра, тараққий этган, жумладан жадал 
ривожланаётган мамлакатлар қишлоқ жой-
ларида ўсиш нуқталарини ривожлантиришда 
инновацион агрокластерларни ривожланти-
ришга устуворлик қаратилмоқда. Бу турдаги 
агрокластер таркибий жиҳатдан нафақат қи-
шлоқ хўжалиги субъектлари, балки унга хиз-
мат кўрсатувчи илм-фан, таълим, логистик 
хизматлар каби бошқа соҳа вакиллари ўртаси-
даги интеграцион бирлашмаларни шакллани-
ши орқали намоён бўлмоқда. 

Агрокластерлар фаолиятини ташкил этиш 
ва уни бошқариш амалиётини тадқиқ этиш 
бўйича иқтисодий адабиётда кўп сонли ил-
мий тадқиқотлар амалга оширилган. Жумла-
дан, Е.Ж. Фесер [3], Д. Долореукс [4], Ч. Кетелс 
[5], Р. Клаудио [6], О. Солвелл [7] каби иқти-
содчи олимлар томонидан амалга оширилган 
тадқиқотларда кластер фаолиятини ташкил 
этиш ва уни бошқариш самарадорлигини оши-
риш инновацион маҳсулот ишлаб чиқариш 
ҳажмини оширишга қаратилганлиги ҳақида 
илмий хулосалар шаклланган. Шу билан бир-
галикда, агрокластер бошқаруви самарадорли-
ги унинг таркибига кирувчи корхона ва таш-
килотлар ўртасидаги ички муносабатларнинг 
тўғри йўлга қўйилганлиги билан баҳоланган.

Миллий иқтисодиётнинг турли тармоқла-
ри, жумладан, аграр соҳада кластер фаолияти-
ни ташкил этиш ва уни бошқаришнинг 
базавий модели О. Солвелл томонидан 
ишлаб чиқилган бўлиб, бунда унинг 
таркибий элементлари қуйидагилар-
дан ташкил топади:

- иқтисодий субъектлар – бунда 
кластер миллий иқтисодиётнинг қай-
си тармоғидан ташкил этилган бўлса, 
айнан ўша соҳада фаолият юритаётган 
хўжалик субъектлари назарда тутила-
ди. Агролкастер таркибий тузилишида 
иқтисодий субъектлар қишлоқ хўжа-
лиги фаолияти юритувчи иқтисодий 
субъектларни ўз ичига олади. Бунда 
улар чуқур интеграцион муносабатлар-
га киришган ҳолда умумий ижтимо-
ий-иқтисодий манфаатлар учун иқти-
содий ривожланиш салоҳиятларидан 

фойдаланиш самарадорлигини оширишга қа-
ратилган бошқарув амалиётига ўтадилар; 

- давлат бошқарув органлари (махаллий 
ҳокимиятлар) – кластер ташкил этилган тар-
моқда давлат томонидан амалга оширилаётган 
ислоҳотларни ишлаб чиқиш ва уларни амали-
ётга жорий этишда иштирок этувчи давлат-
нинг мутасадди ташкилотлари, вазирликлар, 
идоралар, қўмиталар, агентликлар, махаллий 
ҳокимият органлари ва шу каби бошқа таш-
килотлар назарда тутилади. Шу билан бирга-
ликда, мазкур ташкилотлар кластер фаоли-
ятини давлат томонидан қўллаб-қувватлаш 
бўйича турли имтиёзлар ажратиш бўйича те-
гишли қарорлар қабул қилиш ваколатига ҳам 
эга бўлади;

- таълим муассасалари – агрокластер бо-
шқа турдаги қишлоқ хўжалиги субъектлари-
га нисбатан инновацион ривожланиш орқали 
рақобатбардошлик кўрсаткичини яхшилаш-
га қаратилган бошқарув амалиётига эга бўл-
ганлиги сабабли, унинг таркибига кирувчи 
қишлоқ хўжалиги субъектлари фаолиятида 
кадрлар сиёсати муҳим аҳамият касб этади. 
Бунда иш берувчилар томонидан ёлланма иш-
чиларнинг касбий билим, малака, кўникма-
ларига нисбатан талаблар мунтазам равишда 
такомиллаштириб борилади. Шу сабабли маз-
кур таркибий элемент касбий таълим бериш 
ваколатига эга бўлган касб-ҳунар коллежлари, 
олий таълим муассасалари, корхоналар инно-
вацион фаолиятида иштирок этаётган илмий 
ҳодимлар малакасини ошириш ва инновацион 
лойиҳаларни ишлаб чиқишда иштирок этувчи 
илмий-тадқиқот институтлари, технологик 
парклар, технологиялар трансферти офисла-
ридан ташкил топади;

- ҳамкор ташкилотлар – бунда агрокла-
стер фаолиятини ривожлантириш учун за-
рурий шарт-шароитларни яратиш ва уларга 
техник-технологик хизмат кўрсатиш билан 
шуғулланувчи хусусий, давлат-хусусий шери-
клик, хорижий капитал иштирокидаги, қўш-
ма корхоналарни киритиш мумкин бўлади. 

1-расм. Агролкастер фаолиятини ташкил этиш бўйича 
О. Солвеллнинг “Базавий” модели [7]

Иқтисодий 
субъектлар

Давлат бошқарув органлари 
(маҳаллий ҳокимиятлар
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ташкилотлар

Оммавий ахборот 
воситалари (ОАВ)

Молиявий 
ташкилотлар

Таълим 
муассасалари
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Жумладан, бозор муносабатларининг риво-
жланиши шароитида савдо палаталари, нода-
влат-нотижорат ташкилотларнинг ҳам мазкур 
жараёнлардаги иштироки тобора кенгайиб бо-
ради. Натижада агрокластер фаолияти қишлоқ 
хўжалигидаги комплекс ижтимоий-иқтисо-
дий тузилма сифатида шаклланади;

- оммавий ахборот воситалари – оммавий 
ахборот воситалари замонавий рақобат кура-
шида агрокластернинг брендини шаклланти-
риш ва маркетинг фаолиятини ривожланти-
ришда муҳим аҳамият касб этади. Шу билан 
биргаликда, агрокластер фаолияти тўғрисида 
маълумотларни истеъмолчиларга етказиш-
нинг асосий дастакларидан бири ҳисобланади. 
Шу сабабли ҳам агрокластер фаолиятини таш-
кил этишда оммавий ахборот воситалари би-
лан ўзаро ҳамкорлик алоқаларини йўлга қўйи-
лиши талаб этилади;

- молиявий ташкилотлар – бунда агрокла-
стер фаолиятини ривожлантиришда унга мо-
лиявий хизмат кўрсатувчи тижорат банклари, 
микромолиялаштириш ташкилотлари, суғур-
та фондлари, бюджетдан ташқари мақсадли 
фондлар, махаллий ва халқаро даражадаги до-
нор ташкилотлар, кредит уюшмалари назар-
да тутилади. Жаҳон амалиёти таҳлилига кўра, 
АҚШ ва Ғарбий Европа мамлакатларида хўжа-
лик фаолияти юритаётган йирик агрокластер-
лар таркибига махсус фондлар ташкил этилган 
бўлиб, улар ихтиёридаги молиявий ресурслар-
дан агрокластер таркибига кирувчи қишлоқ 

хўжалиги субъектлари инновацион бошқару-
вини ривожлантиришни молиявий жиҳатдан 
қўллаб-қувватлаш жараёнида кенг фойдала-
нилади [7].

О. Солвелл томонидан ишлаб чиқилган 
агрокластер фаолиятини ташкил этишнинг 
“Базавий” моделида кластер таркибига кирув-
чи корхона ва ташкилотлар ўртасидаги ўзаро 
ҳамкорлик алоқаларининг йўлга қўйилиши, 
жумладан, унга таъсир кўрсатувчи ташқи 
омиллар кластер фаолияти сифатида баҳола-
нади. Бунда агрокластер фаолиятини бошқа-
риш самарадорлиги ҳамкорлик алоқаларини 
мустаҳкамланишида деб баҳоланади [7] Олим 
томонидан агрокластерга қўшилган қишлоқ 
хўжалиги субъектларининг иқтисодий фао-
лиятида содир бўладиган тенденцияларнинг 
инобатга олинмаганлиги моделнинг камчи-
лиги сифатида баҳоланади.

Таҳлилларга кўра, агрокластер фаолияти-
ни ташкил этиш бўйича О. Солвелл томонидан 
ишлаб чиқилган “Базавий” модел уни ташкил 
этувчи таркибий корхона ва ташкилотлар ўр-
тасида ўзаро ҳамкорлик муносабатларини му-
стаҳкамлашга асосланган. Бунда агрокластер 
таркибига кирувчи ҳар бир ташкилот мустақил 
бошқарув амалиётига асосланиши айтиб ўтил-
ган. Яъни агрокластернинг таркибий корхо-
на ва ташкилотларида бошқарув функционал 
ёндашув асосида ташкил этилиши лозимлиги 
кўрсатилган. Шу сабабли моделда агрокластер 
бошқарувини амалга оширишнинг устувор 
йўналишлари аниқ кўрсатилмаган.
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