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Аннотация 

Мақолада агрокластерлар фаолиятини ташкил этиш ва уларни бошқариш 

бўйича иқтисодий адабиѐтда шаклланган турли моделлар таҳлил қилиниб, 

уларнинг ўзаро фарқли, ижобий жиҳатлари, шунингдек, мавжуд камчиликлари 

аниқланган 

Калит сўзлар: кластер, агрокластер, бошқарув, кластерли бошқарув, 

рақобатбардошлик, глобал рақобатбардошлик, ихтисослашув, интеграция, озиқ-

овқат хавфсизлиги, қишлоқ хўжалиги 

 

В статье анализируются различные модели в экономической литературе 

по организации и управлению агрокластерами и выявляются их отличия, 

положительные стороны, а также имеющиеся недостатки 

Ключевые слова: кластер, агрокластер, управление, кластерное 

управление, конкурентоспособность, глобальная конкурентоспособность, 

специализация, интеграция, продовольственная безопасность, сельское 

хозяйство 

 

The article analyzes various models in the economic literature on the 

organization and management of agricultural clusters and identifies their differences, 

positive aspects, as well as existing shortcomings. 

Keywords: cluster, agrocluster, management, cluster management, 

competitiveness, global competitiveness, specialization, integration, food security, 

agriculture 
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Жаҳонда қишлоқ хўжалигининг ривожланиш салоҳиятидан самарали 

фойдаланишда аграр соҳани кластеризациялашга устуворлик қаратилиб 

келинмоқда. Бу орқали соҳада ишлаб чиқариш харажатлари қисқариб, табиий 

ресурслардан оқилона фойдаланиш билан биргаликда, глобал 

рақобатбардошлик кўрсаткичини яхшилашга эришилмоқда. Жумладан, 

агрокластер таркибига кирувчи қишлоқ хўжалиги субъектларининг 

капитализациялашув даражалари ортиши ҳисобига аграр соҳанинг инвестицион 

жозибадорлиги таъминланмоқда. Шунингдек, агрокластер таркибига кирувчи 

қишлоқ хўжалиги субъектлари билан биргаликда, бошқа соҳа вакиллари 

ўртасидаги ижтимоий-иқтисодий муносабатларнинг чуқур интеграциялашуви 

соҳада кооперацион бошқарувнинг замонавий усулларини шаклланишига олиб 

келмоқда.  

Агрокластерлар фаолиятини ташкил этиш ва уни бошқаришга оид илмий-

назарий қарашларнинг ривожланиш босқичлари, агрокластерлар бошқарувида 

инновацион лойиҳалардан фойдаланиш самарадорлигини ошириш ва унга таъсир 

этувчи омиллар, агрокластер бошқарувининг услубий асосларини 

такомишллаштиришнинг устувор йўналишлари узоқ хорижлик Р. Клаудио, 

Р.Г. Купер, М. Делгадо, Д. Долореукс, И. Лаур, Г. Линден каби иқтисодчи 

олимларнинг илмий тадқиқотларида ўз аксини топади. 

Агрокластер фаолиятини ташкил этиш ва уни бошқаришнинг жаҳон 

амалиѐти таҳлилига кўра, тараққий этган, жумладан жадал ривожланаѐтган 

мамлакатлар қишлоқ жойларида ўсиш нуқталирини ривожлантиришда 

инновацион агрокластерларни ривожлантиришга устуворлик қаратилмоқда. Бу 

турдаги агрокластер таркибий жиҳатдан нафақат қишлоқ хўжалиги 

субъектлари, балки унга хизмат кўрсатувчи илм-фан, таълим, логистик 

хизматлар каби бошқа соҳа вакиллари ўртасидаги интеграцион бирлашмаларни 

шаклланиши орқали намоѐн бўлмоқда.  

Агрокластерлар фаолиятини ташкил этиш ва уни бошқариш амалиѐтини 

тадқиқ этиш бўйича иқтисодий адабиѐтда кўп сонли илмий тадқиқотлар амалга 

оширилган. Жумладан, Е.Ж. Фесер, Д. Долореукс, Ч. Кетелс, Р. Клаудио, 

О. Солвелл каби иқтисодчи олимлар томонидан амалга оширилган 

тадқиқотларда кластер фаолиятини ташкил этиш ва уни бошқариш 

самарадорлигини ошириш инновацион маҳсулот ишлаб чиқариш ҳажмини 

оширишга қаратилганлиги ҳақида илмий хулосалар шаклланган. Шу билан 

биргаликда, агрокластер бошқаруви самарадорлиги унинг таркибий кирувчи 

корхона ва ташкилотлар ўртасидаги ички муносабатларнинг тўғри йўлга 

қўйилганлиги билан баҳоланган. 
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Миллий иқтисодиѐтнинг турли тармоқлари, жумладан, аграр соҳада 

кластер фаолиятини ташкил этиш ва уни бошқаришнинг базавий модели 

О. Солвелл томонидан ишлаб чиқилган бўлиб, бунда унинг таркибий 

элементлари қуйидагилардан ташкил топади: 

- иқтисодий субъектлар – бунда кластер миллий иқтисодиѐтнинг қайси 

тармоғидан ташкил этилган бўлса, айнан ўша соҳада фаолият юритаѐтган 

хўжалик субъектлари назарда тутилади. Агролкастер таркибий тузилишида 

иқтисодий субъектлар қишлоқ хўжалиги фаолияти юритувчи иқтисодий 

субъектларни ўз ичига олади. Бунда улар чуқур интеграцион муносабатларга 

киришган ҳолда умумий ижтимоий-иқтисодий манфаатлар учун иқтисодий 

ривожланиш салоҳиятларидан фойдаланиш самарадорлигини оширишга 

қаратилган бошқарув амалиѐтига ўтадилар;  

 

 
1-расм. Агролкастер фаолиятини ташкил этиш бўйича 

О. Солвеллнинг “Базавий” модели[4] 

- давлат бошқарув органлари (махаллий ҳокимиятлар) – кластер ташкил 

этилган тармоқда давлат томонидан амалга оширилаѐтган ислоҳотларни ишлаб 

чиқиш ва уларни амалиѐтга жорий этишда иштирок этувчи давлатнинг 

мутасадди ташкилотлари, вазирликлар, идоралар, қўмиталар, агентликлар, 

махаллий ҳокимият органлари ва шу каби бошқа ташкилотлар назарда 

тутилади. Шу билан биргаликда, мазкур ташкилотлар кластер фаолиятини 

давлат томонидан қўллаб-қувватлаш бўйича турли имтиѐзлар ажратиш бўйича 

тегишли қарорлар қабул қилиш ваколатига ҳам эга бўлади; 

- таълим муассасалари – агрокластер бошқа турдаги қишлоқ хўжалиги 

субъектларига нисбатан инновацион ривожланиш орқали рақобатбардошлик 

кўрсаткичини яхшилашга қаратилган бошқарув амалиѐтига эга бўлганлиги 

Иқтисодий 

субъектлар 
Давлат бошқарув органлари 

(махаллий ҳокимиятлар) 

Ҳамкор 

ташкилотлар 

Оммавий ахборот 
воситалари 

(ОАВ) 

Молиявий 

ташкилотлар 
Таълим 

муассасалари 
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сабабли, унинг таркибига кирувчи қишлоқ хўжалиги субъектлари фаолиятида 

кадрлар сиѐсати муҳим аҳамият касб этади. Бунда иш берувчилар томонидан 

ѐлланма ишчиларнинг касбий билим, малака, кўникмаларига нисбатан талаблар 

мунтазам равишда такомиллаштириб борилади. Шу сабабли мазкур таркибий 

элемент касбий таълим бериш ваколатига эга бўлган касб-ҳунар коллежлари, 

олий таълим муассасалари, корхоналар инновацион фаолиятида иштирок 

этаѐтган илмий ҳодимлар малакасини ошириш ва инновацион лойиҳаларни 

ишлаб чиқишда иштирок этувчи илмий-тадқиқот институтлари, технологик 

парклар, технологиялар трансферти офисларидан ташкил топади; 

- ҳамкор ташкилотлар – бунда агрокластер фаолиятини ривожлантириш 

учун зарурий шарт-шароитларни яратиш ва уларга техник-технологик хизмат 

кўрсатиш билан шуғулланувчи хусусий, давлат-хусусий шериклик, хорижий 

капитал иштирокидаги, қўшма корхоналарни киритиш мумкин бўлади. 

Жумладан, бозор муносабатларининг ривожланиши шароитида савдо 

палаталари, нодавлат-нотижорат ташкилотларнинг ҳам мазкур жараѐнлардаги 

иштироки тобора кенгайиб боради. Натижада агрокластер фаолияти қишлоқ 

хўжалигидаги комплекс ижтимоий-иқтисодий тузилма сифатида шаклланади; 

- оммавий ахборот воситалари – оммавий ахборот воситалари замонавий 

рақобат курашида агрокластернинг брендини шакллантириш ва маркетинг 

фаолиятини ривожлантиришда муҳим аҳамият касб этади. Шу билан 

биргаликда, агрокластер фаолияти тўғрисида маълумотларни истеъмолчиларга 

етказишнинг асосий дастакларидан бири ҳисобланади. Шу сабабли ҳам 

агрокластер фаолиятини ташкил этишда оммавий ахборот воситалари билан 

ўзаро ҳамкорлик алоқаларини йўлга қўйилиши талаб этилади; 

- молиявий ташкилотлар – бунда агрокластер фаолиятини 

ривожлантиришда унга молиявий хизмат кўрсатувчи тижорат банклари, 

микромолиялаштириш ташкилотлари, суғурта фондлари, бюджетдан ташқари 

мақсадли фондлар, махаллий ва халқаро даражадаги донор ташкилотлар, 

кредит уюшмалари назарда тутилади. Жаҳон амалиѐти таҳлилига кўра, АҚШ ва 

Ғарбий Европа мамлакатларида хўжалик фаолияти юритаѐтган йирик 

агрокластерлар таркибига махсус фондлар ташкил этилган бўлиб, улар 

ихтиѐридаги молиявий ресурслардан агрокластер таркибига кирувчи қишлоқ 

хўжалиги субъектлари инновацион бошқарувини ривожлантиришни молиявий 

жиҳатдан қўллаб-қувватлаш жараѐнида кенг фойдаланилади[20]. 

О. Солвелл томонидан ишлаб чиқилган агрокластер фаолиятини ташкил 

этишнинг ―Базавий‖ моделида кластер таркибига кирувчи корхона ва 

ташкилотлар ўртасидаги ўзаро ҳамкорлик алоқаларининг ѐўлга қўйилиши, 

жумладан, унга таъсир кўрсатувчи ташқи омиллар кластер фаолияти сифатида 



136 

 

баҳоланади. Бунда агрокластер фаолиятини бошқариш самарадорлиги 

ҳамкорлик алоқаларини мустаҳкамланишида деб баҳоланади[21]. Олим 

томонидан агрокластерга қўшилган қишлоқ хўжалиги субъектларининг 

иқтисодий фаолиятида содир бўладиган тенденцияларнинг инобатга 

олинмаганлиги моделнинг камчилиги сифатида баҳоланади. 

Таҳлилларга кўра, агрокластер фаолиятини ташкил этиш бўйича 

О. Солвелл томонидан ишлаб чиқилган ―Базавий‖ модел уни ташкил этувчи 

таркибий корхона ва ташкилотлар ўртасида ўзаро ҳамкорлик муносабатларини 

мустаҳкамлашга асосланган. Бунда агрокластер таркибига кирувчи ҳар бир 

ташкилот мустақил бошқарув амалиѐтига асосланиши айтиб ўтилган. Яъни 

агрокластернинг таркибий корхона ва ташкилотларида бошқарув функционал 

ѐндашув асосида ташкил этилиши лозимлиги кўрсатилган. Шу сабабли моделда 

агрокластер бошқарувини амалга оширишнинг устувор йўналишлари аниқ 

кўрсатилмаган.  

Е. Фесер томонидан миллий иқтисодиѐтнинг турли тармоқлари, 

жумладан аграр соҳада кластер фаолиятини ташкил этиш ва бошқаришнинг 

―Классик‖ модели ишлаб чиқилган. Олим томонидан ишлаб чиқилган модел 

талаб ва таклиф назариясига асосланганлиги сабабли, у ―Классик‖ модел 

сифатида баҳоланади. Мазкур модел кластер фаолиятини бошқаришда зарурий 

товар ва хизматлар ишлаб чиқариш, жумладан, уларни истеъмол қилиш 

самарадорлигини оширишга қаратилган устувор йўналишларнинг кўрсатиб 

ўтилганлиги билан ―Базавий‖ моделдан фарқланади.  

О. Солвеллдан фарқли ўлароқ, Е. Фесер талаб ва таклиф назарияларига 

асосланган ҳолда кластерни товар, хизмат ва ресурслар таъминоти занжирини 

ўзида мужассамлаштирувчи тизим сифатида баҳолайди (2-расмга қаранг). 

Жумладан, агрокластерларнинг қишлоқ хўжалиги фаолияти юритувчи бошқа 

иқтисодий субъектлардан фарқи ушбу илм-фан ва ишлаб чиқариш ўртасидаги 

чуқур интеграцион муносабатларнинг намоѐн бўлишида, деб ҳисоблайди[5]. Бу 

турдаги муносабатлар илмий ишланмалар, инновацион лойиҳаларни ишлаб 

чиқиш ва уларни амалиѐтга жорий этиш имкониятларини кенгайтириб, 

агрокластер таркибига кирувчи қишлоқ хўжалиги субъектлари ўртасида 

технологик трансфертни ривожланишига олиб келади. Натижада аграр соҳа 

инновацион ривожланиш йўлига ўтади.Шу ўринда таъкидлаш жоизки, 

агрокластер фаолиятини ташкил этиш ва бошқаришнинг ―Классик‖ моделида 

―Базавий‖ моделдан фарқли ўлароқ, ресурс таъминоти бўғини киритиб ўтилган. 

Бунда меҳнат ресурслари (ишчи кучи сифати), ишлаб чиқариш (табиий 

ресурслар), молиявий ресурслар назарда тутилади.  
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Таҳлилларга кўра, агрокластер фаолиятини ташкил этиш ва 

бошқаришнинг ―Классик‖ модели инновацион бошқарув амалиѐтига 

ихтисослашганлиги билан базавий моделдан афзалроқ ҳисобланади. 

фикримизча, мазкур моделдан аграр-индустриал мамлакатлар амалиѐтида 

фойдаланиш ―Базавий‖ моделга нисбатан кўпроқ самарадорликка эришиш 

имконини беради. 

 
2-расм. Агрокластер фаолиятини ташкил этиш ва бошқариш бўйича 

Е. Фесернинг “Классик” модели[21 

Агрокластер фаолиятини ташкил этиш ва уни бошқариш моделларини 

таҳлил этиш асосида қуйидаги илмий хулосалар олинди: 

биринчидан, агрокластер фаолиятини ташкил этилиши маълум бир 

турдаги қишлоқ хўжалиги маҳсулотини ишлаб чиқаришни тизимли равишда 

Техника ва бутловчи 

қисмлар  

Доимий талабга эга 

маҳсулотлар 

Хизматлар 

Ресурслар 

Бошқарувнинг устувор 

йўналишлари: 

- агрокластер билан олий таълим 
муассасалари, илмий тадқиқот 
институтлари ўртасида илмий 

ишланмаларни тижоратлаштириш ва 
технологик трансфертларни 

ривожлантириш; 
- инкубаторлар ташкил қилиш; 
- истеъмолчилар билан маҳсулот 

етказиб берувчилар ўртасидаги 
ҳамкорликни кучайтириш, 

жумладан, конференциялар ташкил 
қилиш ва демо-шоулар уюштириш; 
- агрокластер таркибий корхоналари 

ўртасида техник-технологик 

ҳамкорликни кучайтириш. 
Қўшилган қиймат 

занжири (таклиф) 

Давлат бошқарув 

органлари 

Хусусий сектор 

вакиллари 

    Истеъмолчилар 

Бошқарувнинг устувор 

йўналишлари: 

- бошқариш ва назорат қилиш; 
-ресурслардан оқилона 
фойдаланиш; 

-ишлаб чиқарилган маҳсулотни 
истеъмолчига етказиб бериш ва 

сотиш; 
- агрокластер молиясини бошқариш, 
жумладан, молиявий хизматлар ва 

солиқ имтиѐзларидан фойдаланиш; 
- кадрлар потенциялини ошириш 

(таълим), агрокластер брендини 
мустаҳкамлаш (маркетинг), 
стратегик дастурлар тузиш; 

- қўшимча хизмат кўрсатиш 

Истеъмолчилар 

(талаб) 
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ташкил этиш орқали ишлаб чиқарилаѐтган маҳсулот рақобатбардошлигини 

ошириш билан биргаликда, инновацион ривожланишни таъминлаши зарур; 

иккинчидан, агрокластер фаолиятини ташкил этиш ва уни бошқариш 

моделларида рақобатбардошлик даражаси М. Портернинг ―Рақобатбар-дошлик 

ромби‖ назариясига асосланади; 

учинчидан, агрокластер фаолиятини инновацион ривожланиш 

хусусиятлари барча турдаги, яъни, ―Базавий‖, ―Классик‖ ва ―Анъанавий‖ 

моделларда учрайди. Ушбу ҳолат агрокластер таркибига кирувчи корхона ва 

ташкилотлар билан инмий-тадқиқот институтлари, касбий ва олий таълим 

муассасалари ўртасида интеграцион муносабатларга эътибор қаратилганлигида 

далолат беради. 

Умуман олганда кейинги йилларда мамлакатимиз иқтисодиѐтини 

инновацион ривожланиш йўлига ўтказиш, жумладан, ҳудудлар қишлоқ 

хўжалигини ривожлантриш салоҳиятидан самарали фойдаланишда 

агрокластерларни ташкил этишга устуворлик қаратиш талаб этилади. Бу орқали 

стратегик дастурларда режалаштирилган устувор вазифаларни ўз муддатидан 

илгари самалари ҳал этишга эришилади 
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