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МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ РАЗВИТИЯ И ЭФФЕКТИВНОГО 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТСКОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА: СТРАТЕГИИ И 

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ 

 

MINTAQA POTENTSIALINI RIVOJLANISH VA SAMARALI FOYDALANISH 

XALQARO TAJRIBASI: STRATEGIYALAR VA ILG‘OR TAJRIBALAR 

 

INTERNATIONAL EXPERIENCE IN DEVELOPMENT AND EFFECTIVE USE OF 

TOURIST POTENTIAL OF THE REGION: STRATEGIES AND BEST PRACTICES 

 

Усманова Азиза Баходировна 

PhD, старший преподаватель, кафедра «Экономика»,  

Бухарский государственный университет 

 

Аннотация 

В данной статье рассматриваются опыт и эффективные меры используемые самыми 

передовыми странами в области туризма для сбалансированного развития регионов страны. 

Рассматриваются практики таких стран, как: Франция, Китай и Турция. Эти страны с 

различными климатическими условиями, видами и типами туристической сферы. 

Ключевые слова: туризм, региональный туризм, национальные стратегии в области  

туризма, туристический потенциал. 
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salohiyati. 

 

This article examines the experience and effective measures used by the most advanced 

countries in the field of tourism for the balanced development of the country's regions. The practices 

of such countries as France, China and Turkey are considered. Countries with different climatic 

conditions and types of tourism. 
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Развитие региональных экономических систем в зарубежных странах серьёзно зависит 

от процессов территориального разделения труда. Главным источником дохода (и, 

следовательно, регионального экономического роста) является деятельность 

специализированных отраслей. В рамках современных концепций региональной экономики 

можно выделить два основных функциональных блока отраслей - специализированные и 

обслуживающие. 

В реальности, экономическое значение специализированных отраслей для региона 

становится стратегическим фактором, особенно если внутренний спрос на региональные 

продукты невысок. Для субрегиональных образований местный рынок имеет незначительный 

потенциал. Анализ различных аспектов экономики региона является основой для разработки 

стратегии и тактики регионального развития.  

Рассмотрим опыт развития и эффективного использования туристического потенциала 

региона на примере стран, где данная концепция была грамотно разработана и успешно 

развивается, принося экономическую и социальную выгоду как экономике региона, так и всей 

стране в целом. 

 Государственная политика в области туризма во Франции выстроена таким образом, что 

все участники туристической индустрии и прямые, и косвенные, консолидированы в 

регулирование данной сферы.  
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«Туризм является важной статьёй дохода французской экономики. Франция остается 

ведущим направлением в мире в 2019 году (CIT, 2019). Таким образом, Франция приняла 89,4 

миллиона иностранных посетителей, что на 3% больше, чем в 2017 году. Международные 

туристические поступления, оцениваемые в 56,2 млрд евро в 2018 году, увеличились почти на 

5% по сравнению с 2017 годом и также достигли своего самого высокого исторического 

уровня[1]. 

«Отличительной особенностью системы управления туризмом во Франции является то, 

что государственные, общественные и частные, коммерческие организации туризма 

объединяет группа экономического интереса (Groupement d'intérêt économique GIE), которая 

имеет гибкую систему управления в отношении государственного регулирования и выполняет 

миссию общего интереса в турбизнесе. GIE управляется советом директоров, в который 

входят семь представителей государства, двенадцать квалифицированных лиц, восемь 

представителей профессиональных туристических организаций и четыре сторонника[2]. 

На правовом уровне туризм во Франции регулируется специальными нормативными 

документами это: «Кодекс туризма», который регламентирован в четырех книгах; программу 

действий ежегодно разрабатываемая Национальным советом, которая направлена на 

повышение занятости населения в сфере туризма, разработку плана по устранению 

существующих проблем в туристической сфере страны; Закон «О борьбе с исключениями», 

Закон «О регулировании и организации доступного отдыха лицам с ограниченными 

возможностями».  

Французское правительство активно реализует долгосрочную стратегию региональной 

политики в сфере туризма, путём создания и реализации региональных программ, так как 

равномерное развитие всех территорий в стране является стратегической задачей устойчивого 

развития и совершенствования туризма в стране. В пять лет один раз регионы и столица 

разрабатывают план работы, где решаются вопросы: финансирования, основные направления 

работы на предстоящий период, с дальнейшим соблюдением правил, относительно 

намеченных планов. Что характерно, правительство различными средствами поощряет 

региональные проекты и активность туристского обустройства территорий, которые 

рассчитаны на привлечение иностранных и внутренних туристов. Подобные инициативы 

основываются на принципах качества, в свою очередь объединяя всех заинтересованных лиц 

в успешности проектов. 

Туристы распределяются по разным городам Франции. По данным исследования ООН, 

только 16,8% гостей Франции посещают Париж, что говорит о стремлении государства 

равномерно развивать туризм во всех регионах страны, используя имеющиеся разновидности 

ресурсов в разработке новых видов туризма и укреплении традиционных[2]. 

За сорок лет проведения политики реформ и открытости Китай стал крупнейшей 

мировой туристической державой. Стабилизация социальной, экономической и политической 

ситуации в стране, появление мотивации к совершению туристических поездок, наличие 

необходимого количества времени и средств у населения способствовали росту объемов 

национального туризма. Власти страны рассматривают туристическую отрасль как значимый 

инструмент внешней и внутренней политики. Внутренняя политика Китая в туризме нацелена 

на обогащение туристических продуктов идеологическим содержанием (например, при 

помощи государственной поддержки программам «красного» туризма). Крупные 

иностранные игроки в секторе культуры и туризма для получения доступа на китайский рынок 

должны проводить локализацию своих продуктов»[3]. 

Главным регулятором туристической отрасли в Китае является государство. Туризм в 

стране ведется за счет грамотно составленных пятилетних программ развития, каждая из 

которых состоит из глубокого, содержательного и основательного плана интеграции данной 

сферы во все сферы экономики и социальной жизни. Так называемые «пятилетки», 

направлены на: расширение и развитие определенного вида туризма, регионов страны, 

национальной идеологии, инфраструктуры, создание рабочих мест, направленность на 

инновационное развитие, привлечение иностранного капитала, повышение интереса к стране 
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за счет создания тематических и идеологических мероприятий как в самом Китае, так за его 

пределами. 

Китай - мировой лидер по количеству туристов в пределах страны. Если в 1984 г. на 

территории Китая было совершено 200 млн. поездок, то в 2019 г. этот показатель вырос в 30 

раз до 6 млрд. В 2019 г. каждый китаец путешествовал в среднем четыре раза в год, в 1993 г. 

поездки совершал лишь каждый третий. Туристические расходы на внутренний туризм в 1984 

г. составили 8 млрд. юаней. В допандемийный период, в 2019 г. в номинальном выражении 

они выросли более чем в 700 раз»[4]. Туристическая сфера Китая является своего рода 

уникальной, так как развитие и совершенствование внутреннего туризма в стране – это 

первоочередная задача государственной политики Китая. В связи с этим закрытие границ 

Китаем, связанное с ограничениями из-за пандемии коронавируса, не так ощутимо ударило по 

экономике страны, как это случилось во всех других странах мира, экономики которых зависят 

от туристической сферы. 

В рамках «одиннадцатой пятилетки» развития туризма в Китае, начатой в 2015г., была 

озвучена новая модель в туризме, нацеленная на стимулирование экономического развития 

регионов. Основной задачей модели стало строительство туристических кластеров (цюаньюй 

люйю). Они должны были сформировать единый туристический бренд группы 

достопримечательностей, который повысит узнаваемость региона и будет способствовать 

росту турпотоков. Кластер создал новые цепочки добавленной стоимости и позволил 

экономить ресурсы за счет их интеграции. Синергетический эффект кластера позволил создать 

новые рабочие места, в том числе в других отраслях народного хозяйства, а прибыль местных 

предприятий подтолкнула развитие инфраструктуры и экономики всего региона. Еще одна 

задача данной программы была борьба с бедностью в регионах Китая. 

Турция занимает лидирующие позиции в современной мировой туристической 

индустрии. Туризм для Турции является одной из наиболее динамично развивающихся 

отраслей экономики. Обилие уникальных исторических памятников на территории Турции, 

исключительной красоты средиземноморские пляжи, благоприятные климатические условия, 

выгодное географическое положение – все это открывает широкие перспективы для 

туристического бизнеса. Популярность отдых в Турции среди зарубежных гостей объясняется 

не только развитой инфраструктурой и благоприятными природными условиями, но и 

сбалансированной государственной политикой по туризму. Учитывая разнообразие спроса на 

рынке туристических услуг, правительство Турции и бизнес быстро реагируют и расширяют 

сферу рекреационных услуг. В 2016 г. в стране были созданы 498 новых турагентств, 

расширена реклама. 

По данным Турецкого статистического института (TUIK), в 2022 году число посетителей 

Турции увеличилось на 71 % - до 51 387 513 человек[5]. Своё активное и современное развитие 

туризм в Турции берет с 1982 года, когда был принят "революционный" закон о поощрении 

туризма. Турецкое министерство культуры и туризма получило право определять 

перспективные для развития туризма в регионах, заказывать строительство дорог и через 

собственный банк выдавать кредиты бизнесу. 

Основным стимулом, который власти Турции предложили инвесторам в туристический 

сектор, стала возможность бесплатной аренды земли в перспективных для туристического 

бизнеса районах сроком на 49 лет. Кроме того, будущие отельеры получали льготные тарифы 

на электричество, воду и газ, освобождение от ряда налогов и пошлин, а также льготное 

кредитование строительства. Инвесторы вкладывали деньги не только в строительство 

гостиниц, но и в инфраструктуру. Таким примером может служить строительство частными 

компаниями в горах туннелей, ведущих к курортам. 

Иностранные инвестиции вложены и в строительство аэропорта в Анталии. При этом 

правительство по сей день продолжает дотировать авиакомпании. За каждый прибывший в 

Анталию рейс с более чем 100 пассажирами на борту они получают компенсацию в размере 

$6,3 тыс. 

В 2007 г. в Турции была принята очередная национальная Стратегия развития туризма и 
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разработана подробная «дорожная карта». В планах стояло в 2 раза увеличить число 

международных туристских прибытий в страну до 63 млн, а объем поступлений от 

международного туризма – до 86 млрд долл. Каждый иностранный турист в среднем будет 

оставлять в стране 1350 долл. Эти цели намечены на 2023 г. – знаменательную дату, когда 

страна будет отмечать 100-летний юбилей Турецкой революции и создание Турецкой 

Республики[6]. 

Среди наиболее интересных инструментов Стратегии можно отметить: улучшение 

стандартов гостеприимства и сервиса (учреждение национального органа сертификации 

туризма, выработка единого формата измерения стандарта качества услуг и его гармонизация 

с международными стандартами), а также исправление дисбаланса в развитии разных 

регионов (улучшение транспортной инфраструктуры в регионах с недостаточно раскрытым 

туристическим потенциалом, перенаправление туда частных и иностранных инвестиционных 

потоков). Дополнительно для снижения антропогенной нагрузки делается акцент на развитии 

аэропортов, а также сети железных дорог как более экологически чистого вида транспорта по 

сравнению с автомобильным. Для поддержки туроператоров применяется льготное 

кредитование и используются налоговые льготы[7]. 

Несмотря на популярность турецких курортов, работа государства по их продвижению 

не останавливается. Каждый год, несмотря на возрастающее количество туристов, и регионы, 

и государство вкладывают огромные средства в рекламу. 

Необходимость экономической региональной политики обусловлена потребностью 

управления процессом создания условий в регионе, включая современную инфраструктуру и 

экономические институты. Также важны условия для формирования и накопления знаний, 

способствующих развитию инноваций, и социальная среда, которая способствует развитию и 

продуктивному социальному взаимодействию. 
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