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ность управления рисками зависит не только от реализуемой методологии 

ППУ, но и качества ее адаптации под характеристики портфеля, неопределен-

ности и сложности входящих в него проектов, а также к рыночной турбулент-

ности, в которой находится организация, что и является ключевым направле-

нием постоянных улучшений для практиков ППУ. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается успешный опыт в принятие эффективных 

мер в решении проблем, связанных с пандемией коронавируса COVID-19 Китайской Народной 

Республикой и Республикой Узбекистан. 

Ключевые слова: пандемия, коронавирус COVID-19, краудфандинг, региональный ту-

ризм, туристический продукт, долгосрочные стратегии. 

 

Из-за случившегося мирового кризиса в связи с пандемией коронавируса 

Covid-19, Китайская Народная Республика, как и все страны оказалась в эконо-

мическом кризисе и предприняла ряд мер для борьбы со сложившейся ситуацией. 

Нами были исследованы и проанализированы данные меры, которые могут быть 

применены, как модель дальнейшего развития туризма в Бухарском регионе. Вот 

некоторые меры, которые предприняло государство и муниципальные структуры 

для восстановления туризма в китайских провинциях:  
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1. Сокращение процентных ставок по кредитам и прирост возможностей 

взаимодействия для микропредприятий, в т. ч. связанных с туристской деятель-

ностью; 

2. В рамках финансовой субсидии на потребительский рынок было выпу-

щен большой объём покупательских ваучеров для поощрения потребления [5]. 

3. Снижение затрат на эксплуатационные работы. В период с февраля по 

июнь 2020 г., за исключением энергоемких производств, государством оплачено 

95% счетов за электроэнергию;  

4. Предоставлено бесплатное обучение и переобучение населения, поте-

рявшего работу или столкнувшегося с проблемой занятости; 

5. Города и провинции собрали средства на развитие туризма, субсидии и 

льготы, чтобы способствовать туристическим агентствам и туристическим до-

стопримечательностям, сталкивающимся с трудностями в работе; 

6. Возвращено 80% оплаченных средств туристическим агентствам с ли-

цензиями на осуществление деятельности по всей стране. В среднем каждое 

учреждение получает до 200 000 юаней, финансовые субсидии, бонусы, потре-

бительские купоны [5]; 

7. Система «Выходной на два с половиной дня». Государственный совет 

Китайской Народной Республики выступил с представлением внедрения гибкой и 

регулируемой системы 2,5-дневных каникул в выходные дни, то есть отдых 

начнется в пятницу днем. Данная система работы снижает число рабочих часов в 

неделю с 40 до 36 часов. Такой подход увеличивает свободное время людей и 

предоставляет населению больше времени для пребывания на природе за городом;  

8. Предоставляется билеты со скидкой на внутренние перелеты; 

9. Билеты с дисконтом до 50% в тематические парки, созданные для тури-

стов разных категорий [7];  

10. Значительные скидки на билеты в отели, на спектакли и концерты. 

По уточненным статистическим сведениям, число внутренних туристов и доходы 

от индустрии гостеприимства в КНР в октябре 2022 г. вышли на докризисный 

уровень, а новая рабочая методика доказала свою результативность, индустрии 

гостеприимства Китая активно возрождается [6].  

Изучив развитие туризма в Китайской Народной Республике и ее регионах, 

Республика Узбекистан, в частности Бухарская область могут применить этот 

опыт для стабильного развития туристического потенциала в области. Принять 

во внимание: 

- Опыт краудфандинга на примере деревни Тяньси в Китае, благодаря 

чему возможно развивать туристский потенциал регионов Узбекистана в абсо-

лютно новых направлениях. А если сконцентрировать внимание на Бухарском 

регионе, то тут есть колоссальный потенциал для развития сельского туризма, 

именно в ракурсе самобытной культуры, традиций и ведения быта с учетом кли-

матических и национальных особенностей края; 

- Разрабатывать долгосрочные стратегии развития туризма, как в стране, 

так и в регионах. На базе данной стратегии разрабатывать грамотные и конкурен-

тоспособные программы развития: региона, туристического объекта или куль- 
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турно-познавательного события. При реализации программ необходимо придер-

живаться четкого плана, учитывать все особенности проводимых мероприятий 

по ее реализации и активно вовлекать все заинтересованные стороны; 

- Туристические продукты, туристические объекты и условия для совер-

шения туризма в регионе должны быть комфортными, доступными и интерес-

ными, как иностранным, так и внутренним туристам.  

Стоит отметить, что в последние годы в республике Узбекистан уделяется 

активное внимание развитию туризма. Причем, как и въездного, так и внутрен-

него. Туристическая отрасль рассматривается в качестве стратегического сектора 

экономики в последней стратегии развития страны от 22 января 2022 года «Стра-

тегия развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы» (Указ Президента Рес-

публики Узбекистан от 22.01.2022 г. №УП-60 «Стратегия развития Нового Узбе-

кистана на 2022-2026 годы»), так как у республики, а в частности у Бухарской 

области есть огромный потенциал для привлечения в регион большого количе-

ства туристов. Узбекистан славится на весь мир своей  богатой историей, куль-

турно-историческими объектами, архитектурными памятниками, великими уче-

ными, внесшими свой вклад в развитие мировой науки и культуры,  знаковыми 

историческими личностями, самобытной культурой, традициями и фольклором, 

республика богата своей флорой и  фауной (разнообразные природные объекты 

и территории, которые привлекательны все 4 сезона, животные, которые внесены 

в Красную книгу), важные религиозные объекты для мусульманского мира и 

многое другое. 

За январь-сентябрь 2023 года Узбекистан получил от экспорта туристиче-

ских услуг более $2 млрд 143 млн, по сообщению Госкомстат. По сравнению 

с аналогичным периодом 2017 года ($531 млн.) выручка от туризма выросла в 4 

раз. В 2023 году экспорт туристских услуг увеличился почти в 4,5 раза по срав-

нению с 2017 годом за счет значительного увеличения числа туристов. 

В соответствии с Указом Президента Республики Узбекистан «О неотлож-

ных мерах поддержки сферы туризма для снижения негативного воздействия ко-

ронавирусной пандемии» от 28.05.2020г. № УП-6002 для 30 субъектов предпри-

нимательства области (25 из них из города Бухары) коммерческими банками 

были пролонгированы кредиты с 6 месяцев до 2 лет. Пролонгация коснулась  

18,6 млрд сум из 79,4 млрд. сум, это почти четверть из всей суммы выданных 

кредитов субъектам предпринимательства (Указ Президента Республики Узбеки-

стан «О неотложных мерах поддержки сферы туризма для снижения негативного 

воздействия коронавирусной пандемии» от 28.05.2020г. № УП-6002).  

78 предпринимателям в 2021 году в Бухарской области были созданы нало-

говые льготы на сумму 1,2 млрд. сум, 27 предпринимателям (из них3 туропера-

торам на 41 млн. сум, 24 гостиницам на 1млрд.604 млн. сум) была выданы ссуда 

в размере 1,6 млрд. сум. Для внедрения и развития новых направлений туризма 

было выделено в общей сложности 40 млн сум грантовых средств для 2-х тури-

стических фирм и 6 гидам-экскурсоводам. 

Для массового привлечения иностранных и местных туристов в Бухару в 

2021 году было организовано более 20 культурных мероприятий и фестивалей. 
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Таких как: «Насриддин Афанди», «Восточные блюда», «Шелк и специи», «Фе-

стиваль дыни», «Ремесленники Бухары», «День города Бухары», Международная 

конференция «Абу Али ибн Сино» в селе Афсона, ярмарка и конкурс «Опытный 

повар», Международный форум «Молодежный туризм». (По данным Министер-

ства туризма и культурного наследия республики Узбекистан, Бухарское отделе-

ние, 2022). 

Согласно указу за номером PF-6165 «О ряде мероприятий по развитию 

внутреннего и внешнего туризма» 18 марта 2021 года был проведен фестиваль 

«Начался весенний сезон: давайте путешествовать». Наряду с проведением дан-

ного фестиваля российская авиакомпания «Ural airlines» впервые совершила чар-

терный рейс и Москвы в город Бухара. 

Благодаря активно ведущимся переговорам с иностранными авиакомпани-

ями России, Европы, Турции, Казахстана было налажено 871 чартерных рейсов 

напрямую в международный аэропорт города Бухары.  

По подсчетам «Бухарского областного управления туризмом» в 2023 году 

от туристических услуг в областной бюджет поступило более 185 млн. долларов 

США (из них от иностранных туристов поступило около 155 млн. долларов 

США). Эта цифра в 13,3 раз превышает аналогичный показатель за 2021 год 

(Справочник показателей туризма по Бухарской области с 2017-01.09.2023, под-

готовленный Главным управлением туризма и спорта по Бухарской области.). 

Однако стоит отметить, что для Узбекистана туристическая индустрия – 

это пока еще развивающийся комплекс, поэтому для сохранения темпов роста и 

их дальнейшего увеличения республике необходим поиск новых форматов вы-

хода на рынок, путей решения появляющихся проблем в этой сфере и дальней-

шего развития интереса к стране. В частности, стоит учесть опыт зарубежных 

стран для локального, регионального развития туризма в регионах, где туризм 

может активно развиваться с учётом существующего потенциала, в том числе в 

Бухарской области. В связи с этим, стоит обратиться за опытом к странам, где 

туризм является ключевым фактором развития экономики страны и регулируется 

как на государственном, так и на региональном уровне. 
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