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СОТРУДНИЧЕСТВО В СФЕРЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА МЕЖДУ 

КАЗАХСТАНОМ И УЗБЕКИСТАНОМ 
 

Статья показывает важность сотрудничества между Казахстаном и Узбекистаном в сфере малого 
бизнеса и предпринимательства. Наши страны хорошо понимают важность развития 
предпринимательства для устойчивого экономического роста, что делает такое взаимодействие 
стратегически важным. В Казахстане на долю МСБ приходится около 36,4% ВВП страны. В 2023 году 
в секторе малого и среднего предпринимательства было занято более 4 миллионов человек. 
Государство активно поддерживает бизнес, предоставляя налоговые льготы, субсидии и кредиты. 

В Узбекистане на долю МСБ приходиться около 55% ВВП страны. Количество занятых в этой 
сфере превышает 78% от общего числа работников. После экономических реформ Правительство 
Узбекистана активно привлекает частные инвестиции и развивает предпринимательскую среду в 
стране. 

Наши страны считают, что малый бизнес и предпринимательство является важным драйвером 
развития экономики, который создает новые рабочие места, стимулирующие инновации и 
повышающие уровень жизни населения. 

 
Ключевые слова: предпринимательство, малый и средний бизнес, сотрудничество, 

экономический рост, ВВП, инвестиция, предпринимательская среда, экспорт, импорт 
 
Сегодня динамично развивается экономическое сотрудничество между Казахстаном и 

Узбекистаном. Наши государства являются крупнейшими государствами Центральной Азии, имеющие 
общие исторические, культурные и экономические связи [1].  

В последние годы сотрудничество между нашими странами значительно активизировалось, 
особенно в сфере малого и среднего бизнеса (МСБ). Оба государства осознают важность развития 
предпринимательства для устойчивого экономического роста, что делает взаимодействие в этой сфере 
стратегически важным. 

Малый бизнес и предпринимательство является основой экономики всех стран, который 
определяет динамику и гибкость экономического развития. 

Без развитого предпринимательства сложно говорить о стабильности макроэкономической 
ситуации в любом государстве. Предпринимательство мобилизует крупные финансовые и 
производственные ресурсы населения, несет в себе мощный антимонопольный заряд, служит 
серьезным фактором структурной перестройки и обеспечения прорывов по ряду направлений научно-
технического прогресса, во многом решает проблему занятости.    Вследствие этого малый и средний 
бизнес был определен и в Казахстане, и в Узбекистане - как важнейший сектор экономики. 

На долю МСБ в Республике Казахстан приходится около 36,5% ВВП страны. В 2023 году в 
секторе малого и среднего предпринимательства было занято более в стране 4 миллиона человек. 
Отметим, что государство активно поддерживает бизнес, предоставляя налоговые льготы, субсидии и 
кредиты [2]. 

На долю МСБ в Республике Узбекистан приходится около 55,8% ВВП страны, а количество 
занятых в этой сфере превышает 76% от общего числа работников, занятых в экономике. После 
экономических реформ (2017г.) правительство Узбекистана активно привлекает частные инвестиции 
и развивает предпринимательскую среду [3]. 

Оба наших государства сотрудничество в сфере МСБ развивают по следующим ключевым 
направлениям (рисунок 1). 
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Рисунок 1. Ключевые направления сотрудничества в сфере МСБ Республики Казахстан с 
Республикой Узбекистан 

 
Успешное функционирование малых предприятий и предпринимательства, как известно, создает 

благоприятные условия для оздоровления экономики:  
˗ формируется и развивается конкурентная среда; 
˗ преодолевается отраслевой и региональный монополизм; 
˗ происходит насыщение рынка товарами и услугами; 
˗ осуществляется демонополизация экономики; 
˗ внедряются достижения научно-технического прогресса; 
˗ создаются дополнительные рабочие места; 
˗ эффективно используются материальные и нематериальные ресурсы; 
˗ повышается экспортный потенциал; 
˗ увеличиваются налоговые поступления; 
˗ формируется средний класс; 
˗ лучше используются местные сырьевые ресурсы [4]. 
Для функционирования предпринимательства обе страны активно разрабатывают программы 

господдержки предпринимателей.  
В таблице 1 указаны государственные программы поддержки предпринимателей, которые 

способствуют увеличению числа предпринимателей и созданию благоприятной деловой среды в 
наших странах [5, 6]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Торгово-
экономическое 
взаимодействие

Увеличение объема 
взаимной торговли. В 
2023г. товарооборот 

между странами достиг 
$5 млрд, а к 2030 году 
планируется увеличить 
этот показатель до $10 

млрд.

- Упрощение процедур 
экспорта и импорта 

товаров;

- Создание совместных 
производственных 

предприятий

Инвестиционное 
сотрудничество

Запуск совместных 
проектов в таких 
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инвесторы активно 
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строительства.
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инкубаторов и 
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бизнес-проектов.
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экономических зон 
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Таблица 1 - Современные государственные программы поддержки предпринимателей в 
Казахстане и Узбекистане 

 

Республика Казахстан Республика Узбекистан 

- Программа «Дорожная карта бизнеса – 2025», 
которая включает субсидирование процентных 
ставок по кредитам. 

- Государственная программа «Каждая семья – 
предприниматель», направленная на развитие 
малого бизнеса в сельской местности. 

- Льготное кредитование через институты 
развития, такие как «Даму» и «Атамекен». 

- Снижение налоговой нагрузки на малый 
бизнес. 

- Цифровизация бизнес-процессов для 
облегчения ведения предпринимательской 
деятельности 

- Программы финансирования через банки, 
такие как «Микрокредитбанк» и 
«Национальный банк Узбекистана». 

 
Однако, несмотря на активное сотрудничество, и Казахстан и Узбекистан сталкиваются с рядом 

проблем. Это такие проблемы как: 
- бюрократические барьеры – сложные таможенные процедуры и административные преграды, 

которые замедляют развитие бизнеса; 
- различия в налоговом законодательстве – предпринимателям приходится адаптироваться к 

разным системам налогообложения; 
-  недостаток финансовых инструментов – доступность кредитов для малого бизнеса все еще 

ограничена; 
-  инфраструктурные проблемы – нехватка современных логистических центров и транспортных 

коридоров. 
Но в перспективе сотрудничество между нашими странами, в сфере МСБ, будет только 

укрепляться. Среди ключевых перспектив можно выделить 4 направления, которые указаны на 
рисунке 2 [7]. 

Наши страны заинтересованы в дальнейшем сотрудничестве, укреплении деловых связей и 
совместном развитии бизнеса. 

Исходя из вышеизложенного следует, что сотрудничество Казахстана и Узбекистана в сфере 
малого и среднего бизнеса играет важную роль в экономическом развитии целого региона – 
Центральной Азии.  

 
 

Рисунок 2. Основные направления сотрудничества в сфере  
МСБ между Казахстаном и Узбекистаном 

 
Оба государства создают благоприятные условия для предпринимателей, активно развивают 

торгово-экономические связи и реализуют совместные проекты.  
Несмотря на существующие вызовы, перспективы для дальнейшего роста и укрепления бизнес-

партнерства остаются значительными. 
Взаимодействие двух стран в сфере МСБ является не только экономическим, но и 

стратегическим фактором, который способствует стабильности и процветанию всего региона. 

Рост объемов 
взаимной 

торговли –
создание новых 
логистических 

центров и 
транспортных 

маршрутов.

Углубление 
промышленной 
кооперации –
расширение 
совместных 

производств и 
привлечение 
инвестиций.

Развитие 
цифровой 

экономики –
внедрение 

современных 
технологий, 

онлайн-
торговли и 

электронного 
документо-

оборота.

Расширение 
образовательны

х программ –
подготовка 

специалистов в 
области 

предпринимате
льства, обмен 

опытом и 
проведение 

бизнес-
форумов.
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Назруллаева Гүлчехра Сәлімқызы 
Бұхара мемлекеттік университеті, Бұхара, Өзбекстан Республикасы ҚАЗАҚСТАН МЕН 
ӨЗБЕКСТАН АРАСЫНДАҒЫ ШАҒЫН ЖӘНЕ ОРТА КӘСІПКЕР САЛАСЫНДАҒЫ 

ЫНТЫМАҚТАСТЫҚ 
Мақала Қазақстан мен Өзбекстан арасындағы шағын бизнес пен кәсіпкерлік саласындағы 

ынтымақтастықтың маңыздылығын көрсетеді. Біздің елдеріміз тұрақты экономикалық өсу үшін 
кәсіпкерлікті дамытудың маңыздылығын жақсы түсінеді, бұл өзара іс-қимылды стратегиялық 
тұрғыдан маңызды етеді. Қазақстанда ШОБ үлесіне елдің ЖІӨ-нің шамамен 36,4%-ы келеді. 2023 
жылы шағын және орта кәсіпкерлік секторында 4 миллионнан астам адам жұмыспен қамтылды. 
Мемлекет салықтық жеңілдіктер, субсидиялар мен несиелер беру арқылы бизнесті белсенді қолдайды. 
Өзбекстанда ШОБ үлесіне елдің ЖІӨ-нің шамамен 55%-ы тиесілі. Осы салада жұмыспен қамтылғандар 
саны қызметкерлердің жалпы санының 78%-нан асады. Экономикалық реформалардан кейін 
Өзбекстан үкіметі жеке инвестицияларды белсенді түрде тартып, елдегі кәсіпкерлік ортаны дамытуда. 
Біздің елдеріміз шағын бизнес пен кәсіпкерлік инновацияларды ынталандыратын және халықтың өмір 
сүру деңгейін арттыратын жаңа жұмыс орындарын құратын экономиканы дамытудың маңызды 
драйвері деп санайды. 

Тірек сөздері: кәсіпкерлік, шағын және орта бизнес, кооперация, экономикалық өсу, ЖІӨ, 
инвестиция, іскерлік орта, экспорт, импорт 
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COOPERATION BETWEEN KAZAKHSTAN AND UZBEKISTAN IN THE FIELD OF SMALL 

AND MEDIUM BUSINESS 
The article shows the importance of cooperation between Kazakhstan and Uzbekistan in the field of 

small business and entrepreneurship. Our countries well understand the importance of business development 
for sustainable economic growth, which makes such cooperation strategically important. In Kazakhstan, SMEs 
account for about 36.4% of the country's GDP. In 2023, more than 4 million people were employed in the 
sector of small and medium-sized enterprises. The government actively supports business, providing tax 
benefits, subsidies and loans. In Uzbekistan, SMEs account for about 55% of the country's GDP. The number 
of employees in this field exceeds 78% of the total number of employees. After the economic reforms, the 
Government of Uzbekistan actively attracts private investments and develops the business environment in the 
country. Our countries believe that small business and entrepreneurship is an important driver of economic 
development, which creates new jobs, stimulates innovation and raises the standard of living of the population. 

Keywords: entrepreneurship, small and medium business, cooperation, economic growth, GDP, 
investment, business environment, export, import 
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КРАУДФАНДИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ ФИНАНСИРОВАНИЯ: СУЩНОСТЬ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 
 
Статья рассматривает краудфандинг как инструмент финансирования, его сущность, виды, 

преимущества и недостатки. Подчеркивается значимость краудфандинга как инструмента, 
позволяющего предпринимателям и авторам проектов привлекать финансирование без необходимости 
обращения к традиционным финансовым учреждениям. Особое внимание уделяется перспективам 
развития краудфандинга, включая внедрение блокчейн-технологий и создание новых платформ. В 
заключение отмечается, что краудфандинг, несмотря на риски, обладает большим потенциалом для 
создания инновационных проектов и содействия развитию бизнеса в различных сферах. Оценены 
перспективы развития краудфандинга, включая интеграцию с новыми технологиями и его роль в 
поддержке стартапов и социальных инициатив. Особое внимание уделено вызовам, с которыми 
сталкиваются проектные команды и инвесторы. 

 
Ключевые слова: краудфандинг, финансирование, стартапы, инвестиции, социальные 

инициативы, платформы, блокчейн. 
 
В последние десятилетия краудфандинг стал одним из самых популярных методов привлечения 

капитала для стартапов, инновационных проектов и социальных инициатив. Этот метод позволяет 
собрать средства от множества людей, объединённых одной целью, через интернет-платформы. 
Краудфандинг был активно принят в разных странах и используется для финансирования самых 
различных проектов, от создания новых продуктов до поддержки социальных инициатив.  

Краудфандинг (от англ. "crowd" ̠  толпа и "funding" ̠  финансирование) ̠  это процесс привлечения 
финансовых средств на реализацию проектов путем коллективных вкладов со стороны большого 
количества людей. Обычно финансирование осуществляется через специальные интернет-платформы, 
которые обеспечивают удобство сбора средств и минимизируют риски как для авторов проектов, так 
и для вкладчиков. В отличие от традиционных методов привлечения капитала (например, через 
банковские кредиты или венчурное финансирование), краудфандинг предлагает более демократичный 
и доступный способ для малого бизнеса и отдельных предпринимателей. 

Сущность краудфандинга заключается в том, что он позволяет собрать средства от большого 
числа людей, каждый из которых может внести относительно небольшую сумму. Это делает 
краудфандинг доступным для различных категорий пользователей, включая предпринимателей, 
которые не могут привлечь капитал через традиционные методы. 

Существует несколько видов краудфандинга, каждый из которых имеет свою специфику и 
применим для различных типов проектов: 

− Донорский краудфандинг. В этом случае средства собираются на некоммерческие проекты, 
такие как благотворительные инициативы, экологические и социальные программы. Вкладчики не 
ожидают никакой материальной выгоды взамен. 

− Инвестиционный краудфандинг. Здесь средства привлекаются от инвесторов, которые в 
обмен на свои вложения получают долю в проекте или компании. Этот вид краудфандинга активно 
используется для стартапов и инновационных компаний. 

− Краудлендинг. Это модель, при которой средства предоставляются в виде займа, а вкладчики 
получают доход от процентов. В отличие от обычных кредитов, краудлендинг позволяет людям 
инвестировать в проекты и получать возврат средств с процентами. 

− Вознаградительный краудфандинг. В этом случае участники проекта (вкладчики) получают 
вознаграждения в виде продукции или услуг, которые будут произведены на средства, собранные через 
краудфандинг. Этот вид часто используется для финансирования стартапов и творческих проектов. 
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