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KOHYHUMJIMKKA Y3rapTUpUILIAp KUPUTHUIN Kepak. baHkimap axkuusuiapuHu
aBBasIaMOOp MYKU 0030p/a COTHILI aMATTUETUHU Ky4aUTUPHUII 3apyp.

4.3amonasuti  2asHavuauk musumunu apamuwi. FazHauunuk cuécatu
dancadpacunu Y3raptupuil, SHHU (Pakar pecypc Kajl0 KWIUII SMac TypJu
UKTUCOIUN HMHCTpyMEHTIap/aaH (oifalaHraH Xojiaa JapoMajl OJIMII TU3UMU
HIaKJJIAHTUPUII 3apyp.

HOxopuna alTu® yTunraHiapHu SKyHJAllJaH OJIIMH, OMpUHYM HaBOaTAa
THKOPAT OAHKJIAPUHUHT KOPIMOPATUB OOIIKAPYB TH3WMUHHA TaKOMIJIIAIITHPHUIIAA
OaHKIapaa camapaid KOPHOpPAaTUB OOMIKAPYB THU3UMHUHU SKOPUH ATUITHHHT
ad3UMUKIAPUHN  aHUKJIAIl OpKajdd YJIapHUHT MaH(paaTIapuHu Ky4auTHPHII
3apypAUTHUHU  TAbKUJIAIl  JIO3WM. OHI HWHPUK TOKOpAT OaHKIApPUMU3
MEHEeXepiapu OaHKIapUMU3 HHBECTHIIMOH XKO3U0aJOPINTU Japa’kacu aBBAJITHUIEK
MOJIMSBUNA KypcaTkuuigap Oyiuya »smac, OajKku KOPIOpPAaTUB MAJAAHUATHU
PUBOXJIAHTHPUII Japa’kacura, KOpHopaTuB OoliKapyB cudaTu OwinaH OOFIHK
HKAHJIMTUHY aHTa0 eTUIIapy Kepak.
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VTKa3WINIIMHA TabMUHJIAHUII YHUHT Oapkapopymrura OOfiMK ae0 XucoOmart
MyMKUH. Arapku, XWUTOW Taxpubacura Hazap cojiaguran Oyicak, y IIyHHU
KYpCaTMOKIAKH, MHHOBaIUsJIAP Ba UILIaHMaJIap SpaTUII Ba
KOMMEpUUSAIAITUPUILT  >Kapa€HJIapuHM  JaBjiaT Xap TOMOHJama  KyJjao-
KyBBaTJlalli Ba parOATJAHTUPUIIM 3apyp OKaH. XOJOYKHM 3aMOHaBUU
UKTHUCOMUETAQ MHTEIUIEKTYal MYJIKYWIMKHU OollKapuil Oapya HWHHOBAIIMOH
*apaCHiapiaapHd camapaid OOIIKapUIIHUHT 0Oa3aBUM 3JIEMEHTH XUCOOJaHaIM,
KAXOH aMaMéTd TOMOHHUAAH Oy >Kapa€HJIapHUHT ajoxuja OOCKUWIapura
HUcOaTaH wnUIad YWKWITAH KYNTruHA CHOAITYBIAp, HATIKAlap, UIYHUHTIEK
UHTEJUJIEKTYal MYJIKYWINK 00BEKTIIApUHU KOMMEPIUSIAIITAPUIITHU
parbGaTianTupuil yuyH xam Tyrpu 6ynanu. Ly 6ouc 6u3z 6u3 XXPna "Maze un
Uuna 2025" xypra3MacMHUHT YTKA3WIMIIMHUHT aCOCUU Makcaad XUTOWUHU
"rno0an 3aBoja" JaH rio0ajl HHHOBAIMOH TEXHOJOTHSUIAp MILIA0 YMKapyBUMCHTA
AMTAHTUPUITAHIIMTUHU TaXJIW1 KWIIUK. ByHUHT yuyyH Ou3 XUTOW CaHOATUHU Xap
TOMOHJIaMa  MOJIEpHU3AlMsl  KWIMHMILKM, YHA  sHaja  caMapaid  Ba
WHTETpalysJIalliral XoJj1a, Tjio0an unuiad 4MKapuill 3aHXKUpiapuaa dHT FOKOPU
OYFUHJIApHU Srajijiad OMUIIMHYA TaJKUKOTIAPUMU3/1a KYPUO YUKIHK.

"Xutoiina wunuiad uwkapuiaran 2025" gactypu XUTOWHUHT CcaHOAT
UKTUCOAUETUHN Xap TOMOHJIaMa sIHTujiam Oyinya yd OOCKUWIM CTpaTErusiHd Ba
2049 vmnma Xwrorh Xank PecmyOnmkacu tamkwin tonraHuHWHT 100 Hummwra
MyHOca0aTh OuiaH NYHEHUHT €TaKyd WIUIA0 YMKAPYyBUYMCH OVIMII MaKcaaura
SPUIIMII 3apYpJIMTHHU Ky3[a TyTaad. DUpHWHYM KaJaM MyXuUM HaThxKajiap-
WHHOBaIMs coxacujaru myBaddakust, myHuHraek, 2025 iunra Kamap acocuid
CaHOATJAIITUPUIIIHA aMalira OIIMPHUII y4yH HILIA0 YUKApHII camapagopiiurura
spummamianp. Wxkunun Oockuu - 2035 iwira kenuO pUBOXKIAHTAH HILTA0
YUKapHUIIl KyBBaTiIapHu OWIaH pakoOatiaima oiuml. bynra spummim yuyH "Maje un
Uuna 2025" pactypupa aHWK TaMOWWLIAp, MAakcajjiap, BOCUTAIAp Ba
HYHaNTUpUITaH TapMOKJap OENTHiIaHTaH. YHUHT acoCHil TaMOWMIUTapU HIiad
YUKAPUIITHU WHHOBAIIMOH WYHANTHPUITAHIUTHHN, MUKIIOpTa dSMac, 0aiaku cudarra
YpTHOOP OCPUIMHU, SIMWT PUBOXKIAHUINTA JPUITUIINHN, XUTOW CAaHOATHHUHT
Ty3WIUIIMHA ~ ONTUMAUIAIITUPHUINIHA ~Ba  WHCOH  HCTCHIOJAWHH  KYyJUIad-
KyBBaTJallMHA  TabMUHJAUAWp. Pexana  alTWwiviidya, HUHCTUTYIIMOHA
UCIIOXOTJApHU YYKYpJIAIITUPHUII, MOJMSBUM Ba COJNMK EPAAMUHHM Ky4alTUPHIL,
UKTUJIOPJIM KaApJap TauEpaalrtHuHT KYI OOCKUWIM TU3UMUHHA TaKOMUJUIAIITUPHIILL
Ba KMYMK Ba MHUKpPO KOpPXOHAJapHU SPATUIITa KYMaKJIalUII y4yH OUp KaTop
KyJIal cuécatyiap »KOpUid KUJIUHAIN.

JlaBnaT yMyMuil Ty3uWJMaHd TabMUHJAIA, MOJMSIBUNA Ba COJIMK
BOCUTaNapuJaH (oiganaHumiia Ba MIUIad YUKAPUII MHHOBALMOH MapKa3jiapuHU
SApaTUIIIHA KYJU1ab-KyBBaTiallga MyXUM poj YyiHamura kapamai (2021 ¥wuira
kenmu6 15 Ba 2025 #imnra xemm6 40), ymOy pekama 0030p WHCTHTYTIapHIaH
doiinamanuim xaM Ky3ga TyTwiraH. Kuumk Ba ypra KOpXoHamap Y4yH
UHTEIJIEKTYall MYJK XYKYKJIQpPUHUHT XUMOSICUHU KyYaTUPHIL, WHTEIUICKTyal
Mmynkaad (Oynman OyéH matHaa M) OusHec cTpaterusuiapuaa siHajga camapaiu
doinananum Ba (pupManmapra MyCTaKuJ PaBUIAA YBJIOH KWIHII UMKOHUSTUHU
OepuIll Ba MYJIKUA TEXHOJOTUS CTaHAAPTIAPH, ITYHUHTJEK, XaJKapo CTaHIapTIap
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Ounan sHaza (aos UWINTHPOKUAA YJIapHU TabMUHJIAIl MakKcaguHu Oenruiaad
OJIMIIITaH.

[lly Ounan Owupra, XurtoWnga wunuiad yukapwiran "XuTohga wuuiad
yukapwirad 2025" taima60yCHHUHT acoCuii Ma3MyHU Taxjimid YHUHT 2013 iunma
I'epmanusana kaOyn kwinHrad "Canoar 4. 0" pexacu OujaH SKUIIAM
VXIIALUIMTUHA KYPUILT MYMKHH.

"MnMuii Ba TEXHOJOTHK PUBOXJIAHUIN OViiWya YpTa Ba Y30K MYIJIATIU
MWUMK fpactyp" ra HucOaran "Xwuroina unuiad uyumkapwiran 2025" mactypu
MabIyM Aapaxkana dapk Kunaau. bupuaungan, acocuit ?pTHO0p UILTA0 YHKAPHIIT
coxacusard Ba caHoar xapaHiapuaaru Oapya WHHOBAIMOH TaJA0UPKOPIIUKKA
Kapatunaau. WkkuaumpaH, 0o030p wMexaHusmiapu "WnMmuii Ba TEXHOJIOTHK
PUBOXKJIAHUILIHUHT YpTa Ba Y30K MyJJaTid MWIUIMKA JOacTypu' ra Kaparasjaa
KynpoK kypuHaau. KopxoHnanap (ailHMKca KMYMK Ba ypTa KOpXOHajap) sHaza
MyXUM poj VHHaIM KyTHIMOKaa. Yoy dapkiapra kapamai, "XwuToiaa umiad
yukapwiradn 2025" "MiMmuii Ba TEXHOJOTUK PUBOXIIAHUII Oyiinya ¥pTa Ba y30K
MyAAaTIM MWITUNA AacTyp" HUHT 0ab3d MyXUM KHCMIJIAPUHU MEPOC KUJIUO Oaau.
Kenr Mukécnu mnolmxaHuHr ¢GopmaTd Xald XaM WIMHA Ba TEXHOJOTHK
JoMuXanapHy KYJu1a0-KyBBaTJIAITHUHT aCOCUNA MEXaHU3MU OVIMO XHU3MaT KUJIaIH.

Tuamxun maxpuga 6ymu6 yrram Esru JaBoc-2014 xondepeHnumscuaa
Xuron bom Bazupu JIu Keusn nnHoBaumoHn cuécataa "OMMaBuil TaiOMpPKOPIIUK,
KEHI KaMpOBJIM HWHHOBaIMs" HyHanMWmuHu Takiud kuigu. SAHru xkypce XuToun
WKTUCOJUETUHUHT VCUIIIMHU OIIMPHILITra KapaTuiraH Ba '"WKKW ABUraren" HU:
OMMAaBUN TaJOUPKOPIUK Ba WHHOBALMSIIADHU PUBOXKIAHTUPUINTA, HTYHUHTIIEK,
»KaMoaT TOBapJiapyd Ba Xu3Mariap cU(PaTHUHHU OIIMPHUINTA KapaTWiraH. XyKymar
opranyiapu, my xymnanaH, XXP JlaBnat Kenramm, Muwuinii prUBOKIIaHUII Ba
ucioxornap Oyiinua komuccusi, @aH Ba TEXHOJIOTHSUIAP BA3WUPJIUTH MOJHSBUN
épaam Ba naBnat kadonaTiapy, MIYHUHTJEK, COJIMK UMTUE3IapUHU Y3 UUUra OJIraH
KYJUTa0-KyBBaTJIall Yopajapy Ba BOCUTAJApWHY UILIA0 YUKIUAIIAp.
buprHungan, XykymaT TaAOUPKOPJIMK Ba WHHOBAIWSJIAPHU MOJMSBHHN KYIU1ao-
KyBBaT/alll YOpaJlApUHU  ONTUMAIUIAIITUPMOKIA. YmOy  dYopa-Taadupiap
uHBeCTHIIMST  (DOHUTApMHU ~ SpaTHII Ba TYpPJAH COJMK WMTHE3IapU  Ba
cyocunusmapan  y3 wumra odagu. XXP maBmar Kenramm ymly coxagaru
WHHOBAIUSJIAPHU PUBOXKIAHTUPUII Ba COXAHU TAKOMUJUIAIITUPUINT YI9yH Muuunii
TaJOUPKOPINK UHBECTUIUS (POHJIMHU TAIIKWII STUIHU pacMaH MabKyJmaau. X XP
Mounus Bazupauru JlaBiat conuk Oolnkapmacu Ba OOIIKAa TalIKWIOTIap OwliaH
Oupranukaa Oup KAaTop COJMK HMMTHUE3NAPUHU Tacaukianu, skymianan, KKC
TYJOBIAPUHU KEYUKTHUPHUIL, JapoMajJl COJUFUW Oyinua derupmanap, acoCHui
BOCUTAJIADHUHI  TE3KOP  paBUIIa aMOPTH3alUMICH Ba  WIMHU-TaAKUKOT
Xapaxarjapd y4yH COJIMK uerupmanapu. KymnaG-kKyBBatiaml — 4opaliapi,
IIYHUHTJEK, JaBjaT TOMOHUJAH Oepuiagurad ccyfamnap Oyinua kadomariap,
dbou3 craBkamapw Ba CyOCHAMSUIApHU y3 wumra ojamau. HkkuHumman, XuTou
XyKyMaTH Kym JapaXald KamuTal OO30pMHU PHUBOKIAHTUPHINTA IBTHOOD
Kapatau. Yopa- Tagbupnap Oupxa 6ymumnapu (Growht Enterprise Markets, GEM)
noWpacuja Oupkaiapra KHPUIIUHU parOaTIaHTUPHUIIA MaXaJTUid KamuTal
0030pJIapvHA PUBOKIAHTUPHUII Ba WIIFOP TEXHOJOTHUS KOMMAHUSIUIAPUHUA OJIHO
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KUPHUIIHY Y3 UUUTa OJIraH >au. MOJIusIBUIl UHCTUTYTJIAp CTapTariap yu4yH Maxcyc
Takid@iapHu uniad YUKUIIMOKAA. XyKymaT, IIYHUHTAEK, MonusiBuid MHTepHer
KOMITaHUSUIapu Ba KPOCCHYHAMHT JOMUXATapUHU KYJ1a0-KyBBaTIal 1.

YuyuHunaan, XyKymMaT OMMAaBUN TaJOUPKOPIUK Ba WHHOBALUSJIAPHU
PUBOXIAHTHPUII YYYH HWHCTUTYLIMOHAN MEXaHM3MJIApHM HWOUIA0 YHKMOK[A.
Kymnab-kyBBatiam 4Yopaigapu SXIIUPOK IIAPOUTIIAPHU  SpATUIITa, XU3MAT
Kypcatuil WHOPATy3WIMAaCUHU PUBOMJIAHTUPHINTa Ba OWIMM  aJIMAIIUIIHUA
parGaTianTupuira Kaparuirad. Kuuuk Ba ypra kopxoHanapra Xu3maT KypcaTull,
IIYHUHTJEK, TahJIUM Ba WIMHUW-TEXHUKABUI COXaHU MCIIOX KWJIHII OYiinda dopa-
TaIOWpIapHU aMajra OIIMPHUIN y4YyH Kypra3Ma Mapkasjapd TapMOFU HIILIA0
yukwiMokaa. Kyprazma Mapkasznmapu TWKOpaT Makcajjiapuja Ba  SIHTH
TEXHOJIOTHUSIIAPHU KOpuii dtrira Epaam o6epuiu kepak. “Ilunor” noitmxacu 2021
Huira Kajap TalKuil dTUiIagurad 28Ta Mapka3 TaApMOFUHU PUBOXKIIAHTUPHUILIHU V3
WU4ura oJiaJu.

XyKyMaT TOMOHHUJAH Takiaug >TUNAETraH sHa Oup 4Yopa- Oy TabJIUM
TU3UMUJIATH UCIOXOTHap OYnuO, yHJa WHHOBAIlMOH Ba MEXaHHW3alMsIallraH
MEXaHU3MJIApPHU JKOPUU JTUII Ba WHHOBAIMOH - TaJO0MPKOPIUK KypCIapUHU
KUpUTULI OYiinYa YKYB 1acTypJIapuHU UYKYpJIAIITAPUII TAKIU( STHIIAIH.

[Ilynnait Kunub, MHHOBAIIMOH PUBOXKIIAHUIITHY KYJIIa0-KyBBaTIall Oyiinya
JaBiatr gactypiapu Tydaiinm, XuTol MaMJIaKaTUHUHT WIMHUNA Ba TEXHOJOTUK
KyJApaTd Ce3WIapJii Japaxaja omad. bup Hedya YVH WWwUIap gaBoMuaa XUTOU
JKaxOH caxHacuja IelKajaaM OyiraH JaBjatiap Owiad TeHraom OYiub Kemaau
ned xucobmaimMus.
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