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VCMUPJIAPJIA KOITUHI' XVJIK-ATBOPHUHI' ACOCHI CTPATEIHSLIAPH

Ocmonos Kacyp Hlonupsyconosuy,
Byxopo dagram ynusepcumemiu HCUXor02ui kageopacununz
VKumyeuucu

Konuur xynk-arsop Xa€ruii KuilMH BasuaTIapia (KM cTpecc/a) WAaXCHUHT aHITIaHTaH cTparerus
XapakaT/apy opKald cyObeKT aHHK WKTHMOMIH XYJK-aTBopra TasHHO ajlekBar Xal KWiaau. by aHrianra
xynk-atBop daon Y3rapumra iiVHanrad 6§nmd, BazusTHH Oomkapu® TYPHIUHM MMKOHH OG¥iMaca, yHH
TyOMaH Y3rapTHpaau, AbHU EKH Ha3opar ocTHa yuulad Typaau, €ku yHra kyHukanu. bynnail éanamysaa
KOIHHI CTpaTerHa/lapy aHIJIaHraH MK TUMOMI XyIK-aTBOPHUHI alloXHIa »/IeMeHTH cidaTiia Kapalaly Ba
YHHHI éplaMu/ia HHCOH XaéTuil KHiuH BasuaTHH Gaprapad sta onaau. KonuHr Xynk-aTtBop JoupacHiaru
KVITYHIIMK MYTaXacCHCIIApHHHD TabKHIALINYa, MA3Kyp KapaHHHHT JKaJa/UlalllHIIY aifHaH YCMUPIIHK Ba
VCIHPHHIIMK JaBpllapura TYFpH Kellap 3KaH.

bapuacuian aBBan mryHH Oelruiad oMMIIHMHU3 JTO3UMKH, YCMUpIap/ard KONHHT cTparerusjiapu
XYM KaTTalapHUKH CHHIapH acocaH, XYJK-aTBOp, SMOLMOHAI Ba KOTHMTHB Tap3ja HaMo&H O¥nanu
(maxcHUHr HHTeeKTYal chepachia Xeu Kauail Y3rapuuuiap k¥3ra TauuanMaii i OUpoK, KOMMHIHUHT
XHMOABHII cTpaTeruaiapHia KaTTalapHHKH Ba DosanapHukuia TadoByTIap MaBxyI.

B.B.JlebeaunckuiiHuar TabkuUlaminga, Gonanap Ba YoMmupnap yuyH €m Hopmacu 12 €mtad
Xucobnanud, 6y 6ockHd XaéTHil “KaplIMIHKKa™ 3MOLMOHAI Ce3rHpIIMK najulacH Xucobianaau. bonanap
Ba YcMmuplap acocaH cTpecc OHIaH Kypallja SMOLMOHAI YCY/IHH TaHaiauaap, WaXcHUHHT SMOLHOHAT
XYCYCHATJIApUHHHI YTKHpIAllyBH 3ca YHHHI Xapakrep XycycHsriapura Oorimuk. “Bonanap Xa&ruii
EKHMCH3 BazUATIap/a aMolHs EpllaMujia: Kaitryaa (“iinrnaiiman™), Fazabnanranumia (“XaBoTHpIaHAMAaH,
faxkupaman™) éxu addexraa OyryHnail (“akinan ozaman™) 6yiapHUHr Dapuacu Donanap yuyH oJIuii
xXouar” xucoblanaau.

W.M.Hukonckuii Ba P.M.I'paHoBckuiinapuunr “Bonanapjgard rncuxolordk Xumos™” KuToOHa
E3MMIIHYa, ... SMOLMOHAI KONHHI' CTpATerdsulapH TYpPJH BasHAT KYPHHULLIApWAAarH Hoajeksar
Ba3uATIAp/a fo3ara KenajiM, Kairypuiigan razabra onub kenyBuM npotect, Kaxp kM KailJl KWJIHHraH
OITHMU3M KUHHH BazuATHH Oaptapad sTHLIard HInoHY Xucobnanaau. bassuna Kalirypuin YpHuHH §3-
¥3uHu aiibnai XHecH sraulaiin, Y3u1aH HOpo3WIHK Kydaiind keraau, 6ab3njia sca akcHHYa, bapya kajan
IMOLMOHAN peakiusiap OyryHnail pany kunuHuO Gapua wapobrapiuk ¥3ujlaH cOKHT KHIHHIaHIa Ba
KHMIaJIHp IOKJIaraHjia naccus iyHamuimia HIITHpok »Tafau. (0y epjia nNpoekips XMMOos THITH o3ara Kefa
Oonwaiau) 7.

XyJK-aTBOp cTpaTerdsUIapHHUHT to3ara KeJuiy ¥3 GaousTHHH Y3rapTUPHIIH OPKAIH EKH YHHHT
WIAKJIHHA ¥3rapTHpULL OpKaily to3ara kenaiu. MacanaH, xapoxaT/loBYH BasHAT JIOMpacH1aH YMKKaH/1a
(énrus, ocoliuurta) €KM KANAUIMK TYPHHH [CHXMKAaH (H3MKKa anMallTHpuin (cnopt, afimanuin)
XOJIaTHHH KY3aTHIIHMH3 MyMKHH. $IHa 6up Gowika rypyx ¥eMupiap Vpracuja KeHr TapKalraH ycyiuapiaH
OupH - KMHHHYMIMKAaH Koun® Yprokiaapu Ba TeHrjouutapH OHaaH MylokotTaa 6¥immn XucobnaHaau.
Vemupnap daon tapssia ¥3 fiyHAIMIUIAPHHN Ja/a KHIMPHINTA Y3rapTHpa ofaguiap (yIapHH SUIHTYBYH
Ba TYLIYHYBYM/IApra).

Dpra YeMUPIHK faBpujia UHGAHTHI cTpaTerus camapaiop épjam Oepajiu, “THPHOFHHM THOLIAI™,
“akinad o3’ Ba X.K. Karra Vemupnapia sca, “curHHaMman” Ba “KydoKlaiiMaH, FHKHMIIaliMaH,
TekucnaiMan” kypuHHIIMIa Hamo€H O¥naau. bBynapuunr 6Gapuack ém Gockuum 6unaH HoFIMK
Yemupnukka MaHeybd xaBac 0YnuD, YHHHI acocuja spkanail, MaiiMHIUK Kabu UMK KOHTAKTra JOMp
9XTUEK éragu. “CHruHHIN™ Oy - Xy1ora MyposKaaT KHIHII OPKAIIM Xap Hapcara KOJHp WKOJAKOPAAH YYKYp
AHIVIAHTAH Tap3/a YHHHI MapXaMaTH Ba XUMOsACHTa 3ra 6Vurmi hyHKUMACH caHanau.

buorpaduk-rascuduianysun éunamwye tapadaopnapunan oupu X.Tome éuutapuauar (12-22 ém
opajMFH) KOHGIHKT Ba MypakkaOIHKIapra peakuus gopMaiapi €piaMuia TH3UMIAD KaTelOPHACHHH
uuuiad yukkaH. Maskyp daxropnap Huujary erakuu gakrop “mypadaxkusar” daxropu 6§amb, “kapum
XApaKaT, ONNO3MUMA™, “Ba3uaT Tanabura MoclallHll Ba TeBapak-arpod 3XTHEMKM” Xamia HKTHMOMI
anokanap/iad Kyinab-KyBBarianiHu KuJHpui kadbunapup.

Vemupiuk &nimia kaM yupaiiiuran peakiusiap XaM aHuKianran 6Yau6, ynap “aiiénam’ y3ura éxku
arpoh-MyXuTra HVHanraH, IWIYHUHCJEK, “TICHXOCOMATHK peakuus”, “KVHIWIMaHinuk™” Ba  “HUKH
macoaBHilnnk” cunrapuiaap. Myaumd ¥3 xykykugan doiiganann® mynn kaiia kunaauky, ywby
thakropnap “peakumsuiap Hepapxuscura” OVHcyHraH Xona WKTUMOHNH-HKTHCOIMIH, TapuXWil, THOOHIT Ba
Gouka BasuaTIap/aa ¥3 HoJacHHH ToNAIH.
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YHuHr tagkukotura kyumuirad xonga M. Tumkoewii dukpuua YeMmupiap/ia HeraruB Ba3HSTHH
EHI'HLI YYYH %aBoO peakLMACH [POTecT peaklusicH caHanub OyHia YeMup sxkcTepeMall BasHATIAH paM3Hi
MabHO/Ia Y30KIalaaH EKH apBall' OMaICH3IHIHIaH KOHCTPYKTHB XyJloca Y4uKapub onTiHMal EHiallnira
YPHHAIH.

[Neuxonornk Taxu/Utl BasusiTiapra sHa OHp Maxcyc kaBo® peakuusiapuiad 6upu Sonanap
puryanusM dopmacH caHanajd. by neuxuk Oy3uiHIEUHT OeluMKacT HAMOEH OVIIHII CHMITOMH OpKAaIy
€KH XYJIK-aTBOPHHHI AHTTIAHTaH KOHCTPYKTHB cTparterus dopmaciia ¥3 HdoJacHHH TOMHIIH MyMKHH.

VeMHpIHK 1aBpHIa KONMHI-CTPATErHs/IApUTa JIOHp TasHY (aKTiap Xamja WIMHI H3laHHILIAD
H.A.Cupora, B.M.SIrronckuii, H.M.JIukosuiinap ToMonnaad kypcaru6 yruwiran. YeMHpiIMK Aaspuja
XaIH cTpecc OMIaH KYPALIMINHHHT HHJIMBHIYA V3Mra XOC CTHIM Xalu TYJIHK LakinaHMarad 6yianu.
Viappard cTpeccHH EHIHII CTPAaTErHsACH MasKyp BasHATHHHI MaBikyl eduMH Owinan smac OGanku
arpoduiaruiapHuHr Takiudy Kuirad yeyilapi opkaiu amanra ommpaaunap. Iy Soucnan xam Yemup
XaJIM yiap opacH/aH KaiicH dupHHuaHp ad3an k¥pud tannai onMaitnn. llyHunrek, anoxuaa swTubop
KapaTHIIMMU3 JI03HMKH, YCMHP PHBOMJIAHHII TeHIeHIMACH 1A HYHAIMII cTpaTerusicH KVIIPOK HKTHMOHH
€pJlaM KHIHPHIL cTpaTerusacH KM KOYMIL cTpaTerusiapura ifyHanran 6ynamu. Maskyp k¥pcarrud dapua
YeMup EMMIary TEKIIMPUITYBUIIAP MOMYIIS UACHTa TABAKKAIl Ba3HATIAPHH K03ara KelITHpaau. Y cMupiap
Ma3Kyp [aBp pHBOMXUIaHMIN MobaiiHuaa mabiym OHp lIapTiaM dYerapanapra Jyd Kelajuiap, OVHHHID
HATHKAcH VJIAPOK KOIMMHI XYIIK-aTBOp BEKTOPH aJallTHB XYIIK-aTBOp TOMOHIA ¥ajall ¥3raprad Ba eHIrHl
Ke4YHIIH akcHH4a OYica, Tobe xynk-arBop wakiutaHumy MymkuH. Hlynnail sxad, ¥3 ypHugard tamku
Ky/u1ab-KyBBaTiall, MAXCIWINK PecypclapiHH MyCTaxKaMJalIHHHI OYHK 3apypaTH OpKaIH YcMHp
HAKTHMOMIT MOC/IALIYE PHBOAKIAHUIIHIA HMKOH SpaTHIa/IH.

Myamumdunap YeMmupiapiari eHra oJIuil cTpaTeruacHHU Yprada Typub acocas baprapady 3THIIHHHT
SMOLMOHA]T AVHAIraHIMK IHAK/IM  TallKW STHINHHH  Kaijn ortajunap. TlcMXolorHK KOHCTPYKTHB
crpaterusjian doiitananum sca ymdy napp € dockuunia kaMéd xucobnanauu.

Hurennekryan crpaterus sca YeMuplap/ia Hazapuil uxariad dockuama-bockny Yeubd 6opud, y aca
¥3 HasOarnaa aberpacT-MaHTHKHIE Tadakkypra Youb yraam.

Karra ¥cmupimk é&mmaa HHCOH HMYKHM 3VPHKMIUIADHM €HIHIIHMHI aHMK ~ MeXaHW3MHJaH
doiinanaHHiHy YpraHaau Ba ylapHHHT Oy ycynuaH KaTTanap XaM Joumo doliganananunap. MacanaH,
HHCOHHMHI WO MaXcynoTiap opkaid (KuTod VKWL, MycHKa THHIJIAW, KMHora Dopuil Ba Goukanap)
€KH Y3UHUHT HKOIUIH EHIAIYBH OpKalH (ebp €30, KYIMK Kyinamw, pacM dusnm). Cekun-acta Yemup
KHIHH BasHATIaH KOUMMILJAH Kypa YHH MyJoxaszanad, MaHTHKHIl MylioXxananaii Oowmnaiigu. baw3uaa
V3HHHHI TeHIJIOLUIapH OpacWjard luaxciapapo MyHocabaraa Y¥ocMHp Typiau paHr-0apaHr 3Hr KHHAHH
Mypakkabiukiap XycycHjaa 0axc IOPHTHIIHM Ba 1Y OpKaIW 0ab3d MyaMMOIApHHH Xail KHJIHIIHK
XOXJ1ai 1.

Hlynn kaiin Kwimm J103MMKH, Yemup 3ypukum, auckomdopr, crpece KabuiaplaH XuUMos
BOCHTACHHH M3Jlaranjia KyNHH4Ya aj/IMKTHB XYJIK-aTBOP CTpaTerHsicHIa OLLIMKAIH.
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