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УДК: 332.02 

 

БАРҚАРОР РИВОЖЛАНИШ СТРАТЕГИЯСИНИНГ ТАРКИБИЙ ТУЗИЛИШИ 

 

СОСТАВ СТРАТЕГИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

 

COMPOSITION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY 

 

Қосимова Ҳилола Жамшедовна 

Бухоро Давлат Университети, Иқтисодиёт кафедраси ўқитувчиси 

 

Аннотация 

Мақолада барқарор ривожланиш борасида иқтисодий адабиётда шаклланган илмий 

қарашларни таҳлил қилиш асосида унинг таркбий тузилиши борасида муаллифлик 

ёндашувлари ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: барқарор ривожланиш, иқтисодий барқарорлик, ижтимоий барқарорлик, 

экологик барқарорлик, “яшил” иқтисодиёт, стратегия, барқарор ривожланиш стратегияси 

 

В статье на основе анализа научных взглядов, сформировавшихся в экономической 

литературе, разрабатывается авторский подход к устойчивому развитию. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, экономическая устойчивость, социальная 

устойчивость, экологическая устойчивость, «зеленая» экономика, стратегия, стратегия 

устойчивого развития. 

 

In the article, the author's approach to sustainable development is developed based on the 

analysis of the scientific views formed in the economic literature. 

Key words: sustainable development, economic sustainability, social sustainability, 

environmental sustainability, "green" economy, strategy, sustainable development strategy 

 

Жаҳон хўжалигида бозор иқтисодиёти муносабатларининг жадал суръатларда 

ривожланиши, жумладан, саноат ишлаб чиқариш ҳажми суръатларининг барқарор 

ривожланиш тенденциялари глобал даражада барқарор ривожланишга оид илмий 

қарашларнинг шаклланишига олиб келди. Жумладан, ХХ асрнинг 80 йиллари охирларида 

Бирлашган Миллатлар ташкилоти (БМТ) нинг Атроф муҳит ва ривжланиш комиссияси (World 

Comission on Environment and Development) томонидан “Бизнинг умумий келажагимиз (Our 

Common Future)” [1] мавзусидаги ҳисоботининг эълон қилиниши иқтисодий адабиётда 

“барқарор ривожланиш”га бағишланган илмий тадқиқотлар сонининг ортишига олиб келди. 

Глобал ташкилот томонидан эълон қилинган “барқарор ривожланиш” концепцияси мавжуд 

ресурслардаан келажак авлодларнинг эҳтиёжларини инобатга олган ҳолда, ижтимоий, 

иқтисодий ва экологик барқарорликни таъминлаган ҳолда ривожланишга эришишга 

қаратилганлиги билан характерланади. 

Жаҳонда барқарор ривожланиш стратегияси асосида минтақавий саноатлашув борасида 

турли мамлакатлар иқтисодиётида экологик стандартларга мос келадиган юқори технологик 

маҳсулотлар ишлаб чиқариш орқали глобал қўшилган қиймат занжирида миллий саноатнинг 

улушини оширишга қаратилган ислоҳотларга устуворлик қаратилиб келинмоқда. Халқаро 

ташкилотлар маълумотларига кўра, “глобал саноат ишлаб чиқаришида яратилаётон қўшилган 

қиймат ҳажмида Хитой, АҚШ, Япония ва Германия каби мамлакатлар етакчи ўринларни 

эгаллаб келмоқда. Жумладан, саноат соҳасида яратилаётган ялпи глобал қўшилган қиймат 

ҳажмининг 30,9 фоизи биргина Хитой ҳиссасига тўғри келиб, мамлакат саноат ишлаб 

чиқаришида рақамли трансформациялашув, ҳамда роботизация даражаси нисбатан 

юқорилиги билан характерланади” [2]. 
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Янги Ўзбекистоннинг минтақавий саноатлашув борасидаги ислоҳотларининг устувор 

йўналишлари республик вилоятлари, жумладан, улардаги шаҳар ва туманларнинг ишлаб 

чиқаришини ривожлантиришда уларнинг ишлаб чиқариш салоҳиятидан фойдаланиш 

самарадорлигини ошириш, инновацион фаолликни таъминлаш, маҳсулот ишлаб чиқариш 

занжирини тўлиқ ўзлаштиришга қаратилганлиги билан ҳарактерланади. Сўнгги йилларда 

“мамлакатда саноат маҳсулотларини ишлаб чиқариш ҳажмини ошириш, ишлаб чиқарилаётган 

саноат маҳсулотлари турларини кенгайтириш орқали аҳолининг истеъмол товарларига бўлган 

эҳтиёжини самарали қондириш” [3] га қаратилган ислоҳотларга устуворлик қаратилиб, 

минтақавий саноатлашув борасидаги чора-тадбирлари саноат маҳсулоти ишлаб чиқаришни 

махаллийлаштириш дастурлари билан узвий алоқадорликда амалга оширилиб келинмоқда. 

Ушбу ҳолат мамлакатда минтақавий саноатлашувни барқарор ривожланиш стратегияси 

асосида амалга ошириш жараёнлари самарадорлигини оширишнинг илмий ва амалий 

жиҳатдан долзарб аҳамият касб этишидан далолат беради. 

Минтақавий саноатлашувни барқарор ривожлантириш стратегиясининг моҳияти, унинг 

илмий-назарий концептуал асослари, уни амал қилиш тамойиллари, амалга ошириш 

дастаклари, ҳамда, самарадорлигини баҳолашнинг илмий-услубий асослари Г. Петракос, 

Д. Пуга, Л.А. Рисси, М. Амити, Д.Р. Давис, Р. Добринский, Г. Эллисон каби узоқ хорижлик 

иқтисодчи олимларнинг илмий ишларида ўз аксини топган. 

Яқин хорижлик Т.Г. Косенко, Р.М. Притков, В.Г. Гусаков, А.В. Котов каби олимлар 

томонидан бозор иқтисодиёти шаклланиши шароитида минтақавий саноатлашувни барқарор 

ривожланиш стратегиясини амалга ошириш масалалари тадқиқ этилган. 

Ўзбекистонлик А.Т. Юсупов, Т.М. Ахмедов, Ф.Т. Эгамбердиев, Э.А. Ахмедов, 

Н. Тўхлиев, Қ.Қ. Шарипов, Д.Ш. Явмутов каби иқтисодчи олимлар томонидан мамлакатда 

минтақавий саноатлашув жараёнлаарини амалга оширишнинг миллий хусусиятлари тадқиқ 

этилган. 

Шу билан биргаликда, Ўзбекистонда барқарор ривожланиш стратегияси асосида 

минтақавий саноатлашувни амалг ошириш билан боғлиқ масалалар комплекс тарзда, тизимли, 

махсус тадқиқот объекти сифатида таҳлил этилмаган. Муаммонинг долзарблиги, иқтисодий 

адабиётда етарлича ўрганилмаганлиги, кутилаётган илмий натижаларни илмий-амалий 

аҳамиятга эгалиги ушбу мавзуни тадқиқот объекти сифатида танлашга асос бўлди. 

Тадқиқот жараёнида тизимли таҳлил, тарихийлик ва мантиқийлик, индукция ва дедукция, 

анализ ва синтез, қиёсий ва селектив танлаб тадқиқ қилиш, монографик таҳлил ва гуруҳлаш 

каби усуллардан фойдаланилган. 

Иқтисодий адабиётда “барқарор ривожланиш” борасида ўтказилгн тадқиқотларни 

концепциянинг таркибий компонентларидан келиб чиққан ҳолда, ижтимоий, иқтисодий в 

экологик (1-расм) илмий назарияларга ажратиш мумкин бўлади. Ҳар бир гуруҳ назариялари 

ўз моҳиятидан келиб чиққан ҳолда қуйидаги тартибда изоҳланади: 

барқарор ривожланишнинг ижтимоий назариялари – бу турдаги илмий қарашлар асосан 

жамият таркибида камбағаллик даражасини кмайтириш, аҳоли турмуш фаровонлиги 

кўрсаткичи, жумладан, турмуш сифатини оширишга қаратилган ҳисобланади; 

 
1-расм. “Барқарор ривожланиш” концепциясининг илмий-назарий жиҳатдан 

таркибий тузилиши 

Ижтимоий 
барқарорлик 
назариялари

Иқтисодий 
барқарорлик 
назариялари

Экологик 
барқарорлик 
назариялари
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Барқарор ривожланишнинг иқтисодий назариялари – бу турдаги илмий қарашлар асосан 

иқтисодий ўсишни рағбатлантириш, барқарор ривожланиш тенденцияларига эришиш 

йўналишларига қаратилган ҳисобланади. Мазкур йўналишдаги замонавий иқтисодий 

қарашларда барқарор иқтисодий ўсишнинг муҳим омили сифатида инновация ва рақамли 

технологияларга устуворлик қаратилиб келинмоқда; 

барқарор ривожланишнинг экологик назариялари – бу турдаги илмий қарашларда 

табиий ресурслардан оқилона фойдаланиш, табиий-иқлимий шарт-шароитларнинг 

ёмонлашувини олдини олиш, экологик барқарорликни таъминлаш, флора ва фауна дунёсидаги 

турли туманликни сақлашга қаратилганлиги билан аҳамиятли ҳисобланади. 

Барқарор ривожланиш стратегиясининг мазмуни ва унинг моҳияти тўлиқ англаб етиш 

учун унинг илмий-назарий жиҳатдан таркибий компонентларини чуқур таҳлил қилиш талаб 

этилади. Ушбу вазиятни инобатга олган ҳолда, “барқарор ривожланиш” концепциясининг 

таркибига кирувчи илмий назариялар гуруҳларини тадқиқ этиб, уларни қиёсий таҳлилини 

амалга оширишни лозим топдик.  

Барқарор ривожланишнинг ижтимоий назариялари жамият ҳаётида ижтимоий 

барқарорликни, жумладан, ижтимоий адолат ва фаровонликни таъминлашга қаратилган 

ҳисобланади. Мазкур йўналишдаги илмий қарашларнинг асосини Ж. Ролзнинг “Ижтимоий 

адолат” [4] назарияси ташкил этади. Ушбу назария жамият ва унинг аъзолари ўртасида мавжуд 

ресурслар ва имкониятларни тенг тақсимлаш асосида ижтимоий адолатни таъминлашга 

қаратилганлиги билан характерланади. Бунда бозор иқтисодиёти ривожланиши шароитида 

жамият таркибидаги ижтимоий табақаланишни олдини олиш, уни камайтириш 

йўналишларига устуворлик қаратилган ҳисобланади. 

 
2-расм. Р.Д. Путман назариясига кўра, ижтимоий капитал таркибий тузилиши 

 

Барқарор ривожланишнинг ижтимоий назариялари шаклланишида Р.Д. Путманнинг 

“Ижтимоий капитал назарияси” [5] ҳам муҳим аҳамият касб этади. Ижтимоий капитал 

назарияси жамият аъзоларининг умумий ривожланиш мақсадлари йўлида ўзаро ҳамкорлик ва 

ишонч асосида биргаликда ҳаракат қилишга қаратилганлиги билан аҳамиятли ҳисобланади. 

Олим ўз тадқиқотларида ижтимоий капитални изоҳлашда когнитив ва таркибий ижтимоий 

капитални ўзаро фарқлайди. Когнитив ижтимоий капитал жамият ҳаёти билаан боғлиқ бўлган 

ижтимоий меъёрлар ва турмуш сифати билан боғлиқ кўрсаткичларда ўз аксини топса, жамият 

аъзолари ўртасидаги ижтимоий алоқаларнинг ўрнатилганлик ҳолати, уларнинг вектор 

йўналишлари ижтимоий капиталнинг таркибини акс эттиради. 

Барқарор ривожланишнинг ижтимоий назариялари таркибида демографик 

ривожланишга қаратилган илмий қарашлар ҳам муҳим аҳамият касб этади. Бу турдаги илмий 

назариялар мамлакат аҳолиси сони билан иқтисодий ривожланиш кўрсаткичлари ўртасидаги 

ўзаро алоқадорликни бааҳолаш, жумладан, аҳоли сони билан иқтисодий ўсиш ўртасидаги 

ўзаро мувозанатни таъминлашга қаратилганлиги билан аҳамиятли ҳисобланади. Жаҳондаги 

етакчи мамлакатлар ўртасида глобал аҳолининг қариши ижтимоий муаммосининг авж олиши 

мазкур йўналишдги илмий тадқиқотларга бўлган қизиқишнинг ортишига олиб келди. Сўнгги 

йилларда Ж.Л. Гековияк [6], Г. Кайссиалс [7], К. Ошнер [8], З. Зҳуанг [9], В. Михайлович [10] 

каби иқтисодчи олимлар томонидан аҳоли қариши глобал муаммоси авж олиб бораётган 
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Япония, Хитой, Германия ва бошқа тараққий этган мамлакатлардаги демографик 

кўрсаткичларнинг иқтисодий ўсишга таъсири баҳоланган. 

Демографик ривожланиш назарияларига мувофиқ, аҳоли сони билан мамлакатдаги 

иқтисодий ўсиш ўртасидаги боғлиқликларни таҳлил қилишда аҳолининг қариш 

коэффициентларини ҳисоблашда БМТ томонидан қабул қилинган қуйидаги усулларга 

асосланилади: 

W60 =
S60+

S
∗ 100%, 

W65 =
S65+

S
∗ 100%, 

Бу ерда: 

𝑆60+, 𝑆65+ – аҳоли таркибида 60 ёки 65 ёшдан катта бўлган аҳоли сони; 

S – мамлакатдаги умумий аҳоли сони. 

Одатда W60 коэффициенти бозор муносабатлари ривожланаётган ва ўтиш иқтисодиёти 

мамлакатларида қўлланилади. Ушбу ҳолат мазкур мамлакатларда иқтисодий-ижтимоий 

соҳадаги муаммоларнинг борлиги, аҳоли умр давомийлиги кўрсаткичини нисбатан пастлиги, 

аҳолининг пенсияга чиқиш ёшини эрта белгиланганлиги ва бошқа омиллар билан изоҳланади. 

W65 эса иқтисодий жиҳатдан ривожланган, аҳоли умр давомийлиги юқори ва аҳолини 

пенсияга чиқиш ёши нисбатан кечроқ белгиланган мамлакатларда қўлланилади. 

 

1-жадвал 

Ж.Боже – Гране – Э.Россетларнинг аҳолини демографик кексайиш жараёнини баҳолаш 

шкаласи [11] 

Босқичлар 𝐒𝟔𝟎+, % Аҳолининг кексайиш даражаси 

1 <8 Демографик ёш 

2 8-10 Аҳолининг қариши кутилаётган мамлакатлар 

3 10-12 Аҳолининг қариши бошланаётган мамлакатлар 

4 

>12 Демографик кекса мамлакатлар 

12-14 Демографик кексайишнинг бошланғич даражаси 

14-16 Демографик кексайишнинг ўрта даражаси 

16-18 Демографик кексайишнинг юқори даражаси 

>18 Демографик кексайишнинг энг юқори даражаси 

 

Агар мамлакатда аҳолини қариши коэффициенти “W60” орқали ҳисобланган бўлса унда 

ушбу мамлакатлар Ж.Боже – Гране – Э.Россет шкаласи бўйича баҳоланади. Бу турдаги 

гуруҳлаш амалга оширилганда мамлакатлар демографик ёш, қарилик кутилаётган, кексайиш 

бошланаётган ва демографик кекса мамлакатлар гуруҳларига ажратилади (1-жадвалга қаранг). 

Ўз ўрнида демографик кекса мамлакатлар демографик кексайишнинг бошланғич 

даражасидаги мамлакатлар, кексайишнинг ўрта даражасидаги, юқори ва энг юқори 

даражадаги мамлакатларга ажратилади. Шу билан биргаликда, мамлакатлар аҳолисини 

кексайиш коэффициенти “W65” орқали ҳисобланган тақдирда БМТ шкаласи бўйича 

мамлакатлар ёш мамлакатлар, кексайиш арафасидаги ва аҳолиси кекса мамлакатлар 

гуруҳларига ажратилади (2-жадвал). 

 

2-жадвал 

БМТнинг аҳолини демографик кексайиш даражасини баҳолаш шкаласи [12] 

Босқичлар 𝐒𝟔𝟓+, % Аҳолининг кексайиш даражаси 

1 <4 Демографик ёш аҳоли 

2 4-7 Демографик кексайиш арафасидаги мамлакатлар 

3 >7 Демографик кекса мамлакатлар 
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БМТ томонидан аҳолини демографик ёш таркиби жиҳатдан кексайишини баҳолаш 

амалиётида юқорида келтирилган икки усулни умумий тарзда ўзида акс эттирувчи услубиётга 

кўра, мамлакатлардаги жами аҳоли таркибида 60 ёш ва ундан катталарнинг улушига кўра 

демографик ёш, кексайиб бораётган, кекса ва демографик кекса мамлакатлар гуруҳларига 

ажратилади (3-жадвал). 

3-жадвал 

Мамлакатларнинг аҳоли кексайишига кўра гуруҳланиши [13] 

Гуруҳ 
Жами аҳоли таркибида 60 ва ундан 

катта ёшдагиларнинг улуши, %да 
Гуруҳнинг номи 

1 8 фоиздан кам Демографик ёш 

2 8-10 фоиз Кексайиб бораётган 

3 10-12 фоиз Кекса 

4 12 фоиздан юқори Демографик кекса 

 

Барқарор ривожланишнинг ижтимоий назариялари таркибида камбағаллик даражасини 

камайтиришга қаратилган илмий қарашлар ҳам ўз ўрнига эга ҳисобланади. Бу турдаги илмий 

қарашлар мамлакатдаги иқтисодий ўсишни ижтимоий тенгликни таъминлааган ҳолда амалга 

оширилишига қаратилган ҳисобланади.  

 
3-расм. Халқаро ташкилотлар томонидан камбағаллик даражаасини аниқлаш 

услубиёти 

 

Бирлашган Миллатлар ташкилоти (БМТ) ва Халқаро меҳнат ташкилоти (ҲМТ) 

экспертлари томонидан ижтимоий жиҳатдан муҳтож аҳоли қатламларини аниқлашда 

мамлакатдаги турмуш даражасидан келиб чиққан ҳолда тадқиқотлар амалга оширилади. Ушбу 

жараёнда асосий эътибор мамлакатда қабул қилинган ва жамият томонидан эътироф этилган 

яшаш минимуми билан истеъмол саватчаси ўртасидаги нисбат аниқланиб, белгиланган яшаш 

минимумидан қуйи даражада яшаётган аҳоли қатламлари ижтимоий жиҳатдан муҳтож аҳоли 

қатламлари ҳисобланади. Бунда аҳоли ижтимоий жиҳатдан муҳтож қатламлари турмуш 

даражаларига кўра турли гуруҳларга ажратилади. Одатда иқтисодий адабиётда ижтимоий 

жиҳатдан муҳтож аҳоли қатламлари жамиятнинг қуйи турмуш фаровонлиги яшаш 

минимумига эга бўлган қисми деб ҳисобланиб, улар қуйи-юқори (3-расм бўйича Х1), қуйи-

ўрта (3-расм бўйича Х2) ва қуйи-қуйи (3-расм бўйича Х3) турмуш фаровонлиги билан 

баҳоланади. 

Кўрсаткич 

қиймати 

Ижтимоий 

жиҳатдан 

муҳтожлик 

чегараси 

Ижтимоий 

жиҳатдан муҳтож 

эмас 

Ижтимоий 

жиҳатдан муҳтож  

Х 

Аҳолининг пулдаги даромади 

Аҳоли сони 
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4-расм. Барқарор ривожланишнинг ижтимоий назарияларига хос бўлган хусусиятлар 

 

Барқарор ривожланиш концепциясининг ижтимоий ривожланиш назариялари таркибий 

компонентларини таҳлил қилиш асосида ушбу турдаги илмий қарашлар жамият ҳаётида 

ижтимоий тенглик ва адолатни таъминлаш, демографик барқарорликка эришиш, ҳамда таълим 

ва соғлиқни сақлаш хизматлари орқали барқарор ижтимоий ривожланишнинг кумулятив 

самарадорлиги ҳисобига иқтисодий ўсишга эришишга қаратилганлиги аниқланди. 

Барқарор ривожланишнинг иккинчи гуруҳ назариялари бу иқтисодий ривожланишга 

қаратилган илмий қарашлардан ташкил топган бўлиб, бугунги кунда иқтисодий адабиётда бу 

турдаги илмий қарашлар Кейнсианизм, Неоклассик, Ҳар бир авлод учун иқтисодий тенглик, 

ҳамда, Яшил иқтисодиёт каби иқтисодий ривожланишнинг барқарор моделларини 

ривожлантиришга қаратилган илмий қарашлардан ташкил топган ҳисобланади. 

Бозор иқтисодиётининг тобора ривожланиб бориш тенденциялари мамлакат 

иқтисодиётини давлат томонидан тартибга солишнинг янги чегараларини ўрнатиш, жумладан, 

реал сектор тармоқларини давлат томонидан қўллаб-қуввтлашнинг замонавий 

механизмларини яратишга қаратилган илмий қарашларни шаклланишига олиб келди. Бу 

турдаги илмий қарашлар Ж.М. Кейнснинг илмий қарашларига асосланган бўлиб, бугунги 

кунда “Янги Кейнсчилик” [14] қарашларини шаклланишига сабаб бўлди. Ушбу илмий 

қарашлар иқтисодиётни давлат томонидан тартибга солиш орқали барқарор ривожланишга 

эришиш, жумладан, инфляцияни жиловлаш [15], давлат томонидн молиялаштириш орқали 

капитал оқими самарадорлигини ошириш [16], табиий-иқлимий шарт-шароитлар ва экологик 

барқарорликни таъминлашга қаратилган давлат сиёсатини юритиш [17] каби йўналишларда 

амалга оширилиб келинмоқда. 

Шу билан биргаликда, барқарор ривожланишнинг Неоклассик ривожланиш назариялари 

бозор иқтисодиёти шароитида инновациялар орқали техник-технологик силжишларга 

эришиш, миллий иқтисодиёт тармоқларини диверсификациялар, унда чуқур таркибий 

ўзгаришларни амалга оширишга қаратилганлиги билан характерланади. Сўнгги йилларда 

иқтисодий адабиётда С. Денис [18], Д. Виллануела [19], В. Кентон [20], Р.А. Мигунов [21] 

каби узоқ хорижлик олимлар томонидан Неоклассик назариялар асосида барқарор иқтисодий 

ривожланишни таъминлашнинг устувор йўналишлари тадқиқ этилган. Ушбу илмий 

тадқиқотларда замонавий иқтисодий муносабатлар шароитида инновациялар барқарор 

иқтисодий ривожланишнинг муҳим омили сифатид баҳоланганлиги билан характерланади. 

Шу билан биргаликда, инновациялар иқтисодий самарадорликка эришишда ишлаб чиқариш 

ҳаражатларини оптималлаштириш имкониятларини кенгайтириш илмий жиҳатдан 

исботланган. 

Ҳар бир авлод учун тенглик нзариялари барқарор риволаниш мақсадларига эришишда 

келажак авлод манфаатларини инобатга олган ҳолда ривожланишга қаратилганлиги билан 

аҳамиятли ҳисобланади. Жумладан, О. Фучс [22], С.М.Паул [23], Г. Барсалло [24] каби узоқ 

хорижлик олимлар томонидан ўтказилган илмий тадқиқотларда мазкур йўналишдаги илмий 

қарашлар миллий иқтисодиётнинг турли тармоқлари, хусусан, саноати соҳасида маҳсулот 

ишлаб чиқариш жараёнларида табиий ресурслардан келажак авлод эҳтиёжларини инобатга 

Ижтимоий тенглик ва адолат

Демографик барқарорлик

Ижтимоий соҳа, жумладан, таълим ва соғлиқни сақлаш тизимини
ривожлантириш
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олган ҳолда, улардан самарали фойдаланишга қаратилганлиги исботланган. Бунда асосан 

табиий ресурслардан оқилона фойдаланиш орқали уларни келажак авлод эҳтиёжлари учун 

асраш, ишлаб чиқариш жараёнларини ташкил этишда ҳом ашёни чуқур қайта ишлаш ҳисобига 

маҳсулот ишлаб чиқаришнинг миқдор ва сифат кўрсаткичларини такомиллаштириш назарда 

тутилган. 

Шу билан биргаликда, барқарор ривожланишнинг “Яшил иқтисодиёт назариялари” 

борасида сўнгги йилларда иқтисодий фанда кўп сонли илмий тадқиқотлар амалга оширилиб 

келинмоқда. Бу турдаги илмий қараашлар барқарор ривожлааниш мақсадларига экологик 

хавф-ҳатарларни, жумладан, атроф-муҳитга салбий зарар етаказмаган ҳолда, экологик муҳит 

билан ўзаро боғланган иқтисодий муносабатлар тизимини шакллантиришга қаратилганлиги 

билан характерланади. Бунда иқтисодий аҳамиятга эга бўлган табиий капитал, экологик 

хизматлар, экотизимларни инобатга олган ҳолда, ишлаб чиқариш харажатларини 

оптималлаштиришга қаратилган ҳисобланади. Сўнгги йилларда узоқ хорижлик иқтисодчи 

олимлардан А. Сулич [25], М. Адамович [26], И.А. Путри [27], Қ. Янг [28], Л.Ж. Козар [29] 

кабиларнинг илмий ишларида “Яшил иқтисодиёт назарияси” асосида барқарор ривожланиш 

мақсадларига эришишнинг устувор йўналишлари тадқиқ этилган. 

 
5-расм. Барқарор ривожланишнинг иқтисодий йўналишдаги назариялари учун хос 

хусусиятлари 

 

Умуман олганда, барқарор ривожланишнинг иқтисодий йўналишдаги илмий қарашлар 

учун ресурслардан самарали фойдаланиш, инновация ва замонавий технологиялар, маҳаллий 

ва глобал ҳамкорлик каби хусусиятлар хос эканлиги аниқланди (5-расмга қаранг). 

Барқарор ривожланишнинг экологик йўналишдаги илмий қарашлар атроф-муҳитни 

ҳимоя қилиш, жумладан, инсон фаолиятининг салбий жиҳатдан экологик таъсирини 

камайтиришга қаратилганлиги билн аҳамиятли ҳисобланади. Экологик йўналишдаги барқарор 

ривожланиш назарияларининг шаклланишида Т. Малтуснинг аҳоли сони ўсиши тўғрисидаги 

илмий қарашлар муҳим аҳамият касб этган ҳисобланади. Бунда мамлакатда аҳоли сонининг 

ортиб бориши натижасида ресурслар, айниқса, табиий ресурслар танқислиги муаммоси 

вужудга келиши илмий жиҳатдан исботланган. Жумладан, сўнгги йилларда иқтисодий 

адабиётда узоқ хорижлик Р.С. Суттер [30], Й. Тао [31], И.М. Сисерчиа [32], А.А. Сожеска [33] 

каби олимлар томонидан ўтказилган илмий тадқиқотларда Т. Малтус ёндашуви асосида 

мамлакатда аҳоли сонининг ортиши билан табиий ресурсларга бўлган талаб ҳажмининг 

ортиши ўртасидаги ўзаро алоқадорлик баҳоланиб, саноат ва қишлоқ хўжалигида табиий 

ресурслардан оқилона фойдаланиш йўналишлари, жумладан, инсонларнинг атроф-муҳитга 

салбий таъсирини камайтириш имкониятлари аниқланган. 

Барқарор ривожланишнинг экологик йўналишдаги илмий қарашларининг яна бир 

гуруҳи бу “Экологик “из” назарияси” ҳисобланади. Сўнгги йилларда мазкур йўналишда узоқ 

хорижлик иқтисодчи олимлардан Д. Лин [34], З. Ванг [35], Ф. Алрувиелли [36], С.В. Опреа 

Ресурслардан самарали фойдаланиш

• Юқори қўшилган қийматга эга маҳсулотлар ишлаб чиқариш занжирини 
яратиш

Инновация ва замонавий технологиялар

• Маҳсулот ишлаб чиқаришд экологик тоза технологиялар ва инновациялардан 
фойдаланиш

Маҳаллий ва глобал ҳамкорлик

• Халқаро ташкилотлар ва хусусий сектор билаан ўзаро ҳамкорликни 
кучайтириш
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[37] кабилар илмий тадқиқотлар олиб борган ҳолда, табиий ресурслардан оқилона 

фойдаланиш асосида узлуксиз иқтисодий ўсишни таъминлаш мумкинлиги исботланган. Бунда 

инсонларнинг табиатга таъсири “из” сифатида баҳоланиб, табиат томонидан қайта 

тикланадиган ресурслардан тўғри ва самарали фойдаланиш асосида уларга қайта тикланиш 

имкониятларини яратиш ҳисобига ресурс таъминоти занжирини мустаҳкамлашга эътибор 

қаратилган ҳисобланади. Айрим иқтисодий тадқиқотларда мазкур йўналишдаги илмий 

қарашлар “Қайта тикланадиган ресурслар назарияси” сифатида ҳам баҳоланган. 

 
6-расм. Барқарор ривожланишнинг экологик йўналишдаги назариялари учун хос 

хусусиятлари 

 

Умуман олганда, барқарор ривожланишнинг экологик йўналишдаги илмий қарашлари 

учун табиатни муҳофаза қилиш, иқлим ўзгаришлаарига қарши курашиш, сув ва тупроқ 

ресурсларидан оқилона фойдаланиш каби хусусиятлар  (6-расмга қаранг) хос эканлиги 

аниқланди. 

Таҳлилларга кўра, барқарор ривожланишнинг таркибий назариялари учун қуйидаги 

хусусиятлар хос эканлиги аниқланди: 

ижтимоий назариялар – жамиятда ижтимоий тенглик ва долатни таъминлаш, ижтимоий 

капитални (ёки инсон капиталиини) ривожлантиришга қаратилган бўлиб, бунда иқтисодий 

самарадорликка нисбатан камроқ эътибор қаратилган ҳисобланади; 

иқтисодий назариялар – асосий устуворлик иқтисодий ўсишни таъминлашга қаратилган 

бўлиб, ижтимоий ва экологик омиллар иккиламчи аҳамиятга эга ҳисобланади; 

экологик назариялар – асосий устуворлик экологик хавфсизлик ва атроф-муҳитни ҳимоя 

қилишга қаратилган бўлиб, иқтисодий ривожланишга таъсир кўрсатиши мумкин ҳисобланади. 

Демак, барқарор ривожланиш стратегияси асосида мамлакат иқтисодиётини 

ривожлантиришда унинг таркибий компонентлари ҳисобланган ижтимоий, иқтисодий ва 

экологик йўналишдаги илмий қарашлар асосида миллий ривожланиш моделини ишлаб чиқиш 

талаб этилади, деган хулосага келинди. Бунда мамлакат миллий иқтисодиётининг ўзига хос 

хусусиятларидан келиб чиққан ҳолда, унинг ривожланиш салоҳиятидан самарали фойдаланиш 

имкониятларига устуворлик қаратиш мақсадга мувофиқ ҳисобланади. 
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XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARIDA RAQOBATBARDOSHLIKNI OSHIRISH 

STRATEGIYALARI 

 

СТРАТЕГИИ ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ 

СФЕРЫ УСЛУГ 

 

STRATEGIES FOR INCREASING COMPETITIVENESS IN SERVICE ENTERPRISES 

 

Kuldoshev Lazizjon Sharifovich 

Samarqand davlat transport universiteti Kattaqo‘rg‘on filiali assistenti 

 

Annatatsiya 

Mazkur maqolada xizmat ko‘rsatish korxonalarining raqobatbardoshligini oshirishda 

strategiyalarining roli tahlil qilinadi. Tadqiqotda xizmatlar sohasining iqtisodiy o‘sishdagi o‘rni, 

raqamli transformatsiya, avtomatlashtirish, xizmatlar diversifikatsiyasi va mijozga yo‘naltirilgan 

yondashuvlarning samaradorlikka ta’siri ilmiy asosda yoritilgan. O‘zbekiston Respublikasi misolida 
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statistik ma’lumotlar, davlat dasturlari va hududlar kesimidagi dinamik o‘zgarishlar tahlili orqali 

xizmatlar sohasining hozirgi holati va istiqbollari ko‘rsatib berilgan. 

Kalit so‘zlar: Xizmatlar sohasi, raqobatbardoshlik, innovatsion strategiya, boshqaruv, raqamli 

texnologiyalar, avtomatlashtirish, xizmatlar eksporti, iqtisodiy o‘sish, mijozga yo‘naltirilgan 

xizmatlar, davlat qo‘llab-quvvatlovi, xizmat diversifikatsiyasi, barqaror rivojlanish, texnologik 

modernizatsiya, O‘zbekiston, makroiqtisodiy tahlil. 

 

В данной статье проанализирована роль стратегий в повышении конкурентоспособности 

предприятий сферы услуг. В исследовании научно обосновано значение сектора услуг в 

экономическом росте, влияние цифровой трансформации, автоматизации, диверсификации 

услуг и ориентированных на клиента подходов на повышение эффективности. На примере 

Республики Узбекистан представлены текущие тенденции и перспективы развития сферы 

услуг на основе статистических данных, государственных программ и динамики по регионам. 

Ключевые слова: сфера услуг, конкурентоспособность, инновационная стратегия, 

управление, цифровые технологии, автоматизация, экспорт услуг, экономический рост, 

клиенториентированные услуги, государственная поддержка, диверсификация услуг, 

устойчивое развитие, технологическая модернизация, Узбекистан, макроэкономический 

анализ. 

 

In this article, the role of innovative management strategies in enhancing the competitiveness 

of service enterprises is analyzed. The study scientifically explores the contribution of the service 

sector to economic growth, as well as the impact of digital transformation, automation, service 

diversification, and customer-oriented approaches on operational efficiency. Based on the case of the 

Republic of Uzbekistan, the article presents an analysis of current trends and future prospects of the 

service sector through statistical data, government programs, and regional dynamics. 

Keywords: Service sector, competitiveness, innovative strategy, management, digital 

technologies, automation, service export, economic growth, customer-oriented services, government 

support, service diversification, sustainable development, technological modernization, Uzbekistan, 

macroeconomic analysis. 

 

Zamonaviy global iqtisodiy sharoitda xizmat ko‘rsatish sohasi iqtisodiyotning eng tez 

rivojlanayotgan va innovatsiyalar bilan chambarchas bog‘liq bo‘lgan tarmoqlaridan biriga 

aylanmoqda. Shu bois, sohani rivojlantirish va qo‘llab-quvvatlash maqsadida “O‘zbekiston–2030” 

strategiyasida xizmatlar sektorini modernizatsiya qilish, innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish 

va boshqaruvning ilg‘or mexanizmlaridan foydalanish orqali samaradorlikni oshirish ustuvor 

yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangan.  

Hozirgi davrda xizmat ko‘rsatish korxonalari oldida bozor talablariga moslashish, innovatsion 

yondashuvlar orqali xizmat sifatini oshirish va mijozlar ehtiyojlarini maksimal darajada qondirish 

kabi muhim vazifalar turibdi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 20-aprelda qabul 

qilingan “Davlat xizmatlari ko‘rsatish tizimini modernizatsiya qilish va jadal rivojlantirishning 2022-

2026 yillarga mo‘ljallangan Milliy strategiyasi” xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsiyalarni keng 

tatbiq etish, xizmatlarning sifati va samaradorligini oshirish hamda mijozlarga yo‘naltirilgan 

boshqaruv tizimini joriy qilish zarurligini ta’kidlaydi. Bu esa xizmat ko‘rsatish sohasida 

raqobatbardoshlikni oshirish uchun innovatsion yondashuvlar va ilg‘or boshqaruv strategiyalarining 

muhimligini yana bir bor tasdiqlaydi.  

Ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, xizmat ko‘rsatish sohasida innovatsion faoliyatni 

rivojlantirish korxonalarning raqobatbardoshligini oshirishda asosiy omillardan biri hisoblanadi. 

Zamonaviy innovatsion yondashuvlar xizmat sifatini yaxshilash, xizmat ko‘rsatish jarayonlarini 

optimallashtirish va iste’molchilarga moslashtirilgan xizmatlarni taqdim etish imkoniyatini yaratadi. 

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsiyalarni samarali joriy etgan korxonalar nafaqat ichki 

bozorda o‘z pozitsiyalarini mustahkamlashga, balki global raqobat maydonida ham muvaffaqiyat 

qozonishga erishmoqda.  Shu sababli, ushbu tadqiqotning asosiy maqsadi xizmat ko‘rsatish 


